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Lista de siglas e abreviacoes

ANTAQ AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

CDRIJ COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CGPAR COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DE ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAO
CGU CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

CLT CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO

D&O DIRECTORS AND OFFICERS LIABILITY INSURANCE

ESG AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

FGTS FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO

ICMS IMPOSTO SOBRE CIRCULAGCAO DE MERCADORIAS E SERVICOS
IDA INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL

IEA INDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

IEO INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL

IGAP INDICE DE GESTAO DAS AUTORIDADES PORTUARIOS

IGG INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E GESTAO

IPTU IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO

IPVA IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE DE VEICULOS AUTOMOTORES
LGPD LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

MINFRA MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

MP MEDIDA PROVISORIA

OoDS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUNTENTAVEL
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PCCFC
PCES
PDTI
PDV
PDZ
PESTEL
PNLP
PUCS
RH

SE

SEI
SEST
SFC
SGAD
SIC
SIED
SISP
SNPTA
STN
TCU
TEU
VTMIS

PLANO DE CARGOS COMISSIONADOS E FUNGOES DE CONFIANGA

PLANO DE CARREIRAS, EMPREGOS E SALARIOS

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PROGRAMA DE DEMISAO VOLUNTARIA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO PORTUARIO

POLITICAS, ECONOMICAS, SOCIAIS, TECNOLOGICAS, AMBIENTAIS E LEGAIS
PLANO NACIONAL DE LOGISTICA PORTUARIA

PLANO UNIFICADO DE CARREIRAS E SALARIOS

RECURSOS HUMANOS

SECRETARIA EXECUTIVA

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES

SECRETARIA DE COORDENAGAO E GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ACESSO DOCAS

SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

SISTEMA ELETRONICO DE DOCUMENTAGAO

SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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O Relatério de Gestdao divulga aos
acionistas, 6rgaos de controle, clientes internos e
externos, e a sociedade em geral, a forma da
Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) operar
e gerir seus negocios. Objetivando demonstrar
nossa criacao de valor por meio dos resultados
alcancados na operacionalizagdo de nossos
portos, os responsdveis pela gestao dos recursos
publicos da Companhia apresentam a prestacao
de contas de 2020, em conformidade com a
legislacdo vigente e alinhada aos principios do

Relatdrio Integrado.

O Relatdrio é dividido em capitulos que

buscam trazer, de forma concisa e direta,
informacdes financeiras, sobre gestao de pessoas,
governanga corporativa e as areas operacionais
gue, juntas, produzem o capital da Companhia

Docas do Rio de Janeiro.
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Francisco Laranjeira

O vice-almirante reformado Francisco Antonio de Magalhdes Laranjeira é o
Diretor-Presidente da Companhia Docas do Rio de Janeiro, desde 18 de fevereiro de
2019. Ingressou na Marinha do Brasil em 1968 e, em sua formacao militar, passou pela
Escola de Guerra Naval — EGN e por Altos Estudos de Politica e Estratégia da Escola
Superior de Guerra, além de ter assumido, nos ultimos anos, o cargo de Diretor-
Presidente da Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON.
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Mario Povia

Mario Povia é Diretor de Gestao Portuaria da Companhia Docas do Rio de
Janeiro desde setembro de 2020. Servidor de carreira da ANTAQ (Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios), exerceu o cargo de Diretor-Geral da Agéncia em dois
mandatos, além de ter ocupado os cargos de Assessor da Superintendéncia de
Portos, Assessor Técnico da Diretoria de Regulacdo, Superintendente Substituto de
Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Administrativas Regionais e
Superintendente dos Portos.
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Jean Paulo

Bacharel em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Uberlandia, MBA com
Especializacdo em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM),
Especializagdo em Orgamento Publico e Planejamento pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap), Mestre em Politicas Publicas e Desenvolvimento pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e Mestre em Administracdo Publica pela
Escola de Politicas Publicas Lee Kuan Yew (LKYSPP) da Universidade Nacional de Cingapura.
Servidor publico do Ministério da Economia desde 2011, cedido em junho de 2019 para a
CDRJ para liderar a area de negdcios e sustentabilidade da empresa. Antes de ingressar na
Administracdo Publica Federal, atuou por dezessete anos no setor privado, em empresas de
grande porte da industria de telecomunicacdes, em dreas como gestdo de projetos;
negocios corporativos; parcerias e aliancas; geréncia de produtos; e planejamento de
marketing. Em seus oito anos de trajetdria na administracao publica, ocupou posicdes de
lideranca em governanca de empresas estatais, governo digital, gestdo portudria e
aeroportudria.
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Indalecio Alvarez

Indalecio Castilho Villa Alvarez, Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia
Docas do Rio de Janeiro, desde setembro de 2020, é Vice-Almirante da reserva do Corpo
de Intendentes da Marinha. Ingressou na Marinha do Brasil em 1969, tendo servido em
diversas organizagcGes operativas, logisticas e de Estado-Maior. Foi promovido ao posto
mais elevado no CIM em 2009, quando exerceu o cargo de Diretor de Administracdo da
Marinha. Foi membro dos Conselhos da EMGEPRON, onde também foi Diretor de
Administracdo e Finangas. Realizou os cursos de carreira na Marinha com destaque para o
curso de Politica e Estratégia Maritima e Mestrado em Economia e Gestdo Empresarial,
concluido em 2016, UCAM-RJ.
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O ano de 2020 foi marcado pelos enormes desafios enfrentados pelo mundo em razao do inesperado
surgimento da pandemia de Covid-19. Nesse contexto, a CDRJ precisou enfrentar a situacdo com criatividade e
diligéncia, obtendo excelentes resultados operacionais e financeiros. As equipes apresentaram um elevado nivel

de engajamento, mostrando seu comprometimento com a Companhia neste momento adverso.

Buscamos adequar nossos servicos as demandas impostas, dentro de uma nova realidade de mercado,
onde colhemos resultados positivos que garantiram a continuidade do negdcio e o aperfeicoamento da

governanca da CDRJ.

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, desta forma, se reposiciona como protagonista nas acdes de
provisdo de infraestrutura e na viabilizacdo das operac¢des portudrias com seguranca e eficiéncia, assumindo sua
principal missao, na qualidade de Autoridade Portuaria, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico
regional, ao tornar os portos sob sua gestao competitivos e atraentes para a viabilizacdo de novos

empreendimentos.




izacao

rno
biente Exte
Am

e

5
b
&
o
(S
©
e
Q
O
O
i
=

ST

AVAY.
%vﬁﬁ%r
r

2R

g

i
Iy

i
i
.....

§s

oy

(

({4
::
-—~

i

ﬁ




CIA. DocAs DO RIO DE JANEIRO

Quem somos

A CDRJ, atualmente vinculada ao Ministério da Infraestrutura, € uma empresa
publica controlada pela Unido que, no exercicio da fungao de Autoridade Portuaria no
Complexo Portuario do Estado do Rio de Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro,
de ltaguai, de Niteréi e de Angra dos Reis, tendo por competéncia fundamental o
desenvolvimento da cadeia logistica e do transporte maritimo.

As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do RJ impactam na
infraestrutura nacional e no desenvolvimento econ6mico do pais e estdo em
conformidade com o Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP, e em atendimento a
Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

RELATORIO DE GesTAo 2020

MISSAO

Garantir a efetividade operacional dos
seus portos com sustentabilidade,
competitividade das operacdes e foco
na satisfacdo dos usuarios, como
agente de desenvolvimento sdcio
econdmico e ambiental.

VISAO

Até 2020, ser reconhecida como a
autoridade portudria referéncia no que
tange a gestdo portudria e agregacao
de valor ao usuario, com
sustentabilidade economico-financeira
e ambiental.

VALORES

Valorizacdo do Capital Humano
Comprometimento
Transparéncia

Foco na Satisfacdo do Cliente
Responsabilidade Socioambiental
Etica

Inovacao

13
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Nossa Estrutura Organizacional

Para o alcance dos objetivos tracados e consequente cumprimento de nossa missao, a CDRJ tem buscado estabelecer uma
estrutura organizacional coerente e que obedeca aos principios legais, definindo com clareza os niveis hierdrquicos e as relagdes entre
lideres e liderados, o que possibilita ter uma visdao mais ampla sobre a distribuicao dos recursos nas diversas areas.

Observe a imagem e os demais organogramas por diretoria, nas paginas seguintes:

Assembleia Geralde

Acionistas
Conselho de :

; o T e 2 Conselho Fiscal
| Administracao |
1
| :
| .
! Supervisdo de | | Assistente de
| Org3os Colegiados Orgaos Colegiados
1
; |
:
! Comité de Auditoria Ouidona Garal Geréncia de ..
1:— Estatutario kit Corregedoria
1
; |
]
Lo Comité de Auditoria | Geréncia de

Falakaige Augitoria Interna ) ; i I

Elegibilidade b Compliance & Risco

Diretoria da

Presidéncia

Comissdo de Etica

Diretoria

Adriiitiotie Diretoria de Gestdo
3 0

Financeira

Portuaria
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Diretoria da Presidéncia DIRPRE

| |
ASSTEC ASSTEC ASSTEC
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Descricao das siglas

CONSAD
AUDINT
OUVGER
GERCOP
suocoL
ASSORG
GERCOR
COAUD
DIREXE
DIRPRE
ASSTEC
ASSERI
ASSCOM
SUPGAB
ASSIND
SUPGES
GERPEP
GERPRI
SUPJUR
GERINC
GERARE
GERCON
SUCONT
SUPGUA
SUGITA
RIOSIS
SUGRIO
ITASIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Superintendéncia de Auditoria Interna

Geréncia de Ouvidoria Geral

Geréncia de Compliance e Riscos

Supervisdo de Orgdos Colegiados

Assistente de Orgdos Colegiados

Geréncia de Corregedoria

Comité de Auditoria Estatutario

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Assessoria Técnica

Assessoria de Relag¢Ges Institucionais

Assessoria de Comunicagdo Social

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia

Assistente Sénior de Sindicancia

Superintendéncia de Gestao Estratégica

Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos

Geréncia de Gestao de Processos e Indicadores

Superintendéncia Juridica

Geréncia de Instrumentos Contratuais

Geréncia de Assuntos Regulatorios

Geréncia de Contencioso

Supervisdo de Contencioso Civil/Trabalhista

Superintendéncia da Guarda Portuaria

Supervisdo da Guarda Portudria do Porto de Itaguai e Angra dos Reis
Supervisao de Inteligéncia de Seguranc¢a do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi
Supervisdo da Guarda Portuaria do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi
Supervisao de Inteligéncia de Seguranca do Porto de Itaguai e Angra dos Reis

RELATORIO DE GesTAo 2020
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Diretoria Administrativo Financeira DIRAFI

DIRAFI

=

SUTCDR GERSOL
SUFATU SUAITE

GERARH

SUBENE

SUPATR
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Descricao das siglas

DIRAFI
SUPADM
GECOMP
GERSEG
GERAIP
SUPATR
SUPREC
GERCAR
GERARH
SUBENE
SUPFIN
GERFIN
SUTCOR
SUFATU
GERCOT
GERCOL
SUPTIN
GERCOS
GERSOL
SUAITE

DIRETORIA ADMINISTRATIVO FINANCEIRA
Superintendéncia de Administracao

Geréncia de Compras

Geréncia de Servicos Gerais

Geréncia de Gestdo de Ativos Imobilidrios e Patrimoénio
Supervisao de Patrimoénio

Superintendéncia de Recursos Humanos

Geréncia de Gestao de Carreira

Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos
Supervisao de Beneficios

Superintendéncia de Finangas

Geréncia de Gestao Financeira

Supervisdo de Tesouraria e Contas a Pagar

Supervisao de Faturamento

Geréncia de Contabilidade

Geréncia de Controladoria

Superintendéncia de Tecnologia da Informagao
Geréncia de Estruturacdo e Construcao de Solugdes
Geréncia de Operacao de Solucdes

Supervisao de Apoio a Infraestrutura e Telecomunicagdes

RELATORIO DE GesTAo 2020
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Diretoria de Negocios e Sustentabilidade DIRNES
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Descricao das siglas

DIRNES
SUPDEN
GEPLAN
GERDEN
SUPROC
SUPSAN
GERIQS
GERSAM
SUPGEN
GERGEN
SUGCOP
GERFAC

DIRETORIA DE NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE
Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negdcios
Geréncia de Planejamento de Negdcios

Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios

Supervisdao de Promog¢dao Comercial

Superintendéncia de Sustentabilidade do Negdcio

Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade Operacional
Geréncia de Responsabilidade Socioambiental
Superintendéncia de Gestao de Negocios

Geréncia de Gestdo de Negdcios

Supervisdo de Gestdao Comercial da Operag¢do Portuaria
Geréncia de Fiscalizacdo de Arrendamentos e Cessdes de Areas
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Diretoria de Gestao Portuaria DIRGEP

GERGOB

GERMAP

SUMANU

=3 |
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SUPENG

SUPRIO
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SUOPER
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Descricao das siglas

DIRGEP
SUPENG
GERGOB
GERMAP
SUPMAP
SUPRIO
CONRIO
GERATE
GERFOP
SUOPER
GERNIT
GERQUA
SUPITA
GERAIT
GERITA
GERANG
GERFIT
SUOPIT

DIRETORIA DE GESTAO PORTUARIA

Superintendéncia de Engenharia

Geréncia de Gestao de Obras

Geréncia de Manutencao Portuaria e Predial

Supervisao de Manutencao

Superintendéncia de Gestao Portuaria do Rio de Janeiro e Niterdéi
Gestor de VTMIS

Geréncia de Acesso Terrestre

Geréncia de Fiscalizacdo de Operacgdes

Supervisdao de Operagoes

Geréncia de Operacdes Porto de Niteroi

Geréncia de Acesso Aquaviario do Porto do Rio de Janeiro
Superintendéncia de Gestao Portudria de Itaguai e Angra dos Reis
Geréncia de Acesso Terrestre do Porto de Itaguai

Geréncia de Acesso Aquavidrio do Porto de Itaguai

Geréncia de Operacgdes Porto de Angra dos Reis

Geréncia de Fiscalizacdo de Operac¢des do Porto de Itaguai
Supervisao de Operac¢oes do Porto de Itaguai

RELATORIO DE GesTAo 2020
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Nosso Capital Social e Composicao Acionaria

Somos uma empresa publica sob a forma de sociedade an6nima, de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao
Ministério da Infraestrutura. Nosso capital social atual é de R$2.455.536.905,71 (dois bilhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentos e trinta e seis mil, novecentos e cinco reais e setenta e um centavos), com a seguinte composi¢ao acionaria:

0,01%

m Unido = Estado do Rio de Janeiro

*Ndo ha participagdo acionaria de membros dos colegiados da Companbhia.
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Nosso Negocio

Em seu livro "Port Management and Operations", Patrick Alderton diz que os portos sdo considerados o principal elo da cadeia
de transporte de mercadorias e uma das suas principais funcdes é atender a necessidade de movimentacao de diversos tipos de cargas
como granéis soélidos e liquidos, carga geral e contéineres. Logo, o papel exercido pela Autoridade Portudaria é de grande relevancia,
pois os portos integram uma cadeia logistica global, em constante evolugdo e, por isso necessitam manter a qualidade de seus servicos
a altura de um mercado competitivo e complexo.

Nos variados papéis exercidos pela CDRJ, por exemplo, de agente fiscalizador e gestor das instalagdes situadas dentro de um
perimetro portuario, uma de suas premissas fundamentais é a de coordenar os diversos interesses dos stakeholders ligados a seu
ecossistema, de forma que a busca pelos interesses individuais ndo se sobreponha ao interesse coletivo, zelando para que o ambiente
de negdcios transcorra de forma harmonica e sinérgica entre os entes publicos e privados que atuam no cluster portuario.

Dentre os varios temas a serem geridos pela CDRJ, estdo: a segurancga publica, o controle de acessos terrestres e aquaviarios e o
estabelecimento de um fluxo organizacional adequado, com vistas a evitar a burocracia excessiva geradora de custos que, ndo raro,
afetam a competitividade do cluster portuario. Por isso, conhecer profundamente os envolvidos no processo (produtores,
exportadores, importadores, transportadores rodovidrios, aeroviarios e ferroviarios; agentes maritimos, operadores logisticos e
portuarios, armadores, entidades de fiscalizacdo e demais anuentes, agéncias de regulacdo, associacbes comerciais e industriais,
praticagem, érgdo gestor da mdo de obra, governos locais, estaduais e federal, investidores, arrendatarios, sindicatos, comunidade
impactada pela operagdo portuaria e os profissionais da propria autoridade portudria) e conjugar, da maneira mais eficiente possivel,
todos os interesses, é o desafio posto a Autoridade Portudria. En
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Portos do Rio de Janeiro e Niteroi

O Porto do Rio de Janeiro tem caracteristicas que o tornam um ativo
extremamente interessante, mas com desafios igualmente vultosos para
geri-lo. Movimenta cargas de alto valor agregado, o que o torna um grande
arrecadador de ICMS para o Estado do RJ.

Por ser um porto localizado na darea central de uma metrépole,
enfrenta desafios com relagdo ao acesso terrestre, porém mitigados por
acdes desenvolvidas em parceria com os érgdos governamentais e com a
comunidade portuaria.

Possui boa pluralidade de terminais, significativa diversidade de
cargas (petréleo e derivados, trigo, produtos siderurgicos, sal, ferro gusa,
veiculos, cargas em contéineres, passageiros em turismo, etc.), com um
equilibrio entre a tonelagem exportada e importada, tornando o um ativo
menos suscetivel a oscilacdo dos valores de moedas estrangeiras e precos
externos de produtos.

Seu Terminal de Cruzeiros, que é a principal porta de entrada do
turismo internacional no pais, possui capacidade de atender até 35 mil
passageiros de forma simultanea.

As operagdes no Porto de Niterdi, por sua vez, estdo vinculadas a
cadeia de producdo de 6leo e gas. O Complexo, administrado pela CDRJ,
conduz a uma maior operagao de atividades vinculadas a prestacdao de
servigos do setor de offshore do pais, experiéncia que se potencializa com o
desenvolvimento de estruturas e que se apresentam como extremamente
competitivas no futuro para o mercado de energia féssil ou renovavel a ser
explorado na Bacia de Santos.
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Portos de Itaguai e Angra dos Reis

O Porto Organizado de Angra dos Reis caracteriza-se
pela realizagdao de atividades de apoio maritimo destinadas as
plataformas de exploracdo de petrdleo e empreendimentos
afins, conhecidas como operagdes offshore.

O Porto de Itaguai estd localizado na costa Norte da Baia de
Sepetiba e é considerado um dos maiores e mais modernos portos
da América Latina.

Destaca-se pela movimentagdo de granéis sélidos minerais,
sendo o minério de ferro o produto mais movimentado, além de
contéineres, produtos siderurgicos e carga geral. Possui uma
extensa drea territorial que permite sua expansao sem maiores
impactos na hinterlandia.

Os acessos vidrio e ferrovidrio sdo privilegiados e o acesso
aquaviario possui grande profundidade natural e baixa taxa de
assoreamento por ser naturalmente abrigado pela Baia de
Sepetiba.

Além disso, se localiza nas proximidades da regido
metropolitana do Rio de Janeiro e de cidades importantes do
Estado de S3o Paulo.
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Estrutura de Governanca

O Modelo de Governanga Corporativo da CDRJ foi concebido com base nas referéncias de melhores praticas de governanga e
gestdo, incluindo o Referencial Basico de Governanca aplicdvel aos Orgdos e Entidades da Administra¢do Publica, do TCU. Este modelo
apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que atuam nas funcdes de governanca e gestdao da CDRJ e como se relacionam para
a realizacdo da missao.

SOCIEDADE
OUTRASPARTES [~ — — — —
Governanga CIoAORo INTERESSaDAS |
1
: Instancias Externas de
Instancia Externa de mms"r p'a'h:ﬁ: Gwartn:arq:awrmadas
Governanca TCU cAntsq a0 Governe Federal CGU,
$Esre CGPAR

Aszemblela Geral

l i . De Acionistas
Cnn:-el-hn Fiscal
L J Corgglng dn.ﬂ.nmmn:s!n,m;
instancia Externa. """‘:‘m‘"‘“_"!‘ ol i
de Apoio & Governanca ALTA ADMINISTRACAO a Governanca
Auditoria DIRETORIA a—+| CPADS, Comité de Elsgibildade,
Independente EXECUTIVA Comissio de Etica

Gestdo Tatica
(Superintendentes)
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Modelo de Negocios
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Terminais de ICMS

15

Operadores Portudrios

Em Dez/2020, empregados em atividade, total de 758. Descontados os cedidos, licenciados e aposentados por invalidez. Incluida forga de trabalho estatutaria
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Cadeia de Valor

O conjunto dos processos desenvolvidos, dentro da CDRJ, é representado pela seguinte cadeia de valor:

Processos Instrumentos de Governanga e
Estratégicos Planejamento Controles

Processos s Contratos e .
i
Comerciais Havos Kegocios Arrendamentos Processos de Negdcios

Aqu Gestao da
Processos _ Sustentabilidade

Operacionais ; P— : An é’hcih‘-e--
1scalizacao - i ;
Y. Regulamentacdo
: 7 Infraestrutura
Finangas Gestao de Compras ) Recursos Humanos
Tecnologica
Processos
de Suporte

ANTAQ

Intervenientese SNPTA
Anuentes
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Politicas e Programas de Governo

A CDRJ tem suas agdes pautadas pelos instrumentos de planejamento setorial e programas de governo, tais como o Plano
Nacional de Logistica Portudria - PNLP, o Plano Mestre (MasterPlan) e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portudrio - PDZ,
de cada um de seus portos, além do Plano Geral de Outorgas - PGO.

As atividades desenvolvidas pela CDRJ visam atender as politicas publicas do setor portudrio, bem como ao seu objeto social,
onde se destacam:

» fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizacdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito
ao meio ambiente;

* promover a realizacdo de obras e servicos de construcdao e melhoramento dos portos, de suas infraestruturas de protecao
e de acesso aquavidrio e terrestre, sob sua jurisdicao;

* autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de embarcacao na area do porto;

* autorizar a movimentacao de carga das embarcacdes; e

* explorar, direta ou indiretamente, suas areas operacionais e ndo afetas as operacdes portudrias, dando destinacdo
comercial e buscando rentabilizar os ativos de seu patrimonio, entre outras.

No que tange ao interesse coletivo, os portos organizados sdo indutores de desenvolvimento socioeconémico, com impactos
em toda sua hinterlandia. O porto é elemento integrador logistico, que estrutura o espaco, as atividades portuarias e a oferta entre
terminais, operadores, servicos de apoio, interfaces de transporte, dentre outros aspectos.

A superestrutura portuaria requer o papel de uma Autoridade Portuaria forte, calcada na parceria entre o Estado e setor
privado, na definicao de politicas operacionais direcionadas e melhor aproveitamento de suas areas, para a geragao de economias

de escala que beneficiem a ambos.

Mais informagdes estao disponiveis na Carta de Politicas Publicas e Governanga publicada no site institucional.
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Ambiente Externo

A andlise da conjuntura ambiental contribui para a identificagdo e o entendimento de quais varidveis podem impactar,
positiva ou negativamente, o alcance dos objetivos estratégicos definidos pela CDRJ.

Para a anadlise preliminar, foi utilizada a metodologia PESTEL (acrénimo em inglés, que faz referéncia as varidveis Politicas,
Econdmicas, Sociais, Tecnoldgicas, Ambientais e Legais). Essas varidaveis foram analisadas, tanto no contexto nacional, como no
internacional, a fim de fornecerem mais subsidios para a definicdo da estratégia e seu desdobramento nos objetivos estratégicos,
indicadores e metas.

~ POLITICAS ' ECONOMICAS ~ SOCIAIS TECNOLOGICAS AMBIENTAIS LEGAIS

Taxa de desemprego crescente
no Brasil, em especial no Estado
doRJ

Aumento do nivel de pobreza e
pobreza extrema

Conflitos Porto-Cidade dentro do
Complexo da CDRIJ

Ocupagdo irregular em terrenos
ndo operacionais da Companhia
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Materialidade

Dentre os muitos temas relevantes para a CDRJ, que podem impactar a geracdo de valor, identificamos e priorizamos os
seguintes:

Preco das Contingenciamento de i : Relacionamento com
7 Estrategia Financeira :
Commodities Recursos Clientes

Ambientes Governanca

Variacao Cambial Ampliacao de Receitas

Regulatorios Corporativa

Regularidade

) i Novos Negocios
Tributaria

Realfandegamento Acidentes Ambientais

Nossas atividades relacionadas ao Direcionamento Estratégico da CDRJ contribuem para o alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, vinculando-se principalmente aos seguintes ODS:

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA. INOVAGAD | CIDADESE VIDANA
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA COMUNIDADES
ECONOMICO

SAUDEE
BEM-ESTAR

4
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestdo de Riscos permite que a Companhia faca a correta gestao das ameacas que podem impactar o sucesso do alcance de
sua estratégia, traduzida em seus objetivos estratégicos.

Como ndo ha processo sem riscos, a CDRJ acredita que é essencial compreender o impacto e a probabilidade de cada um deles,
estabelecer controles internos fortes e eficientes, a fim de dar, a cada risco, o tratamento adequado como, também, estabelecer um
plano de contingéncia para aqueles riscos de maior magnitude.

CATEGORIA DE RISCO RISCO AVALIADO MITIGAGCAO

. Mensurac¢do de processos\atividades por meio de indicadores

Ineficiéncia da Estrutura e dos Processos

Estratégico S
Organizacionais

TECI‘IOlégiCO Falta de integracdo entre sistemas

Falta de Novos Negdcios e Parcerias

Operacional Perda de Competitividade

Regulatério

N3o aderéncia as Normas de Fiscalizagdo

Excesso de demandas judiciais

de desempenho
Revisdo periodica dos processos e sistema normativo
Aperfeicoamento da Gestdo de Riscos

Desenvolvimento de plataformas integradas
Busca de solugdes conjuntas com outras Docas

Estudos de viabilidade de novos terminais e projetos de
expansdo
Elaboragdo do Plano de Negdcios Anual

Anilise continua da demanda da infraestrutura portuaria,
buscando adequa-las as necessidades da operacdo portudria

Alocacdo de recursos e capacitagdo da forga de trabalho das
areas de fiscalizacdo

Analise juridica prévia para suporte a tomada de decisdo
Identificacdo e tratamento da causa-raiz
Aprimoramento de normativos Internos
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Mapa Estratégico CDRJ 2016-2020

Missdo: Garantir a efetividade operacional dos seus portos, Visao: Até 2020, ser reconhecida como autoridade portuaria
com sustentabilidade, competitividade das operagdes e referéncia, no que tange a gestdo portudria e agregacdao de
satisfacdo dos usuarios, como agente de desenvolvimento valor ao usuario, com sustentabilidade econdmico-financeira
socioecondmico e ambiental. e ambiental.

Valores: Comprometimento, Etica, Foco na Satisfagdo do
Cliente, Inovagao, Responsabilidade Social, Transparéncia e
Valorizagao do Capital Humano

_ Maximizar -
Implementar novos Otimizar custos Melhorar execugdo

. S = arrecadacao de e
negocios para operacionais e nao ¢ orgamentaria de

SO S < TN receitas operacionais - s
maximizagao da receita operacionais - .. investimentos
e nao operacionais

FINANCEIRA Alcangar o equilibrio

economico-financeiro

CLIENTES Melhorar o indice de Captar e fidelizar Fortalecer a imagem
satisfagdo do cliente clientes institucional

Estruturar uma area de . Aprimorar o
Prover infraestrutura

. tecnologia da informacdo, que e relaci ento co
PROCESSOS infraestrutura e processos £ 50: 4 portudria moderna, com Slacionamento com o

Estruturar a organizagdo,

seja capaz de melhorar a o overno, parceiros e orgaos
19 5B custos competitivos g il g

eficientes e ageis =
; g produtividade dos processos reguladores.

Estabelecer cultura voltada
Adequar a estrutura para a colaboragio, com Atrair, desenvolver e Criar e compartilhar o Aprimorar a
APRENDIZADO organizacional a estratégia foco na satisfagado do cliente reter os melhores conhecimento dentro comunicacao entre
corporativa e na responsabilidade profissionais da organizagao areas e profissionais
socioambiental
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Apoio da Estrutura de Governanca

A estrutura interna de governanga da CDRJ, estabelecida em 2020, reflete a maneira como a Companhia é dirigida, monitorada
e avaliada, envolvendo o relacionamento entre os acionistas, Conselho de Administragao, diretoria, drgaos de fiscalizagdo e controle e
demais partes interessadas. A Companhia dispde de uma Geréncia de Compliance e Riscos atuando como segunda linha de defesa.
Além disso, tem sua maturidade de governanca medida pelo indice de Governanca e Gestdo Publica (IGG), do TCU.

e
>

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS  GESTAO
Alinhamento e
Prestacdo de Contas

[ COMITE DE ELEGIBILIDADE ]

CONSELHO FISCAL CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

[ AUDITORIA INTERNA ][
32 Jinha de defesa

OUVIDORIAGERAL  |(  comimé DEAuDITORIA [

COMISSAO DE ETICA ]
DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR-PRESIDENTE [ sinDicAnciA |

DIRETORES

[ GESTAO PORTUARIA } [ ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO ]{ NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE ]

GERENCIA DE COMPLIANCE E RISCOS 22 jinha de defesa |

GOVERNANCA
Diregdo e Monitoramento

UNIDADES ORGANIZACIONAIS 12 |inha de defesa |
v
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A CDRJ acompanha e avalia o resultado dos seus processos de trabalho por meio de um conjunto de Indicadores de
Desempenho que representam métricas de controle que denotam resultados das a¢des realizadas.

Estes indicadores estao associados aos Objetivos Estratégicos da Companhia, com profunda relagdo aos fatores criticos de
sucesso do negdcio, visando uma melhor organizagdao e fazendo com que seu desempenho, qualidade de servico e tomada de
decisao melhorem substancialmente.

Indice de Eficiéncia Operacional {, Indice de Eficiéncia Administrativa {,
800.000.000,00 100% 800.000.000,00 80%
80% 0
600.000.000,00 600.000.000,00 60%
60%
400.000.000,00 ° 400.000.000,00 40%
40%
200.000.000,00 20% 200.000.000,00 20%
- 0% - 0%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
B Despesas totais com pessoal proprio (RS) B Despesas Administrativas (RS)
mmmm Receita Operacional Liquida (RS) mmmm Receita Operacional Liquida (RS)
e |EO e |EA |IGAP
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R$S680 MM
Faturamento 2020
27%
2020/2019 t

70%
Exploracdo das Areas
Disponiveis

(média 2020)

86%
Execucdo dos Planos de
Manuten¢aodos Portos

(média 2020)

42%
Taxa de Participacaode Despesas

com Pessoal e Encargos
(menor/melhor)

8%
2020/2019 l

33%

indice de Eficiéncia Administrativa

(menor/melhor)

26%
2020/2019

20%

23%
Autossuficiéncia Tarifaria
(média 2020)

Market Share no Complexo Portuario
(por perfil de carga - Valor)

10%

2020/2019

100%

Gestdo de Licengas
Ambientais da Autoridade
Portuaria
Terminais/Operadores

10h

Horas de Capacitagdo por
Funcionario Préprio

(média 2020)

LI

54%
Utilizacdo do Porto para Retirada
de Residuos de Embarcagdes

LI

31%
2020/2019

95%
indice de Resposta aos
Pedidos de Acesso a
Informagdo dentro do prazo

RELATORIO DE GEsTAO 2020

PERSPECTIVA FINANCEIRA

36%

indice de Eficiéncia Operacional

(menor/melhor)

27%
2020/2019

PERSPECTIVA CLIENTES
98%

Favorabilidade de Midia

3%
2020/2019

PERSPECTIVA PROCESSOS

95%
Percentual da Frota sem

Restricao de Calado
(Canal, Bacia e Bergo)

PERSPECTIVA APRENDIZADO CRESCIMENTO

12 Dias

Tempo Médio de Resposta
aos Pedidos de Acesso a
Informacao

(média 2020)
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Integragdo do faturamento na Sede

Até o ano de 2020, a gestdo financeira dos Portos administrados pela Companhia era realizada de forma independente,
distinta e com diferentes sistemas. Mesmo diante dos enormes desafios impostos pela situacdo da pandemia, a CDRJ ndo poupou
esforcos para integracdo do faturamento dos 4 (quatro) Portos, promovendo ajustes organizacionais na busca por eficiéncia e eficacia
da gestdo financeira.

Em fevereiro de 2020 ocorreu a integracao do Porto de Itaguai no SSA, sistema utilizado na Sede e, até entdo, base de dados
apenas do Rio de Janeiro. O mesmo ocorreu nos Portos de Angra dos Reis e de Niterdi, em agosto e setembro de 2020,
respectivamente. Dessa forma, a Companhia conquistou um grande marco em sua histdria, concluindo a centralizacdo do faturamento
gue, a partir de setembro de 2020, passou a ser totalmente emitido pela area financeira.

Com a centralizacdo do processo de faturamento foi possivel um maior controle dos dados gerados e agilidade no
fornecimento de relatdrios para tomada de decisGes das diversas areas da Companhia, além de fortalecer o relacionamento com os
clientes em razdo da centralizacdo de informacdes, padronizacdo e celeridade no atendimento. A integracdo também confere maior
conhecimento do perfil de cada cliente, melhor programacdo de cobrancas, padronizacdo de rotinas, antecipacdo a momentos de
crise financeira, melhoria no controle de fluxo de caixa entre outros.

A integracdo sistémica dos 4 Portos foi de suma importancia, também, para o controle do “Contas a Receber”, que depende de
informacdes confidveis e fidedignas para a realizacdo das cobrancas. E importante destacar que, com a centralizacdo do faturamento,
a inadimpléncia reduziu consideravelmente, tanto a atual quanto a relacionada a valores que constavam em aberto desde a época do
controle descentralizado nos Portos, possibilitando levantamentos e renegociacbes que vem sendo realizadas pela area financeira
desde o inicio da integracao.
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A gestdo de pessoas é uma ferramenta essencial para a sustentabilidade da estratégia e das atividades empresariais da CDRJ.
Toda organizacdo é criada a partir de uma ideia, um propdsito; e sua existéncia e longevidade ocorrem a partir da presenca das
pessoas e suas equipes de trabalho, as quais, de forma singular, direcionam suas expertises, protocolos e experiéncias para atender as
demandas de conhecimentos, habilidades e atitudes nas atividades desenvolvidas em cada unidade organizacional da Companhia.

A exploracdo do potencial econdmico dos Portos do Rio de Janeiro, Niterdi, Itaguai e Angra dos Reis impde a CDRJ atuacdo
estratégica e visdo macro, exigindo que a gestdo de pessoas (RH) atue de maneira interdisciplinar e integrada, potencializando a
capacitacao de sua forca de trabalho, com objetivo de criar pontos de ancoragem que sustentem a aquisicdo dos conhecimentos
adquiridos nas capacitacGes realizadas e nas experiéncias vivenciadas no dia a dia das atividades de trabalho nesta Autoridade
Portudria.

Sob a premissa de uma prestacdo de servicos de exceléncia, frente as demandas dos arrendatarios, do mercado exterior e dos
orgdos de controle governamentais, percebe-se que a gestdo de pessoas possui papel preponderante diante da importancia
estratégica e econdbmica da atividade portuaria, pois torna-se imprescindivel dominar conceitos e adotar as melhores praticas para
expansao e sustentabilidade do negdcio. Neste sentido, a CDRJ investe de forma consistente no aprimoramento dos conhecimentos e
mecanismos de seguranca portuaria, fiscalizacdo de contratos, fiscalizacao e controle do acesso maritimo e terrestre, infraestrutura e
tecnologia, com objetivo de preservar a viabilidade econémica da Companhia e garantir os melhores servicos prestados a sociedade.

Conformidade legal

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, empresa publica, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, tem seu regime de
contratagdo pela Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, regida pela Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016 - Leis das Estatais, Portaria
SEST/SE/MP n2 1122, de 28 de janeiro de 2021, Resolu¢Ges CGPAR, dentre outras legislacdes especificas do TCU e CGU. O limite do
efetivo maximo de 847 empregados esta estabelecido pela Portaria n? 13, de 7 de junho de 2019, da Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais.
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Avaliacao da Forg¢a de trabalho
Empregados - 758

21,8% 78,2% 0,8%

¢ 9 &

O quadro de pessoal da Companhia, devido a evolucdo da legislacdo que regimenta sua competéncia organizacional e seu
papel institucional, é bastante diversificado, o que implica em elevado grau de complexidade dos perfis profissionais necessarios a

composicdo da forga de trabalho.

Sua composicdo é organizada basicamente em 04 (quatro) carreiras, distribuidas no Plano de Carreiras, Empregos e Saldrios —
PCES, e conta com 758 empregados. Dois (02) empregados ativos e 16 (dezesseis) aposentados por invalidez, os quais ndo optaram
pelo PCES, permanecem no plano Unificado de Carreiras e Saldrios — PUCS, em 02 (duas) carreiras. Os 19 (dezenove) ocupantes de
cargos comissionados sdo regidos pelo Plano de Cargos Comissionados e Func¢des de Confianca — PCCFC.

6, 2%3_;0% ~03%
ESCOLARIDADE
Médio 49,9%
Superior 31,3%
Fundamental 7,8%
Pés-Graduacdo 6,2%
Mestrado 2,0%
Doutorado 0,3%
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IDADE
Até 30 anos 0,5%
30 a 40 anos 26,1%
40 a 50 anos 19,4%
50 a 60 anos 18,9%
60 a 70 anos 33,1%
70 a 80 anos 2,0%
acima de 80 anos 0,0%
SALARIO
Até 2.000,00 1,8%
De 2.001,00 a 5.000,00 45,5%
De 5.001,00 a 10.000,00 35,8%
De 10.001,00 a 20.000,00 14,4%
De 20.001,00 a 30.000,00 2,5%
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RACA
Amarela 0,3%
Branca 63,1%
Indigena 0,3%
Parda 20,7%
Preta 5,8%
S/l 9,9%
SEXO
masculino 78,2%
Feminino 21,8%

RELATORIO DE GeEsTAo 2020
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CARREIRAS
Administrador IV 0,1%
Agente 0,3%
Assitente Adm I 0,1%
Assistente Téc. Adm | 0,3%
Assistente Téc. Adm I 0,3%
Auxiliar Téc. Porturario 1,6%
Conf. Capatazias 0,1%
Eletric. Manutengao 0,1%
Enc. de manobras Ferr. 0,1%
E.c. Geral Car/Desc. 0,1%
Engenheiro Il 0,1%
Especialista Portuario 21,8%
Extra-quadro 2,5%
Guarda Portuario 37,2%
Guarda Portudrio - PUCS 0,1%
Inp. da Guarda Port. 0,1%
Motorista Viaturas 0,1%
Téc. Sistemas Port. 0,3%
Téc. de Serv. Portuario 34,6%

RELATORIO DE GesTAo 2020

Auxiliar Téc. Porturario
1,6%

Extra-quadro
2,5%
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O investimento na folha de pagamento dos empregados foi reduzido, a partir dos meses de abril e maio, devido ao trabalho na
modalidade hibrida (presencial e home office), em decorréncia da pandemia de Covid-19, conjugada com a implementac¢do do Plano
de Desligamento Voluntdrio.

EVOLUCAO DA FOLHA
jan/20 RS 12.933.239,14
fev/20 RS 12.155.054,47
mar/20 RS 11.943.754,45
abr/20 RS 12.697.634,17
mai/20 RS 9.607.992,32
jun/20 RS 9.641.783,33
jul/20 R$ 9.299.397,50|
ago/20 RS 9.159.848,20|
set/20 RS 8.773.624,93
out/20 RS 8.903.892,49
nov/20 R$ 9.510.297,67
dez/20 RS 9.600.883,68
132 salario RS 8.090.129,84

RS 14.000.000,00

vvvvvvvvvvv

RS &.000.000.00

kR ELPRE DR

R,: M L
R R SLPR PR

RS 0,00

o

Evolugdo da folha salarial - Ativos

RS

141.489.568,09

RS

135.608.578,59

R$
132.317.532,19

2018

2019

2020
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Capacitacdo e treinamento

RELATORIO DE GeEsTAo 2020

A gestdo e execugdo das agOes de capacitagdo e treinamento de empregados é realizada em alinhamento com o planejamento
estratégico da Companhia, buscando atualizar sua forga de trabalho as normas reguladoras vigentes, com vistas a plena satisfagdo das
demandas e desafios que as atividades de trabalho impdem. Em 2020, a CDRJ promoveu o total de 17.075 horas de capacitagdao para

364 empregados.
TOTAL CURSOS IN COMPANY 14%
TOTAL CURSOS ABERTOS 86%
CURSOS NA AREAS-FIM 46%
CURSOS NA AREAS-MEIO 54%

-y

HORAS CURSOS IN COMPANY 2.161

HORAS CURSOS ABERTOS 19.521
__2.161

HORAS TREINAMENTO AREAS-FIM 8.994

HORAS TREINAMENTO AREAS-MEIO 12.418
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CURSOS TECNICOS 100%

CURSOS COMPORTAMENTAIS 0%
HORAS CURSOS TECNICOS 17.025
HORAS CURSOS COMPORTAMENTAIS 0]
TOTAL DE HOMENS CAPACITADOS 74%
TOTAL DE MULHERES CAPACITADAS 26%
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Recrutamento e alocagao de pessoas

O recrutamento dos empregados efetivos é realizado por meio de abertura de Edital de Concurso Publico. Para os ocupantes
dos cargos de livre nomeacdo e livre exoneracgdo (cargos comissionados), a Geréncia de Gestdo de Carreira é responsavel por avaliar os
candidatos e emitir parecer sobre a adequac¢do dos mesmos aos requisitos minimos de experiéncia e escolaridade definidos no PCCFC -
Plano de Cargos Comissionados e Fung¢des de Confianca, submetendo-os a deliberacdo da Diretoria Executiva. O turnover da CDRJ, em
2020, ficou registrado em 3,03%.

Avaliagao de desempenho

A avaliacdo de desempenho na CDRJ é um instrumento de gestdo que almeja gerar melhoria continua de resultados dos
trabalhos executados pelos empregados e equipes. O processo de Avaliacdo de Desempenho — AVALIA dos empregados estd voltado
para os resultados e ndo apenas para o controle dos processos de trabalho. Conjuga a noc¢do de eficiéncia e de racionalidade no uso
dos meios e recursos para maximizar os resultados e objetivos estabelecidos, identificando as competéncias que interferem no
desempenho do empregado, que possam ser aprimoradas por meio de plano de desenvolvimento de capacitacdo e aperfeicoamento
profissional. Cabe ressaltar que os empregados cedidos, afastados e de licenca ndo sdo avaliados, somente os empregados ativos.

Cargos comissionados

Os cargos comissionados e fun¢Ges de confianca sdo regidos pelo PCCFC — Plano de cargos comissionados e fungbes de
confianca. Foram autorizados pela SEST 91 cargos de livre provimento, divididos em 62 cargos comissionados e 29 fungdes de
confianca, sendo que as funcdes de confianca devem ser ocupadas, exclusivamente, por pessoal do quadro efetivo da CDRJ.

2%

Cargos de Livre Provimento
Ocupados por profissionais do quadro da CDRJ 76,92%
Ocupados por profissionais extra-quadro 20,88%
Vagos 2,2%




CIA. Docas Do RIO DE JANEIRO
.|

RELATORIO DE GeEsTAo 2020

ESTAGIARIOS 2020 ESTAGIARIOS 2020
TOTAL MASCULINO 25 TOTAL MASCULINO 35%
TOTAL FEMININO 47 TOTAL FEMININO 65%
TOTAL AREA MEIO 37 TOTAL AREA MEIO 51%
TOTAL AREA FIM 35 TOTAL AREA FIM 49%
TOTAL NIVEL SUPERIOR 47 TOTAL NIVEL SUPERIOR 65%
TOTAL NIVEL MEDIO 25 TOTAL NIVEL MEDIO 35%

TOTAL 72

Sexo

Areas fim e meio

Nivel superior e Nivel médio
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JOVEM APRENDIZ 2020

JOVEM APRENDIZ 2020

TOTAL MASCULINO

TOTAL FEMININO

TOTAL AREA MEIO

TOTAL AREA FIM

TOTAL NIVEL SUPERIOR

TOTAL NIiVEL MEDIO

TOTAL

17 TOTAL MASCULINO 38%
28 TOTAL FEMININO 62%
40 TOTAL AREA MEIO 89%

5 TOTAL AREA FIM 11%
16 TOTAL NIiVEL SUPERIOR 36%
29 TOTAL NIiVEL MEDIO 64%
45

Sexo

Areas fim e meio

Nivel superior e Nivel médio
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Fato relevante — PDV - Plano de Desligamento Voluntario

O Plano de Desligamento Voluntario — PDV, implementado pela CDRJ em 2020, teve a adesdo inicial de 98 empregados e
registrou, efetivamente, 65 desligamentos. O montante investido nos desligamentos atingiu RS 13 milhdes, incluindo o valor das
rescisdes por comum acordo e os incentivos financeiros. O numero de adesdes e desligamentos correspondeu a quase 8,5% do total
de empregados da Companhia e, com tal resultado, a desoneragdo da folha de pagamento é estimada em R$17,5 milhdes ao ano. O
PDV foi aberto aos empregados do quadro efetivo da Companhia, com pelo menos 35 anos de servico ou aposentados por tempo de
contribuicdo na Previdéncia Social. Adicionalmente aos valores correspondentes a rescisdo do contrato de trabalho por comum
acordo, os incentivos financeiros oferecidos incluiram trés saldrios-base, 20% do saldo do FGTS, 50% do Aviso Prévio e incentivo
complementar da manutencdo do beneficio de Assisténcia Médica pelo prazo de 12 a 24 meses, dependendo do periodo de adesdo
ao plano. O PDV estava previsto no Planejamento Estratégico da CDRJ 2016-2020 como desdobramento do objetivo estratégico
“Adequacdo da estrutura organizacional”.

Principais desafios e a¢oes futuras

No momento, os principais desafios da area de recursos humanos sdo gerir folha de pagamento, beneficios, licengas, pessoal
cedido, acdes de capacitacdo, indicadores e avaliacdo de desempenho, valendo-se exclusivamente de sistemas em Access e Excel
(planilhas eletrénicas), e, concomitantemente, o de ingressar no e-Social. Esse cenario tende a se reverter em 2021. Estd em pleno
desenvolvimento um Sistema de Recursos Humanos contratado a empresa BENNER, por meio de processo licitatério, cuja conclusao
esta prevista para o final do primeiro semestre de 2021 e que instrumentalizara a CDRJ para enfrentar e equacionar tais desafios.

Politica de remunerag¢ao dos administradores e membros do colegiado

A Politica de remuneragdo dos administradores e membros do colegiado é aprovada pela Assembleia Geral Ordindaria (AGO),
que delibera acerca das previsdes das remuneragoes dos diretores, conselheiros e membros do comité de auditoria. A deliberacdo da
AGO é precedida da emissao de Nota Técnica da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais, pela qual se
manifesta quanto a aprovagao da proposta de remuneragao. A divulgagao dos valores é restrita de acordo com o paragrafo 22 do art.
52 do Decreto n? 7.724/12.
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Gestao de Licitacdes e Contratos

PROCESSOS DE CONTRATACAO 2020

43 30 6

Contratacdes Pregdes Outras Modalidades

(Dispensa e Inexigibilidade) (Obras e Servigos de Engenharia ndo comuns)

Gastos por finalidade

Outros (Despesas finalisticas /
imobilizado / publicidade
institucional)

Funcionamento

Tecnologia da Informacao
g ¢ Administrativo

RS 10.945.717,32 RS 26.863.264,21 RS 5.207.527,69




CIA. DocAs DO RIO DE JANEIRO RELATORIO DE GesTAo 2020

Energia e agua RS 6.932.763,32
Vigilancia patrimonial RS 813.221,34
Recepgao , copeiragem e continuo RS 354.658,23
Limpeza RS 1.801.956,46

Manutencgado das instalagdes (predial, ar-condicionado e

RS 10.571.969,04
elevadores)

Locacao de veiculos, combustivel e motoristas RS 1.739.045,15
Passagens Aéreas RS 109.152,84
Transporte de Pessoal RS 1.778.609,01

Outros (telefonia fi jvel, material d , d [
utros (telefonia fixa e mével, material de consumo, demais RS 2.761.888,82

servigos)
Principais tipos de contratagao direta
HENSOLDT DO
Fornecimento e suporte a BRASIL
. . instalagao de Radares de Vigilancia SEGURANCA E
28 F d lant do VTMIS* RS 5.174.901,84
ase de Implantagao do Maritima Costeira e de cameras DEFESA >

dpticas e térmicas. ELETRONICA E

OPTICA LTDA

Locacdo e manutencdo de 1 (um)
capilar de fibra éptica apagada CONSORCIO INFRA
entre as cabeceiras da Ponte Rio- BR TELECOM
Niteroi

Segurang¢a maritima e monitoramento
ativo do trafego aquaviario na Baia de
Guanabara

RS 186.570,00
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Contratacoes mais relevantes

Na area operacional, destacam-se a licitagcdo para realizacao de obras de implantacdo do novo Portdo 32 para o Porto do Rio de
Janeiro e o servico de sondagem geoldgica por jet-probe no canal derivativo do Porto de Itaguai.

Em relacdo ao funcionamento administrativo, destacam-se: consultoria tributdria e fiscal, auditoria independente, seguro de
responsabilidade civil de Executivos (D&O), adequagdo da CDRJ as exigéncias da Lei Geral de Protegdao de Dados (LGPD). Na drea de
Tecnologia da Informacdo houve a contratacdo de software de gerenciamento juridico (modalidade SaaS).

Justificativas referentes as contratagdes

* Garantir infraestrutura de Tl satisfatéria ao atendimento das atividades administrativas e juridicas;
* Oferecer infraestrutura fisica adequada ao funcionamento das atividades portudrias; e
* Atender as exigéncias dos drgdos reguladores e se adequar as legislacdes mais recentes.

Conformidade legal

* Pregdo Eletronico: Lei n? 10.520/2002 e Decreto n? 10.024/2019;

* Dispensa de Licitacdo em razdo do valor: art. 29, l e ll, Lei n® 13.303/2016;
* Inexigibilidade de Licitacdo: art. 30, Lei n? 13.303/2016;

* Obras e servicos de engenharia: Lei n? 13.303/2016; e

* Regulamento de Licitagcdes e Contratos da CDRJ (IN.GECOMP.06.001).

Objetivos estratégicos

As boas praticas de gestdo de licitagGes e contratos objetivam criar condicbes para que os objetivos estratégicos da CDRJ
possam ser alcancados e, dessa forma, a organizacdo possa atingir sua missdo institucional.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagdes e contratos

O detalhamento da especificacdo com o estabelecimento dos requisitos minimos aceitaveis e exigiveis, juntamente com sua
precificacdo de mercado, constituem-se como grandes desafios ja que norteiam todas as fases subsequentes da contratacdo. Além
disso, a questdo da sustentabilidade, sob o prisma ambiental, vem se mostrando cada vez mais presente em matéria de licitacOes e

contratos. “
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A responsabilidade pela gestdo patrimonial no dmbito da CDRJ compete a Geréncia de Gestdo de Ativos Imobilidrios e
Patrimdnio — GERAIP, auxiliada pela Supervisao de Patrimdnio — SUPATR, subordinada a Superintendéncia de Administragao — SUPADM
e vinculada a Diretoria Administrativo Financeira - DIRAFI.

A GERAIP tem como atribuicOes principais, na gestdo do patrimonio: o gerenciamento dos bens mdveis e imdveis préprios e da
Unido Federal que estdo sob seu uso e guarda; o acompanhamento das comissOes de avaliacdo para baixa, a elaboracdo de
procedimentos e condi¢cdes de venda de bens inserviveis por meio de leildo, o controle e instrucdo dos pagamentos de encargos
relativos a imdveis e veiculos (Imposto Predial sobre Territério Urbano - IPTU, o Aforamento/Taxa de Ocupacdo, a Taxa de Prevencdo e
Extincdo de Incéndios e o Imposto sobre Propriedades de Veiculos Automotores — IPVA), o controle dos registros de identificacdo fisica
e contabil do ativo imobilizado, a instrucdo pela contratacdo de seguros patrimonial, de veiculos, de responsabilidade civil D&0O e de
Operador Portuario, bem como o acompanhamento das apdlices, dos pagamentos de prémios e sinistros, dos recebimentos de
indenizacdes, dos endossos (alteragdes) entre outros.

Em 2020, apesar de todas as dificuldades impostas pela pandemia, a gestdo patrimonial teve feitos consideraveis no
cumprimento dos seus objetivos, a saber:

* reducdo de cerca de RS 800.000,00/ano na contratacdo do Seguro D&O com ampliacdo da cobertura para todos os
empregados com poder de decisao;

* alienagdo de bens inserviveis com ganhos de receita de RS 1.238.900,00;

* recuperacdo e restauracdao de mobilidrios; e

* realizacdo do teste de impairment (por amostragem) por comissao formada de empregados, gerando economia de cerca de
RS 50.000,00.

J4 nos contratos de apoio administrativo e com mao de obra em dedicacdo exclusiva, considerando a reducdo da atuacao
presencial em nossas dependéncias, os servicos terceirizados ficaram limitados ao atendimento das atividades consideradas
essenciais, em patamar minimo para a manutencdo das atividades, a exemplo de seguranca patrimonial, recepcdo, limpeza, continuo e
motorista.




CIA. DocAs Do RIO DE JANEIRO RELATORIO DE GesTAo 2020

Dessa forma, realizamos proposta de redugdo destes contratos com a aprovacdo da Diretoria Executiva, sendo:

* Supressdo no contrato de vigilancia patrimonial em 11,52%, Contrato CDRJ n2 028/2019, junto a empresa MONITORE
SEGURANCA PATRIMONIAL EIRELI - EM RECUPERACAO JUDICIAL, gerando uma economia mensal de RS 8.268,92 e anual
de RS 99.227,04;

e Supressdo no contrato de servico de conducdo de veiculos por meio de motoristas em 24,98% junto a empresa MISSISSIPI
EMPREENDIMENTOS LTDA, gerando uma economia mensal de RS 7.539,00 e anual de RS 90.467,97; e

* Supressdo no contrato de servicos de copeira, recepcionista e continuos em 9,75%, junto a empresa SEGIL - SERVICOS
TECNICOS LTDA, gerando uma economia mensal RS 3.143,31 e anual de R$ 37.719,72.

Neste ensejo, cabe informar que alguns dos contratos de apoio, como os de fornecimento de passagens aéreas e de
fornecimento de combustiveis, sdo por demanda, assim, sé pagamos o que consumimos efetivamente. Importante destacar que
ambos sdo com taxa 0% de administracdo. Portanto, ndo se fazendo necessdria a realizacdo de um aditivo de supressao.

Assim, com as medidas de restricdo para viagens comparando o periodo de janeiro a dezembro de 2019, cujo consumo foi de
R$535.219,59, com o mesmo periodo em 2020, em que o gasto foi de R$109.152,84, houve uma economia de R$426.066,75. Ja em
relacdo ao valor contratado, a economia foi de R$553.462,76 (83,52%).

Em relacdo ao contrato de fornecimento de combustiveis, houve uma reducdo de 29,92% no consumo, representando uma
economia de RS 98.032,90 no ano de 2020.
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Foram investidos RS 1,2 milhdo em ativos, como equipamentos e licencas de software.

Desfazimento de ativos e desmobiliza¢des

Houve RS 1.3 milhdo em receita extra advinda da alienacdo de 21 lotes compostos por maquinas, equipamentos, entre
outros bens inserviveis. Ressalta-se que o leildo teve como resultado a venda de 100% dos lotes disponibilizados, com um

acréscimo de 17,63% em relacdo ao valor de avaliacdo inicial.

Administra¢ao predial e imobilidria

Principais custos prediais

Servigos

Custos

Energia e Agua

RS 6.932.763,32

Vigilancia Patrimonial

RS 813.221,34

Limpeza RS 1.801.956,46
Manutencg3do das RS 10.571.969,04
instalagoes

Taxas condominiais

RS 264.803,60

Total

RS 20.384.713,76

Encargos imobilidrios

Municipio

IPTU

Foro/Ocupacdo

CBMERJ

Angra dos Reis

RS 231.516,42*

RS 1.523.166,56

RS 11.721,93

Itaguai RS 3.497.605,65 RS 93.015,36 -
Niteroi RS 56.740,40 RS 220.750,91 RS 1.929,01
Rio de Janeiro RS 4.412.111,00* RS 9.668.258,04 RS 47.839,35
Total RS 8.197.973,47 RS 11.505.190,87 RS 61.490,29

Total de encargos imobiliarios

RS 19.764.654,63

*Imunidade tributaria atualmente reconhecida. Contudo, o entendimento ainda pode ser reformado.
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Conformidade legal

A conformidade da gestdo patrimonial esta disposta no Instrumento Normativo 17.001 — Gerir Patrimo6nio e 17.002 norteado,
notadamente: pelas orientacdes do Decreto-Lei N2 200, de 25/12/1967, que dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias; pelo Decreto N2 9.373 de 11/05/2018, que dispde sobre
a alienacdo, a cessdo, a transferéncia e a disposicdo final ambientalmente adequadas de bens moveis no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional; pela Resolucdo ANTAQ N2 29, de 20/05/2019, que dispGe sobre a desincorporacéo e
transferéncia de bens da Unido sob a guarda e responsabilidade das Administracdes Portudrias e dos Arrendatarios de areas e
InstalacOes Portuarias; pela Instrugdo Normativa N2 205, de 08/04/1988, que visa racionalizar, com minimizacdo de custos, o uso de
material no ambito do SISG através de técnicas modernas que atualizam e enriquecem essa gestdao com as desejaveis condicbes de
operacionalidade, no emprego do material nas diversas atividades; bem como pela Lei N2 13.303, de 30/06/2016, que dispde sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

LICITACOES REALIZADAS

Contratos Custos
Seguro de Veiculos RS 25.000,00
Seguro Operador Portuario RS 59.400,00
Seguro de Responsabilidade Civil - D&O RS 505.000,00
Transporte de Cargas* RS 56.970,00
Contratagdo de Leiloeiro Oficial** Sem custo
Total RS 646.370,00

*Servigo cobrado sob demanda, sendo o valor apresentado o limite maximo de gastos.
** A remuneragdo do leiloeiro é de 5% do valor arrematado, pago pelo comprador.

Principais desafios

* Realizar novos leildes de bens inserviveis e eliminar residuos dos portos;

* Regularizacdo de imdveis para subsidiar o Projeto de Desinvestimento;

* Disponibilizacdo de dreas ocupadas irregularmente visando a celebracao de novos contratos de arrendamento;
* Reconhecimento da imunidade tributaria de IPTU pelos Municipios de Itaguai e Niterdi; e

* Reconhecimento do dominio pleno dos imdveis integralizados ao capital social pela Unido Federal.
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Gestao de Tecnologia da Informacao

Visdao Or¢amentaria 2020

ISPS-CODE

Ativos de Hardware

Licencas e Softwares

554 (Integracdo e orcamento)
SEtemade RH

SEtema de supervia de dados (manutencaao)
SEtema de Acesso Aquaviario (SIGPORT)
RededeDados

Manutencdo/ novo cabeamento de rede
Telefoniafika

Qutsourcing deimpressao

Telefonia mavel

F&BX/Radio Comunicadores

Consultoria de Tl

Recursos definidos x Recursos aplicados
(Visdo Geral)

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

W Total de recursos definidos W Total de recusos Aplicados

I 45%
I 1%
. 5%

mm 4%

3%

3%

3%

3%

H 2%

m 2%

1 1%

B 1%

i 1%
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Orcamento estimado x executado

A ndo utilizacdo de parte dos recursos orcamentarios destinados a SUPTIN ocorreu devido a diversos fatores, com destaque
especial para: (a) a necessidade de implementacdo, em regime emergencial, de varios recursos tecnoldgicos para viabilizar a
continuidade das rotinas operacionais da Companhia durante as restricdes ocorridas em razdo da pandemia da Covid-19, como o
remanejamento de links e de toda infraestrutura de TI, a fim de suportar o trabalho remoto sem perda de produtividade e acesso
aos sistemas; (b) mudanca, de forma emergencial, de todo o corpo técnico e toda infraestrutura de equipamentos da SUPTIN, do
edificio-sede da Rua Acre, para a sede da SUPRIO; e (c) perda de efetivo técnico.

Foram encontradas dificuldades em realizar os estudos técnicos preliminares, devido a escassez de empregados qualificados
na area, nos projetos de aquisicdo de licencas de software Microsoft, de contratacdo de servico backup em nuvem, de cabeamento
estruturado e de aquisicdo de sistema de seguranca da informacao.

Foi feita a redefinicdo de escopo de projeto para obtencdo de melhor custo beneficio do projeto de outsourcing de
impressao.

Houve reducdo dos valores mensais previstos devido a multas e glosas nos seguintes contratos:
* CDRJ n236/2018 (Rede de dados);
* CDRJ n278/2018 (ISPS-Code); e
* CDRJ n217/2018 (Telefonia fixa).
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.| | .|
Contratagoes mais relevantes relacionadas a area de Tl

A SUPTIN é a responsavel por prover solugdes tecnolégicas que garantam melhorias nos processos de negdcio e otimiza¢do das
atividades operacionais, agregando valor a Companhia. Nesse contexto, destacam-se os seguintes empreendimentos:

*  Ampliagdo do sistema financeiro SSA

Com o contrato CDRJ n? 24/2019, foi possivel a ampliacdo do escopo de funcionalidades do SSA, que é o sistema de gestdo
financeira da CDRJ, desenvolvido pela Starsoft. A integracdo e a sua utilizacdo pelos quatro portos administrados pela Companhia
possibilitaram a gestdo incorporada do mddulo de gestdo orgcamentaria.

* Implantag¢do do SEI (Sistema Eletronico de Informagoes)

No ano de 2020, com a implantacdo do SEl, todos os processos da Companhia passaram a ser 100% em formato digital. Esse é
um marco tecnoldgico atingido de maneira rapida e eficaz, tornando a empresa totalmente operacional em trabalho remoto, além de
dar mais transparéncia e agilidade em todos os tramites documentais.

* Implantag¢do do datacenter da SUPRIO

No ano de 2020, todos os principais servidores e equipamentos de gerenciamento da rede da CDRJ foram migrados e de
maneira compartilhada, ocupando atualmente parte do datacenter localizado no Centro de Comando e Controle da Guarda Portuaria,
situado no segundo andar do edificio-sede da Rua Rodrigues Alves, 20. Toda a infraestrutura de servidores e equipamentos de
gerenciamento da rede foi acomodada em um ambiente adequado, com sistema de refrigeracao e elétricos padronizados para o bom
funcionamento dos equipamentos, além de contar com suprimento de energia emergencial por meio de gerador em caso de
interrupgdo de fornecimento pela concessionaria.

* Implantag¢do do ISPS-Code

A ampliacdo do Sistema Integrado de Seguranca possibilitou elevar os niveis de seguranca portuaria, com o monitoramento
interno dos armazéns, das cargas e das areas de fundeio, gerando assim um maior controle sobre as embarcacGes que atracam e
dando possibilidades técnicas para o realfandegamento do Porto do Rio de Janeiro. Para maior visibilidade dos canais de acesso ao
Porto, foram instaladas cameras de monitoramento em locais estratégicos da Baia de Guanabara. Implementou-se também o Sistema
SGAD, desenvolvido pelas empresas arrendatarias em parceria com a CDRJ, para controle de permissdo e agendamento de acesso aos
portos do Rio de Janeiro e Itaguai.
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Principais iniciativas - sistemas, projetos e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Em 2020, a SUPTIN deu continuidade a alguns projetos comegados em 2019 e iniciou novos processos e contratagdes, de
modo a criar uma base estrutural para projetos futuros.

Abaixo pode-se observar a cadeia de valor resultante desse periodo:

>

1. MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS

1.1 ELABORAR 1.2 ELABORAR

PLANO DE GESTAO
DE MUDANCAS

PLANO DE GESTAO
DE RISCOS

2. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

| 2.1 IMPLANTAR SISTEMA DE SEGURANCA PORTUARIA

2.2 IMPLANTAR DATACENTER NA SUPRIO

2.3 AMPLIAR SISTEMA FINANCEIRO

2.4 CONTRATAR SERVICEDESK

2.4 CONTRATAR NOVO SERVICO DE TELEFONIA MOVEL

3. MACROPROCESSOS DE SUSTENTAGAO

(ANO DE REFERENCIA — 2020)
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* Projeto de outsourcing de impressao

O projeto teve inicio em 2020, porém, indefinicdes relacionadas a implantacao integral do Sistema Eletronico de Informacdes
(SEl), bem como a determinac¢do da mudanca da sede da Rua Acre para o novo endereco na Rua Dom Gerardo, acabaram por gerar
atrasos na finalizacdo dos estudos preliminares, uma vez que a mudanca impacta diretamente no quantitativo dos equipamentos, bem
como na avaliagdo das estimativas do quantitativo de impressdes e cépias. O novo projeto conta com equipamentos multifuncionais
p/b e coloridos, além de moderno sistema de gestdo de impressao.

* Projeto de cabeamento estruturado

A partir desse projeto, que visa modernizar e padronizar a infraestrutura cabeada de rede corporativa, sera possivel atender as
diversas exigéncias da CDRJ, tais como: (a) centralizar a comunicacdo com os relégios de ponto da Companhia; (b) utilizar aplicacées
distribuidas, permitindo que diversas aplicagdes sejam utilizadas em qualquer parte da empresa, como o SSA, o GED e os sistemas de
operacdo portudria; e (c) modernizar o sistema de telefonia fixa da CDRJ e melhorar o trafego de informacGes na rede de dados,
garantindo maior agilidade no acesso as informacées.

O projeto foi iniciado em 2019, porém acabou sofrendo atrasos em razdo de diversas alteracdes nas estruturas fisicas de
algumas localidades que acarretaram mudancas significativas no projeto, além do surgimento de prioridades operacionais para
atender as condicOes de trabalho remoto. Desta forma, devido ao atraso na conclusdo dos estudos preliminares, o projeto nao foi
adiante.

* Projeto de seguranga

Sabe-se que as novas tecnologias tém propiciado um acesso indiscriminado a informacdo. Com isso, os érgdos reguladores tém
visto a necessidade de se criar normas que estabelecam critérios rigorosos para o acesso e a manutencdo de informacdes em seus
sistemas. A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n2 13.709/2018, regula o tratamento de dados de pessoas fisicas em
ambientes corporativos. Para que a CDRJ se adeque as determinagOes desse regulamento, serd necessario realizar um estudo prévio
para avaliar a necessidade de aquisicdo de hardwares e softwares de seguranca, auditoria e monitoramento, além de customizacdes
em seus sistemas e servigos especificos. A SUPTIN estd aguardando o relatério final da consultoria especializada que foi contratada
para direcionar seu projeto de seguranca.
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* Macroprocessos de sustentacao

Em diversas situacOes, os projetos da area de Tl demandam, desde a sua concep¢do a implementacdo, tempo superior a um
ano. Desta forma, fica inviavel avaliar resultados significativos no exercicio de 2020 para a maioria dos casos devido ao fato de ter
sido um ano completamente atipico no cenario mundial com o curso da pandemia do coronavirus.

Nesse contexto, destacamos que a¢les importantes foram realizadas e deram sustentacdo a operacionalidade da Companhia,
sem comprometer a produtividade. Dentre elas estdo a ampliacdo do ISPS-Code, atendendo as exigéncias tecnoldgicas da RFB para o
realfandegamento do Porto do Rio de Janeiro e dando maior seguranca e visibilidade da drea molhada e canal de acesso ao Porto do
Rio de Janeiro, a mudanca do Datacenter para SUPRIO, grandes progressos na ampliacdo do Sistema Financeiro SSA, a
implementag¢do do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) em tempo bastante reduzido, possibilitando o tramite de processos de
maneira mais eficiente, além da contratacdo e inicio da implementacdo do novo sistema de Recursos Humanos, a fim de substituir o
uso da plataforma MS Access.

E importante salientar ainda que, devido a interdependéncia entre hardware, software e infraestrutura de rede, a geracio de
resultado na drea de Tl ainda necessita de diversas contratacdes, permitindo assim, atender o grande crescimento da demanda
tecnolégica que vem acontecendo na CDRJ e que, para o pleno funcionamento das novas solugdes, ha necessidade de elaborar um
cronograma de implantacdo definido em conjunto com todas as areas demandantes da Companhia.
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Seguranca da informagao

A seguranca da informacdo pode ser entendida como um conjunto de ag¢les que assegura a conservacdo da
confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacdo. Nesse contexto, podemos destacar as seguintes acdes realizadas no
ambito da SUPTIN:

* Implanta¢do dos novos equipamentos de seguranga (firewalls) adquiridos em 2018, de modo a proporcionar maior
controle sobre o acesso a rede corporativa da CDRJ. Para isso, foi necessario realizar uma reestruturacdo na rede légica da
Sede e da SUPRIOQ, tornando-as mais gerencidveis e escaldveis;

* Implantacdo de sistema automatizado de backup na SUPRIO, a partir da aquisicdo ja mencionada dos equipamentos
definidos no Contrato CDRJ n? 79/2018; e

* Contratagao de assinaturas de e-mail em nuvem, viabilizando, assim, a migra¢do do sistema de e-mail corporativo para o
ambiente de cloud, proporcionando disponibilidade do servico a qualquer tempo e de qualquer lugar. O processo de
contratagao foi concluido no final do exercicio de 2019 e foi completamente implementado em 2020.

Principais desafios e agdes futuras

Apesar dos esforgos envidados, tanto a infraestrutura de Tl quanto as solugdes de sistemas da CDRJ ainda carecem de
melhorias significativas. Em linhas gerais, elaborar os projetos necessarios ao avango tecnoldgico e manter e prestar os servigos
informatizados ja existentes, com o atual efetivo técnico, tem sido o maior desafio da Superintendéncia de Tecnologia da
informacao.

Nesse interim, podemos destacar a seguinte acdo em andamento:

* Projeto de backup e replicacdo em nuvem, que tem como objetivo manter as principais solu¢des tecnoldgicas de T
integras e disponiveis para seus usuadrios, independentemente de falhas técnicas do ambiente interno.
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Critérios de sustentabilidade nas contrata¢6es e aquisi¢des

A gestdo socioambiental é um conjunto de programas e praticas administrativas e operacionais voltados a protecdo do
ambiente e a saude e seguranca dos trabalhadores, usuarios e da comunidade. Nesse sentido, buscando agdes, projetos e planos
gue possam mitigar os impactos, a CDRJ possui diversos projetos de responsabilidade socioambiental, que envolvem os atores dos
portos por ela administrados e as comunidades dos seus entornos, em sua maioria, realizados em parceria com as empresas
arrendatarias dos terminais.

Com a cobranga da sociedade e as mudangas na legislagao, a sustentabilidade comegou a pesar na decisao dos gestores,
tornando premente a necessidade de se implantar uma governanga socioambiental e aceitar a sua importancia para a organizagao.
Ao desenvolver agdes integradas e vinculadas aos ESGs, pratica adotada por Autoridades Portudrias de exceléncia, a Companhia
busca garantir sua adequacdo aos padrées mundiais de sustentabilidade, saude e seguranca do trabalho, que também atendem as
exigéncias legais dos 6rgdos ambientais e dos érgdos de controle, com o intuito de tornar esse um diferencial competitivo perante o
mercado e um dos principais atrativos de novos negdcios, visando ser referéncia regional no tema, no seu segmento de atuacao.
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Desenvolvimento sustentavel

A area de Meio Ambiente da CDRJ fez um trabalho para reposicionamento interno buscando se adequar as melhores praticas
do mercado, tendo em vista que a politica socioambiental da Companhia ndo estava verticalizada e integrada ao planejamento, nem
se trabalhava com uma equipe multidisciplinar que atendesse a todas as frentes necessdrias. Desta forma, a area de
sustentabilidade reestruturou seus processos e suas atribuicdes regimentais, com o objetivo de disseminar os principios de ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance) e integrar de forma matricial o planejamento das acdes e projetos, com vistas ao
objetivo de que seja alcan¢ado o conceito de “green port”.
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Nesse processo, a CDRJ busca estar alinhada com os principios de desenvolvimento sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nagoes Unidas, com ac¢des e processos de trabalho com uma abordagem holistica e integrada, de respeito ao meio
ambiente e com o olhar voltado ao desenvolvimento socioecon6mico no seu entorno.

Cargas maiores, porém com navios modernos e eficientes, ndo representam uma ameacga a sustentabilidade ambiental,
desde que acompanhados de uma infraestrutura adequada e moderna. Como citado anteriormente, a Companhia estd buscando a
implementacdo de uma politica socioambiental verticalizada e integrada ao seu planejamento corporativo, com uma equipe
multidisciplinar que atenda a todas as frentes necessarias, inclusive a operagao e infraestrutura portudria.
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Fortalecer a relagdao Porto X Cidade

Com a expansdo e desenvolvimento das operag¢des portudrias, passa a haver constantes conflitos de interesses. Por isso, é de
suma importancia que a administragdo portudria mantenha uma relagdo saudavel com a cidade. Nao se pode planejar o
desenvolvimento dos portos sem considerar os impactos sociais, ambientais e culturais.

O Convénio de Cooperagcao Técnica com a Reciclaporto foi renovado por mais um ano. Por meio deste convénio haverd a
busca por acgdes e projetos conjuntos de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental entre seis instituicdes federais

localizadas na regido portuaria do Rio de Janeiro. Para tal, sdo realizadas reunides periddicas entre os coordenadores a fim de
viabilizar as a¢0es.

A interacdo do porto com as empresas arrendatarias e as comunidades dos entornos também é fator primordial para este
novo cendrio. Por essa razdo, a Superintendéncia de Sustentabilidade do Negdcio e suas Geréncias tém buscado a¢des conjuntas para

melhorar a qualidade ambiental das operagcdes portudrias, realizando reunides de alinhamento periddicas com os stakeholders dos
portos administrados pela CDRJ.
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Licenciamento ambiental

O aperfeicoamento da gestdo ambiental por parte das autoridades portudrias se tornou uma meta mensuravel por
indicadores objetivos. O licenciamento ambiental representa um dos principais pontos de andlise da ANTAQ no indice de
Desempenho Ambiental — IDA.

Por essa razdo, a partir do ultimo trimestre de 2020, foi intensificado o relacionamento entre as areas técnicas de
Sustentabilidade da CDRJ e do érgdo responsavel pelo licenciamento ambiental no estado do RJ. A partir dessa aproximacao, se
estabeleceu um plano de trabalho visando a obtencdo da Licenca do Porto do Rio e a renovacdo das licencas dos Portos de Niterdi,
Angra dos Reis e Itaguai.

0 ano da mudanga

Durante a pandemia de Covid-19, que se iniciou no ano de 2020, grandes mudancas foram enfrentadas em relacao as
questdes de seguranca a saude dos trabalhadores. Foram adotados todos os protocolos de prevencdo para as equipes das areas
operacionais, estabelecidos de acordo com as recomendac¢des dos orgaos competentes, e adotadas medidas de isolamento social
para as equipes das areas de backoffice.

A tecnologia, como aliada da gestdo, certamente é um dos maiores legados advindos da pandemia de Covid-19 e das
restricdes que ela imp6s a Companhia. A CDRJ buscou um alinhamento interno e esta trabalhando para a regulamentacdo do
trabalho remoto, seguindo a tendéncia mundial corporativa.




Informacgoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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Gestao Orcamentaria e Financeira

O decreto n° 10.168/2019 aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG/2020, alterado pela Portaria do Ministério da
Economia n° 407/2020. O Or¢amento de investimentos (total das despesas de capital) foi aprovado pela lei n° 13.978/2020
(LOA/2020) e esta contido no PDG.

Nos quadros a seguir, estdo apresentados os resumos das receitas e das despesas aprovadas e executadas.

Em mil RS

2020 - PROGRAMADO Receitas Despesas

Proprias 635.089 606.638
Participacdo da Unido no Capital 56.321 84.772

(Investimentos)

Em mil RS

2020 - EXECUTADO Receitas Despesas

Préprias 680.894 539.116
Participagdo da Unido no Capital 0 6.777

(Investimentos)

TOTAL 680.894 | 545.893
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Receitas correntes — analise do faturamento

A execucdo da Receita Corrente Operacional corresponde a um faturamento de RS 661,7 milhdes, atingindo 113,7% do
valor programado para o exercicio, além de RS 19,2 milhdes referente ao ressarcimento de despesas com pessoal cedido a outros
orgdos, perfazendo uma Receita Total de RS 680,9 milhdes. O aumento mais relevante aconteceu no Porto de Itaguai, com um
crescimento de 48,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2019. A alta foi ocasionada pelo aumento no prego do minério de ferro e o
aumento da sua exportagao. A commodity alcangou uma alta de 74% no ano, sustentado pela demanda chinesa.

No quadro a seguir, sdo apresentadas as receitas totais faturadas por porto.

Em RS mil
RIO DE JANEIRO 224.653 223.779 -874 -0,4%
NITEROI 6.582 7.819 1.237 18,8%
ANGRA DOS REIS 4.350 3.642 -708 -16,3%
ITAGUAI 286.771 426.500 139.729 48,7%

RECEITA CORRENTE OPERACIONAL m 661.739 | 139.383 26,7%

Evolugao da execugao das despesas - 2016-2020

Em mil RS
2016 2017 2018 2019 2020
Correntes 399.184 435.361 465.504 459.364 539.116
Capital 136.281 28:122 26.297 18.838 6.777

TOTAL m 463.483 | 491.801 | 478.202 545.893
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Visando aperfeigoar o planejamento financeiro, buscando o equilibrio do mesmo, a Companhia priorizou a¢des no sentido de
efetuar o pagamento de condenacgdes judiciais, o que reduziu o volume de bloqueios judiciais das contas-correntes. Com o intuito de
equacionar a situagao financeira e fiscal, procedeu a regularizagao de tributos inscritos em divida ativa e dos contratos de cessdo de
créditos, propondo parcelamentos junto aos 6rgdos competentes. Esses fatores concorreram para o aumento das despesas
correntes em 2020.

Execucdo 2020 — por grupo de despesas

Em RS
GRUPOS DE DESPESA Programado Realizado %
PESSOAL 362.129.514 | 323.955.757|89,5%
DIRIGENTES 3.265.580 1.912.329|58,6%
CONSELHOS E COMITES
ESTATUTARIOS 863.494 564.956 | 65,4%
MATERIAIS E PRODUTOS 599.684 248.648 |41,5%
SERVICOS DE TERCEIROS 34.527.644 24.304.032|70,4%
TRIBUTOS 84.170.777 81.894.54097,3%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 121.081.184| 106.235.880(87,7%

TOTAL DE DISPENDIOS CORRENTES 606.637.876 539.116.141

As Despesas com Pessoal representaram uma reducdo de 10,5% em relagdo ao valor programado, motivado
principalmente pela implanta¢do do Programa de Demissdo Voluntaria — PDV, que tera os seus reflexos efetivados integralmente
em 2021. Nos grupos de Materiais e Produtos e Servicos de Terceiros verifica-se uma reducao de despesas em razao da menor
demanda de servigos de manuten¢dao em razao da implantagdao do teletrabalho principalmente no segmento administrativo da
empresa. Os Tributos e as Outras Despesas Correntes acompanharam a margem de projecdao, mantendo-se dentro das
expectativas programadas.
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Resultado orgamentario corrente — 2019/2020

O quadro a seguir apresenta o resultado orcamentario entre as receitas correntes (geracdo prépria) e as despesas correntes e
de investimentos com recursos proprios. Os investimentos realizados pela Unido ndo sdo apresentados neste quadro.

Em RS
RECEITA FATURADA 544.758.410 680.894.077
DESPESAS PROPRIAS 459.364.301 541.069.346

Desempenho orcamentario — analise da execuc¢ao

A execucdo orcamentaria de 2020 mostrou um desempenho onde pode ser constatada a reducdo dos custos fixos,
principalmente nos gastos com pessoal, material e servigos, em grande parte decorrentes dos planos de reestruturagao financeira e
de reducdo de despesas, concorrendo para a realizagdo de pagamentos de dividas tributarias, judiciais e contratuais.

No lado dos gastos totais verifica-se um aumento de cerca de 18% em relagdo a 2019, com acles de saneamento das dividas
da empresa, tendendo a reduzir o passivo adquirido no curto e médio prazo.

As receitas correntes totais cresceram 25%, impulsionadas, principalmente, pela alta do minério de ferro no mercado
internacional, pela variacao cambial com desvalorizacdo do Real frente ao Ddlar e pelo aumento da movimentacdo de cargas de 4,2%
em relacdo a 2019, fatores que impactaram as receitas do Porto de Itaguai.

Como resultado do aumento das receitas e reducdo de despesas apresentado, a CDRJ fechou o exercicio com um superavit
orcamentdario de RS 139,8 milhdes.
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Orgcamento de investimentos — a¢des e projetos

O Orgamento de Investimentos da CDRJ é dividido em dois programas constantes no Plano Plurianual 2020-2023:

* Programa 2086 — Transporte Aquaviario; e

Programa 0807- Gestao e Manutencgao de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

O Programa 2086, que executou RS 4,8 milhdes em 2020, contempla, dentre outros, o Projeto de Implantacdo dos Sistemas
de Apoio e Gestao de Trafego de Navios — VTMIS, Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes
Liquidos nos Portos Maritimos, Adequacgbes das instalagdes gerais e de suprimentos nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai,

Implantagdo do sistema de sinalizagdo nautica, Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa e Estudos para o Planejamento do Setor
portuario.

O Programa 0807, que executou RS 1,9 milhdo em 2020, inclui investimentos continuados para a manutencdo de bens
moveis e imoveis, inclusive de tecnologia da informacgao.

0807 — Programa de Gestdo e Manutencdo de Aprovado Executado

Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Recursos Préprios RS 13.590.088 RS 1.933.879

Total (RS) RS 13.590.088 RS 1.933.879
2086 — Programa Transporte Aquaviario Aprovado Executado
Recursos Préprios RS 14.860.617 RS 19.326
Recursos do Tesouro RS 61.319.631 RS 4.824.226
Total (RS) RS 76.180.248 RS 4.843.552

Desafios e a¢Oes futuras

* Aperfeicoar a gestdao orcamentdria e financeira na CDRJ, modernizando e integrando os sistemas de planejamento,
registro e controle dos dados contdbeis; e

Desenvolver com o apoio da Fundacdo Luiz Englert a modelagem de custeio baseado em atividades portuarias.
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Informacdes Contabeis do Exercicio 2020

As Demonstragdes Financeiras de 2020 apresentam os seguintes saldos:

RELATORIO DE GesTAo 2020

Em mil RS
2020 2019
Ativo Circulante 130.502 91.321
Ativo Nao Circulante 1.783.591 1.891.335
Passivo Circulante 275.169 382.156
Passivo Nao Circulante 2.315.063 2.275.611
Patrimonio Liquido -676.139 -675.111
Receita Operacional Liquida 590.519 460.694
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 161.034 1.063.982
Resultado Financeiro -175.287 -116.090
Resultado Liquido -14.253 947.892
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A Receita Operacional Liquida registrou aumento de 28,18% em 2020, variacdo superior aos custos aplicados, os quais ficaram
10,60% acima daqueles registrados no exercicio de 2019, principalmente, pela reducdo dos custos com pessoal e encargos em
7,52%.

O Resultado Operacional Liquido de 2020 foi impactado, principalmente, pelo resultado financeiro negativo, que apresentou
aumento de 50,99%.

A piora no resultado financeiro é consequéncia da reducdo de 58,58% na receita e aumento de 16,60% na despesa financeira.
A reducdo significativa da receita financeira é justificada pelos resgates expressivos de depdsitos judiciais, no exercicio de 2019, o
gue, na ocasido, ocasionou o registro da receita acima dos valores habituais. No exercicio de 2020, o saldo voltou ao seu patamar
considerado normal.

As Demonstracoes Financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1975 e com os
Pronunciamentos Contéabeis, do Comité de Pronunciamentos Contdbeis, criado pela Resolu¢do n? 1.055/05 do Conselho Federal de
Contabilidade.

A responsabilidade dos dados contdbeis é da Geréncia de Contabilidade, comandada pelo contador Eduardo Pires Soares, cuja
atuacdo compreende o periodo de 13 de junho de 2018 até a presente data.

A equipe da Geréncia de Contabilidade, além do contador responsavel, conta com sete outros contadores e um técnico em
contabilidade. Em 2020, o cargo de contador responsavel substituto era ocupado pelo Sr. Reginaldo Gomes de Lima.
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O relatdrio da auditoria independente, acerca das Demonstragdes Financeiras de 2020, concluiu que, exceto pela ressalva
apontada, as demonstracées apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Segue abaixo a transcricdo da Unica ressalva no relatério da auditoria independente, quanto as Demonstra¢des Financeiras de
2020:

2.1. Contas a receber de partes relacionadas

Conforme nota explicativa n° 09, a Companhia possui contabilizado em contas a
receber de partes relacionadas, no ativo ndo circulante, o montante de RS 293,215
milhGes. Este valor teve origem em um aumento de capital realizado pelo acionista
controlador, para fazer frente a obras do PAC (Programa de AceleracGo do
Crescimento) que por fim ndo foram realizadas. Por solicitaciio, a administragcdo da
Companhia fez devolver esse valor ao acionista controlador, que teve sua
contrapartida contabilizada indevidamente em contas a receber, quando deveria ter
sido baixado do capital social do acionista controlador. Consequentemente o ativo e o
patriménio liquido da Companhia estéo superavaliados em RS 293.215 milhdes.

Para sanar a ressalva, a Assembleia de Acionistas devera homologar a reducdo do capital social, relativo ao montante devolvido,
apos edicdo de decreto presidencial. A CDRJ protocolou no Ministério da Infraestrutura, em 15 de setembro de 2020, toda a
documentacdo necessaria a reducdo do capital, incluindo a minuta de exposicdo de motivos e do decreto presidencial.

A auditoria foi realizada pela empresa Audimec — Auditores Independentes S/S — EPP, nos termos do Contrato CDRJ n2 032/2020.

A integra das Demonstra¢des Financeiras e das Notas Explicativas podem ser acessadas na pagina eletrénica da CDRJ, no
caminho: Institucional/Informacées Adicionais/Relatdrio de Administracdo e Demonstra¢des Financeiras.




Anexos e Apéndices
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Informacdes adicionais disponiveis a sociedade

1- Orgdos Colegiados http://www.portosrio.gov.br/node/show/313

2- Auditoria http://www.portosrio.gov.br/node/show/283

3- Receitas e Despesas http://www.portosrio.gov.br/node/show/14

4- Licitagbes e Contratos http://www.portosrio.gov.br/node/show/15

5- Servico de Informacgdo ao Cidaddo http://www.portosrio.gov.br/node/show/19

6- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento http://www.portosrio.gov.br/node/show/35

7- Arrendamentos http://www.portosrio.gov.br/node/show/566
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