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2. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 visa ao cumprimento da obrigacdo de prestar contas,
prevista no pardgrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal e foi elaborado e estruturado em
consonadncia com as normas expedidas pelos 6rgdos de controle externo e interno, em especial no
que concernem as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010, da Decisédo
Normativa TCU n° 161 de 01/11/2017, Decisdo Normativa TCU n° 163 de 06/12/2017 e da Portaria
TCU n° 65 de 28/02/2018.

Apresenta informacdes sobre a gestdo das areas que integram a Diretoria Presidéncia; Diretoria de
Gestdo Portuaria; Diretoria de Relagdes com o Mercado e Planejamento e a Diretoria
Administrativo Financeira.

A Companhia Docas do Rio de Janeiro tem por objeto social exercer a fungdo de autoridade
portudria no dmbito dos portos organizados no Estado do Rio de Janeiro, sob sua administracéo e
responsabilidade, em consonéncia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil. Com o viés de monitoramento continuo a CDRJ encontra-
se realizando acOes estruturantes de gestdo da mudanca, atualizando os planos de comunicagéo e
treinamento além da implantacdo e medicdo dos indicadores de desempenho (KPIs). Busca, assim,
alcangar um monitoramento adequado dos processos, maior eficiéncia e ganho de produtividade,

considerando os indicadores relevantes para a politica setorial e a gestdo estratégica.
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Relatério Anual de Gestdo da CDRJ - 2017

3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificagdo da UJ — Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgao de Vinculagcao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagéo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil Cddigo SIORG:
92748

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Companhia Docas do Rio de Janeiro

Denominagdo Abreviada: CDRJ

Cadigo SIORG: 92748 Cadigo LOA: 39216 Cddigo SIAFI: 39811

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista CNPJ: 42.266.890/0001-28
Principal Atividade: Gestdo de Portos e Terminais Cdodigo CNAE: 5231-1
Telefones/Fax de contato: (21) 2219-8600 (21) 2219-8544

Endereco Eletronico: asscomcdrj@portosrio.gov.br

Pagina na Internet: http://www.portosrio.gov.br

Endereco Postal: Rua do Acre, 21, Cep 20081-000, Rio de Janeiro, RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes, Lei n° 12.815/13, regulamentada pelo Decreto n° 8.033 de 28.06.13; Decreto n°
9.048 de 10 de maio de 2017; Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social e Plano Basico da Organizagdo
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3.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ n°
42.266.890/0001-28, com sede na Rua Acre n°® 21, Centro, Rio de Janeiro, tem por objeto social
exercer as fungbes de autoridade portuaria no ambito dos portos organizados no Estado do Rio de
Janeiro, sob sua administracdo e responsabilidade, em consondncia com as politicas puablicas
setoriais formuladas pela Secretaria Nacional de Portos do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacéo Civil.

Tem como finalidade o desenvolvimento dos portos sob sua responsabilidade, mediante a execugéo
de programas e projetos orientados ao constante aprimoramento da gestdo e das infraestruturas
portudrias, promovendo, por conseguinte, a competitividade das operacdes e dos custos logisticos
inerentes aos bens movimentados por seu intermédio.

Em relacdo as suas competéncias, encontram-se todas elencadas na Lei n. © 12.815/2013, que
dispde sobre a exploragdo direta e indireta pela Unido de portos e instalagBes portuérias e sobre as
atividades desempenhadas pelos operadores portudrios.

3.2 Normas e regulamentos de criagéo, alteracdo e funcionamento do 6rgéo ou da Entidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, foi constituida por
meio Decreto-Lei n® 256, de 28.02.1967 e é regida pela Lei das Sociedades por Acdes (Lei n°
6.404/76 e a Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016.

No cumprimento de suas atribui¢des e obrigacOes estatutérias, a CDRJ planeja e executa suas
acOes pautadas na Lei n°® 12.815/2013, no Decreto n° 8.033/2013, no Decreto n° 9.048 de 10 de
maio de 2017, no Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas —
PGO, no Plano Mestre dos Portos, nos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, no
Programa de Dispéndios Globais — PDG, no Regulamento de Exploracdo dos Portos — REP e nas
Tarifas Portuérias aprovadas.

3.3 Ambiente de atuacdo

a) caracterizagédo e o comportamento do mercado de atuagéo;

Os portos podem ser conceituados de uma forma geral como os espagos fisicos nos quais se
realizam as necessarias trocas modais, interfaces, entre os diversos meios de transporte, aquaviario e
terrestres, de pessoas e mercadorias, como elo de grande importancia na cadeia logistica de
transportes. O porto deve possuir acessos terrestres (rodovias e ferrovias) e maritimos bem
planejados, assim como ter areas de expansdo harmonicamente com as cidades ao seu redor.

b) principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade
jurisdicionada;

Companhia Docas do Par4 (CDP) - Portos de Belém, Santarém, Vila do Conde, Altamira, Itaituba e
Obidos, Terminal Portuario do Outeiro e Terminal de Miramar; Companhia Docas do Ceara (CDC)
- Porto de Fortaleza; Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) - Portos de Natal e
Macei6, Terminal Salineiro de Areia Branca; Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA) -
Portos de Salvador, Ilhéus e Aratu; Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA) - Portos de
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Vitoéria e Barra do Riacho e Capuaba e Companhia Docas do Estado de Séo Paulo (CODESP) -
Porto de Santos e Porto de Laguna.

c) contextualizacgéo dos produtos e servigos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacéo
ao seu ambiente de atuacéo;

Infraestrutura terrestre de cais e acostagem para arrendamento ou uso temporério; serviddo de
passagem; instalacdes de armazéns e areas de péatio para arrendamento ou uso temporario;
infraestrutura aquaviaria com oferta de canal de acesso e balizamento de bodias; acesso rodoviario
aos Portos e organizagdo do transito nas vias internas do Porto Organizado; arrendamento de areas
operacionais dentro do Porto Organizado; arrendamento de &reas fora do Porto Organizado e apoio
aos arrendatarios e usuarios do Porto Organizado.

d) ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio;

Ameacas: novos concorrentes entrando no mercado; vias rodoviarias que interligam o porto a sua
hinterlandia com baixo nivel de servigo; incertezas dos mercados internacionais; ocorréncia de
catastrofes naturais e o conflito “entre” o porto e a cidade.

Oportunidades: boa localizagdo do porto; perspectiva de ampliacdo da exploragéo de operagdes para
apoio a offshore; considerdvel extensdo do cais; possivel melhoria das conexdes ferroviérias; porto
abrigado com boa profundidade; investimentos previstos e em realizagdo para ampliagéo do porto.

e) informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com o0s
principais clientes de seus produtos e servicos;

Companhia Siderdrgica Nacional (contrato de arrendamento n® 054/1997); Sepetiba Tecon S/A
(contrato de arrendamento n® 069/1998); Multi Rio Operacdes Portuérias (contrato de arrendamento
n® 011/1998); Pier Mau& S/A (contrato de arrendamento n° 100/1997); Multi-Car Rio Terminal de
Veiculos S/A (contrato de arrendamento n° 083/1998); Libra Terminal Rio S/A (contrato de
arrendamento n° 010/1998); Terminal Portuério de Angra dos Reis S/A (contrato de arrendamento
n® 088/1998); Moinhos Cruzeiro do Sul S/A (contrato de arrendamento n° 086/1998); Companhia
Portuéria da Baia de Sepetiba (contrato de arrendamento n® 155/1996); Terminal Quimico de Aratu
S/A (contrato de arrendamento n° 109/1990); Nitshore Engenharia e Servigos Portuérios S/A
(contrato de arrendamento 061/2005); Nitport Servigos Portuéarios S/A (contrato de arrendamento
060/2005); Triunfo Logistica Ltda. (contrato de arrendamento 072/1997).

f) descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los;

Os riscos de mercado sdo: alteragfes tecnoldgicas no transporte maritimo; alteracfes nas rotas e
reorganizacdo logistica; novos terminais e portos concorrentes; mudanca na localizacdo da
producdo; preco do petréleo; flutuacbes no comércio externo e ciclos de vida das unidades
industriais da regido.

As estratégias para mitigar os riscos sdo: implantagdo de sistema integrado de gestdo de risco
portudrio; antecipacdo das estratégias de terceiros; planos e procedimentos que acompanhem em
escala global, as mudancas tecnoldgicas relativas a logistica, transporte maritimo e
desenvolvimento de pesquisa de marketing em conjunto com o plano de negécios, de forma a
conhecer melhor os concorrentes.

Pégina 13 de 146

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017



g) principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios;

Como principal mudanga de cenario ocorrida temos a reforma portuéria que foi estabelecida pela
Medida Provisoria 595/2012 que foi convertida na Lei 12.815/2013, de 5 de junho de 2013,
modificando e reformando, em grande parte, toda a normatizagéo anterior que tinha como figura
central a Lei 8.630/93, também chamada Lei de Modernizagdo dos Portos (LMP). A reforma do
setor portuario trouxe diversas alteracbes no regime regulatorio dos portos, principalmente nos
seguintes aspectos: rearranjo institucional e de competéncias, altera¢cdes nos regimes juridicos da
operacgdo portuéria, das licitagBes para arrendamentos e dos processos seletivos para os Terminais
de Uso Privado (TUPs). Recentemente, foi publicado o Decreto 9.048/2017, que altera o também
Decreto 8.033/2013 e regulamenta o disposto na referida. Esse Decreto ainda ndo apresenta sélida
aplicacdo na rotina portuaria uma que vez que algumas de suas disposi¢des foram questionadas pelo
TCU.
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34  Organograma

Ressalta-se que os Organogramas dispostos abaixo sdo transitorios. Encontra-se em fase de aprovacdo por parte do CONSAD um novo
Organograma.

e Companhia Docas do Rio de Janeiro
Administracdao Superior

ALFTCRIDADIE PORT LSS

Aszsembleia Geral
de Acionista
AGO/AGE

Conssalho de
Administragdo -
CONSAD

Auditoria Interna
AUDINT

Diiretoria
Executiva
DIREXE
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e Companhla Docas do Rlo de Janelro
Diretor Presidente

LEGENDA

Pagina 16 de 146

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017



LEGEMNDA

Companhla Docas do Rio de Janeiro
Diretoria Administrativo Financeira

- Suparintenslaci fs
SRS

FEE ==
—— [

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017

Pagina 17 de 146



e Companhia Docas do Rio de Janeiro
. Diretoria de Relacdées com o Maercado e Planejamento
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3.5  Macroprocessos finalisticos

Com o objetivo de alinhar e definir os principais fluxos de processos das empresas, foram
conduzidas discussdes com representantes da Secretaria Nacional dos Portos — SNP, da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e das Autoridades Portuarias. A cadeia de valor
de Michael Porter € um modelo que ajuda a analisar atividades especificas através das quais as
empresas criam valor e vantagem competitiva. Ou seja, € um conjunto de atividades que uma
organizacdo realiza para criar valor para os seus clientes. Aplicado o conceito de cadeia de valor e
a partir da experiéncia adquirida nas visitas de benchmarking nacional e internacional, conduzidas
pela equipe da Deloitte e/ou representantes da SEP/PR e das Autoridades Portudrias,
estabeleceram-se o0s processos que foram entendidos como atividades primarias e atividades de
suporte ou apoio aos portos. Os processos da cadeia de valor das Autoridades Portuérias estdo
representados por trés categorias distintas e complementares, sendo elas: Processos Estratégicos,
Processos de Negocios (Comerciais e Operacionais) e Processos de Suporte, conforme

detalhamento da tabela a seguir:

Categorias dos Macroprocessos

Categoria Descrigao

Processos Estratégicos Categoria de processos relacionados a estratégia corporativa e
controles. Nela estdo representados os processos relacionados
a elaboracdo, desdobramento, implantacdo e monitoramento da
estratégia e seus objetivos e diretrizes. Essa categoria é
composta  pelos  macroprocessos  Instrumentos  de

Planejamento e Governanca e Controles.

Processos de Negocios Categoria dos processos finalisticos das autoridades portuarias
abrangem os processos Comerciais, compostos pelos
macroprocessos Novos Negdcios e Gestdo de Contratos de
areas arrendadas e os processos Operacionais, compostos
pelos macroprocessos Acessos Terrestres, Operacao Maritima,
Infraestrutura Aquavidria, Infraestrutura Terrestre, Servicos,

Fiscalizacdo e Anuéncia e Regulamentacdo.

Processos de Suporte Categoria composta pelos processos de apoio as atividades
primarias das autoridades portudrias, sendo representada pelos
macroprocessos Financas, Gestdo de Compras e Contratos,
Tecnologia da Informacdo, Recursos Humanos, Juridico,

Gestdo de Meio Ambiente e Guarda Portudria.
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Descricdo dos Macroprocessos (1)

Categoria Macroprocesso Descrigao

O macroprocesso Instrumentes de Planejamente tem como
principal objetivo definir em seus processos as atividades
necessarias para execucdo dos principais direcionadores da
Companhia, definindo seus executores e principais interacbes

- Instrumentos de internas e externas, através dos processos:
Processos Estratégicos

Planejamento
e Gerir Plano Mestre:
o Andlise de Eventuais Modificac@es Sugeridas.
e  Gerir Plano de Desenvolvimento & Zoneamento Portuario:
o Anidlise de Eventuais ModificacBes Sugeridas.
+  Gerir Projetos;
*  Gerir Planejamento Estratégico.

Descricédo dos Macroprocessos (11)

Categoria Macroprocesso Descrigéo

O macroprocesso Governanca e Controles & responsavel por definir
como a organizacdo € dirigida, monitorada e incentiva, envolvendo
as praticas e relacionamentos entre proprietérios, conselho de
administracdo, diretoria e drgios de controle, compreendendo o
conjunto de atividades, planos, rotinas, métedos e procedimentos
interligados, estabelecidos com vistas a assegurar que a
Companhia esteja em conformidade com leis, regulamentacies,
politicas, normas e precedimentos internos, através dos processos:

+ Gerir Riscos e Controles;

«  Gerir Auditoria Interna;

o Elaboracio do PAINT (Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna);

o Execucdo da Auditoria;

o Elaboracdo do RAINT (Relatdrio Anual de Atividades de
Awditoria Interna).

Gerir Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC);

Gerir Ouvidoria; .

Gerir Comisséo de Etica;

Gerir Conflito de Interesses;

Gerir Politicas, Mormas e Procedimentos;

Gerir Orgéos de Governanca;

Gerir Reunides da DIREXE.

Processos Estratégicos | Governanca e Controles

O macroprocesso Novos MNegdcios & responsawvel por definir a
conducio de novas possibilidades de investimentos no porto,
através de oferta de espacos ociosos e de recepcdo de novos

L rojetos e investidores. Os processos a seguir fazem parte do
Movos Negdcios proj P 9 P

escopo desde macroprocesso:

e Gerir Novos Negocios:
o Realizar Eventos;

L. o Logistica de Participantes.
Processos de Negdcios

(Processos Comerciais) O macroprocesso Gestio de Contratos de Areas Arrendadas é
responsavel por gerenciar o cumprimento das cldusulas dos
contratos de arrendamentos, efetuar o relacionamento com

Gestdo de Contratos de arrendatdrios e atender as solicitagbes deste grupo de clientes,

Areas Arrendadas através dos processos:
e  Gerir Intencdo Comercial;
« Gerir Contratos de Arrendamentos;
o Gerir Relacionamento com Arrendatarios.
«  Gerir Inventario.
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Descricao dos Macroprocessos (111)

Categoria Macroprocesso Descrigao

O macroprocesso Acessos Terrestres tem como objetivo gerir de
forma padronizada e efetiva os processos através de um sistema
integrado. Os processos a sequir fazem parte do escopo desde

macroprocessao:

Acessos Terrestres
+ Gerir Acessos Temrestres:

o Cadastramento de Pessoas e Veiculos;

o Programacio de Veiculos: Exportacéo;

o Programac8o de Veiculos: Importacio;

o Programacio de Veiculos: Importacdo (frete de retorno);
o Controle de Acesso.

O macroprocesso Operacdo Maritima tem como principal objetivo
realizar atividades inerentes aos processos gue envolvem a
atracacio e desatracac@o das embarcaces, através do controle do
trafego para programac&o e alocacdo de bercos, acompanhamento
Operacéo Maritima das atividades da praticagem e dos rebocadores, comunicac@o com
navios, respostas de emergéncia e execucdo dos procedimentos
operacionais, de acordo com os tipos de carga e os tipos de
Processos de Negdcios embarcacbes, através do processo:

(Processos

s  Gerir Operacdo Maritima.
Operacionais)

O macroprocesso Infraestrutura Aquavidria tem como objetivo
demonstrar o papel e responsabilidade da Autoridade Portuaria em
relacdo a este topico, de acordo com o papel definido para a
Secretaria de Portos/SEP-PR na Lei 12.815, através dos

Infraestrutura Aquaviaria .
processos:
+  Gerir Dragagem:
o Aprofundamento e Manutenc@o do Calado Operacional;
o Apeio a Fiscalizacio de Manutencdo do Calado
Operacional.

O macroprocesso Infraestrutura Terrestre contempla as atividades
inerentes ao processo de manutencdo da infraestrutura portuaria
(sob responsabilidade da autoridade portudria) e tem como objetivo
gerir de forma padronizada e efetiva as solicitacbes de

Infraestrutura Terrestre
manutencdes, através dos processos:

e Gerir Manutencéo:
o Medicdo de Obras.
e Gerir Obras.
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Descricao dos Macroprocessos (1V)

Categoria Macroprocesso Descrigao

O macroprocesso Servicos contempla a gestdo de utilidades e

servicos ofertados ou gerenciados pelas Companhias Docas aos

clientes do complexo portuario, através dos processos:

Servicos . N . ;
¢ » Credenciar Empresas para Realizaco de Servicos na Area

Portuaria;

+ Gerir Coleta de Residuos de Embarcacdes;

+  Gerir Instalacdo Elétrica;

+  Gerir Instalac@o Hidraulica.

O macroprocesso Fiscalizacdo tem como objetivo garantir que as
operacdes portuarias estejam em conformidade com os contratos,

normas e legislacdo vigentes, através dos processos:

+ Gerir Plano de Fiscalizacdo;

Fiscalizacdo »  Gerir Fiscalizacio:
Fiscalizacdo de Operacdes;
Fiscalizacdo de Seguranca Portuaria;
Fiscalizacdo de Meio Ambiente;
Fiscalizacao de Seguranca do Trabalho;
Fiscalizacdo de Areas Arrendadas.

nvio das Irregularidades a ANTAQ.

(8]

(8]

Mo o o

Processos de Negdcios

(Processos O macroprocesse Anuéncia e Regulamentaciio Portudria se

Operacionais) caracteriza por envolver processos que descrevem a participacéo
dos érgdos anuentes e intervenientes na importacdo e exportacdo.
A atividade dos drgdos anuentes se inicia a partir da entrada dos
dados por parte do requerente para importar ou exportar cargas.
Este macroprocesso tem interacfio com os envolvidos da cadeia
logistica (Armadores/agentas maritimos/ despachantes, operador
portudrio) e ha interacdes com o sistema Porto sem Papel em

o . algumas atividades dos processos relacionados & atracacéo,
Anuéncia e Regulamentacédo . N )
desatracacio e operacdo. Os processos a seguir fazem parte do

escopo desde macroprocesso:

Exportacio;

Importacio;

Alfandega e Imigracéo;

Atuacio dos Orglos Anuentes e Intervenientes;
Confermidade com Sadde Seguranca e Meio Ambiente;
Declaracéo de Tripulacéo;

Desembaraco da Carga;

Liberacdo das Embarcactes pela ANVISA;

Liberacio das Embarcaces pela Capitania dos Portos.
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Descricéo dos Macroprocessos (V)

Categoria Macroprocesso Descricio

0O macroprocesso Financas & responsavel pela efetuacdo dos
faturamentos, recebimentos e pagamentos de responsabilidade da
CDRJ — dentre eles o recolhimento e transmissdo de tributos - além

da gestdo do orcamento, através dos processos:

e  Gerir Contas a Pagar:
o Conciliacdo Bancaria.
+ Gerir Contas a Receber:
o Conciliagdo Bancaria.
¢ Gerir Fluxo de Caixa;
+ Gerir Faturamento:
o Revisdo do Faturamento.
Financas e  Gerir Encerramento Contabil;
e Gerir Tributos:
o INSS;
155;
ICMS;
Impostos Federais;
IR na Fonte;
DCTF;
EFD Contribuictes;
DIRF;
SPED Contabil.
erir Orgcamento:
Acompanhar Programa de Dispéndios Globais;
Acompanhar Orcamento de Investimento;
Acompanhar Recursos da Unido;
Relatério SIEST.
O macroprocesso Gestdo de Compras e Contratos & responsavel

Processos de Suporte

000 @ooooonooon

o

pelo gerenciamento de aquisicbes e contratacBes, desde o

planejamento das categorias, efetivacdo da compra até o
Gestdo de Compras e )

monitoramento dos contratos e performance dos fornecedores
Contratos i
através dos processos:

Gerir Planejamento Anual de Compras e Contratacdes;
Gerir Compras;,
Gerir Contratos.
macroprocesso Tecnologia da Informacio € responsdvel por

(=] ERE

sustentar a necessidade de tecnologia da informacéo proveniznte
do negdcio, & também por possibilitar que novas demandas sejam
atendidas. Os processos a seguir fazem parte do escopo desde

Tecnologia da Informacdo
MACroprocesso:

+  Gerir Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo;
+  Gerir Suporte de Tecnologia da Informacéo.
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Categoria

Processos de Suporte

Descricao dos Macroprocessos (V1)

Macroprocesso

Recursos Humanos

Descricio

O macroprocesso Recursos Humanos € responsavel pelo

planejamento, organizacdo, desenvolvimento, coordenacdo e
controle de técnicas capazes de promover o desempenho eficiente
do pessoal, ao mesmo tempo em que a organizac8o representa o
meio que permite as pessoas, que com ela colaboram, alcancar os
objetivos individuais relacionados direta ou indiretamente com o
trabalho, visando conguistar e manter pessoas necessarias a
realizacdo dos negdcios da Companhia Docas, através dos

processos:

» Gerir Gestdo da Capacitacao;
»  Gerir Processo Seletivo:
o Processo Seletivo — Concurso Puablico;
Processo Seletivo — Recrutamento Interno;
Processo Seletivo — Recrutamento para Cargos de Livre
Provimento.
»  Gerir Avaliacio de Desempenho;
» Gerir Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados
(PPLRY);
»  Gerir Gratificacdo Trimestral;
+ Gerir Remuneracao Variavel para Dirigentes;
+ Gerir Plano de Empregos, Cargos e Saldrios:
o Revisdo do Plano de Empregos, Cargos e Saldrios;
o Implantacéo do Plano de Empregos, Cargos e Saldrios.

[a]
Q

Juridico

O macroprocesso Juridico € responsavel por representar os
interesses da Awutoridade Portudria, por meio da aplicacdo de
normas e legislacbes especificas que regulam a atividade portuaria,

através do processo:

» Gerir Contencioso Trabalhista.

Gestdo do Meio Ambiente

O macroprocesso Gestdo do Meio Ambiente, trata da gestio dos
processos relacionados ao meio ambiente com énfase na
sustentabilidade, com o intuito de reduzir ao maximo os impactos
ambientais nos processos portuarios, através dos processos:

+ Obtencdo de Licencas INEA,;

+ Renovacio de Licencas;
» Gerir Licencas de Arrendatarios.

Guarda Portudria

O macroprocesso Guarda Portudria realiza a protecio dos bens da
Companhia Docas, visando a prevencio e reduciio de perdas
patrimoniais, através do processo:

o Fiscalizacdo de Seguranca Portuaria (Subprocesso
pertencente ao macroprocesso Fiscalizacdo).
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3.6 Composicgdo acionaria do capital social

Quadro 2 — Composicdo aciondria do capital social

Denominagdo completa

Texto
Ac0es Ordinarias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Tesouro Nacional 611.151.091 611.151.091
o Outras Entidades Governamentais 79.651 79.651
% Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
8 Acles em Tesouraria
% Governo 99,99999 99,99999
= Pessoas Fisicas 40 40
‘—If Pessoas Juridicas
& Capital Estrangeiro
t % free float 0,00001 0,00001
Subtotal Ordinarias (%) 50 50
Acbes Preferenciais (%) Posi¢do em
ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Tesouro Nacional 611.151.092 611.151.092
o Outras Entidades Governamentais 79.650 79.650
% Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
8 Acles em Tesouraria
% Governo 99,99999 99,99999
= Pessoas Fisicas 38 38
c_lf Pessoas Juridicas
3 Capital Estrangeiro
t % free float 0,00001 0,00001
Subtotal Preferenciais (%0) 50 50
Total 100% 100%

Destaca-se que ndo houve aumento de capital na CDRJ, portanto, os valores permanecem iguais ao

do exercicio de 2016.

3.7  Participagdo em outras sociedades

Ficam inalterados os dados de 2017 em relacdo a 2016, ou seja, a participacdo total dos

investimentos é insignificante em relacdo ao Patrimdnio Liquido das investidas.
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3.8  Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

N&o houve qualquer evento relevante ocorrido no exercicio de 2017, no que se refere a venda e a

aquisicdo de acbes do capital social, & participacdo em outras sociedades e a aporte de capital.

4, PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1  Planejamento Organizacional
4.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

A CDRJ tem como principal objetivo o desenvolvimento dos portos sob sua responsabilidade,
mediante a execucdo de programas e projetos orientados ao constante aprimoramento da gestéo e
das infraestruturas portuérias, promovendo, por conseguinte, a competitividade das operagdes e dos
custos logisticos inerentes aos bens movimentados por seu intermédio. A Satisfacdo do cliente,
envolvimento dos colaboradores, gestéo participativa e valorizagdo dos empregados séo alguns dos
principios adotados pela CDRJ no desempenho de suas atividades e no seu relacionamento com a
sociedade, a fim de tornar-se referéncia no setor portuario. Nesse Mister, a CDRJ, sob o comando
de sua Diretoria Executiva, em estrita consonancia com os planos e programas do Governo Federal,
deu continuidade ao processo de modernizagdo interna, efetuando a revisdo dos procedimentos
administrativos e gerenciais buscando melhorias na eficiéncia da gestdo e a efetividade dos seus
resultados. A Companhia aderiu ao programa de parcelamento de dividas tributérias (PERT)
intuindo regularizar sua situagdo fiscal. Essa é uma condigdo necesséria, mas ndo suficiente, para
que o realfandegamento da area publica do Porto do Rio de Janeiro possa ser reconquistado junto a
Receita Federal. O segundo passo necessério também esta sendo operacionalizado, dizendo
respeito, dentre outros quesitos, a questdo de controle das areas alfandegadas com cémeras de
seguranga, nos moldes do que preconiza a legislacdo aduaneira. A atual gestdo também estd
licitando estudos de andlise de demanda para futuros arrendamentos no Porto de Itaguai e na Ilha da
Pombeba, no Rio de Janeiro. Igualmente, esté trabalhando na melhoria nos processos, na melhoria
da infraestrutura de comunicagdo, na implantacdo de sistemas para os controles dos acessos
aquaviarios e terrestres em nossos Portos, no gerenciamento eletrdnico de documentos e na
supressdo de sistemas desconectos, objetivando uma unica plataforma integrada. Todas as medidas
adotadas foram estabelecidas para se adequar ao principal objetivo que € eliminar as barreiras ao
fluxo de comércio brasileiro, incentivando a reducdo de custos e o aumento da eficiéncia na

movimentagdo de cargas. A CDRJ atuou em parceria com 0s Governos Federal, Estadual e
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Municipal para a implantacdo de diversos projetos de obras de infraestrutura no porto e no seu
entorno visando a melhoria das vias de acessos rodoviarios, ferroviarios e maritimos

proporcionando um crescimento econdmico-financeiro do setor portuario brasileiro.

4.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Durante o processo de consultoria realizada pela empresa Deloitte, a CDRJ definiu, através do
Workshop de Planejamento Estratégico, as diretrizes e 0s objetivos estratégicos para o periodo de
2017 a 2021. Com o viés de monitoramento continuo a CDRJ concluiu a atualizacdo dos planos de
comunicagdo e treinamento além da implantacdo e medigdo dos indicadores de desempenho (KPIs),
em busca de um monitoramento adequado dos processos, maior eficiéncia e ganho de
produtividade, considerando os indicadores relevantes para a politica setorial e a gestdo estratégica.
O Planejamento Estratégico da CDRJ encontra-se em fase final de aprovacdo no Conselho de
Administracdo. Nele consta a Missdo, Visdo, valores, o conjunto de processos e atividades
desenvolvidas no ambito da CDRJ, a analise SWOT, o mapa Estratégico e as iniciativas

estratégicas.

4.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

No cumprimento de suas atribui¢des e obrigacOes estatutérias, a CDRJ planeja e executa suas
acOes pautada na Lei n.° 12.815/2013, no Decreto n.° 8.033/2013, no Decreto n° 9.048/2017, no
Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, no Plano Geral de Outorgas — PGO, no Plano
Mestre dos Portos, nos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos - PDZ, no Programa
de Dispéndios Globais — PDG, no Regulamento de Exploragédo dos Portos — REP e nas Tarifas

Portuérias aprovadas.

4.2  Formas e Instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

No que diz respeito ao cumprimento e a0 monitoramento dos objetivos estabelecidos nos planos
da CDRJ, a partir das demandas estabelecidas nos Planos Mestres sdo gerados graficos em
comparacdo a movimentacdo realizada os quais subsidiam a tomada de decisdo em relacdo ao
planejamento orcamentario. No plano operacional, rotineiramente, a anélise ¢ feita em virtude das
demandas estabelecidas para o patrimonio imobiliario da CDRJ alinhadas ao estabelecido nos
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos. A Companhia Docas do Rio de Janeiro, em
curso com o Projeto de Modernizagdo de Gestdo Portuaria — PMGP, esta com 94% dos seus

processos de negdcios normatizados, envolvendo logistica portuéria e gestdo interna, os quais 56%
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estdo com as Instrucdes de Trabalho definidas para implementagdo do Sistema Eletronico de
Documentagdo (GED+Wokflow). A fim de dar continuidade ao modelo de gestdo implantado no
ambito do PMGP, numa perspectiva de aprimoramento permanente de processos, foram
implantados 46 indicadores de Politica Setorial, alinhados aos Objetivos Estratégicos do Plano
Nacional de Logistica Portuéria — PNLP, 14 indicadores Estratégicos alinhados ao Planejamento
Estratégico da CDRJ e 82 indicadores Operacionais e Taticos, alinhados aos Processos

Implementados na Companhia.

4.3  Desempenho Orgamentario

Recursos Totais:

Os recursos disponiveis somaram o valor de R$ 483,2 milhdes, sendo R$ 425,2 milhdes em
Receitas Correntes, R$ 33,8 milhdes de Recursos do Tesouro vinculados a Investimentos apurados
como Saldo Financeiro em 2017 e Disponivel Inicial do Balanco de R$ 24,2 milhdes (Recursos
Proprios).

Quanto ao faturamento, os Portos do Rio de Janeiro e Itaguai obtiveram um aumento de 19,2% e
20,5 %, respectivamente, em relacdo ao ano de 2016. Nos Portos de Niterdi e Angra dos Reis, a
variagéo foi de 12,7% e -16,7%, respectivamente, em comparagéo a 2016, mas com baixo impacto
na receita total.

Quanto a movimentacao, o Porto do Rio de Janeiro encerrou o exercicio com uma movimentagdo de
6,4 milhGes de toneladas, 4,7% abaixo da média observada nos Gltimos trés anos (2014-2016) de
6,6 milhdes de toneladas, e apresentou um aumento no faturamento de 4,2% em relagéo a 2016.

O Porto de Itaguai encerrou o exercicio com uma movimentagdo de 52,7 milhGes de toneladas,
11,8% abaixo da média observada nos ultimos trés anos (2014-2016) de 59,8 milhdes de toneladas e

9,8% abaixo em relagdo a 2016.

Dispéndios Totais:
Os Dispéndios Orcamentérios Totais, compostos pelos Dispéndios Correntes e de Capital, somaram
R$ 452,3 milhdes, contra R$ 431,7 milhdes relativos ao mesmo periodo de 2016, apresentando um

acréscimo de 4,7%.
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4.3.1 Informacdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 3 — Despesas por modalidade de contratacéo

Despesa Executada (PDG e Ol)
Modalidade de Contratacdo
2017 2016
1. Modalidade de Licitacdo (atb+c+d+e+f+g) 7.253.868,76 55.268.311,72
a) Convite 0 0
b) Tomada de Precos 0 0
c) Concorréncia 0 10.984.854,85
d) Pregédo 7.197.888,76 44.283.456,87
e) Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratac6es 0 0
Publicas
h) Adesdo a Ata de Registro de Preco 55.980,00 452.000,00
2. Contratac6es Diretas (h+i) 3.258.532,72 766.301,81
h) Dispensa 2.790.950,10 576.050,77
i) Inexigibilidade 467.582,62 190.251,04
3. Regime de Execucdo Especial 52.154,84 34.881,92
j)  Suprimento de Fundos 52.154,84 34.881,92
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 130.655.646,65 | 125.591.734,27
k)  Pagamento em Folha 130.335.071,60 | 125.417.801,47
[) Diarias 320.575,05 173.932,80
5. Outros 0 0
6. Total (1+2+3+4+5) 141.220.202,97 | 181.661.229,72

OBS: O quadro utilizado por esta unidade foi adaptado do modelo proposto para atender a
solicitacdo do Tribunal de Contas da Unido, visto que a CDRJ, empresa estatal independente, ndo
utiliza o SIAFI.

Quadro 4 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
RP ndo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
2017 | 2016 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016

1. Despesas de Pessoal 269.041.161 264.350.864 235.965.686 | 262.756.608
241000 Pessoal 269.041.161 264.350.864 235.965.686 | 262.756.608
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0
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246000 Juros 0 0 0 0

3. Outras Despesas Correntes 166.906.373 134.833.231 100.876.586 | 122.010.630
243000 Servicos de Terceiros 31.252.499 32.154.328 32.094.868 | 30.386.204
245000 Trib. e Enc. Parafiscais 44.252.815 31.620.207 7.813.572| 21.961.641
2490000 Outros Disp. Correntes 83.849.325 63.930.456 52.309.830| 62.876.268
Demais elementos do grupo 7.551.734 7.128.240 8.658.316 6.786.517

DESPESAS DE CAPITAL
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
2017 | 2016 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016

4. Investimentos 26.957.451 32.545.920 9.803.887 27.339.049
222000 Investimentos 26.957.451 32.545.919 9.803.887 27.339.049

5. Inversdes Financeiras 0
0

6. Amortizag8o da Divida 0 0 0
221000 Amortizacéo 0

Anélise Critica da realizacio da despesa

Classificam-se na categoria de Despesas Correntes todas as despesas que ndo contribuem,
diretamente, para a formag&o ou aquisi¢cdo de um bem de capital, tais: como folha de pagamento de
pessoal e encargos sociais, materiais para estoque de almoxarifado, dispéndios indiretos com
pessoal, manutencdo e conservagdo de bens, publicacdes e publicidade, utilidades e servigos,

tributos, bloqueios judiciais civeis e trabalhistas, aluguéis, entre outros.

Os Dispéndios Correntes apresentaram um acréscimo nominal de 9,2% em relacéo ao ano de 2016,
executando R$ 435,9 milhdes.

Na composicdo desse gasto, as despesas correntes com maior relevancia foram no grupo de Pessoal,

com 61,7% do total realizado.

241000 Pessoal — aumento de 1,8% observado em 2017 em relagdo a 2016, dentro de uma margem

estavel de execucao.

245000 Tributos e Encargos Parafiscais — Reflexo do aumento do faturamento nos tributos

vinculados a receita, tais como Cofins e Pis.

2490000 Outros Disp. Correntes - Reflexo aumento dos bloqueios judiciais direto nos arrendatérios,

civeis e trabalhistas.

222000 Investimentos — Apropriagdo do financiamento junto ao BNDES da obra de expanséo do
Terminal 1 da Libra e a Construgdo de Estacionamento no Porto de Itaguai (RJ) e execugdo do

Projeto de Implantagdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios.
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Capital (Ol)

O Orcamento de Investimentos da CDRJ — Dispéndios de Capital - foi fixado pela Lei n® 13.414 de
10/01/2017 — LOA/2017, no valor de R$ 73.470.297, considerando os ajustes dos créditos efetuados durante
0 exercicio. A execucdo do Orcamento de Investimentos totalizou R$ 26.957.452 ou 36,7 % do total da
dotacdo aprovada (ajustada). A analise da execucdo orcamentaria de modo a compatibilizar os objetivos
pretendidos pelos investimentos com os resultados alcangados no exercicio de 2017 ¢ melhor realizada
através das agdes que compdem o Orcamento de Investimento da CDRJ subdivididas, sob a 6tica do PPA
2016-2019, em dois programas de governo, quais sejam: Programa 2086 - Transporte Aquaviario e Programa

0807- Programa de Gestdo e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

Programa 2086-Transporte Aquaviario

O Programa 2086 - Transporte Aquaviario conta com treze acdes no Orgamento de Investimento da CDRJ
dispondo de R$ 70.970.298 ou 97% do total da dotagdo aprovada ajustada. O cumprimento parcial das metas
previstas para o programa 2086-Transporte Aquaviario evidencia-se na execu¢do de R$ 26.947.784 ou
38,0% do total da dotacdo aprovada. A baixa execucdo pode ser mais bem compreendida se observada sob a
perspectiva das agdes integrantes do programa alocadas, de acordo com a relevancia dos projetos de

investimento em dois grupos: Grupo PAC e Grupo Demais.

Programa 2086-Transporte Aquaviario: Grupo PAC

As seis acOes integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC dispde de R$ 22.135.184 ou
30,1% do total da dotagdo aprovada ajustada no Orcamento de Investimento da CDRJ. A execucdo de R$
6.977.466 observada para as acbes do Grupo PAC em 2017, representou 31,5% da dotacdo aprovada para o
Grupo PAC.

A acdo 12LG-Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ) encerrou 2017 com um
projeto em andamento, prevendo um investimento de R$ 250,0 milhdes no porto do Rio de Janeiro através
do Reforco estrutural do cais da Gamboa. ApOs a liberacdo da Justica Federal da continuidade da
contratacdo, o processo continua em fase de procedimento licitatorio através da concorréncia n® 005/2011 e
aguarda a aprovacdo de créditos orcamentarios pelo Tesouro Nacional para publicacdo do edital e do termo

de referéncia.

A acdo 14KJ-Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios pretende investir cerca de R$
40.000.000 através da Implantagdo do Vessel Traffic Management Information System — VTMIS. Em 2017
foram executados R$ 6.977.466 na aquisi¢do dos sistemas de apoio ao VTMIS, através do contrato CDRJ n°
063/2016. Em andamento o contrato CDRJ n° 076/2017 no valor de R$ 10,3 milhdes para a continuidade das

implantagdes dos sistemas de apoio ao VTMIS.
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A acdo 14KL- Implantagdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria ndo houve

execucao e nao ha processos em andamento.

A acdo 14RC-Implantacdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Soélidos e
Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos possui trés projetos em fase interna de contratagdo. Sdo eles:
Construgdo de Area de Transbordo Temporario no Porto do Rio de Janeiro, Obras de Ligaco dos Efluentes
de Esgoto Sanitario na Rede Coletora da CEDAE no Porto do Rio de Janeiro e Construgdo do Centro de

Triagem de Residuos no Porto de Itaguai.

14KM-Implantagdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica aguardando

recursos orgamentarios para a contratacao dos servicos do Sistema de Cadeia logistica Inteligente.

Programa 2086-Transporte Aquaviario: Grupo Demais
As sete acOes integrantes do Grupo Demais no programa 2086-Transporte Aquaviario somam R$
48.835.114 ou 66,5% do total da dotacdo aprovada. Os valores executados atingiram o montante de

R$ 19.970.318, representou 40,9% da dotacéo aprovada para o Grupo Demais.
Segue a posicdo apurada ao final do exercicio de 2017, discriminada para cada agcdo or¢camentaria.

A acdo 144 X- Adequacdo das InstalagOes de Acostagem, Movimentagdo e Armazenagem de Cargas
no Porto do Rio de Janeiro (RJ) executou R$ 16.112.008 referente ao reembolso do financiamento a
Libra da Expansdo do Terminal de Contéineres 1 no Porto do Rio de Janeiro. Ha dois processos em
andamento aguardando recursos orcamentarios na Lei Orcamentaria Anual: 1-Reducdo das
Plataformas dos Armazéns 7 ao 13 e Pavimentacdo asfaltica entre os armazéns 14 e 18; 2-

Melhorias na Infraestrutura Terrestre do Cais da Gamboa.

A acéo 144Y- Adequacdo de Instalacbes de Circulagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ) esta com
trés projetos em andamento aguardado recursos orcamentarios: 1-Pavimentacdo do Cais de Sé&o
Cristovdo no Porto do Rio de Janeiro; 2-Reducdo das Plataformas dos armazéns 7 ao 13 e

Pavimentacdo asfaltica entre os armazéns 14 e 18 (complementar a 144 X).

A acdo 144Z- Adequacdo de Instalagbes de Circulagdo no Porto de Itaguai (RJ), execucdo do
contrato CDRJ n°® 017/2017-Servigos de Sondagem Geoldgica na area do terminal 1 do Porto de
Itaguai (RJ), com a empresa DSoares Empreendimentos e Constru¢des EIRELI-EPP, no valor de
R$ 239.718. H& um processo em andamento referente & Recuperagdo das vias internas no Porto de

Itaguai.
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A acéo 145B —Adequagcéo de Instalagbes Gerais e Suprimentos no Porto do Rio de Janeiro executou
R$ 2.811.879, referentes a Implantacdo de Barreiras de protegdo perimetral nos muros e
edificacBes, Construcdo de rede de dutos subterrdneos para logistica e telefonia e Reforma das
instalagbes da Inspetoria, no Porto do Rio. Em andamento os processos de Recuperagdo da Rede
Elétrica de média tensdo na &rea interna e Implantacdo do novo portdo 24, no Porto do Rio de

Janeiro.

A acdo 145D —Adequacéo de InstalagBes Gerais e Suprimentos no Porto de Itaguai executou R$
414.713 referente a Desapropriagdo para expansdo do Porto de Itaguai. Em andamento os processos
de Implantacdo de cercas no loteamento Vilar dos Coqueiros no Porto de Itaguai, Recuperacdo da
rede de esgoto sanitario e pluvial no Porto de Angra dos Reis e Adequacéo do prédio institucional

no Porto de Itaguai.

A acdo 20HM- Estudos para o Planejamento do Setor Portuério estd com os processos de Estudos
de Viabilidade Técnica, econdmica e ambiental e anteprojeto de engenharia do Terminal Ilha da
Pombeba no Porto do Rio de Janeiro e de Expansdo do Porto de Itaguai, além dos servicos de
atualizagdo de projeto bésico e orcamento estimado das obras de ampliagdo do cais do Rio de

Janeiro.

A acdo 7390-Implantacdo do Sistema de Sinalizagdo Nautica do Porto de Itaguai (RJ) executou R$
392.000 referente & aquisicdo de 10 boias de sinalizagdo nautica, contrato n° 019/2017. Em

andamento uma aquisicdo complementar de boias de sinalizacdo ndutica no valor de R$ 443.309.

Programa 0807-Gestédo e Manutencédo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

O programa 0807- Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
integra trés acdes no Orcamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ dispondo
de R$ 3.000.000 ou 4,0 % do total da dotacdo aprovada. O volume de recursos do programa traduz sua
funcdo menos relevante no contexto geral do Orcamento de Investimento, destinando-se apenas a
manutencédo e adequacgdo da infraestrutura operacional. A execucdo deste grupo de acfes atingiu 0 montante
de R$ 9.668, representou 0,3% da dotagdo aprovada para o Programa.

Os resultados alcancados pelas a¢fes integrantes do programa no exercicio de 2017 envolvem aquisices: de
30 aparelhos telefonicos convencionais; de purificadores de agua; de 22 baterias estacionarias seladas 12v-
45A,; de 1 Smartphone corporativo.
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44  Desempenho Operacional

O Complexo Portuario administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro composto pelos
portos do Rio de Janeiro, Niteroi, Itaguai e Angra dos Reis registrou, no cais, no exercicio de 2017,
uma movimentacdo total de 59.149.294 toneladas. Curva esta, comparada ao exercicio passado,
apresentou um decréscimo de 8,7%.

Neste exercicio, 50.710.663 toneladas corresponderam ao embarque de Longo Curso e 6.440.225
toneladas ao desembarque. Na Cabotagem foram movimentadas 1.998.406 toneladas. Considerando
a Natureza da Carga, a participagdo no Total Movimentado foi, respectivamente, de: Carga Geral,
14,0%; Granel Solido, 85,6% e Granel Liquido, 0,4%.

No que diz respeito & movimentacdo de contéiner, transitaram pelos Terminais 385.937 unidades de
contéineres, equivalente a 609.318 TEU’s.

As principais mercadorias movimentadas foram: Na exportagdo; minério de ferro, carga
conteinerizada, produtos siderurgicos. Na importacdo; carga conteinerizada, carvdo, coque da hulha,
trigo, concentrado de zinco, gesso, coque de petréleo.

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, através dos seus portos filiados, tem movimentacdo
diversificada, opera todas as Naturezas de Carga; ou seja, Carga Geral, Granel Sélido e Granel

Liquido. O Porto de Niterdi e Angra dos Reis tém a modalidade de operacdo Offshore.

Movimentacdo Geral de Carga / Faturamento

Em tonelada Em R$ 1.000,00
MOVIMENTACAO DE CARGA — NO CAIS FATURAMENTO

PORTO 2016 2017 A% 2016 2017 A%
Rio de Janeiro | 6.102.938| 6.356.201 | 4,1 153.011 183.621 20,0
ltaguai 58.462.012|52.727.984 | -9,8 156.367 186.099 19,0
Niteroi 35.803 22123 |-38,2 6.293 7.109 12,9
Angra dos Reis | 188.053 42986 |-77,1 5.362 4538 -15,4
TOTAL 64.788.806 | 59.149.294 | -8,7 321.035 381.369 18,8
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Perfil por Natureza de Carga na CDRJ (Movimentacdo no Cais)

Em tonelada

Natureza da Carga 2016 2017 A %
Sélidos a granel 56.630.383 50.605.857 -10,6
Liquidos a granel 328.114 249.500 -24,0
Carga Geral 7.830.309 8.293.937 5,9
TOTAL 63.942.284 59.149.294 -8,7
Movimentacdo de Contéineres nos Portos da CDRJ
Porto 2016 2017 A%
Unidade TEU Unidade TEU Unidade TEU
Rio de 207.137 | 299.833 | 198.850 | 293.150 4,0 2,2
Janeiro
ltagual 129.898 205.047 187.087 316.168 44,0 54,2
CDRJ 337.035 504.880 385.937 609.318 14,5 20,7
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4.5

Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

MODERNIZAR A GESTAO DAS ADMINISTRAGOES PORTUARIAS

Percentual de cumprimento
de metas de gestao

x=(Total de metas atingidas)/(Total de m
etas estabelecidas) x 100

%

Trimestral

Horas de Capacitacéo por
funcionario préprio*

x=(Horas de capacitagdo acumulada més)/(Tota
lde Colaboradores Efetivos)

horas/
empregado

Mensal

indice de resposta aos
pedidos de acesso a
informacao dentro do prazo

x=2# M((Pedidosrespondidos @dentro do pr
azo)))/C1#[((Pedidos registrados)))x100

%

Mensal

Tempo médio de resposta
aos pedidos de informacao

x=; [((Diasparareposta)))/(G1#[(Pedidos

respondidos)))

dias

Mensal

Proporc¢ao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
RECLAMACAO

Proporc¢ao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
INFORMACAO

Proporc¢ao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
DENUNCIA

Proporc¢ao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
ELOGIO

Proporc¢ao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
CRITICA

Proporc¢ao por modalidade
dos processos da Ouvidoria -
SUGESTAO

x=(32#[(Processos por modalidade )))/(
Total de processos) x 100

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

indice de atendimento em até
30 dias da Ouvidoria

x=(Total de Atendimentos em até 30 dias)/(Qu
antidade Total de Atendimentos) x 100

%

Semestral
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OBJETIVO

. INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL
ESTRATEGICO
Fluxo de caixa operacional Valor Mensal .

2 (FCO) sobre EBTIDA (EBITDA)])
[a)
é Retorno sobre o capital x=(EBITDA do exercicio corrente)/(PL Corrente + Empr % Mensal +
&S ajustado éstimos + Financiamentos ) x 100 ’
Z o

< ~
E E Execugéo do orcamento de x=(Execucdo de investimentos )/(Limite anual do PDG % Mensal +
= investimentos para investimentos) x 100

'—
<é: S Orgamento realizado (PDG) -
= % Recurso (sempre acumulado x=(0r¢amento realizado)/(Orgamento previsto) X 100 % Mensal +
=0 até o més)
= O
L = Orgamento realizado (PDG) -
wn = L
7 % Dispéndio (S?mpr? acumulado x=(0rgamento realizado)/(Or¢amento previsto) X 100 % Mensal *
3 = até o més)
5 a
:’é < Taxa de participagéo
2:: (proporcéo entre as despesas | x=(Despesas com Pess.oal e Encargos)/(Receitas Operac
3 com pessoal e encargos € a ionais) x 100 % Mensal -
D
m

receita operacional, no més
corrente)
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

AUNENTAR O APROVEITAVENTO E MODERNIZAR AS AREAS DOS PORTOS ORGANIZADOS EM

CONSONANCIA COMCs PDzs

Exploracédo das areas
operacionais disponiveis do
PORTO DO RIO DE JANEIRO

Exploracédo das areas
operacionais disponiveis do
PORTO DE ITAGUAI

Exploracdo das areas
operacionais disponiveis do
PORTO DE NITEROI

Exploracdo das éareas
operacionais disponiveis do
PORTO DE ANGRA DOS REIS

Exploracdo das éareas
operacionais disponiveis da
CDRJ

x=M(Areas operacionais @arrendadas)/M(Tot
al de areas operacionais @passiveis de arrenda
mento) x 100

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual

Exploracdo das areas nao
disponiveis afetas a operac¢des
disponiveis do PORTO DO RIO

DE JANEIRO

Exploracdo das areas nao
disponiveis afetas a operac¢des
disponiveis do PORTO DE
ITAGUAI

Exploracdo das areas nao
disponiveis afetas a operac¢des
disponiveis do PORTO DE
NITEROI

Exploracdo das areas nao
disponiveis afetas a operac¢des
disponiveis do PORTO DE
ANGRA DOS REIS

Exploracdo das areas nao
disponiveis afetas a operac¢des
disponiveis da CDRJ

x=M(Total de areas nédo afetas a operagdo @co

m contrato de cessdo de uso)/M(Total de areas

nado afetas a operacdo @passiveis de cessdo de u
so) x 100

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual

%

Anual
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

AUNVENTAR A CAPACIDADE DAS INSTALAQOES
PORTUARIAS PARA ATENDER A DENVANDA DE CARGAE
DE PASSACGEIRCS

indice de movimentacéo de
cointéineres vazios do PORTO
DO RIO DE JANEIRO

indice de movimentacéo de
cointéineres vazios do PORTO
DE ITAGUAI

x=(Movimentacado Fisica acumulada de contéin
eres vazios)/(MovimentagGao fisica acumulada
total) x 100

%

Mensal

%

Mensal

Utilizacdo de capacidade
Instalada no Porto Organizado -
Porto do RJ - COINTEINER

Utilizacdo de capacidade
Instalada no Porto Organizado -
Porto do RJ - OUTRAS CARGAS

Utilizacdo de capacidade
Instalada no Porto Organizado -
Porto do RJ - VEICULO

x=(Tonelada movimentada)/(Capacidad
e instalada) x 100

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE*

PERIODICIDADE

SINAL

de

lagtes

Adequar 0s acessos aguaMarics e as instal
atracacéo adermanda de neMios

Percentual de frota sem
restricdo de calado no PORTO
DO RIO DE JANEIRO

Percentual de frota sem
restricdo de calado - BERCO
PORTO DE ITAGUAI

Percentual de frota sem
restricdo de calado - CANAL
PRIINCIPAL PORTO DE ITAGUAI

Percentual de frota sem
restricdo de calado - CANAL
TKCSA PORTO DE ITAGUAI

Percentual de frota sem
restricdo de calado - CANAL
ILHAS DAS CABRAS PORTO DE

x=(NuUmero total de atracagbes sem calad
o restrito)/(NUmero total de atracacdes)
x100

x=(NUmero total de atracagOes sem cala
do restrito)/(NUmero total de atracacgde
s) x100

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

REDUZIR O TEMPO DE ESPERA PARA ATRACACAO

Cumprimento do Programa de
Atracacdo do PORTO DO RIO DE

JANEIRO

Cumprimento do Programa de

Atracacéo do PORTO DE
ITAGUAI

x=(Atracacdes cumpridas )/ (Atracagles pre
vistas)

%

Mensal

%

Mensal

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - CARGA GERAL

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - CONTEINER

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - GRANEL LIQUIDO

Tempo médio de estadio de
navios do Porto do Rio de
Janeiro - GRANEL SOLIDO

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itagual -
CARGA

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itagual -
CONTEINER

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itagual -
GRANEL

Tempo médio de estadio de
navios do Porto de Itagual -
PRODUTO SIDERURGICO

x=Q #[Tempo de atracagdo))/(Numero
de navios)

x=Q#[Tempo de atracagéo))/(Numer
o de navios)

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal

horas

Mensal
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OBJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL
S Tempo de espera para
! atracacao no Porto do Rio de - . horas Mensal -
< ¢ . x=Q# [ (hefetivo de atracaGéo —h previsto da
S Janeiro . ~
< atrac)))/M(quantidade total de embarcagOes
'_
o Tem~pode espera para , @) horas Mensal )
< atracacdo no Porto de Itaguai
<
2 Tempo de permanéncia no
& fundeio do Porto do Rio de horas Mensal +
& Janeiro x=Horéario de saida do fundeio—
L 7 . .
L Horario de entrada no fundeio
o Tempo de permanéncia no
@) . ] horas Mensal +
% fundeio do Porto de Itaguai
L
'_ . ~ ~
o Paralisacéo Qa operaga'o do o ' o horas Mensal )
% Porto do Rio de Janeiro x=B(Y#[(Horariode fim da paralisa¢do—)@
2 Paralisaco da operagio do Horario de inicio da gzarqllsagao))/(Quantlda
L de total de embarcagOes inoperantes no bergo) horas Mensal -

Porto de Itaguai
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OBJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DO RJ - CARGA

CONTEINERIZADA

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DO R - CARGA| x=M(Movimentacéo Fisica acumulada @ % Mensal +

GERAL SOLTA no més no porto organizado)/(Total naci

Market Share no Porto onal acumulado ) x 100
Organizado por perfil de carga-

volume - PORTO DORJ -

GRANEL SOLIDO
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DO RJ -

GRANEL LIQUIDO
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ITAGUAI -

CARGA CONTEINERIZADA
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ITAGUAI - | x=B(Movimentagdo Fisica acumulada @
CARGA GERAL SOLTA no més no porto organizado)/(Total nac

Market Share no Porto R
Organizado por perfil de carga- tonal acumulado ) x 100

volume - PORTO DE ITAGUAI -

GRANEL SOLIDO
Market Share no Porto

Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ITAGUAI-
GRANEL LIQUIDO

% Mensal +

MELHORAR A PRODUTIVIDADE DO SISTEMA PORTUARIO NA MOVIMENTAGCAO DE CARGAS

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +

% Mensal +
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE

PERIODICIDADE

SINAL

VEHORAR A FRCDUTNIMIDACE DOSISTEVA PFORTUARIONAMOMIVENTACAO DE CARGAS

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE NITEROI -

CARGA CONTEINERIZADA

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE NITEROI -

CARGA GERAL SOLTA

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE NITEROI -
GRANEL SOLIDO

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE NITEROI -
GRANEL LIQUIDO

x=HB(Movimentacao Fisica acumulada @
no més no porto organizado)/(Total nac
ional acumulado ) x 100

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ANGRA
DOS REIS - CARGA

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ANGRA
DOS REIS - CARGA GERAL SOLTA

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ANGRA
DOS REIS - GRANEL SOLIDO

Market Share no Porto
Organizado por perfil de carga-
volume - PORTO DE ANGRA
DOS REIS - GRANEL LIOUIDO

x=B(Movimentacao Fisica acumulada
@no més no porto organizado)/(Total
nacional acumulado ) x 100

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

%

Mensal

Inconsisténcia nas informagdes
de cargas movimentadas no
Porto do RJ

Inconsisténcia nas informagdes
de cargas movimentadas no
Porto de Itaguai

x=(2: ((informacgdes incorretas @prest
adas pelos OPs)))/(C2#M((total de inform
acdes @prestadas pelos OPs ))))>< 100

%

Mensal

%

Mensal
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA

UNIDADE*

PERIODICIDADE

SINAL

PROMIOVER A SUSTENTABILIDADE AIVBIENTAL NCS PORTOS

Utilizacdo do Porto para
retirada de residuos de
embarcacoes

"x=" (G 2#M((quantidade de operagdes de @coleta der

esiduos registrada))) /(G 1# [((nimero de atracagdes)))
x 100

%

Semestral

Gestao de Licengas ambientais
dos Terminais arrendados no
Porto de Angra dos Reis

Gestao de Licengas ambientais
dos Terminais arrendados no
Porto de Itaguai

Gestao de Licengas ambientais
dos Terminais arrendados no
Porto de Niteroi

Gestao de Licengas ambientais
dos Terminais arrendados no
Porto do Rio de Janeiro

x=(Quantidade de Terminais Licenciados)/(
Total de Terminais Arrendados) x 100

%

Semestral

%

Semestral

%

Semestral

%

Semestral

Gestao de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de

servigcos no Porto de Angra dos
Poic

Gestao de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de
servigos no Porto de Itaguai

Gestédo de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de
servigos no Porto de Niteroi

Gestédo de Meio Ambiente
sobre os fornecedores de
servicos no Porto do Rio de

x=(Quantidade de Fornecedores Certificados
)/(Total de Fornecedores) x 100

%

Semestral

%

Semestral

%

Semestral

%

Semestral

Conformidade do servico de
coleta de residuos de
embarcacdes

x=(Quantidade de opera¢Bes com ndo conformi
dades)/(Quantidade de operacdes realizadas)

%

Trimestral
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OBJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA UNIDADE | PERIODICIDADE | SINAL
2 Utilizacao da capacidade
g ferrovgn;dedacjesso.ao Porto x=(Tonelagem movimentada por ferroviano p % Mensal *
< _Uo Rlo de Janeiro orto orga,nizado)/(Capacidade dos acessos ferr
o w Utll!zaF;ao da capacidade oviarios do porto organizado) x 100
o O ferroviaria de acesso ao Porto % Mensal +
g 5 de Itagual
LS>“ = Distribuicdo Modal no acesso
o 9,: ao Porto do Rio de Janeiro - % Mensal +
m8 Modal Ferrovuério
a ﬁ Distribuicdo Modal no acesso x=(Volume movimentado pelo porto no modal
"E S ao Porto do Rio de Janeiro - )/ (Volume total movimentado pelo porto) % Mensal +
5 Modal Dutoviario vModal VPorto
S Distribuicdo Modal no acesso
§ ao Porto do Rio de Janeiro - % Mensal +

Modal Rodaviario
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5.

5.1

Admi
(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

GOVERNANCA

Descricdo das estruturas de governanca

nistracao Superior

Assembleia Geral de Acionistas (AGA) - 6rgao representado pelo Procurador Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, Procurador do Estado, Representante dos Acionistas e
representantes da Companhia, tendo em vista a deliberacdo de assuntos de sua
competéncia e do interesse da sociedade.

Conselho Fiscal (CONFIS) — Colegiado de carater permanente, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, composto por 04 (quatro) membros sendo 2 (dois) representante do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil, 1 representante 1(um) da Secretaria
do Tesouro Nacional — STN e 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de
Janeiro. Compete ao CONFIS fiscalizar os atos de gestdo dos administradores e opinar
sobre as demonstragdes financeiras do exercicio, dentre outras atribuicdes.

Conselho de Administragcdo (CONSAD) — Colegiado composto por 07 (sete) membros,
sendo: 2 (dois) indicados pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil; 1 (um)
pela Secretaria Nacional de Portos; 1 (um) representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo; 1 (um) representante dos Empresarios; 1 (um) representante do
Governo do Estado do Rio de Janeiro e 1 (um) representante dos trabalhadores
empregados da CDRJ. Compete ao CONSAD fixar a orientacdo geral dos negdcios da
empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da Companhia, dentre outras
atribuicoes.

Diretoria Executiva (DIREXE) — Colegiado composto pelo Diretor-Presidente e os 03
(trés) diretores titulares das diretorias de Administracéo, Financas e Recursos Humanos -
DIRAFI; Gestédo Portuaria — DIRGEP e Relagcdes com o Mercado e Planejamento -
DIRMEP. Compete a DIREXE a deliberacao sobre os atos de gestdo da Companhia.

Diretor-Presidente (DIRPRE) — compete ao DIRPRE dirigir, coordenar e controlar as
atividades da CDRJ.
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Conselho Fiscal - CONFIS

Presidente do Conselho Fiscal - Representante da Secretaria Nacional de Portos - SNP

Representante do Ministério dos Transportes

Representante do Tesouro Nacional

Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Conselho de Administracdo — CONSAD

Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

Representante dos Empresarios

Representante do Governo do Rio de Janeiro

Representante dos Trabalhadores

Representante do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao

Representante da Secretaria Nacional de Portos - SNP

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor-Presidente — DIRPRE

Diretor de Gestao Portuaria — DIRGEP

Diretoria de Relacdo com o Mercado e Planejamento - DIRMEP

Diretoria Administrativo Financeira - DIRAFI
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Qutros 6rgdos de governanca:

- Superintendéncia de Gestao Estratégica

- Ouvidoria Geral

- Auditoria Interna

5.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Regras de estruturas e praticas de gestao de riscos e controle interno (art. 9°);

As regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle interno estdo previstas no Estatuto

Social da CDRJ, homologado em 08/12/2017, como segue abaixo:

Art. 125 A éarea de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vincula;

I. diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele; ou

Il. ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor-Executivo que ird conduzi-la,
podendo este ter outras competéncias.

Art. 126 A area de integridade podera se reportar diretamente ao Conselho de Administracdo, em
situacfes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou
quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a situacdo a ele

relatada.

Art. 127 A érea de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

VI.

propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunicé-las a todo o corpo funcional da organizacdo;

verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos
da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis;

comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a Companhia;

verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacgdo de fungdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos
periodicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que
esta sujeita a empresa;
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VIl. coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de agdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacgdo e a eficacia da gestdo de
riscos;

VIII. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizacao;

IX. elaborar relatorios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-
Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X.  disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos; e

XI.  outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

Elaboracdo de Cddigo de Conduta e Integridade — e posterior divulgacéo (art. 9°, § 1°);

A Geréncia de Controles Internos, por meio da CI GERCOI N° 3281/2018, esta conduzindo, junta
as areas pertinentes, a elaboracdo do referido Codigo, tendo como prazo legal para conclusdo
30/06/2018.

Planejamento para eventual necessidade de adequacdo da composi¢do dos integrantes do
Conselho de Administragéo e da diretoria, segundo as novas disposicoes (arts. 16 a 23);

O Estatuto Social prevé, claramente, 0s requisitos para investidura dos administradores, conforme
estabelecido na Lei da Estatais, sendo mantido atualizado o controle do prazo de gestdo de cada um

de seus membros pela &rea responsavel.

Criagdo do Comité de Auditoria Estatutario (art.24);
O COAUD encontra-se em fase de criacdo, tendo seu Regimento interno ja aprovado pelo Conselho

de Administracdo da CDRJ e em fase de chamamento publico.
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Relatario sobre as obrigacies estabelecidas na Lei n® 13.303/2016.

ARTIGO ITEM ATENDIDO DOCUMENTO AREA RESPONSAVEL OBSERVAGOES PRAZO
Art. 8% As empresas plblicas e as sociedades de
leconomia mista deverdo observar, no minime, os seguintes
requisitos de transparéncia:
| - elaboragio de carta anual, subscrita pelos membros
do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo
doscompromissos de consecugdo de objetivos de politicas . Encaminhada junto ao Proc. n®
piblicas pela empresa piblica. pela scciedade de| EM ANDAMENTO AT TR Comite Intema &2 | 4 55082017, para analise & aprovaglo Imediato
leconomia mista e por suas subsididrias, em atendimento 16885/2017 Gaovernanca pelo CONSAD.
ao interesse coletve ou ao imperativo de seguranga
nacicnal que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criagies, com definicde clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impacios
econdmico-financeiros da consecugdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetives;
Il : a-.:lequal;ﬁn {:h.:.- seu estatuto social & autorizagdo S PROC. 80202017 Geréncia de Controles Estatuto a.1J..Ia|i-2.adn.:| conforme a }
Art 8° legisiativa de sua criagao; Internas - GERCOI legislagdo vigentes.
Il - divulgagdo tempestiva e atwalzada de informagdes
relevantes, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco,
dados econdmico-financeiros, comentarios dos| EM ANDAMENTO Smooc Diversas - 300062018
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas
de govemanga corporativa e descrigio da composicdo e da
remuneragio da administragio;
A minuta disponibilizada pelo MPDG,
IV - elaboragdo e divulgagdo de politica de divulgagio de £l GERCOI NS em 11/05/2018, estara sendo
informagdes, em -:Drllft_:-rrnidade com a legislagio em vigor &| EM ANDAMENTC 4783/2018 A ser designada adequada &4 CDRJ e se:.'a emfiada an 30062018
icom as melhores praticas; COMSAD, para aprovacgao, até o prazo
limnite.
v - elaboragdo de politica de distribuigdo de dividendos, a 5 A matéria serd encaminhada ao
luz do interesse plblice que justificou a criagio da empresa NAD - - juridico para verificagao da 3VDE2018
piblica ou da sociedade de economia mista; aplicabilidade & CDRJ.
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ARTIGD ITEM ATENDIDOD DOCUMENTO AREA RESPONSAVEL OBSERVACOES PRAZO
Wl - divulgagdc, em nota explicativa 4s demonstragies 2 o=
financeiras, dos dados operacionais e financeiros das ey Divulgadas junta 35 Demonstragies
T e B aabusipls e S . Contabilidade - e ) : e 30/06/2018
atividades relacionadas a consecugao dos fins de interesse GERCOT Financeiras.
coletivo ou de seguranga nacional;
Wil - elaboragdo e divulgagdo da poltica de transagdes
com  partes relacionadas, em conformidade com os
requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, NEO Cl GERCOI N® Superintendéncia de Solicitada a instrugdo da 20/06/2018
equidade e comufatividade, que devera ser revista, no 42852018 Gestdo Estratégica Superintendéncia de Gestdo.
minimo, anualments e aprovada pelo Conselho de
Administrag3o;
Art. 8% ; » —
VIl - ampla divulgagao, ac publico em geral, de carta
anual de govemanga corporativa, que consolide em um| _ = Superintendéncia de A Carta encontra-se em fase de .
Unico documento escrito, em finguagem clara e direta, as EMATCIAEHID Gestio Estratégica analise e aprovagio pelo CONSAD e
informagdes de que trata o inciso |II;
1% divulgagie anual de relatorio integrado ou de Cl GERCOI N® Superintendéncia de Sl o istnogsi n
- = GE| b= i i PR =
sustentabiidade. i 3788/2018 Gest3o Estratégica SupeskiencEncEs e Desting ANEI
Estrategica.
§ 4° Os documentos resultantes do cumprimento dos
requisitos de_ ﬂ'ansparen.ma IL‘CIHSE.!I'!IEE das |nc|sc!5 I alxdo EM ANDAMENTO - r- AtendlrFrenm GDII'ICI}ITIITEH'.E-EOS -
caput deverao ser publicamente divulgados na intemet de cumprimentos as obrigagoes.
forma permanente & cumulativa.
Art. 8° A empresa piblica e a sociedade de economia
mista adotardo regras de estruturas e praticas de gestio de
riscos e controle interno gue abranjam:
! - agdo daﬂs: adm.inlisv.adc\r\es = aempregados, par meio da M o SUPE’:';"tE"dE"?iE_ de COAUD em processo de criago. =
implementagio cotidiana de praticas de controle intema: 11 Gestao Estrategica
Ar oo - area responsavel pela verificagio de cumprimento de
ohrigagies e de gestdo de riscos; Il - auditoria intema e
Comité de Auditoria Estatutario.
! . i i = PR : i :
§ 1o ﬂg\rera s&r E-Ia.bu::radu e divulgado Codigo de Conduta M ANDAMENTD Cl GERCOI N Geréncia de Controles EI m_odelo ‘ol encaminhado a ] 20/082018
& Integridade, que disponha sobre: 328172018 Internos - GERCOI Comissao de Etica para adequagio.
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ARTIGO

ITEM

ATENDIDO

DOCUMENTO

AREA RESPONSAVEL

OBSERVACOES

PRAZO

Art. 10

Art. 10. A empresa plblica & a sociedade de economia
mista deverdo criar comité estatutario para verficar a
conformidade do processo de indicagic e de avaliagdo de
membros para o Conselho de Administragio e para o
Conselhe Fiscal, com competéncia para auxliar o acionista
controlador na indicagdo desses membros.

Comité de Elegibilidade instituido.

Paragrafo dnico. Devem ser divulgadas as atas das
reunides do comité estatutaric referido no caput realizadas
com o fim de werificar o cumprimento, pelos membros
indicados, dos requisitos definidos na politica de indicag3o,
devendo ser registradas as eventuais manifestaghes
divergentes de conselheins.

EM ANDAMENTO

SupervisSo de Grgos
Colegiados

Atas de todos os érgdcs colegiados
estardo sendo encaminhadas 3
ouvidoria, conforme deliberagio do
CONSAD, para analise e posterior
publicagio.

Art 12

Art. 12. A empresa publica & a sociedade de economia
mista deverdo: | - divulgar toda e gualguer forma de
remuneragao dos administradores;

EM ANDAMENTO

Cl GERCOI N©
£8833/2018

Geréncia de Recursos
Humanos

Atendimento solicitado a area
pertinente.

Art 13

Art. 13. A lei que autorizar a criagdc da empresa piblica e
da sociedade de economia mista deverd dispor sobre as
diretrizes e r\estri{;ﬁes a serem consideradas na elaburag-afo
do estatuto da companhia. em especial sobra:

Il - avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, de
percdicidade anual, dos administradores e dos membros
de comités, cbservados os seguintes quesitos minimos: a)
exposigdo dos atos de gestdo praticados, quanto & licitude
e a eficacia da agio administrativa; b} contribuigio para o
resultade do exercicio; ¢) consecugdo dos objetivos
estabelecidos no planc de negécios e atendimento &
estratégia de longo prazo;

Em andamento

Cl GERCOI W
3ozois

Supervis3o de Orglos
Colegiados

CQuesticnario encaminhado &
SUOCOL.

Art 17

5 4° Os administradores eleitos devem participar, na posse
e anualmente, de treinamentes especifices sobre legislagio
societaria e de mercado de capitais, divulgagic de
informagdes, controle intemo, codigo de conduta, a Lei n®)
12.845, de 1% de agosto de 2013 (Lei Anticorupgdo), e
demais temas relacionados &s atividades da empresa
plblica ou da sociedade de economia mista.

Cl GERCOI N®
31102018

Geréncia de Carreiras

Atendimento solicitado 3 area
pertinents.
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ARTIGD ITEM ATENDIDO DOCUMENTO AREA RESPONSAVEL OBSERVAGOES PRAZO
I - estabelecer politica de porta-wozes visando a eliminar
At 18 risco de CDI‘ILF.?I:IIIEJD antre |n‘0rrr'.lan;=:.-e'5 de dwersa.s aress el oo emento : A definir Referente a Politica de Informagdes 00E201E
as dos executivos da empresa publica ou da sociedade de Relevantes
economia mista;
§ 1% Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera
apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administragio do ano antericr, & guem compete sua Superintendéncia de i So— e
aprovagio: Em andamento - Relagies Comerciais e i i I:-I'E o e i 3
Gestio de Contratos e
Art. 23

I - plano de negocios para o exercicio anual seguinte;

1 - estratégia de longo prazo atwalizada com analise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos
B{cinco) anos.

Em andamento

Superintendéncia de
Gestdo Estratégica
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ARTIGO ITEM ATENDIDO DOCUMENTO AREA RESPONSAVEL OBSERVAGOES PRAZO
Art. 24, A empresa publica e a sociedade de economia
mista deverdo possuir em sua estrutura societaria Comité
de Auditoria Estatutiric como érgdo auxiliar do Conselho
de Administragio, ac qual se reportara diretamente.
Art 24 =M ANDAMENTOD : A{;cmni:i!;r; dfa A ser |mp|erre(n:t.gi|:l:}§pus criagdo do .
§ 2® O Comité de Auditoria Estatutaric devera possuir i )
meios para receber dendncias, inclusive sigilosas, internas
e externas & empresa plblica ou 3 sociedade de economia
mista, em matérias relacionadas ac escopo de suas
atividades.
§ 1% As demonstragies contibeis auditadas da empresa
pliblica e da sociedade de economia mista serSo Geréncia de
Ar 88 disponibilizadas no sitic eletrénico da empresa cu da SIM - Contabilidade - - -
sociedade na intemet, inclusive em formato eletrdnico GERCOT
editavel.
Art. BB As empresas pablicas e as sociedades de economia
mista deverdo dispenibilizar para conhecimentc piblico, por
meio eletrénico, informagio completa mensalmentes Geréncia de Contratos ks -
Ar 88 < "'a.. 3 S - S Disponibilizada no sitic eletronico. -
atualizada sobre a execugdc de seus contratos e de seu e Licitages
orgaments, admitindo-se retardo de até 2 (dois) meses na
divulgagdo das informagdes.
Art. 85 A estratégia de longo prazo prevista no art. 23 Geréncia de
At 05 devera ser aprovada em até 130 (cento e citenta) dias da| Em andamento - Planejamenta - 3V0Gr2018
data de publicagdo da presents Lei. Estratégico
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Relatirio sobre as obrigacies estabelecidas na Lei n® 13.303/2016.

ARTIGO

ITEM

ATENDIDO

DOCUMENTO

AREA RESPONSAVEL

OBSERVACOES

PRAZO

Art 12

Art. 12. As empresas estatais deverdo observar as regras
de escrituragdo e elaboragio de demonstragdes financeiras
contidas ma Lei n" 8.404, de 1876, & nas normmas da CWVM,
inclusive quanto & obrigatoriedade de  auditoria
independente por Auditor registrado naquela Autarguia.

Paragrafo Onico. As empresas estatais deverdo elaborar
demonstragdes financeiras trimestrais nos termos do caput
& divulga-las em sitio eletrénico.

Em andamento

Geréncia de
Contabilidade -
GERCOT

Em fase final de conclusio para
publicagio.

Art 13

¥ - divulgagic, em local de facil acessc ao publico em
geral, dos Relatdrios Anuais de Atividades de Awditoria
Interna - RAINT, assegurada a protegdo das informagdes
sigilosas e das informagdes pessoais, nos termos do art |

o011

Auditoria Intema -
AUDINT

Publicado anualmentes.

Art. 16

5 3° Sero enviados relatorios trimestrais ao Comité de
Auditoria Estatutiric sobre as atividades desenvolvidas
pela area de integridade.

COAUD em processo de criagdo.

Art. 37

§ 52 O atendimenic das metas e dos resultados na
execugdo do plano de megdcios e da estratégia de longo
prazo devera gerar reflexo financeire para os Diretores das
amprasas estatais, inclusive nas empresas dependentas ou
deficitarias, sob a forma de remuneragdc varidvel nos
termos estabelecidos pela Secretara de Coordenagdo e
Govemanga das Empresas Estatsis do Ministério do
Flangjamento, Desenvolvimento e Gestio.

Superintendéncia de
Gestio Estratégica

Adequade 3 legislagio.

Temos come prazo legal para efetivagiio de todas as obrigactes estabelecidas na legislagio vigente, 30/06/2018, salvo guando a lei menciona prazo especifico.

Atualizado em 21/05/2018.
Gerancia de Controles Internos
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5.2 Informacdes sobre dirigentes e colegiados
Composigéo dos colegiados, indicando as exigéncias e a representacdo dos membros:

Conselho de Administracao

Nome: Carlos Antonio Rocha De Barros

Indicacéo: Presidente

Mandato: abril/2017 a abril/2019

Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéo Civil

Nome: Julio César Barbosa Melo

Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 a abril/2019

Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéo Civil

Nome: José Alfredo de Albuquerque e Silva

Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 a abril/2019

Representacdo: Ministérios dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

Nome: Marcel Olivi Gonzaga Barbosa

Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 a abril/2019

Representacdo: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

Nome: Milton Ferreira Tito

Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 até nova deliberagéo assemblear.
Representacdo: Classe dos Empresarios

Nome: Paulo Renato Bastos Rodrigues Marques
Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 a abril/2019

Representacdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro

Diretoria Executiva

Nome: Tarcisio Tomazoni
Indicacéo: Diretor-Presidente
Mandato: abril/2017 a abril/2019

Nome: Helio Szmajser
Indicacdo: Diretor Administrativo Financeiro
Mandato: abril/2017 a abril/2019

Nome: Shalon Charles da Silva Gomes
Indicacgdo: Diretor de Gestéo Portuéaria
Mandato: abril/2017 a abril/2019
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Nome: Frederico Ribeiro Klein
Indicacédo: Diretor de Relagdes com o Mercado e Planejamento
Mandato: abril/2017 a abril/2019

Conselho Fiscal

Nome: Vladimir Reis Joaquim Lopes
Indicacéo: Presidente

Mandato: abril/2017 a abril/2019
Representacdo: Tesouro Nacional

Nome: Alexandre Malvestio Clemente

Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 a abril/2019

Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil

Nome: Renato Oliveira Ramos

Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 a abril/2019

Representacdo: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéo Civil

Nome: Jorge Fernandes da Cunha Filho
Indica¢do: Membro

Mandato: abril/2017 a abril/2019
Representacdo: Governo do Estado do Rio de Janeiro

Papéis e funcionamento dos Colegiados:

Competéncias do Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social da Companhia Docas do Rio de Janeiro, compete ao Conselho de
Administracdo, sem excluséo de outros casos previstos em lei:

1.

2.

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa e deliberar sobre o planejamento

estratégico da Companhia;

Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal prdprio e de cargos

em comissdo, acordos coletivos de trabalho, estrutura organizacional, programa de

participagdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salérios, plano de

funcoes, beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

Disciplinar normas internas e regras de al¢ada relativas aos valores acima dos quais deverédo

ser de sua alcada decisoria e da Diretoria Executiva para, no minimo, as seguintes

operagdes:

3.1 alienacéo, cessdo, comodato, permuta, locagdo, convénio, arrendamento ou doacéo de
ativos;

3.2 celebragéo de contratos;
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

3.3 aquisicéo, alienagdo e cessdo de bens e servigos;

3.4 contratacdo de empréstimos e financiamentos;

3.5 abertura de créditos;

3.6 concesséo de garantias;

3.7 aceitacdo de doagbes, com ou sem encargos; e

3.8 transferéncia ou cessdo de agdes, creditos e direitos.

Aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio a ser submetida a
assembleia geral,

Aprovar, tempestivamente, 0s orgamentos anuais e plurianuais, de custeio e de
investimentos, e acompanhar a execucao;

Definir as atribuigdes da unidade de auditoria interna e regulamentar seu funcionamento,
cabendo-lhe nomear e destituir os titulares da unidade da auditoria interna, ap6s aprovacéo
Do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido;

Autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisédo dos
respectivos contratos;

Aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administragédo e do Comité de
Auditoria, bem como o Cddigo de Conduta e Integridade da empresa;

Deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em conformidade com o
disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, dependéncias ou outros
estabelecimentos da empresa;

Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as
atribuicoes;

Convocar as Assembleias Gerais;

Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos
acionistas em assembleia, inclusive propostas de alteracdo estatutaria;

Aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica "assuntos gerais";

Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada decisoria;

Autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros;

Aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e
Participaces societérias, bem como outras politicas gerais da empresa;

Aprovar e acompanhar o plano de negécios, estratégico e de investimentos, as metas de
desempenho e de gestdo, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragcbes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;
Determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacéo dos principais riscos a que esta exposta a
empresa estatal, inclusive os riscos relacionados & integridade das informagdes contébeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;
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22.

Identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da empresa e avaliar a necessidade de
manté-los;

23. Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual das

24.

25.

Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da empresa;

Criar comités de suporte ao Conselho de Administragdo, para aprofundamento dos estudos
de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja
tecnicamente bem fundamentada;

Eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administragéo;

26. Atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e Gerenciamento de

27.

28.

Riscos a membros da Diretoria Executiva, na forma do art. 130 deste Estatuto;

Solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios da estatal;

Realizar a avaliacdo anual de seu desempenho, individual e coletivo, e da Diretoria
Executiva;

29. Aprovar o Regulamento de LicitagGes;
30. Aprovar a prética de atos que importem em rendncia, transacdo ou compromisso arbitral;

31.

32.

33.

Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade dos agentes;
Subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de
politicas publicas;

Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

34. Aprovar programa de remuneracéo variavel anual;
35. Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas de desempenho empresarial, metas de gestdo

36.

37.

e resultados especificos a serem alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;
Promover anualmente anélise de atendimento das metas e resultados na execucdo do plano
de negocios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por
omissdo, devendo publicar suas conclusbes e informa-las ao Congresso Nacional e ao
Tribunal de Contas;

Manifestar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria e participagdo nos lucros da
empresa;

38. Autorizar a constituicdo de subsidiérias, bem assim a aquisicdo de participacdo minoritaria

em empresa, havendo autorizacgdo legal;

39. Aprovar o patrocinio a plano de beneficios;

40.

41.

42.

Manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva resultante da auditoria
interna sobre as atividades da PORTUS;

Propor & assembleia geral o aumento de capital social, preco e condi¢cbes de emisséo,
colocacdo, subscricdo e integralizacdo de aces, e a conversdo de acbes ordinérias em agdes
preferenciais;

Fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da Empresa, solicitar
informacdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados e aditivos contratuais, e sobre
providéncias adotadas pela administragéo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas
da Unido, da Controladoria-Geral da Uni&o e da Assessoria Especial de Controle Interno;
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43. Disciplinar a concessado de férias aos membros da Diretoria-Executiva, vedado o pagamento
em dobro da remuneracéo relativa a férias ndo gozadas;

44. Conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive a titulo de
férias;

45. Determinar a realizacdo de inspecOes especiais, auditorias ou tomada de contas;

46. Convocar, trimestralmente, os auditores independentes para, em reunido do Conselho, se
pronunciarem sobre os relatdrios, as contas da Diretoria-Executiva e 0s demonstrativos
financeiros;

47. Manifestar-se sobre o relatério anual da administracdo e os demonstrativos financeiros, que
deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal para posterior encaminhamento a
assembleia geral de acionistas; e

48. Deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposi¢des legais e
regulamentares vigentes, para fundos de previdéncia privada dos quais a empresa seja
patrocinadora.

Excluem-se da obrigacéo de publicagdo a que se refere o inciso XXXVI as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa. A
autoavaliacdo formal de seu desempenho a que se refere o inciso XXVII1, sera realizada, de forma
individual e coletiva, pelo Conselho de Administracdo, nos termos do inciso Ill do art. 13 da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, conforme procedimentos descritos em seu regimento interno,
podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do comité de elegibilidade. A avaliagdo
formal do desempenho da Diretoria Executiva sera realizada pelo Conselho de Administragdo, nos
termos do inciso 11 do art. 13 da Lei 13.303, conforme procedimentos descritos em seu regimento
interno podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do comité de elegibilidade.
Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo conduzir os processos de avaliagéo.

Funcionamento do Conselho de Administracao

Relativamente ao funcionamento do Conselho de Administracéo, o Estatuto Social da Companhia
Docas do Rio de Janeiro dispde que: “O Conselho de Administracdo se reunird ordinariamente uma
vez por més, e extraordinariamente sempre que necessario, sendo as reunides registradas em atas
numeradas sequencialmente.

O Conselho de Administracdo serd convocado por seu Presidente com, no minimo, cinco dias de
antecedéncia e deliberard sobre propostas submetidas por seus membros ou pela Diretoria-
Executiva.

A convocacdo para reunifes extraordinarias serd feita por iniciativa do Presidente do Conselho de
Administracdo, de seu substituto ou da maioria dos conselheiros.

Serdo arquivadas na junta comercial e publicadas as atas das reunides do Conselho de
Administracdo que contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.
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As atas das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser disponibilizadas no sitio eletronico
da empresa, resguardadas as deliberacdes de carater estratégico, conforme critérios definidos pela
Lei de Acesso a Informagdo.

A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos 6rgdos de controle e Ministério
supervisor, que terdo total e irrestrito acesso ao contetdo das atas, observada a transferéncia de
sigilo.

O membro efetivo do Conselho de Administracdo ndo participard das discussdes e deliberagdes
sobre assuntos que envolvam conflito de interesse, devendo o presidente do Conselho de
Administracdo determinar que se ausente da reunido.

Aplica-se a vedacédo disposta neste artigo, especialmente ao representante da classe trabalhadora, de
forma ndo exaustiva, quanto a discussdes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagdes
sindicais, remuneracgdo, beneficios e vantagens, matéria de previdéncia complementar e assistencial.

Entende-se configurado o conflito de interesse referido no caput, especialmente ao representante da
classe empresarial, de forma ndo exaustiva, quanto & discussdes e deliberaces sobre assuntos que
envolvam politica tarifaria, politica de outorgas, plano de arrendamento, plano de desenvolvimento
e zoneamento, temas que envolvam contrato de arrendamento e temas financeiros envolvendo
créditos da Companhia.”

Competéncias da Diretoria Executiva

De acordo com o Estatuto Social da Companhia Docas do Rio de Janeiro, compete & Diretoria
Executiva, no exercicio das suas atribuigBes e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, sem excluséo de outras atribuigcdes previstas em lei:

1. Planejar, coordenar e executar as atividades da Companhia, para realizagéo de seu objeto
social, e avaliar os seus resultados;

2. Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacdo, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestéo;

3. Elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execugéo;

4. Definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuigéo interna das atividades
administrativas;

5. Elaborar, em cada exercicio, relatorio da administracdo as demonstracdes financeiras,
estabelecidas pela legislacdo societéria vigente, submetendo essas Ultimas a Auditoria
Independente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

6. Elaborar a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicagéo dos valores excedentes,
para serem submetidos a apreciacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao exame e
deliberagdo da assembleia geral;

7. Autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a)
b)

c)
d)

e)

9)

h)
i)
)

K)
)

Indicar os representantes da empresa nos 6rgaos estatutarios de suas participacoes
societarias, quando houver;

Submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos a serem submetidos ao Conselho
de Administragdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de interesse;
Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal,

Colocar a disposigao dos outros 6rgdos societarios pessoal qualificado para secretaria-los e
prestar 0 apoio técnico necessério;

Aprovar o seu Regimento Interno;

Deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

Apresentar, até a Gltima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior,
plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s préximos cinco anos;

Propor a constitui¢do de subsidiarias e a aquisi¢do de participacdes acionarias minoritérias
para cumprir o objeto social da CDRJ, quando houver autorizacdo legal;

Aprovar manuais e normas de administragdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos
normativos necessarios a orientacdao do funcionamento da CDRJ;

Elaborar e submeter & aprovacdo do Conselho de Administragéo:

Os programas anuais de dispéndios e de investimentos da CDRJ com 0s seus projetos;

Os orgamentos de custeio e de investimentos da CDRJ; e

Avaliagéo do resultado de desempenho das atividades da CDRJ;

Aprovar a lotagéo do quadro de pessoal;

Deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso Il do art. 54 deste Estatuto, quando se
referirem a valores inferiores aos limites de alcada definidos pelo Conselho de
Administragéo;

Autorizar o afastamento de seus membros, por periodo de até trinta dias consecutivos,
exceto quanto ao Diretor-Presidente que esta sujeito & autorizagdo do Conselho de
Administracdo, nos termos deste Estatuto.

Encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicagdes de obras,
servigos e aquisicdes realizadas sem prévia licitagdo, com as justificativas, observado o
disposto no art. 29 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

Aprovar contratos operacionais, utilizagdo de infraestrutura portudria, servigos e facilidades,
praticando precos que viabilizem o aumento de receitas;

Aprovar minutas-padréo de contratos, acordos, ajustes e convénios;

Autorizar a execugdo de obras ou servicos de interesse de terceiros que possam afetar 0s
portos ou as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade, mediante parecer prévio,
ndo vinculativo, do Conselho de Autoridade Portuéria;

Fixar os pregos dos produtos e servigos produzidos ou prestados pela CDRJ;

Elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo da companhia e participar efetivamente
das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua atualizagao;

m) Propor ao Conselho de Administracdo a criagdo, fusdo, extingdo ou transformagdo de

unidades organizacionais;
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n) Celebrar e zelar pelo cumprimento das metas de desempenho empresarial e de gestdo,
estabelecidas entre o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil com a companhia;

0) Zelar pelo cumprimento das metas de gestéo estabelecidas pelo Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagédo Civil para a Companhia;

p) Aprovar e submeter ao Conselho de Administragdo os planos que disponham sobre
admisséo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para os empregados da CDRJ; e

q) Designar empregados da CDRJ para missdes no exterior.

Os diretores poderdo constituir mandatérios para a Companhia, hipétese em que especificardo em
instrumento de mandato os atos ou as operagdes que 0s mandatéarios poderdo praticar. O prazo de
duracdo dos atos ou das operagdes a que se refere o caput deverd ser especificado no instrumento de
mandato. No caso de mandato judicial, o prazo a que se refere o § 1° poderd ser indeterminado. Aos
diretores, além das atribuicdes e responsabilidades proprias da qualidade de membros da Diretoria-
Executiva, competem aquelas que Ihes forem fixadas no regimento interno e as que lhes forem
atribuidas pelo Conselho de Administracéo e as delegadas pelo Diretor-Presidente.

Funcionamento da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva se reunira, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordina-riamente,
sempre que necessario, por convocacdo do Diretor-Presidente, ou de seu substituto, observado o
quérum minimo da maioria dos diretores, desde que ndo haja vacancia. A critério do Diretor-
Presidente, por sua iniciativa ou de membro da Diretoria-Executiva, poderdo ser convidados outros
empregados a participar das reunides.

Competéncias do Conselho Fiscal

Conforme o Estatuto Social da Companhia, ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos
previstos em lei, compete:

1. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

2. Opinar sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis & deliberacdo da assembleia
geral;

3. Examinar e opinar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social;

4. Manifestar-se sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, bdnus de subscri¢do, planos de
investimentos ou orgamentos de capital, distribui¢éo de dividendo, constituicdo de reservas,
transformagcéo, incorporacao, fuséo ou cisdo;

5. Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessérias para a protecdo dos interesses da empresa, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

6. Convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se 0s 6rgdos da administracdo retardarem por mais
de um més essa convocagdo, e a Assembleia Geral Extraordinéria, sempre que ocorrerem
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motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

7. Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa;

8. Fornecer, sempre que solicitadas, informac6es sobre matéria de sua competéncia a acionista,
ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
da empresa;

9. Exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidacdo da empresa;

10. Examinar o RAINT e PAINT;

11. Assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal,

12. Pronunciar-se sobre assuntos de sua atribui¢do que Ihe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria-Executiva;

13. Aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;

14. Realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

15. Acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informagdes; e

16. Fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da empresa no custeio dos beneficios de
assisténcia & salde e de previdéncia complementar.

O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitara aos 6rgdos de administragdo
esclarecimentos ou informag@es, desde que relativas a sua fungéo fiscalizadora, e a elaboragdo de
demonstragdes financeiras ou contébeis especiais. O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus
membros, podera solicitar aos auditores independentes esclarecimentos ou informacbes e a
apuracdo de fatos especificos. As atribuicOes e poderes conferidos por lei e por este Estatuto ao
Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados a outro 6rgdo da Companhia. O Conselho Fiscal poderd,
para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas funcdes, formular, com
justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar & diretoria que indique, para esse
fim, no prazo mé&ximo de trinta dias, trés peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de
notério conhecimento na &rea em questdo, entre os quais o conselho fiscal escolherda um, cujos
honorérios serdo pagos pela companhia. Os membros do Conselho Fiscal, ou no minimo um deles,
deverdo comparecer as reunides da Assembleia Geral e responder aos pedidos de informacoes
formulados pelos acionistas.

Funcionamento do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente sempre que
necessario, por convocagdo de seu Presidente, por solicitagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, do Diretor-Presidente da CDRJ ou de qualquer de seus membros.

3. Processo de escolha de dirigentes e exigéncias quanto ao perfil.

Sem prejuizo do disposto no Estatuto Social da Companhia, os administradores da empresa serao
submetidos as normas previstas na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei n° 6.404, de 15 de
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dezembro 1976 e no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Consideram-se administradores
0s membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os administradores deverdo atender os seguintes
requisitos obrigatorios:

> Ser cidaddo de reputacéo ilibada;
» Ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

> Ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

> Ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

» Dez anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da empresa estatal ou em &rea conexa
aquela para a qual forem indicados em func¢éo de direcdo superior;

» Quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracdo, de membro de comité de
auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da empresa
estatal, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos
ndo estatutarios mais altos da empresa;

» Quatro anos em cargo em comisséo ou funcéo de confianca equivalente a nivel 4, ou superior, do
Grupo Direcéo e Assessoramento Superiores DAS, em pessoa juridica de direito pablico interno;

» Quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuagdo da
empresa estatal; ou

» Quatro anos como profissional liberal em atividade vinculada & &rea de atuacdo da empresa
estatal.

> Para o cargo de Diretor devera ser observado o seguinte requisito adicional: minimo de 5 (cinco)
anos de conclus&o da formacdo académica a que se refere o inciso Il1.

> A formacdo académica devera contemplar curso de graduagéo ou p6s-graduacédo reconhecido ou
credenciado pelo Ministério da Educagdo.

> As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso 1V do caput ndo poderdo ser
somadas para a apuragdo do tempo requerido.

> As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso 1V do caput poderdo ser somadas
para a apuracdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

» Somente pessoas naturais poderéo ser eleitas para o cargo de administrador.

» Os Diretores deverdo residir no Pais.

> Aplica-se o disposto neste artigo aos administradores, inclusive aos representantes dos
empregados e dos acionistas minoritarios.

E vedada a indicacio para o Conselho de Administracéo e para a Diretoria Executiva:

> De representante do drgéo regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;

> De Ministro de Estado, de Secretario Estadual e de Secretario Municipal,

> De titular de cargo em comissdo na administracao publica federal, direta ou indireta, sem vinculo
permanente com o servigo publico;

> De dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente federativo, ainda que licenciado;
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> De parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos incisos | a
1V,

> De pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura decisoria de
partido politico;

> De pessoa que atuou, nos Ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizacéo,
estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral,

> De pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

> De pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a Unido, com a propria
empresa nos trés anos anteriores a data de sua nomeag&o;

> De pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a Uni&o ou com a
propria empresa; e

> De pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipéteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

Aplica-se a vedagdo do inciso 11 do caput ao servidor ou ao empregado publico aposentado mesmo
que seja titular de cargo em comisséo da administracdo publica federal direta ou indireta. Aplica-se
o disposto neste artigo a todos os administradores da CDRJ, inclusive aos representantes dos
empregados e dos minoritarios.

5.3  Politica de designacdo de representantes nas assembleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de propdsito especifico.

N&o se aplicaa CDRJ uma vez que a Companhia ndo é uma empresa coligada, controlada ou
sociedade de propdsito especifico.

5.4  Atuacdo da unidade de auditoria interna

O Estatuto Social da CDRJ estabelece, textualmente:

“Art. 119 A Auditoria Interna - Audin sera vinculada ao Conselho de Administracdo, de acordo com as
normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Art. 120. A Auditoria Interna compete:

|. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,

administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia da Companhia, com observancia
as orientacOes técnicas e normativas do 6rgao Central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal;

Il. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

[ll. verificar o cumprimento e a implementacdo pela Companhia das recomendacfes ou
determinagGes dos érgdos de controle interno e externo e do Conselho Fiscal;

IV. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e

V. aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
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classificagdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao
preparo de demonstrac@es financeiras.

Art. 121. Trimestralmente, serdo enviados relatérios ao Comité de Auditoria sobre as atividades
desenvolvidas pela area de Auditoria Interna.

Art. 122. O 6rgédo da Auditoria Interna, sempre que solicitado pelos 6rgdos responsaveis pela direcdo da
Companhia, devera prestar assessoramento quanto ao gerenciamento de riscos relativos as decisdes
importantes da empresa.

Art. 123. O planejamento das atividades de auditoria interna sera consignado no PAINT para cada exercicio
social, o qual sera previamente submetido a Controladoria Geral da Unido, para posterior aprovacgéo pelo
Conselho de Administracao.

Art. 124. Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna serdo apresentados no RAINT, em
conformidade com as normas da Controladoria-Geral da Unido.”

“Art. 119 A Auditoria Interna - Audin sera vinculada ao Conselho de Administracdo, de acordo com as
normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de

Administracéo.

O Manual de Auditoria Interna (MAINT), aprovado pelo Conselho de Administracdo, é o
regulamento interno da AUDINT e estabelece as seguintes competéncias:

a) Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa,
orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade, assim como a
aderéncia regulatéria;

b) Acompanhar a implementacdo das recomendacdes e determinacdes de medidas
saneadoras apontadas pelos 6rgdos/unidades do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Uniéo;

c) Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacbes e
métodos de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos controles
internos administrativos, colaborando para a reducéo das possibilidades de fraudes e
erros e eliminagdo de atividades que ndo agregam valor para a Companhia;

d) Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual
de Atividade de Auditoria Interna — (RAINT);

e) Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Companhia e em
Tomada de Contas Especial, segundo diretrizes emanadas do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;
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f) Elaborar relatério por demanda dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da
Presidéncia e das Diretorias;

g) Assessorar aos Conselhos de Administracao e Fiscal, a Presidéncia e as Diretorias nos
assuntos de suas competéncias.”

Orientac¢do normativa

O Decreto 3.591/2000 que regulamenta a Lei 10.180/2001 dispde sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal. Dentre as disposi¢des contidas na Lei, destacamos a constante
do artigo 14, que define:

“..As entidades da Administracdo Publica Federal indireta deverdo organizar a
respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos humanos e materiais, com o
objetivo de fortalecer a gestéo e racionalizar as ac¢des de controle”.

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal funciona e tem as seguintes finalidades:

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU) - 6rgdo central do
controle interno estd incumbido da orientacdo normativa e da supervisdo técnica dos 6rgdos que
compdem o sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) — 6rgdo que desempenha as funcdes operacionais
da CGU e das atividades de controle interno de todos os drgdos e entidades do Poder Executivo
Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos 6rgéos setoriais.

Unidade de Auditoria Interna — 6rgdo de linha das empresas publicas, sociedade de economia
mista e demais entidades controladas pela Uni&o.

Além do Decreto n° 3.591/2000 e do Estatuto Social, existe uma série de normativos que norteiam

as atividades da AUDINT, conforme a relagéo a seguir:
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Lei n° 13.303/2016 Lei das estatais

Decreto n° 8945/17 Regulamenta a Lei n° 13.303/16.

IN MP/CGU n° 01/2016 Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanca no ambito do Poder Executivo federal.

IN CGU n° 03/2017 Referencial técnico da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal.

IN CGU n° 24/2015 Estabelece o contetdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria (PAINT) e do Relatério Anual de Auditoria
(RAINT).

Resolu¢do CGPAR n° 21//2018 Trata da nomeacédo, exoneracdo e tempo de permanéncia

do titular da auditoria interna.

Resolugdo CGPAR n° 2/2010 Determina a adocao pelas empresas estatais das diretrizes
gue especifica, objetivando o aprimoramento das suas
praticas corporativas.

Resolugdo CGPAR n° 3/2010 Determina a adocdo, pelas empresas estatais, das
diretrizes que especifica, objetivando o aprimoramento das
praticas de governanca corporativa, relativas ao Conselho
de Administragéo.

Portaria CGU n° 2.737/2019 Estabelece critérios sobre a indicacdo, nomeacao ou
designacdo e tempo de gestdo do titular da auditoria
interna.

IN CDRJ n° 68/2016 Estabelece os procedimentos internos da Auditoria Interna
— AUDINT.

Manual de Auditoria Interna — Documento regulatério da AUDINT e que dispde sobre a

MAINT — 22 Edicao competéncia, as atribuicbes e o posicionamento da

Auditoria Interna; sobre a padronizagdo de procedimentos
e técnicas de auditoria; sobre as funcdes e
responsabilidades dos empregados na funcdo de auditor
interno e ainda, outros assuntos que dizem respeitos a
atuacédo da AUDINT na CDRJ.

Vinculagéo hierarquica

A Auditoria Interna (AUDINT) esté vinculada, estatutariamente, ao Conselho de Administragdo da
CDRJ (CONSAD) e, administrativamente, ao Diretor-Presidente da Companhia.
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Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal -
CONFIS

Conselho de
Administragdo —
CONSAD

Duwdoria Geral

DIREXE
Diretoria Executiva

Quadro de pessoal

Nome

Cargo

Formacéo

Marcos Antonio Roriz

Superintendente

Administrador

Jorge Alves Farias Técnico Contador
Carlos André P. de Paula Especialista Contador
Luciano D. V. de Aimeida Especialista Contador

Katia da Silva Gravina Técnico Administradora

A AUDINT ainda ndo possui sistema informatizado de auditoria, entretanto, encontra-se em fase de
implantacdo o sistema SIAUDI, adquirido, gratuitamente, junto a empresa estatal Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB). O quadro de pessoal se mostra insuficiente frente as
diversas e volumosas demandas oriundas da nova legislacdo que trata da Governanca Corporativa
na Administracdo Publica Federal, sendo a auditoria interna um dos atores principais desse
processo.

Metodologia de trabalho

A AUDINT desenvolve seus trabalhos em consonancia com o seu regulamento préprio que é o
Manual de Auditoria Interna — MAINT, aprovado pelo Conselho de Administracédo da CDRJ.

O Manual de Auditoria Interna — MAINT foi elaborado em estrita observancia s normas e
legislacbes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal; as normas

internas da CDRJ; as boas préaticas de auditoria e as normas implementadas pelo International
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Professional Practices Framework — IPPF (Estrutura Internacional de Préticas Profissionais) do
The Institute of Internal Auditors — 11A Global.

O MAINT tem por finalidade definir a sistematizagéo e a dindmica de funcionamento da AUDINT
no &mbito da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), estabelecendo a forma de realizagdo dos
trabalhos; de comunicacdo com os gestores internos; do relacionamento com os 6rgdos de controle
interno e externo da Administracdo Publica Federal; da subordinagdo hierarquica e da atuagdo dos
empregados na funcéo de auditor interno lotados na Auditoria Interna (AUDINT).

Os trabalhos de auditagem visam ao monitoramento dos atos de gestdo, dos controles internos e dos
processos operacionais criticos/chaves da Companhia, levando-se em consideracéo a legalidade, a
efetividade, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e a conformidade, propondo acdes corretivas e
saneadoras com o Unico propdsito de agregar valor e contribuir com o desempenho da instituicéo.

O MAINT tem ainda como finalidade estabelecer a padronizacdo dos procedimentos de auditoria,
orientando os empregados lotados na AUDINT a pautarem seus trabalhos na ética, na técnica e nas

regras de conduta.

Avaliacdo da gestdo de riscos

Toda organizagdo existe para gerar valor as partes interessadas, seja valor financeiro ou social. Para
atingir seus objetivos, as organizagdes enfrentam obsticulos e incertezas decorrentes do ambiente
interno ou externo. Esse cenério expfe a organizagao a riscos que podem comprometer a obtencéo
desses objetivos.

O gerenciamento de riscos corporativos possibilita aos administradores a identificagdo desses riscos
e criar mecanismos de controle que possam mitiga-los.

A auditoria interna devera avaliar a eficcia e contribuir para a melhoria dos processos de
gerenciamento de riscos.

A atividade de auditoria interna devera avaliar as exposi¢des a riscos relacionados a governanca,

as operacdes e aos sistemas de informacao da organizacao, com relagéo a:
¢ Confiabilidade e integridade das informacdes financeiras e operacionais;
e Eficacia e eficiéncia das operacgdes e programas;

e Salvaguarda de ativos;

e Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.
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As afirmagdes acima emanam da Norma 2120 do IIA e conforme se observa, resta claro que a
responsabilidade pelo gerenciamento de riscos na organizacdo é da alta administracdo, cabendo a
auditoria interna a sua avaliacéo.

N&o obstante o trabalho de monitoramento e suporte ativo a implantagdo do gerenciamento de
riscos na Companhia AUDINT preocupada com a execugéo de trabalhos de auditoria com enfoque
em riscos, elaborou uma matriz de risco de auditoria com base nos pontos de auditoria constantes
dos relatdrios de auditoria interna emitidos nos ultimos 6 (seis) anos.

Além da matriz risco de auditoria, a AUDINT fundamentou a escolha das atividades programadas
nos critérios de relevancia, materialidade e criticidade, bem como na experiéncia e no conhecimento

dos controles internos e dos processos operacionais criticos/chaves da CDRJ.

Monitoramento das recomendacdes

Apobs a emissdo do Relatério de Auditoria Interna, seus pontos de auditoria e suas respectivas
recomendacdes integrardo o relatério de monitoramento denominado Acompanhamento dos
Relatérios de Auditoria Interna (ARAINT) a fim de que sejam verificadas as providéncias e agdes
adotadas pelos gestores e informado, trimestralmente, aos Conselhos de Administragéo e Fiscal,
bem como ao Diretor-Presidente.

As respostas/informagdes encaminhadas pelos gestores serdo analisadas pelo empregado na fungéo
de auditor interno responsavel pela elaboracdo do Relatdrio de Auditoria Interna.

Ao acolher as informag0es e as agdes implementadas pelos gestores, os pontos de auditoria poderdo
ser considerados sanados, sendo emitido o formulario Regularizacdo de Impropriedade (REGIM),
que serd assinado pelo empregado na funcdo de auditor interno e pelo Superintendente da Auditoria
Interna.

As respostas, documentos e informagdes dos gestores que serviram de base para a baixa do ponto de
auditoria serdo anexados ao formulério REGIM e arquivado em pasta propria nos arquivos da
AUDINT.

Caso o empregado na fungéo de auditor interno entenda que as respostas/informacgdes encaminhadas
pelos gestores ndo foram suficientes para sanar o ponto de auditoria, deverd emitir despacho
circunstanciado ao Superintendente da AUDINT para que o assunto retorne a area gestora sendo
reaberto o prazo para o atendimento.

As informacbes do REGIM serdo inseridas no relatério de monitoramento Acompanhamento dos
Relatorios de Auditoria Interna (ARAINT).

O relatdrio de monitoramento Acompanhamento dos Relatorios de Auditoria Interna (ARAINT) tem

a finalidade de informar a Alta Administragdo da Companhia o andamento das providéncias e agdes
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acerca das recomendag@es da auditoria (pontos de auditoria) constantes dos Relatdrios de Auditoria
Interna.

O relatdrio de monitoramento Acompanhamento dos Relatdrios de Auditoria Interna (ARAINT) sera
emitido a cada trimestre, ou a qualquer tempo, mediante solicitacdo dos Conselhos de
Administracdo, Fiscal e do Diretor-Presidente da Companhia.

Os pontos de auditoria constardo no ARAINT nas condigdes de Sanados, Pendentes e
Monitoramento.

Sanado - Quando as respostas/informagbes encaminhadas, contendo as providéncias do gestor
responsavel da area auditada, atendem plenamente a recomendacao constante do Relatério de Auditoria
Interna;

Pendente — Quando as respostas/informacdes ndo sdo encaminhadas dentro do prazo estabelecido (10
dias) ou quando ndo demonstram uma acéo efetiva para o atendimento da recomendagédo constante do
Relatério de Auditoria Interna;

Monitoramento - Quando as respostas/informacgdes encaminhadas, contendo as providéncias do gestor
responsavel da area auditada, demonstram uma agao proativa, mas nao suficiente para sanar o ponto de
auditoria, sendo necessario 0 acompanhamento até a adocao da solugéo definitiva. Esse tipo de status deve
ser utilizado para assuntos de relevancia.

55  Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

Primeiramente, destaco que a Companhia Docas do Rio de Janeiro, doravante, CDRJ, ndo dispde de
area de correigdo propria. Os procedimentos disciplinares sdo instaurados por Portaria do Diretor-
Presidente, conduzidos por comisses processantes orientadas por um empregado ocupante do
cargo de Encarregado de Sindicancias e Processos Disciplinares - ESPD. Cargo este de livre
nomeacdo e exoneragdo, geralmente ocupado por um empregado de carreira com formagdo em
Direito. Atualmente, h4 trinta e sete procedimentos disciplinares em andamento: seja em fase
instrutoria, sob andlise da Superintendéncia Juridica ou em vias de decisdo pela autoridade
julgadora. Este nimero varia conforme o recebimento de novas dendncias e o encerramento dos
processos findos. No &mbito da CDRJ, os ilicitos administrativos sdo apurados através de
procedimentos internos regulados pela I.N. n°® 38/2017, que sdo basicamente: Investigacéo
Preliminar, Sindicancia Sumaria Acusatoria e Processo Administrativo Disciplinar. Eventuais
ilicitos que chegue ao conhecimento da autoridade publica sdo investigados por Comisséo
Processante designada para este fim por meio de Portaria DIRPRE. Em caso de a infragdo noticiada
configurar infracdo penal, o fato € comunicado ainda a autoridade policial e ao Ministério Publico.

No que tange aos principais eventos apurados em 2017 e as providéncias adotadas, vide quadro

demonstrativo abaixo.
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Quadro 5 — llicitos Administrativos e Providéncias Adotadas

N° do Processo Objeto Concluséo e
Providéncias
4396/2016 Apurar 0 desaparecimento do Processo n° | 12/01/2017 - Publicada
14184/2011,(Consultoria para analise e pesquisa de | Portaria n° 006/2017 com
mercado com vistas ao apoio a projetos de novos | decisdo de arquivamento
negdcios e PDZP) do processo, uma vez que
0s autos do processo foram
encontrados.
25263/2015 Sindicancia objetivando a utilizagdo irregular de | 10/02/2017 - Publicada
vale-transporte por empregados. decisdo de arquivamento
do feito em virtude da
celebragdo de TAC com o
empregado.
4540/2016 Apurar 0 desaparecimento do Processo © | 13/02/2017 - Publicada
14185/2011  (Consultoria ~ Projetos  Basico- | decisdo de arquivamento,
Conceituais e EVTEA) uma vez que os autos do
processo n° 14.185/2011
foram encontrados.
21762/2016 Apurar a conduta de empregado que teria se | 20/06/2017 — Publicacéo
deslocado a Itaguai para resolver problemas | de portaria DIRPRE n°
associados as linhas telefonicas, mas, ao utilizar o | 203/2017 com decisdo de
veiculo da empresa, ultrapassou diversas vezes o | penalidade de adverténcia
limite de velocidade permitido na rodovia, bem | mais o ressarcimento de
como usou 0 automdvel para dirigir até sua | uma didria
residéncia, sé retornando a empresa com o veiculo
no dia seguinte.
11927/2016 Apurar suposta irregularidade no gerenciamento do | 14/06/2017 — Publicacéo
sistema eletr6nico de ponto da GERSET. de portaria DIRPRE n°
195/2017 com decisdo de
arquivamento.
21763/2016 Procedimento disciplinar que versa sobre um | 14/06/2017 - Publicacdo

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017

Pagina 75 de 146



acidente registrado no Porto do Rio de Janeiro em
06/11/2016 envolvendo o veiculo GOL de placa

LSO 9189 e empregado.

de portaria DIRPRE n°
196/2017 com decisdo de

arquivamento.

2532/2016

Dendncia no ambito da OUVGER relatando que
funcionarios da guarda portuaria da Turma Delta
estariam envolvidos em esquema de corrupgao.
Estariam sendo permitidas a entrada veiculos (como
as carretas cegonha) sem permissdo no Porto do

Rio, mais precisamente no Portdo do Caju, 24 e 30.

07/07/2017 - Publicacdo
de Portaria DIRPRE n°
215/2017 com decisdo de
arquivamento e envio de
carta ao Ministério Pablico

Federal.

9213/2016

Diferenca nos  valores arrecadados pela
UNINVE/SUPGUA nos periodos de 2007/2010 e

2010/2012.

20/06/2017 — Publicacdo
da  Portaria  DIRPRE
n°208/2017 de deciséo:
arquivamento mais envio
de carta ao Ministério

Publico Federal.

16876/2015

Descumprimento da OS DIRPRE n° 029/2010 -

Utilizacdo de veiculo para fim particular

Publicada Portaria
DIRPRE 127/2017, com
aplicacdo da penalidade de
suspensdo por 10 dias ao
empregado e ressarcimento
do valor de R$ 4968,58 a
CDRJ e remessa de cépia

dos autos ao Ministério

Publico.

10870/2016

Apurar o desaparecimento de 4 tablets

Aplicagdo da penalidade de
adverténcia a empregada e
ressarcimento do valor dos

tablets a CDRJ, descontado
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em 12 parcelas do salario

da empregada advertida.

4629/2016 Entrada de carreta no porto sem permissao 07/07/2017 - Publicacdo
da Portaria n° 214/2017
com deciséo de
arquivamento.

Denuncia de diplomas falsos 12/05/2017 - Publicacdo
de Portaria DIRPRE n°
143/2017 determinando o
encerramento da
17404/2015 SindicAncia e  abertura
imediata de PAD.
Instaurado PAD n°
8255/2017, ainda em
andamento.
Dendncia feita na OUVGER contra Inspetor e | 20/06/2017 - Publicada
Encarregado de Posto de Seguranca da Guarda | Portaria  DIRPRE n°

3602/2016 Portuéria 204/2017 com  decisdo:

arquivamento
Entrada irregular de carretas pela saida do Portdo 24 | Publicada Portaria

824/2017 — Porto do Rio de Janeiro DIRPRE n° 327/2017 com

decisdo de arquivamento.
Possivel conduta de insubordinacdo de empregado, | Publicada Portaria
que teria ofendido seu superior hierarquico ao | DIRPRE n° 326/2017 com

1515/2016

receber a solicitacdo para se deslocar a0 Armazém | deciséo de arquivamgnto.
18 OGMO/RJ.
N&o assumir posto de trabalho, auséncia marcacdo | Publicada Portaria

7772/2016 de ponto e atuar com armamento proprio. DIRPRE n° 325/2017, com
decisdo de arquivamento.

Recusa de empregado em laborar apds determinacéo | 24/11/2017 - Publicada

8558/2016 da chefia. Portaria  DIRPRE  n°

355/2017 com decisdo de
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arquivamento
Procedimento disciplinar que versa sobre possivel | 07/12/2017 - Publicada
irregularidade  na marcagdo de pontos de | Portaria  DIRPRE n°
determinados guardas portuarios. Empregados | 363/2017 determinando
4313/2017
chegariam atrasados ou faltariam ao trabalho, mas o | arquivamento apos
cartdo de ponto estaria absolutamente normal pela | celebragéo de TAC.
utilizac&o de dedo de silicone.
Responsabilidade pelo ndo repasse de parcela de | Publicada Portaria
8728/2017 empréstimo consignado ao Banco do Brasil DIRPRE n° 391/2017, com
decisdo de arquivamento.
PAD instaurado por deliberacdo do CONSAD — n° | Publicada Portaria
12784/2017 107/2017 DIRPRE n° 390/2017, com
decisdo de arquivamento.
PAD instaurado por irregularidades no Pregdo n° | Publicada Portaria
13987/2017 15/2016 DIRPRE n° 389/2017, com
decisdo de arquivamento.

5.6 Gestdo de riscos e controles internos

A estrutura de Gestdo de Controle Interno e Gestdo de Riscos da Companhia Docas do Rio de
Janeiro foi implementada através do ordenamento interno, O.S DIRPRE n° 064/2015, considerando
a Deliberacdo DIREXE em sua 21452 reunido de 04/08/2015 e aprovacdo do CONSAD em sua 6202
reunido de 07/08/2015, que constituiu a Geréncia de Gestédo de Riscos — GERGRI e a Geréncia de
Controle Interno — GERCOI subordinadas & Superintendéncia de Gestdo Estratégica — SUPGES e
com vinculacdo a Presidéncia da Companhia. As atribuicbes da area foram estabelecidas no
Regimento Interno na mesma data. No inicio de setembro de 2015 foi nomeado o gestor da éarea de
Riscos, porém ndo foi definida sua equipe.
Considerando o novo Estatuto das empresas estatais, a Lei n.°13.303/2016, Decreto n.° 8.945/2016,
Resolucdes emanadas da CGPAR e orientacOes da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais (Sest), do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que orientam
em relagdo a Controle Interno e Gestéo de Riscos, a CDRJ criou um Comité de Governanga Riscos
e Controles (Portaria DIRPRE n.° 049/2017) com o objetivo de cumprir as competéncias
relacionadas no 8 2° itens | ao XII1 do art. 23 da IN Conjunta MP/CGU 01/2016, de 10/05/2016.
a) Em decorréncia das atribuigdes e competéncias inseridas nos marcos legais listados abaixo:
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Decreto 8.945/16.

... “Art. 15. A CDRJ adotard as préticas de gestdo de riscos e controle interno que abranjam: I -
acdo dos administradores e empregados, por meio da implementacdo cotidiana de praticas de
controle interno; Il - area de integridade e de gest&o de riscos; e

Art. 16. A &rea de integridade e gestdo de riscos tera suas atribui¢Bes previstas no estatuto social,
com mecanismos que assegurem atuacdo independente, e deverd ser vinculada diretamente ao
Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préoprio ou por outro Diretor estatutario...”
Resolugéo 18/2016 CGPAR ““Art. 1.° As Empresas Estatais Federais devem implementar politicas
de Conformidade e Gerenciamento de Riscos adequadas ao seu porte e consistentes com a
natureza, complexidade e risco das operages por elas realizadas.”

A CDRJ pretende reavaliar a estrutura do 6rgdo responsavel por implementar o atribuido na
legislacéo.

Em 12/03/2018 através da Portaria DIRPRE n° 083/2018 foi criado o Comité Interno de
Governanca que fortalecerd a estrutura de Governanga no &mbito da gestdo de riscos e controles
internos. Sob a responsabilidade da GERGRI e GERCOI, as Geréncias de Riscos e Controle
Interno, respectivamente, a CDRJ deve implementar uma gestéo de riscos e controles alinhada as
boas préaticas da estrutura COSO. A CDRJ objetiva com sua Gestdo de Riscos disseminar
principios, diretrizes e responsabilidades da gestdo de riscos, e orientar 0s processos de
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as
atividades, incorporando a visdo de riscos & tomada de decisdes estratégicas, de acordo com as
melhores praticas de mercado. Recentemente iniciamos o processo de metodologia de levantamento
de riscos levando em conta seu impacto e sua frequéncia. Para cada area da companhia faremos o
mapeamento dos principais fatores de riscos classificando-os e explicitando-os as categorias que a
Companhia esta exposta.

A seguir listamos os principais fatores de riscos que causam impactos relevantes no modelo

estratégico da CDRJ em especial nos seguintes objetivos:
Equilibrio Econdmico-Financeiro

= Equacionar as dividas junto ao PORTUS.

= Buscar administrativamente / judicialmente a imunidade do IPTU e das cobrancas da SPU

= Equacionar as dividas dos contratos de securitiza¢do junto & Unido.

= Buscar indenizacdo, junto a Unido, dos imoveis da CDRJ de posse de outros orgdos, como é

0 caso da Marinha em Itaguai (Base de Submarinos)
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Alfandegar areas de interesse do Porto do Rio de Janeiro.

Implementar sistema de controle rigido dos valores dos bloqueios judiciais sobre a receita
da CDRJ

Fomentar novos arrendamentos, em especial nos portos do Rio de Janeiro e de Itaguai,
conforme previsto nos PDZs.

Equacionar, junto & UniAo, as dividas herdadas quando da extingio da PORTOBRAS
Buscar, junto a Unido, o ressarcimento dos investimentos realizados na obra de expansao do

Terminal de Contéineres 1 - Libra (fechamento do prolongamento)

ACOES REALIZADAS

Foi elaborado o Instrumento Normativo n° 044/2017 para suportar e balizar o processo Gerir
Riscos e Controles Internos conforme o novo modelo padréo estabelecido na Companhia, o
qual foi submetido a aprovagédo e validagdo da Diretoria Executiva sendo divulgado no
ambito interno da Companhia.

Atualmente, a Companhia Docas iniciou o processo de mapeamento dos riscos, priorizando
a &rea fim da CDRJ que trata do processo piloto Gerir Contratos de Arrendamentos.
Encaminhado a Diretoria Executiva apresentagdo do Detalhamento das Atividades de Gerir
Risco e Controle Interno, como forma de transmitir o treinamento do processo da gestao de
Riscos e Controles que podem resultar no alinhamento dos processo quanto as melhores

praticas.

Visando atender o que determina a resolu¢cdo CGPAR 18 de 10/05/2016, a Lei 13.303/2016 de
30/06/2016 e o Decreto 9.845 27/12/2016, foi estabelecido um detalhamento das atividades para

implementacgdo prevista até 2019.

Elaborar um cronograma para identificar os possiveis eventos, tanto interno como
externamente, o que pode ocorrer e que pode ter um impacto adverso sobre as metas e
objetivos da organizagéo.

Analisar os riscos de forma que seja avaliada a probabilidade e consequéncias dos eventos
identificados.

A andlise pode ser quantitativa ou qualitativa (subjetiva), dependendo da informagéo

disponivel e da finalidade da andlise. Na maioria dos casos, a anélise qualitativa é utilizada
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porque as informacOes para determinar as probabilidades ndo estdo disponiveis e/ou porque
0 objetivo principal é de avaliar os riscos e nao de atribuir valor.

e A Area de Riscos e Controles fornece as diretrizes e assessora a Area do Risco na
elaboragéo do Plano de Agéo de Resposta ao Risco e do Plano de Monitoramento.

e Esses planos envolvem opgdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia, minimizar as
consequéncias, transferir o risco para outra parte, "aceitar" o risco, se o impacto néo for alto,
ou “evitar" completamente o risco.

e Esses planos envolvem opgdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia, minimizar as
consequéncias, transferir o risco para outra parte, "aceitar" o risco, se o impacto néo for alto,
ou “evitar" completamente o risco.

e Apds a elaboragdo do Plano de A¢do de Resposta ao Risco e do Plano de Monitoramento, a
Area do Risco encaminha os mesmos para validagio da Area de Riscos e Controles.

e A Area de Riscos e Controles envia o Plano de Acfo de Resposta aos Riscos e 0 Plano de
Monitoramento, ja validados, a Secretaria de Orgéos Colegiados para que os documentos
sejam pautados no CONSAD (Conselho de Administragéo)

e Caso 0 CONSAD (Conselho de Administragio) tenha solicitado alguma alteragdo, a Area de
Riscos e Controles realiza as mesmas nos planos.

e Durante todo o ano a Area do Risco monitora e avalia 0s riscos.

e De forma geral, acompanhar e avaliar o programa de gerenciamento de risco engloba:

1. Monitorar e avaliar riscos conhecidos;

2. ldentificar, acompanhar e avaliar novos riscos;

3. Acompanhar e avaliar a eficacia dos Planos de Acdo de Resposta ao Risco e de
Monitoramento existentes;

4. ldentificar oportunidades para melhorar as solugdes de mitigagéo de riscos existentes;

5. ldentificar oportunidades de usar novas solu¢des de mitigacéo de risco.

Essas atividades sdo essenciais pelos seguintes motivos:

1. Novos riscos surgem e 0s antigos desaparecem;
2. As técnicas que eram apropriadas no ano passado podem ndo ser as mais aconselhaveis
neste ano;
3. Acompanhar e avaliar o programa de gestdo de risco permite que 0s gestores possam
rever decisOes e descobrir erros.
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e Mensalmente, a Area do Risco elaborara um Relatdrio de Acompanhamento dos Riscos.

e A Area de Riscos e Controles encaminha os Relatérios de Monitoramento dos Riscos a

Chefia de Gabinete para que seja pautado na reunido da DIREXE (Diretoria Executiva).

e A Area de Riscos e Controles envia as recomendacdes da DIREXE (Diretoria Executiva) a

Area do Risco. de forma que o relatdrio do proximo més esteja adequado com as mesmas

5.7 Politica de Remuneracéo dos Administradores e Membros de Colegiados

Base normativa da remuneracéao.

E definida pela Secretaria de Coordenacio e Governanga das Empresas Estatais, conforme

estabelecido na alinea “h”, do inciso 1V, do art. 6°, do Anexo | do Decreto n° 7.675, de 20 de
janeiro de 2012.

Objetivos da politica ou préatica de remuneragéo.

Manter a remuneracéo alinhada & pratica remuneratdria do mercado.

Descricgéo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles;

A Remuneragdo Fixa da Diretoria Executiva é composta dos seguintes itens:

Honorério Fixo
Gratificagdo Natalina
Adicional de Férias
Auxilio Alimentacédo

Auxilio Moradia

O Honorério Variavel da Diretoria Executiva é definido em decorréncia do resultado da avaliacéo

quanto ao cumprimento das metas de gestio da CDRJ, no trimestre. A Remuneracdo dos

Conselheiros é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria em um décimo do que, em média mensal,

percebem os membros da Diretoria Executiva.

Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total.

Diretor-Presidente Demais Diretores
ELEMENTOS janeiro a dezembro/2017

Honorario Fixo R$ 29.776,60 R$ 26.207,86
Honorério Variavel (\Valor R$ 8.170,70 R$ 7.191,37
Integral)

Gratificagdo Natalina*

Adicional de Férias 33,33% 33,33%
Auxilio Alimentacdo (R$ 764,54) 2,01% 2,28%
Auxilio Moradia (R$ 1.800,00) 474 5,39%

* valor na integra do salario do més de dezembro/2017
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Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

A metodologia de calculo limita-se a aplicacdo do IPCA apurado entre abril e marco.

Razdes que justificam a composi¢ao da remuneracao.

Manter a remuneracéo alinhada a pratica remuneratdria do mercado.

Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracao.

A determinagdo dos elementos da remuneracdo ndo leva em considera¢do indicadores de
desempenho. O Honorério Varidvel esté associado as metas estipuladas pela Secretaria Nacional de
Portos - SNP.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho.
O Honorario Variavel é estruturado considerando indicadores de desempenho associados as metas
que séo estabelecidas pela Secretaria Nacional de Portos — SNP.

Como a politica ou pratica da remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada.

A politica de remuneracdo adotada estd em consondncia com o Planejamento Estratégico da
Companhia.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

A remuneracdo ndo é suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da companhia.

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério.

Caso exista plano de remuneragdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administracio baseado em agdes, descrever:

Né&o ha plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de administracéo
baseado em agdes.

Em relacéo & remuneracéo variavel, comentar sobre:

Quanto ao honorario varidvel sdo observadas as orientacdes gerais transmitidas pelo Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo. Desta forma, sdo definidas metas de gestdo pela Secretaria
Nacional de Portos, através de quesitos avaliados trimestralmente, cuja pontuacéo, alcancada de
acordo com os critérios da tabela abaixo, refletirda no processamento dos honorarios, que se

constituirdo, além da remuneracdo fixa, da remuneracdo variavel, limitada a R$ 8.170,70 para o
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Diretor-Presidente, e limitada a R$ 7.191,37 para os demais Diretores, observada a anuéncia do

Conselho de Administracao.

Critérios de Avaliagdo: Sem ressalvas | Com ressalvas
Resultado atingido na data ( tolerdncia 2 semanas): 100% 90%
Resultado atingido com atraso de 2 a 4 semanas: 90% 80%
Resultad.o ndo atingido com atraso maior do que 4 20% 50%
semanas:

Resqltgdo ndo atingido, sem evidéncia de esforgos de 0% 0%
gestdo:

Resultado ndo atingido, sem evidéncia de esforgos: 0% 0%

5.8 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Maciel Auditores S/S, com sede na Avenida Paulista, 1.009 — sala 1808 — Bairro Jardim Paulista —
SP, cep 01311-100, inscrita no CNPJ sob o n° 13.098.174/0001-80, representada pela socia Shaila
Santos da Silva, procuradora, portadora do CPF n° 083.876.917-88, contrata por procedimento
licitatério na modalidade Pregdo Eletronico, n® 33/2017, autorizado pela Diretoria Executiva da
CDRJ — DIREXE em sua 22682 reunido, realizada em 30/11/2017, cuja proposta foi de R$
36.498,20 (trinta e seis mil, quatrocentos e noventa e oito reais e vinte centavos), conforme termos
do contrato CDRJ n° 012/2018. Os servigos expressamente contratados foram a elaboragdo de
relatorio acerca da escrituragdo até o 3° trimestre de 2017, auditoria nas demonstragdes financeiras
do exercicio de 2017, relatério do 1° e 2° trimestres de 2018, auxilio no envio da ECD, assessoria

técnica e participacdo em reunides dos 6rgdos colegiados.

5.9 Politica de participacio de empregados e administradores nos resultados da entidade

Néo ha participagdo dos empregados e administradores nos resultados da empresa, uma vez que o
programa ainda ndo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da CDRJ.

5.10 Participacdo acionaria de membros de colegiados da entidade

Néo ha participacdo acionaria dos membros do colegiado na entidade.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 6 - Forga de Trabalho da UPC

Lotacédo

Tipologias dos Cargos

Autorizada

Ingressos no
Efetiva Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2)

861

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

861

15

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao.

861

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado.

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisario.

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdos e
esferas.

2. Servidores em Contratos Temporarios.

3. Servidores sem Vinculo com a Administracgéo
Publica.

28

32

4. Total de Servidores (1+2+3)

889

52

Obs.:

Quadro de Pessoal da CDRJ fixado pela Portaria 8/2016, SEST/MP

Quadro 7 - Distribui¢do da Lotacéo Fisica

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio

Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

444

417

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

444

417

1.1.2. Servidores de Carreira vinculada ao 6rgdo

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado.

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisario.

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios.

3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica.

22

4. Total de Servidores (1+2+3)

466

423
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Quadro 8 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissao

1.1. Cargos de Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de carreira Vinculada ao érgdo. 61

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
Descentralizado.

1.2.3. Servidores requisitados de outros érgdos e
Esferas.

1.2.4. Sem Vinculo. 25 27 29

1.2.5. Aposentados.

2. Fungdes Gratificadas.

2.1. Servidores de Carreira Vincula ao Orgéo.

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado.

2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas.

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 86

Andlise Critica

A quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da Unidade:

Os 889 empregados listados no quadro - Forca de Trabalho da UPC, do Relatério de Gestdo da
CDRJ - 2017 atenderiam as demandas da empresa, mas a for¢a de trabalho efetiva é bem aquém
desse quantitativo. Dentre os 889 empregados, 91 encontravam-se cedidos para outros 6rgaos, 25
com contrato suspenso por aposentadoria por invalidez, além de outros afastamentos, que reduzem

a forca de trabalho, prejudicando o desenvolvimento da rotina da Companhia.

Resultado de eventuais avaliacdes sobre a distribui¢do da forca de trabalho entre a area meio
e a &rea fim e do numero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados:

A forga de trabalho da CDRJ foi distribuida, considerando o planejamento estratégico e a estrutura
organizacional da Companhia. Por conta da funcdo de Autoridade Portuéria, fez-se necessario
equilibrar a forca de trabalho para a execugdo das atividades fim e das atividades meio. Portanto,

avaliamos que a distribui¢do da forga de trabalho esta adequada a necessidade da UPC.

Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel, notadamente
quando essa forca é formada prioritariamente por servidores mais préximos do evento
aposentadoria.

O efetivo de pessoal da CDRJ, em sua maioria, € de empregados que ja possuem tempo para se

aposentar ou que ja estdo aposentados pelo Regime Geral da Previdéncia, contando com expressivo
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tempo de servigo e vasto conhecimento das atividades da CDRJ. O desligamento desses
empregados do quadro de pessoal da Companhia impacta diretamente nas rotinas de diversos
processos de trabalho, mais notadamente quando o empregado desligado integra a forga de trabalho
da atividade fim. Os maiores impactos percebidos com o desligamento dessas pessoas sdo: a perda
do conhecimento, que muitas vezes ndo é transmitido aos novos empregados; a necessidade de
redistribuir as tarefas, a impossibilidade de contratagéo imediata para repor a mao de obra liberada,
por conta de limitagdo de quantitativo imposta pelo 6rgdo regulador, bem como a necessidade de

realizacdo de concurso publico que s6 é possivel, apds o cumprimento dos ritos legais.

Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC, quantificando o
namero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela UPC.

APOSENTADOS POR INVALIDEZ 25
CEDIDOS 91
CONTRATO SUSPENSO 12
ACIDENTE DE TRABALHO 1
LICENCA CONVENIO 6
LICENCA SEM VENCIMENTO 10

Todos os afastamentos impactam em todos os setores da Companhia, uma vez que as atividades
desenvolvidas devem ser absorvidas por outros empregados, muitas vezes sobrecarregando as areas

envolvidas.

Pégina 87 de 146

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017



6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 9 - Despesas com Pessoal

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ ici i .. Decisoes
Eferci?:ios e Vantagens ibuics dicionai denizach B.eneflcjlc?s Demals Exercicios Judiciais Total
B Retribuictes Gratificacdes Adicionais Indenizagdes ASS|:stenc! e,us. e Des.p,esa.s A e
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

el — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade

2017 76.309.590,90 5.020.063,21 10.942.032,06 55.812.465,92 0,00 4.298.163,72 32.927,20 2.738.453,95 2.074.457,77 | 157.228.154,73

Exercicios o016 | 0772935410 | 451324022 | 883549382 | 1081139109 | 2910355269 4.588.828,42 46.854,76 6.860.651,79 | 928.262,52 |133.417.629,41
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidal

2017 4.250.586,76 1.071.149,29 292.697,44 359.568,49 0,00 60.619,77 9.927,44 92.003,82 0,00 6.136.553,01
Exercicios

2016 4.956.748,26 1.035.737,92 401.974,92 70.663,36 238.766,36 155.376,70 0,00 238.936,48 0,00 7.098.204,00

Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicios Solg| 4323936 293.790,00 24.979,42 0,00 157.376,66 29.762,30 0,00 25.650,04 0,00 574.797,78
Servidores cedidos com 6nus

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicios 2016 | 1106938481 151.644,76 132474195 | 345145099 | 151954820 257.890,56 2.161,09 1.132.892,35 | 5171188 | 18.961.435509
Servidores com contrato temporario

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
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Obs.: Consideradas as terminologias utilizadas nas colunas do quadro Demonstrativo de Despesas
com Pessoal, e a reanalise da composic¢do dos cddigos de pagamento selecionados para a obtencdo
dos valores apresentados, apds minucioso exame, houve necessidade de retificar a classificagéo dos
codigos, o0 que, traz, por consequéncia, uma mudanca dos valores das colunas que tratam,
especialmente, das despesas variaveis, quais sejam: gratificacbes, adicionais, beneficios
assistenciais e previdenciarios e demais despesas variaveis, além da modificacdo dos valores na
coluna: despesa de exercicios anteriores. Com a alteracdo, a apropriacdo dos valores se enquadra
aos conceitos da descricdo dos campos, cabendo salientar que o feito, ndo promoveu repercussao no

total apresentado, inclusive no tocante ao exercicio de 2016.

6.1.3 Informagdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

A CDRJ ndo possui de forma estruturada uma politica de controles para mitigar riscos relacionados
ao pessoal.

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 10 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

UG/Gestao:
InformagBes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Execucdo das Atividades Escolaridade
Contrato Objeto Empresa Contratada Contratadas Exigido dos
(CNPJ) Inicio Eim Trabalhadores Situacéo
Contratados
2013 Vigilancia Armada 31.242.852/0001-19 13/04/16 12/04/17 Médio p*
2013 Vigilancia Armada 31.242.852/0001-19 13/04/17 12/04/18 Médio P
2016 Limpeza e Conservagdo 05.703.030/0001-88 29/12/16 28/12/17 Fundamental A
2016 Limpeza e Conservagdo 05.703.030/0001-88 29/12/17 28/12/17 Fundamental P

*Contrato que estava sendo executado em 2016 e teve seu prazo de vigéncia até o ano de 2017.
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A matriz do programa de Estagio da CDRJ, atenta as novas demandas do mundo do trabalho, assim
como ao contexto social e econdmico vivido pela populagdo ap6s a grave crise econdmica que
atravessa 0 pais, busca continuamente novas solucdes para sustentar sua meta de proporcionar a
estudantes de Nivel Superior, Nivel Médio Técnico e Formacdo Geral, complementacéo pratica do
ensino e da aprendizagem tedrica, fomentando nestes estudantes principios éticos e morais que
aperfeicoem a convivéncia em sociedade, mesmo sem criar vinculo empregaticio de qualquer
natureza com a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Para se habilitar ao estdgio na CDRJ o estudante precisa estar regularmente matriculado em
instituicdo de ensino credenciada pelo MEC, em curso secundarista de formacdo geral e/ou
formacdo profissional técnica, assim como Instituicdo de Ensino Superior, observada a Lei n.° 9394,
de 31 de dezembro de 1996.

A politica de contratacdo de estagiarios € estruturada a partir da premissa de compatibilidade entre a
formacéo curricular do estudante e as atividades que serdo desempenhadas na CDRJ, desde que haja
profissional empregado da CDRJ com formac&o equivalente a formag&o do estudante, a qual deve

possuir correlagdo com competéncias profissionais da Companhia.
Né&o podem se habilitar ao estigio na CDRJ:

e menores de 16 anos;

e estudante que possui lago familiar (até o 3° grau) com empregado ocupante de
emprego comissionado (titular e substituto) ou funcdo de confianca de diregdo, chefia ou
assessoramento, nos termos do artigo 3°, inciso 11, do Decreto 7.203/2010. E Instrugdo Normativa
— IN n° 049/2016 € a norma interna onde estéo contidas as regras de contratacdo de estagiarios, seus
deveres e direitos.

Para prestacdo de servico de agente de integracdo, no Programa de Estadgio de Complementacéo
Educacional da CDRJ, foi contratada a Fundagdo Movimento Universitario de Desenvolvimento
Econbémico e Social - MUDES - CNPJ: 33.663.519/0001-09, contrato C-SUPJUR n° 011/2014,
celebrado de 08/01/2014 até 07/01/2015.

O primeiro termo aditivo ocorreu de 08/01/2015 a 07/01/2016, e possuia R$ 30,00 como valor de
cobranga da taxa administrativa (por estagiario). O segundo Termo Aditivo ocorreu de 08/01/2016
até 07/01/2017, com mesmo valor de cobranca da taxa administrativa similar ao contrato inicial. O
3° termo aditivo ocorreu de 08/01/2017 até 07/01/2018, contudo houve reducdo do valor da taxa
administrativa para R$ 25,00. O presente Contrato Administrativo foi prorrogado até 07/01/2019,

contudo ndo podera ser prorrogado, na forma do art. 57, Il, da Lei 8666/93, a qual limita sua
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prorrogacdo até 60 meses de sua celebragdo. O nivel de escolaridade exigido dos estudantes para
compor o quadro de estagiarios contratados pela CDRJ € estar cursando o Nivel Médio — com bolsa
auxilio de R$ 470,00 (Formacdo Geral e/ou Técnico), e cursando Nivel Superior — com bolsa
auxilio de R$ 940,00, ambos com carga horaria de 04h diarias, de segunda a sexta-feira. O custo da

taxa administrativa devida a Fundagdo Mudes, por estudante, é de R$ 25,00.

o Contrato C-SUPJUR n° 011/2014 - Fundagdo Movimento Universitario de
Desenvolvimento Econdmico e Social - MUDES - CNPJ: 33.663.519/0001-09 - Inicio:
08/01/2014 até 07/01/2015; 1° Termo Aditivo: 08/01/2015 a 07/01/2016; 2° Termo Aditivo:
08/01/2016 a 07/01/2017; 3° Termo Aditivo: 08/01/2017 a 07/01/2018; 4° Termo Aditivo:
08/01/2018 a 07/01/2019.

O numero de estagiérios presentes na CDRJ ndo pode ser superior a 20% do nimero do quadro
funcional da Companhia, o que atualmente representaria 160 estagiarios. Contudo o nimero de
estagiarios esté regulado pelo valor estipulado em contrato para gestdo do programa de estagio da
CDRJ (R$ 43.200,00), rubrica 213106 - pagamento da taxa administrativa.

Quanto ao quantitativo de estagiarios, segue abaixo quadro demonstrativo, relativo até 31/12/2017.

NUMERO DE ESTAGIARIOS
ESCOLARIDADE TOTAL ATE 31/12/2017
NiVEL MEDIO 73
NIVEL SUPERIOR 55
TOTAL 128

CUSTOS COM ESTAGIARIOS EM 2017- POR AREA

TOTAL DE ESTAGIARIOS NA AREA FIM — 68 ESTUDANTES

NIVEL DE
ESCOLARIDADE | QDE. |BOLSA AUXILIO (R$) Despesa prevista para o exercicio 2018

MEDIO 44 R$ 470,00 R$ 248.160,00

SUPERIOR 24 R$ 940,00 R$ 270.720,00
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TOTAL 68 ESTAGIARIOS AREA FIM R$ 518.880,00
TOTAL DE ESTAGIARIOS NA AREA MEIO — 60 ESTUDANTES
MEDIO 29 R$ 470,00 R$ 163.560,00
SUPERIOR 31 R$ 940,00 R$ 349.680,00
TOTAL 60 ESTAGIARIOS AREA MEIO  |R$ 513.240,00
Despesa Total 128 ESTAGIARIOS (2017) R$ 1.032.120,00
CUSTOS COM TAXA ADMINISTRATIVA (2017) - POR AREA
AREA FIM
NIVEL DE
ESCOLARIDADE QDE. TAXA ADM. (R$) Despesa no exercicio 2017
MEDIO a4 R$ 25,00 R$ 13.200,00
SUPERIOR 24 R$ 25,00 R$ 7.200,00

CUSTO TOTAL COM TAXA ADM. (2017) AREA FIM — 68 ESTAGIARIOS - R$ 20.400,00

AREA MEIO

MEDIO

29

R$ 25,00

R$ 8.700,00

SUPERIOR

31

R$ 25,00

R$ 9.300,00

CUSTO TOTAL COM TAXA ADM. (2017) AREA MEIO - 60 ESTAGIARIOS - R$ 18.000,00

CUSTO TOTAL TAXA ADM. (2017) - 128 ESTAGIARIOS — R$ 38.400,00

Observacdo 1: Em pesquisa de desligamento preenchida pelos estagiarios, ao término de seus

contratos, 99% dos estudantes declararam que gostariam de voltar a exercer atividades na CDRJ.

Observacdo 2: O programa de estagio da CDRJ recebe estudantes do Curso Técnico de Logistica,

oriundos da ETET Silva Freire - Escola Técnica de Transportes Engenheiro Silva Freire, e, CEFET
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Itaguai — Curso de Portos, dentre os quais 08 (cinco) estagiarios ja foram contratados pelas
arrendatérias do Porto do Rio de Janeiro, e 01 (um) estagiario do Porto de Itaguai, aluno do curso de
Portos - Curso técnico em Portos - Cefet-RJ- foi aprovado no Concurso Pablico da CDRJ -
Técnico de Servigos Portuarios — Portos, 01 estagiario da area de RH foi contratado pela Microsoft,
e 01 estagiéria da Diretoria de Administracdo e Financas foi aprovada em Concurso da Marinha do

Brasil.

Observagdo 3: Mais que proporcionar capacitacdo técnica aos estudantes que buscam na CDRJ a
oportunidade de estagio didatico-profissional, percebe-se que a maioria dos supervisores de estagio
- profissionais diretamente responsaveis pelos estagiarios de cada &rea - estdo muito empenhados
em dividir seus aprendizados profissionais e, além disso, dispdem-se em dedicar-lhes ensinamentos
para a vida em sociedade, onde busca-se a oportunidade de promover a ideia de que o verdadeiro
sentido do trabalho esta na sorriso daqueles que, em situacdo de demanda profissional, fragilidade
social, desamparo ou necessidade, confiam nos servicos que a CDRJ oferece em seu Programa de

Estégio.
6.1.5 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

a) ldentificacdo da entidade fechada de previdéncias;
Nome: Portus

Razdo Social: Portus — Instituto de Seguridade Social
CNPJ: 29.994.266/0001-89

b) Viséo gerencial dos valores envolvidos:
i. Quantidade de servidores contemplados;

O numero de servidores contemplados foi de 346 - posi¢do em 30/12/2017.

ii. Valores repassados no exercicio a titulo de contribuigdes dos participantes e da

patrocinadora;

1- Valor total das contribuicBes pagas pelos empregados participantes

Més Valor empregado Més Valor empregado
jan/17 R$ 472.360,83 jul/17 R$ 458.786,45
fev/17 R$ 475.859,19 ago/17 R$ 457.356,95
mar/17 R$ 451.108,89 set/17 R$ 456.012,68
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abr/17 R$ 465.831,16 out/17 R$ 393.641,98

mai/17 R$ 471.204,08 nov/17 R$ 406.418,67

jun/17 R$ 467.149,96 dez/17 R$ 407.462,40
13°Sal/17 R$ 447.818,19
Total R$ 5.831.011,43

2 - Valor total das contribui¢Ges pagas pela patrocinadora

Més Assistidos Valor empregado
jan/17 R$210.848,71 R$ 472.360,83
fev/17 R$ 205.006,45 R$ 475.859,19
mar/17 R$ 202.854,03 R$ 451.108,89
abr/17 R$ 198.771,32 R$ 465.831,16
mai/17 R$ 207.244,89 R$ 471.204,08
jun/17 R$ 203.451,12 R$ 467.149,96
jul/17 R$ 215.124,72 R$ 458.786,45
ago/17 R$ 204.896,80 R$ 457.356,95
set/17 R$ 201.821,04 R$ 456.012,68
out/17 R$ 204.646,85 R$ 393.641,98
nov/17 R$ 204.776,20 R$ 406.418,67
dez/17 R$ 203.526,54 R$ 407.462,40

13°Sal/17 R$ 201.291,75 R$ 447.818,19
Subtotal R$ 2.664.260,42 R$5.831.011,43
Total (A)+(B) R$ 8.495.271,85

iii. Valores repassados que ndo sejam contribuigdes e as razOes desses repasses;

Né&o houve, no exercicio de 2017, valores repassados que ndo sejam contribuigdes.
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c) Sintese da manifestacao da Secretaria de Previdéncia Complementar, quando houver;
Nos altimos anos a PREVIC ndo tem nos enviado nenhum relatério com sua manifestacdo acerca

do Balango Anual da Entidade.

d) Conclusdes do relatorio de auditoria independente, quando houver;

No corpo do Processo Administrativo CDRJ 19.317/2016, as fls. 128/144, encontra-se 0 parecer
atuarial produzido pela Liability — Servigos Técnicos em Atuaria (LIA_252017), e apresentado pelo
PORTUS - Instituto de Seguridade, como anexo a Carta Circular Interv — Coratu n°7
006.002110.2017-0, datada de 11/11/2017, cujas conclusfes nortearam a proposta de alteragédo do
Plano de Custeio do Plano de Beneficios Portus 1, com a majoracdo das contribuigdes dos
participantes ativos, assistidos, pensionistas e autopatrocinados, primeiro passo para 0

equacionamento do citado plano de beneficios.

Observa-se que consta no resumo da proposta para revisdo do custeio do Plano de Beneficios Portus
1 — PBP1, segundo Nota Técnica CDRJ n° 20.545/2017, datada de 21/11/2017, elaborada para
atendimento ao Oficio Portus 006.00897.2017-0, e incluida no Processo Administrativo CDRJ
20.778/2017, as fls. 90/97-verso, o compromisso da CDRJ de contratacdo de auditoria
previdenciaria, para atendimento ao disposto na resolugdo CGPAR n° 09/2016.

6.2  Gestédo do patriménio e da infraestrutura
6.2.1 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

A Gestéo Imobiliaria no &mbito da Companhia Docas do Rio de Janeiro é exercida pela Geréncia de
Gestdo de Ativos Imobiliarios e Patriménio — GERAIP, subordinada a Superintendéncia de
Administracdo e vinculada a Diretoria Administrativo Financeira. A aludida Geréncia desenvolve
suas atividades voltadas para o gerenciamento administrativo dos imdveis, acompanhando a
situacdo fiscal e tributéria, controlando a regularidade perante aos érgéos publicos competentes,
realizando vistorias administrativas, consolidando plantas, preservando o arquivo técnico e
histérico, bem como assessorando as diversas unidades administrativas da Instituicdo quando ha
matérias relacionadas ao ativo imobiliario. Todavia, é imprescindivel destacar que hd um
compartilhamento nas competéncias. Em especial aquelas relativas ao planejamento e exploracéo,
vez que esses imdveis quase que na sua totalidade devem ser pensados no apoio a atividade
portudria. Nesse sentido, a CDRJ dispfe na estrutura organizacional de 6rgdos com a expertise de
alocar os seus ativos imobiliarios seguindo diretrizes vocacionadas a cada regido, de modo a ser um

elo eficiente da logistica do Pais. No que concerne aos registros contabeis, a CDRJ vem
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aperfeicoando 0s seus processos e revisando todos os registros do seu imobilizado a fim demonstrar
informagdes fidedignas e confiaveis. Além disso, implantou com a interveniéncia da
Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo um novo sistema de Gestdo Patrimonial integrando
as informacdes entre a area contébil e patrimonial.

O quadro demonstrativo a seguir esta organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo
de imdveis sob a responsabilidade da Companhia Docas do Rio de Janeiro no final dos exercicios
de 2016 e 2017.

> Distribuicdo geografica dos imoveis da Unido

Quantidade de Imoéveis de
propriedade da Unido de
Localizacdo Geografica responsabilidade da CDRJ

Exercicio 2017 Exercicio 2016

UF-1 - Rio de Janeiro
Rio de Janeiro 25 26
Brasil ltaguai 2 2
Angra dos Reis 5 6
Niterdi 6 6
Subtotal 38 38
Exterior Nao ha - -

Observacdes

O quadro demonstrativo acima se refere apenas aos imoveis cedidos pela Unido, seja por
contrato de aforamento ou por ocupacéo, ndo correspondendo a totalidade de imdveis sob o
dominio da CDRJ.

Os imoveis registrados no Municipio de Itaguai estdo cadastrados em nome da Companhia
Brasileira de Dragagem. Todavia, cabe esclarecer que ja existe pleito de regularizacdo a

Secretaria de Patriménio da Unido.
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6.3  Gestéo da tecnologia da informacéao

O gerenciamento dos servigos de Tl é feito de modo ad-hoc e ndo temos ferramentas proprias de

gestéo de servicos. O modo como gerenciamos cada servigo esta descrito abaixo:

1.
2.

Atendimento ao usuério: Sistema de service desk proprio;

Backup / Restauragdo de InformagOes: Sistema gerenciador de Backup Arcserve
Backup;

Fornecimento e manutencéo do parque de impressoras: Atraves de contrato de locagao
de parque de impressdo. As impressoras do contrato possuem um software de
gerenciamento onde conseguimos produzir relatorios de impresséo, permissdes e nivel
do cartucho de tinta das impressoras;

Criac8o de usuérios: Estd prevista na politica de seguranga. S&o criados a partir da
comunicagdo formal da GERARH e da GERCAR. Utilizamos o Active Directory para o
gerenciamento das contas dos USUArios;

Administracdo dos Servidores: Os servidores sdo administrados um a um, manualmente,
pelo administrador de Redes da CDRJ. No momento ndo possuimos ferramenta para
gestédo de servidores.

Provimento e manutencdo de links de internet e MPLS: O gerenciamento dos links é
feito a partir da ferramenta GRC, disponibilizada pela Claro, fornecedora do servico.

Além disso, também utilizamos o Firewall para auxiliar no monitoramento.

Os principais projetos desenvolvidos no periodo foram os citados abaixo:

1.

Reimplantacéo / Customizagdo do ERP — Foi contratada empresa para proceder com
a customizacdo e reimplantacdo de diversas funcionalidades do ERP Starsoft
Applications — SSA. Dentre as principais atividades, relatamos o envio da Nota Fiscal
Eletronica de Servigos (NFS-e), integracdo do sistema de faturamento com o ERP, via
Webservice, integracdo automética dos lancamentos das notas fiscais de entrada e a
operacionalizacdo do médulo de Estoque. O projeto estava previsto para ser concluido
em 4 meses, mas por dificuldades internas, durou 8 meses. No entanto, por se tratar de
projeto de escopo fechado, ndo houve majoracdo no valor inicialmente orgado. O valor
total do projeto foi de R$ 209.000,00.
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2. Instalacéo e configuragdo do novo Datacenter — Foram adquiridos equipamentos para
adequacdo do Parque Tecnoldgico da CDRJ dentro do Projeto de Apoio ao
Gerenciamento da Infraestrutura Portuéaria. Dentre os quais, Servidores, Racks,
Switches, Storages para armazenamento dos dados e Sistemas de Nobreak para
seguranca elétrica. Além disso, também foram adquiridas as licencas de software para
os servidores e para os aplicativos de virtualizagdo dos servidores. O projeto
contemplou a implantacdo e migracdo dos servidores fisicos para o ambiente virtual,
migracdo dos Sistemas e Bancos de Dados. A execucdo das atividades iniciou-se em
fevereiro de 2016 e foi concluida em novembro de 2016. O valor total do projeto,

incluindo o licenciamento dos softwares, foi de R$ 1.566.379,20.

Existem duas empresas que prestam servicos de Tl para a CDRJ. Abaixo est4 a descri¢do de cada
caso:
1. H& o contrato com a fornecedora do sistema ERP em uso na Cia, Starsoft Applications —
SSA. Com a implantagdo do novo organograma da CDRJ, em agosto passado, e a
consequente criagdo da Geréncia de Construcdo de Solugdes, subordinada a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo, vem sendo formada uma equipe de
consultoria interna, composta de empregados do quadro efetivo, para diminuir a
quantidade de vezes em que a fornecedora necessitava atuar para realizar intervengdes

no sistema.

2. Existe também um contrato de manutencdo do sistema Supervia. Possuimos dois
Especialistas Portuérios, do quadro efetivo, com dedicacdo exclusiva, para fazer a
interface entre a contratada e a CDRJ. Dessa forma, mantemos sempre o conhecimento

dos desenvolvimentos realizados, bem como as manutengdes, em nosso poder.

Pégina 98 de 146

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017



6.3.1 Principais sistemas de informacdes

PRINCIPAIS SISTEMAS

BASE DE DATA DESENVOLVIDO X AREA AREA DE
LIS SIS DADOS INSTALACAO POR e e TECNICA NEGOCIO
CONTROLE DE . . .
FREQUENCIA C# SQL Server 2011 IB Tecnologia Registro de frequéncia de empregados GERCOS CDRJ
RH - PG VBACCESS ACCESS <2007 DESENEICD Célculo de Folha de Pagamento SUPREC GERARH
internamente
SSA - ERP Né&o informado SQL Server 2012 Starsoft Sistemas Controle contabil financeiro GERCOS SUPFIN
CONTRATOS PHP Desenvolvido
INTRANET Codelgniter MySQL 2013 T S —— Cadastro de Contratos C-SUPJUR GERCOS ASSCOM
CONTROLE ACESSO - IB C# SQL Server 2011 IB Tecnologia Controle de acesso de empregados GERFAC GERSEG
PATRIMOMIO VBACCESS ACCESS <2007 ?n‘ifaf;‘;’r‘;';’r']‘t’: Sistema de controle patrimonial mével GERCOS GERAIP
OMD Java SQL Server 2011 OMD Sistemas | C240St0 e inkeragdes entre clients externo e |ESIEEER OUVGER
interno, e a ouvidoria
GED MySQL 2016 Linkcon Sistemas Gerenciamento eletronico de documentos SUPTIN GERPRI
FATURAMENTO VBACCESS ACCESS <2007 I_Desenvolwdo Controle de faturament_o do Porto do Rio de GEREOP GERATE
internamente Janeiro
STAQ Né&o informado ORACLE <2007 CASH Sistemas Monitoragdo de embarcacdes via transponder GERCOS GERQUA
DEPOSITO PREVIO VBACCESS ACCESS <2007 I_Desenvolwdo Cadastro de depdsitos prévios de clientes GERFOP GERFIN
internamente externos
SUPERVIA DE DADOS VB6 ORACLE 9i <2007 FUSP Operagdo portudria GERCOS GERQUA
VTMIS ASP SQL Server - CASH Sistemas SEElZERee gegg:‘tcu'gr”i“:mo CROLEED
Desenvolvido Cadastro de materiais considerados carga
CARGA PERIGOSA VBACCESS ACCESS 2013 internamente perigosa GERCOS GERSET
PSP X X 2011 SERPRO Concentrador de Dados Portuérios SUPRIO GERQUA
SIGEP ASP.net SQL Server 2013 DESSNEICD Gestio Portuaria GERCOS SUPITA
internamente
ACESSO AO PORTO - o Cadastrar e emitir credencial de clientes para
SIEMENS Né&o informado SQL Server <2007 SIEMENS ACess0 a0 porto SUPGUA
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6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTI

A CDRJ ndo possui Planejamento Estratégico publicado, muito embora as bases para tal
Planejamento ja tenham sido estipuladas, levando-se em consideracdo os objetivos da Companhia,
da SNP e da ANTAQ. Dessa forma, apesar da proposta de Planejamento Estratégico da CDRJ
2016-2018 ainda nédo ter sido aprovada, a mesma foi a base do PDTI, de forma a prover
infraestrutura tecnoldgica necessaria & consecucdo da missdo da CDRJ. Além do PDTI ter como
base os principios, estratégias e diretrizes institucionais da CDRJ, este deve estar alinhado aos
objetivos definidos pela Secretaria de Portos — SEP, pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios - ANTAQ, e pela Estratégia Geral de Tecnologia da Informacéo (EGTI) da Secretaria

de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Com base nesta premissa, 0s procedimentos e soluces apontados neste Plano foram definidos
considerando as necessidades de Tl levantadas junto as Unidades Administrativas e Operacionais da
CDRJ. Foram apontadas as necessidades e propostas metas, acdes e prazos que, com o auxilio dos
recursos humanos, materiais e financeiros, possam satisfazer as demandas das areas de neg6cio da

Companhia. O PDTI vigente encontra-se disponivel no site da CDRJ.

As principais atribuigdes do CGTI sdo as listadas abaixo:

o formular, monitorar e avaliar a gestdo da Politica de TI,;

e elaborar, revisar e aprovar o PDTI,

e otimizar os recursos de Tl e;

e estabelecer e propor Plano de Investimento para a area de TI, inclusive quanto as

aquisicdes de hardware e software.

Adicionalmente, informamos que ainda ndo foi realizada nenhuma reunido do Comité Gestor de T1.
A composicéo do referido Comité é a que segue abaixo:

» Presidéncia — Diretor de Administracéo e Financas;

= Superintendente de Tecnologia da Informacao;

= Superintendente dos Portos do Rio de Janeiro e Niteroi;

= Superintendente dos Portos de Itaguai e Angra dos Reis;

= Gerente de Compras e Licitagdes;

= Gerente de Instrumentos Contratuais;

= Gerente de Operagdes de Solucdes e;

= Gerente de Estruturagdo e Construcéo de Solugdes.
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Quanto ao plano de capacitagdo pessoal de TI, abaixo, consta a tabela com os diversos cursos

propostos e realizados para cada empregado. Os cursos com sombreamento nas linhas indicam que

efetivamente foram realizados.

SUPTIN - CURSOS

Empregados e Prioridade

Curso Eduardo | Milene | Rafael | Gilberto | Rodrigo
Access Avangcado com VBA 2 1
Access Basico 1
Analise de Riscos 2 2 4 8 7
Atualizagdo em SQL Server 3 10
Banco de Dados Access 1
Comunicacao Corporativa 7 8 13
Construgéo de Dashboards 3 1 5
Contratacgéo de TI 5 5 9
Desenvolvimento de multiplicadores 9 6
Desenvolvimento em JAVA — Bésico 2
Elaboragéo de Termo de Referéncia 10
Gestao do conhecimento 8 7 7 13 12
HTML e CSS 3 3
‘Lei das Estatais’ 13.303/2016 10 9 5 11 11
Melhoria de Processos 6 3 6 12 8
Nocoes bésicas de ASP 6
Noc0Oes basicas de Linux 1 7
Nocdes basicas de PHP 5 4
Nocdes de BD Oracle 2 9
Técnicas de lideranca - Avancado 4 4
Técnicas de lideranca - Basico 4 6
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Quadro da composigdo da forca de trabalho da Tl

COLABORADORES DA AREA DE TIC

EFETIVO -
NOME CARGO S/N AREA
Marcos Barreto Superintendente de TI N Gestdo
José Raul Reis  Gerente de Construcdo de Solucbes N Gestdo / Eg\éernanga /
Juliana Toledo Gerente de Operagéo de Solugdes S Gestdo /Redes /
Seguranga
Eduardo Pires Especialista Portuério S Administrativa / ERP
Eduardo Moreira Especialista Portuério S Administrativa /
Governanca
Gilberto Restum Especialista Portuério S ERP / Sistemas
Rafael Zeitoune Especialista Portuério S Bancq de Dados /
Sistemas
Rodrigo Rangel Especialista Portuério S Desenvolvimento /
Suporte
Armando Oliveira Técnico de Servigos Portuérios S Suporte
Alessandro Ribeiro  Técnico de Servigos Portuarios S Suporte / Infra /
Seguranga
José Barreto Técnico de Servigos Portuérios S Administrativo
Rodrigo Pontes Técnico de Servigos Portuérios S Admlnlstrapvo /
Telefonia
Edmilson Santos Estagiario N Suporte
Jonathan Santos Estagiario N Suporte
Patrick Zogahib Estagiario N Suporte
Almir Rodrigues Estagiario N Suporte
Marcella Andrade Estagiaria N Administrativo

O gerenciamento dos servicos de Tl é feito de modo ad-hoc e a Companhia ndo dispde de
ferramentas proprias de gestdo de servicos. O modo como gerencia-se cada servico esta descrito
abaixo:

Atendimento ao usuério: Sistema de service desk proprio;

Backup / Restauracdo de Informagbes: Sistema gerenciador de Backup Veeam Backup &

Replication;

Fornecimento e manutencdo do parque de impressoras: Através de contrato de locagdo de parque de

impressdo. As impressoras do contrato possuem um software de gerenciamento onde conseguimos

produzir relatorios de impresséo, permissdes e nivel do suprimento de tinta das impressoras;
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Criacdo de usuérios: Esta prevista na politica de seguranca. S&o criados a partir da comunicagdo

formal da GERARH e da GERCAR. Utilizamos o Active Directory para o gerenciamento das
contas dos usuarios;

Administracdo dos Servidores: Gramde parte dos servidores sdo virtuais e gerenciados pela

ferramenta VCenter, da VMWare. Os demais servidores sdo administrados um a um, manualmente,
pelo administrador de Redes da CDRJ.

Provimento e manutencdo de links de internet e MPLS: O gerenciamento dos links é feito a partir

da ferramenta GRC, disponibilizada pela Claro, fornecedora do servico. Além disso, também

utilizamos o Firewall para auxiliar no monitoramento.

Os principais projetos desenvolvidos no periodo foram os citados abaixo:

Projeto de conectividade: Em marco de 2017 foi dado inicio a um novo projeto de links de MPLS e

internet, ampliando o alcance da rede local de 7 para 12 localidades distintas e com links de internet
redundante nos pontos de maior impacto (Sede, SUPRIO e Itaguai). Devido a questdes internas do
processo, o projeto foi licitado no inicio de 2018 e esta em vias de ser implantado. R$ 1.499.065,00

Aquisicdo de computadores: Em Abril de 2017 foi dado inicio ao processo de aquisicdo de 150

computadores com o objetivo de modernizar o parque tecnolégico da CDRJ, substituindo as
maquinas obsoletas por versdes mais novas. Devido a questdes internas do processo, o projeto foi
licitado em Dezembro de 2017, mas s6 em fevereiro de 2018 o certame foi finalizado. R$
515.182,00

Aquisicdo de equipamento de videoconferéncia: Em Agosto de 2017 foi dado inicio a aquisi¢do de

novo terminal de videoconferéncia com o objetivo de substituir o atual, que estd obsoleto e
apresentando problemas de incompatibilidade ocasionando interrupgdes durante as reunides.
Devido a questdes internas do processo, 0 processo de aquisi¢do finalizou somente em fevereiro de
2018. R$ 39.000,00

Atualmente, existem duas empresas que prestam servicos de Tl para a CDRJ. Abaixo esta a
descrigdo de cada caso:

Ha o contrato com a fornecedora do sistema ERP em uso na Cia, Starsoft Applications — SSA. Com
a implantagdo do novo organograma da CDRJ, em agosto passado, e a consequente criagdo da
Geréncia de Construgdo de Solugdes, subordinada a Superintendéncia de Tecnologia da

Informacg&o, vem sendo formada uma equipe de consultoria interna, composta de empregados do
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quadro efetivo, para diminuir a quantidade de vezes em que a fornecedora necessitava atuar para
realizar intervencdes no sistema.

Existe também um contrato de manutengdo do sistema Supervia. Possuimos dois Especialistas
Portuérios, do quadro efetivo, com dedicacdo exclusiva, para fazer a interface entre a contratada e a
CDRJ. Dessa forma, mantém-se sempre na CDRJ o conhecimento dos desenvolvimentos

realizados, bem como as manutengdes.

6.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

6.4.1 Adoc¢do de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratagéo de servigos e obras

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade adotada pela unidade.

A CDRJ possui uma Politica Ambiental aprovada pela diretoria, que reconhece a gestdo ambiental

como prioritaria nos seus processos decisorios. Em anexo a Politica Ambiental da CDRJ.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).
A CDRJ ndo participa da A3P.

c) Se na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo a
associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006.

A CDRJ ndo realiza a coleta seletiva, como previsto no Decreto 5.940/2006. Contudo, faz parte,
juntamente com outras entidades federais da regido portuéria, de uma rede de sustentabilidade, cujo

objetivo, dentre outros, € viabilizar o atendimento ao referido Decreto.

d) Se as contratagOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos
no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente.
Eventualmente, quando de uma contratacdo, sdo feitas exigéncias de cumprimento de critérios e

praticas sustentaveis, de acordo com o produto/servico fornecido.

e) Se na unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.
A CDRJ néo possui PLS.
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f) Anélise Critica da atuacéo da unidade.

Para melhor atendimento dos principios da responsabilidade socioambiental da agenda (A3P), faz-
se necessario o total envolvimento da empresa, uma vez que se tratam de “ac¢fes que véo, desde
uma mudanga nos investimentos, compras e contratacbes de servigos”, “passando pela
sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores”, até a promocdo da melhoria da qualidade de vida no
ambiente de trabalho”.

1. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria Geral é a Superintendéncia responsavel pelo atendimento acompanhamento e resposta
as manifestacbes dos clientes internos e externos (empregados, estagiarios, terceirizados,
fornecedores, arrendatarios, usuarios ou ndo), registradas sob a forma de reclamaces, dendncias,
sugestdes, solicitacdo de informagBes ou elogios. Esta localizada no 3° andar do Edificio Sede da
CDRJJ e é diretamente subordinada ao 6rgdo maximo da Companhia, o Conselho de Administracéo,
desde a sua criagdo, por entendimento e orientacdo da CGU/PR, hoje Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido, contando atualmente com uma Ouvidora, uma Especialista Portuaria
e um Técnico de Servicos Portuarios, para realizar todas as suas atividades regimentais. A
Ouvidoria também é responséavel pela coordenacdo e acompanhamento do Servi¢o de Informagéo
ao Cidaddo - SIC, unidade fisica de atendimento criada pela Lei de Acesso a Informagdo em 2012 e
do e-SIC, que é o sistema eletrdnico tnico por meio do qual os pedidos de informacéo séo feitos.

O acesso dos clientes internos e externos 8 OUVGER pode ser realizado pelos seguintes canais:

Formulério on-line para manifestacdo (Sistema Informatizado de Gest&o);

Consulta de andamento da manifestacéo (Sistema Informatizado de Gestéo);

Tel.: (21) 2219-8546;

Carta ou pessoalmente no enderego: Rua Acre, 21, 3° andar, Centro. CEP: 20081-000 - Rio
de Janeiro - RJ.

O O 0o o

Outros caminhos de acesso as informagdes Uteis da CDRJ podem ser utilizados, tais como:

ouvidoria@portosrio.qgov.br
sic@portosrio.gov.br

faleconosco@portosrio.gov.br

A OUVGER registrou e deu tratamento a 154 manifestagdes entre criticas, denlncias, elogios, reclamagdes,
sugestdes, além de pedidos de informacao, tendo havido um acréscimo de 27,2% em relacdo ao ano de
2016, que apresentou um total de 121 manifestacées.
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Pelo Canal “Fale Conosco”, sob sua responsabilidade, a OUVGER recebeu outros 73 pedidos de informacédo
em geral, quase igualando-se ao quantitativo de 2015, que foi de 74 pedidos.

Quadro Resumo:

Informacéo 12 20 +66,6%
Denudncia 42 66 +57,1%
Elogio 13 18 +38,4%
Reclamagao 52 45 -13%
Sugestao 1 5 +500%
Total 121 154 +27,2%
Fale Conosco 73 56 -23%
Total de

Atendimentos 194 210 +8,2%

7.2  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

De acordo com o que estabelece o Inciso XXXIII do Art. 5° da Constituicdo, o acesso a
informacdes é um direito fundamental do cidaddo. A Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a
Informacdo - (LAI) “estabelece conceitos, procedimentos e prazos apliciveis & Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, viabilizando o exercicio desse direito de forma rapida e
descomplicada” (Manual de Ouvidoria Publica). No Poder Executivo Federal, a LAl foi
regulamentada pelo Decreto n° 7.724, de 16/5/2012. A Ouvidora Geral monitora a implementagéo
da LAI no ambito da CDRJ, sendo a Autoridade de Monitoramento prevista no Art. 40 da citada
Lei, conforme a Portaria DIRPRE n° 57/2015 de 23/3/2015. A LAI determinou que todos os 6rgaos
e entidades publicas devem oferecer o servico de acesso a informacdo e cada 6rgdo criou o
seuServico de Informacéo ao Cidadao - SIC (Transparéncia Passiva). Atualmente, a Ouvidora
acumula a “funcdo” de Gestora desse servico na Companhia. Além disso, “a lei e seu regulamento
indicam as informacfes minimas que os 6rgdos devem divulgar em seus sitios na internet,
independentemente de requerimento”, o que se chama de Transparéncia Ativa (art. 7° e 8° da
LAI, além de outras leis). Compdem o Menu de Acesso a Informacdo do site da CDRJ dados
divulgados com a seguinte estrutura obrigatoria:
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- Acesso a Informacgéo
Institucional
Acdes e programas

Participacdo Social

Auditorias
Convénios e Transferéncias

Receitas e Despesas

LicitacBes e Contratos

Empregados

Informaces Classificadas

Servico de Informacdo ao Cidadéo - SIC

Perguntas frequentes
Sobre a Lei de Acesso a informacéo

e I I e A A e e .

A Ouvidoria da CDRJ também constitui o canal de interligacdo para os assuntos da LAI e do SIC
perante 0o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, o Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido - CGU, o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e a Casa
Civil da Presidéncia da Republica.

O SIC da CDRJ recebeu 104 pedidos de acesso & informacdo no ano de 2017, registrados e
respondidos pelo Sistema e-SIC da CGU, representando uma média mensal de 8,67 pedidos. Houve
um acréscimo de 10,6% em relacdo a 2016 (94 pedidos).

e Pedidos por tipo de resposta:
- Acesso concedido - 65

- Acesso negado (vide resumo) - 8

- Acesso parcialmente concedido - 7

- Informagé&o inexistente - 9

- Ndo se trata de solicitagdo de informacéo - 9

- Matéria da competéncia legal de outro 6rgéo - 6

- Pedido duplicado/repetido - 0
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PEDIDOS COM ACESSO NEGADO

Pedido incompreensivel 2 1,92
Dados pessoais 1 0,96
Pedido genérico 5 4,81
TOTAL 8 7,69%

e Caracteristicas mais relevantes dos 104 pedidos de acesso a informacao:
- Total de perguntas = 222

- Média de perguntas por pedido = 2,13
- Maior n° de pedidos feitos por um solicitante = 5
- Temas mais procurados = “Transporte Aquaviario” e “Informacao - Gestdo, preservacado e acesso”

o Tempo Médio de resposta aos pedidos = 10,77 dias
o Prorrogacgdes de Prazo Solicitadas =9 (8,65% dos pedidos)

e Perfil dos Solicitantes:
- Pessoa Fisica =66 (88%)

- Pessoa Juridica= 9 (12%)
- Estado Predominante =RJ- 44 (45,44%)

- Género Predominante = Masculino (68,18%)

OBS. 1.: Para uma avaliagdo mais detalhada do que ora esta sendo informado, segue no ANEXO Il o
“Relatério de Pedidos de Acesso a Informacdo e Solicitantes” extraido do Sistema e-SIC da CGU/PR, no
periodo de 01/01 a 31/12/2017.

e Dos pedidos de acesso a informacdo recebidos, foram impetrados 11 recursos desmembrados e
100 % respondidos, da seguinte forma:

Recurso ao chefe hierarquico - 11
Recursos a autoridade méaxima - 5
Recursos a CGU - 2

Recursos a CMRI - 0
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS.

8.1  Desempenho financeiro do exercicio

Em que pese os esforcos da Diretoria Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro em reduzir
as despesas operacionais e administrativas, ndo foram suficientes para melhoria da performance
financeira no Exercicio de 2017. O exercicio foi comprometido em raz&o das dificuldades do Pais.
Em decorréncia disto, as receitas auferidas pela Companhia ndo foram suficientes para cobertura
das despesas, mesmo ocorrendo uma variagdo positiva no seu fluxo de caixa de R$ 3 milhdes.
Embora a CDRJ tenha conseguido reduzir algumas despesas operacionais, tais como
complementacdo de aposentadoria, folha de ativo, gastos com processos judiciais e outras menores,

ndo foram suficientes para a melhora o resultado global no ano de 2017.

8.2  Sistemética de apuragao de custos no &mbito da unidade

Embora previsto no Programa de Modernizacdo de Gestdo Portuaria, implementado pela
Consultoria Deloite, o sistema de custeio ainda ndo estd em operacao.

8.3  Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

As demonstracBes contdbeis estdo anexadas a este documento na pagina 121, no item 10 —
ANEXOS.

9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

01
Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU
Processo Acorddo Item Comunicagéo expedida D_aAta (.ja
ciéncia
034.914/2016-1 - - Oficio 0071/2017-TCU/SECEX-RJ 01.02.2017
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagéo Prazo
Companhia Docas do Rio de Janeiro 5 dias

Descrigdo da determinacéo/recomendacéo

Solicitagdo de informacdes a respeito da realizacdo do Pregdo Eletrnico 17/2016

Providéncia adotada

Resposta via CARTA-DIRPRE 3430/2017, de 21.02.2017.
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034.914/2016-1 _- Oficio 0072/2017-TCU/SECEX-RJ 01.02.2017

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Solicitacdo de informacdes a respeito do Pregdo Eletronico 17/2016.

Resposta via CARTA-DIRPRE 3485/2017, de 22.02.2017.

17.02.17

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Comunica a prorrogacdo do prazo para atendimento da medida prevista no Item 1.6.2 do Acdrddo
555/2016-TCU-12 Camara, objeto do Oficio 0167/2016-TCU/SECEX-RJ, de 3/2/2016.

Resposta via CARTA-DIRPRE 5763/2017, de 03.03.2017.

N ————————

001.363/2017-4 1.588/2017 - Oficio 0345/2017-TCU/SECEX-RJ 02.03.17
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Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Descrigdo da determinacéo/recomendacéo

Comunica o ndo conhecimento da representacdo objeto do processo, por ndo preencher os requisitos de
admissibilidade e o arquivamento dos autos.

Providéncia adotada

A Diretoria Executiva da CDRJ tomou ciéncia.

05
Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU
P . . Dat
Processo Acorddo Item Comunicagéo expedida .a} é (.ja
ciéncia
034.914/2016-1 - - Oficio 0935/2017-TCU/SECEX-RJ 10.04.17
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagéo Prazo

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Descrigdo da determinacéo/recomendacéo

Suspensdo da emissdo de novos atos decorrentes do Pregdo Eletronico 17/2016 e do Contrato 63/2016,
até que o Tribunal decida sobre 0 novo mérito da questdo.

Providéncia adotada

A Diretoria Executiva da CDRJ tomou ciéncia e adotou providéncias de instauragdo de procedimento
investigatorio.

06
Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU
Processo Acoérddo Item Comunicacéo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
008.127/2016-6 882/201?TCU' 9.3 Oficio 0377/2017-TCU/Sefti 27.06.2017
Plenério
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagéo Prazo
Companhia Docas do Rio de Janeiro 15 dias
Descrigdo da determinacéo/recomendacéo
Trata de Levantamento de Governanga de Tecnologia da Informagéo (TI), com o objetivo de acompanhar
a situacdo atual e a evolucdo da Governanga de Tl na Administracdo Publica Federal — Ciclo 2016.
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Resposta via CARTA-DIRPRE 11797/2017, de 06.07.2017.

Oficio 1876/2017-TCU/SECEX-RJ 03.07.2017

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Diligéncia para apurar den(ncia acerca de irregularidades na CDRJ.

Respondido pela CARTA-DIRPRE 12554/2017, de 18.07.2017

017.245/2017-6 _- Oficio 0633/2017-TCU/SECEX-RJ 28.07.2017

Companhia Docas do Rio de Janeiro Até 18/08/2017

Informa que o Tribunal de Contas da Unido - TCU iniciou levantamento para coletar dados sobre
governanca e gestdo das organizacdes puablicas federais, por meio de questionario eletronico.

Encaminhado para ciéncia e atendimento por parte da Superintendéncia de Gabinete e da
Superintendéncia de Gestéo Estratégica.
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034.914/2016-1 | _-823/2017- 1 95,96, | i 5707/2017-TCUISECEX-R) | 05.00.2017
TCU-Plenario- 9.7

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Apreciacdo do processo de representacdo, com pedido de medida cautelar, que trata de supostas
irregularidades no Pregdo Eletronico 17/2016.

A Diretoria Executiva da CDRJ tomou ciéncia.

10

Oficio 2832/2017-TCU/SECEX-RJ 15.09.2017

Companhia Docas do Rio de Janeiro

Diligéncia para apurar denuncia sobre possiveis irregularidades ocorridas no ambito do Contrato C-
SUPJUR n° 074/2012.

Respondido pela CARTA-DIRMEP 17200/2017, de 03.10.2017.

003.153/2017-7 | _ 4122017 ; Oficio 2860/2017-TCU/SECEX-R] | 19.09.2017
TCU-12 Camara

Pagina 113 de 146

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017



Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagéo Prazo

Companhia Docas do Rio de Janeiro -

Descrigdo da determinacéo/recomendacéo

Monitoramento com o objetivo de avaliar o grau de cumprimento da determinacgao expressa no item 1.6.2
do Acdrdao 555/2016-TCU-12 Camara, tendo por objeto promover a apuracdo das responsabilidades pelo
dano causado aos cofres da Cia. quando da execucdo do contrato C-DEPJUR 100/1997, celebrado com a
empresa Pier Maua S/A.

Providéncia adotada

A Diretoria Executiva da CDRJ tomou ciéncia.

12
Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU
Processo Acorddo Item Comunicagéo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
027.233/2016-2 2'162/201,7.' 1.6 Oficio 3200/2017-TCU/SECEX-RJ 17.10.2017
TCU-Plenério
Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendacédo Prazo
Companhia Docas do Rio de Janeiro 180 dias

Descrigdo da determinacéo/recomendacéo

Determina que seja promovida a adequacao do quantitativo de pessoal ao limite fixado na Portaria-DEST
17/2015.

Providéncia adotada

Respondido pela CARTA-DIRPRE 18731/2017, de 31.10.2017.

13
Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU
Processo Acorddo Item Comunicagéo expedida D_a}ta c_ia
ciéncia
014.871/2017-3 - - Oficio 3261/2017-TCU/SECEX-RJ 23.10.2017
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagéo Prazo
Companhia Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descrigdo da determinacéo/recomendacéo

Diligéncia com vistas ao saneamento de processo de dendncia que trata de indicios de irregularidades
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(Contratos de Securitizagdo; Adicional por Tempo de Servico e Inscricdo no CADIN).

Providéncia adotada

Respondido pela CARTA-DIRPRE 20178/2017, de 21.11.2017.

14
Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU
Processo Acorddo Item Comunicagéo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
028.019/2017-2 - - Oficio 3340/2017-TCU/SECEX-RJ | 30.10.2017
Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendacédo Prazo
Companhia Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descrigdo da determinagéo/recomendacédo

Diligéncia para apurar denlncia acerca de supostas divergéncias na contabilizacdo referente ao ISS
devido junto a Prefeitura do Rio de Janeiro.

Providéncia adotada

Respondido pela CARTA-DIRPRE 20178/2017, de 21.11.2017.

15
Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU
Processo Acorddo Item Comunicagéo expedida D_a}ta (.ja
ciéncia
021.421/2017-0 - - Oficio 3934/2017-TCU/SECEX-RJ 26.12.2017
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagéo Prazo
Companhia Docas do Rio de Janeiro 15 dias

Descrigdo da determinacéo/recomendacéo

Diligéncia para apurar dendncia acerca de irregularidades ocorridas no ambito da Superintendéncia
Financeira da CDRJ (Contrato C-SUPJUR n° 074/2012).

Providéncia adotada

Respondido pela CARTA-DIRPRE 667/2018, de 11.01.2018.
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Comentarios:

De um modo geral, as demandas do TCU foram atendidas tempestivamente pela CDRJ. A &rea
responsavel por acompanhar as demandas do Tribunal de Contas da Unido é a Auditoria Interna da
CDRJ. Néo hé sistema informatizado. Os controles séo realizados em planilhas de Excel e quadro
de avisos na AUDINT.

9.2  Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Demandas da Secretaria de Controle Interno — CISET-SG/PR

Oficio Assunto Providéncias
Encaminha Nota Técnica n°
142/2016/CGAP/CISET/SG-PR,
gue trata da analise d_os_ pedidos || Encaminhado &
de reabertura da Auditoria Anual Superintendéncia

611/2016 CGAP-CISET- de Cont,as_ da CDRJ, _reallzados de Gabinete.
SEGOV-PR pela prépria Companhia e pelo
Sindicato dos Portuarios do Estado || Arquivado  em
do Rio de Janeiro — STSPPERJ, a
~ 08.03.2017 .
em face das recomendacles
emitidas a respeito do pagamento
de VPNI's a empregados.
Assessor Especial de Controle Interno - AECI/MTPAC
Oficio Assunto Providéncia

4/2017/AECI/IGM-MT

Solicita informacdes sobre as
providéncias adotadas em relacéo
as determinagdes contidas no
Acérddo n° 3296/2016 do Tribunal
de Contas da Unido, quanto aos
pagamentos indevidos de VPNI -
Horas Extras aos empregados da
CDRJ.

Encaminhado ao
conhecimento do
Diretor-Presidente
em 18.01.2017.

MTPA

37/2017/COAT-SE/GAB/SE-

Refere-se ao Ac6rddo n° 882/2017
do Tribunal de Contas da Uniao,
ltem 9.2, que estabelece prazo
para as Companhias Docas
elaborarem Plano de Acdo para

Encaminhado ao
conhecimento da
Diretoria
Administrativa
Financeira e ao
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melhoria da governanca e gestéo ||Diretor-Presidente
de TI. em 13.07.2017.

‘ 199/2017/AECI Solicita atualizacéo de informacgfes ||[Encaminhado ao
sobre as medidas adotadas em ||conhecimento da

relacdo as determinacdes contidas ||Diretoria

no Aco6rddo  1.192/2016-TCU- ||Administrativa

Plenario, quanto a adequacao do ||Financeira em

guantitativo de pessoal ao limite [|27.10.2017.

fixado na Portaria DEST/MP

17/2015.

‘ 96/2017/AECI-MTPA Reporta-se ao  Oficio-Circular ||Respondido via
486/2017 da SEST/MP, que ||CARTA-DIRPRE
comunica ao Ministério que o TCU |[N° 744/2018, de
proferiu o Acérdao n® 2.208/2017, ||12.01.2018.
o qual recomendou que as
empresas estatais federais
deficitarias, as acbes corretivas
adequadas e revisdo de seus
planos de negdcios, com vistas ao
cumprimento da meta de resultado
primario das empresas estatais.

Controladoria Geral da Unido - CGU

Oficio Assunto Providéncia
66/2017/DAE/SFC-CGU Solicita o encaminhamento do ||Respondido via
Regulamento Interno de Licitagdes || CARTA-DIRPRE
e Contratos da CDRJ. N° 13081/2017, de
26.07.2017.

20833/2017/CGLOG/DAE/SFC- ||Informa o inicio de acdo de
cGcu controle de acompanhamento da
gestdo, com vistas a monitorar as
principais informacgfes financeiras
da CDRJ, por meio da analise de Atendido
suas demonstracdes contabeis.
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Comentarios:

A Auditoria Interna (AUDINT) é o 6rgdo responsével por acompanhar e monitorar as providéncias
a serem adotadas pela Companhia referentes as recomendag@es, diligéncias e solicitacdes da CGU,
conforme competéncia expressa no Art. 120 do Estatuto Social da CDRJ, em normativos internos e
no Manual de Auditoria Interna - MAINT e as horas destinadas a essa atividade sdo previstas no

PAINT de cada exercicio.

9.3  Medidas Administrativas para apuracédo de responsabilidade por dano ao Erario

Em regra, ao fim de um procedimento disciplinar, constatado prejuizo patrimonial, este é
quantificado, atualizado e, se o valor ndo ultrapassar aquele equivalente & hipétese de dispensa de
licitacdo, celebra-se com o autor do dano um Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), de
modo que, a CDRJ é ressarcida. Se o autor do dano se recusar a celebrar o TCA, ou se o valor ndo
puder ser objeto do referido Termo, 0s autos sdo encaminhados & Superintendéncia Juridica para
que seja proposta agdo ressarcitoria.
Quanto a Tomada de Contas Especial, foi instaurada pela Portaria DIRPRE N° 367/2017, de
29/11/2016, Comissdo para condugdo de Tomada de Contas Especial, referente aos Contratos C-
SUPJUR 032/2009 e CDRJ 003/2016. A Recomendagdo MPF/PPRJ/GB/RCL N°1/2017, oriunda do
Ministério Publico Federal recomenda a CDRJ, em sintese:

e Imediata suspensdo de quaisquer pagamentos referentes ao contrato n°003/2016;

e Declaragdo de nulidade do contrato n°003/2016;

e Imediata realizacdo de nova licitacéo;

e Instauracdo de Tomada de Contas Especial

A Comisséo instituida internamente na CDRJ ressalta que a TCE encontra-se em andamento, ndo
tendo, assim, relatdrio final até o presente momento.
Abaixo, estdo relacionados os procedimentos concluidos em 2017 em que restou determinado por

decisdo da autoridade julgadora o ressarcimento dos valores aos cofres da CDRJ.

21762/2016 Apurar a conduta de empregado que teria se | 20/06/2017 — Publicacéo
deslocado a Itaguai para resolver problemas | de portaria DIRPRE n°
associados as linhas telefonicas, mas, ao utilizar o | 203/2017 com decisdo de

veiculo da empresa, ultrapassou diversas vezes o | penalidade de adverténcia
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limite de velocidade permitido na rodovia, bem
como usou O automdvel para dirigir até sua
residéncia, s retornando a empresa com o veiculo

no dia seguinte.

mais o0 ressarcimento de

uma diaria

16876/2015 Descumprimento da OS DIRPRE n° 029/2010 -

Utilizacdo de veiculo para fim particular

Publicada Portaria
DIRPRE 127/2017, com
aplicacéo da penalidade de
suspensdo por 10 dias ao
empregado e ressarcimento
do valor de R$ 4968,58 a
CDRJ e remessa de cépia
dos autos ao Ministério

Publico.

10870/2016 Apurar o desaparecimento de 4 tablets

Aplicagdo da penalidade de
adverténcia a empregada e
ressarcimento do valor dos
4 tablets a CDRJ,
descontado em 12 parcelas
do salario da empregada

advertida.

9.4  Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o

disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Os pagamentos realizados pela CDRJ, estdo em conformidade com o disposto no artigo 5° da Lei

8.666/93. Através do Relatério de Titulos a pagar por data de vencimento é possivel obter a ordem

cronoldgica de vencimentos.
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9.5  Informacdes sobre as a¢des de patrocinio
Néo ha acdes de patrocinio realizadas pela Companhia.

9.6  Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

A CDRJ criou por meio da Portaria DIRPRE n°® 027/2014, datada de 14/02/2014, uma Comisséo
Técnica para elaborar relatério contendo as informacgdes necessarias para o cumprimento do Oficio
Circular n° 01/2014/MP/SE/DEST, referente ao Acorddo n° 2859/2013-TCU-Plenario, no qual o
TCU expde a necessidade da revisdo dos contratos de prestagcdo de servigos no ambito da
Administracdo Publica Federal, em razdo da reducdo de custo obtida por fornecedores como
resultado da desoneracdo da folha de pagamento concedida pelo Plano Brasil Maior (art. 7° da Lei
12.546/2011 e do art. 2° do Decreto 7.828/2012). A Comissdo Técnica realizou diligéncias internas
e externas com o fim de levantar quais as empresas contratadas pela CDRJ que seriam beneficiérias
da desoneragdo da folha de pagamento, por forca da legislagdo citada acima. Foi revisado pela
Comissdo um total de 71 contratos dos quais 33 apontados pelas Superintendéncias em um primeiro
levantamento e outros 38 em um segundo momento. A Comisséo identificou 39 contratos, cujos
objetos estariam inseridos no art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, e que
totalizam um valor de R$ 265.624.581,08. Entretanto, apenas 14 contratos estariam sujeitos a
revisdo num valor estimado de R$ 668.682,83. Cabe ressaltar que desses 14 contratos, 3 apresentam
desequilibrio para o fornecedor. Dos restantes 11 contratos, 3 responderam a carta DIRPRE,
confirmando o enquadramento, totalizando R$ 143.363,49 os quais encontram-se em processo de
cobranga. Os demais 08 contratos, pertencentes a 06 empresas, ndo responderam as cartas da
DIRPRE, cujos valores a recuperar totalizam R$ 525.319,34.

As providéncias necessarias para contatar essas empresas, estdo sendo adotadas em paralelo.

9.7 Informacdes sobre as agdes de publicidade e propaganda

Quadro 11 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acao orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 243330 — Publicidade Institucional 0 0
Legal 243310 - Publicidade Legal 294.429 294.429
Mercadol6gica 243320 — Publicidade Mercadologica 84.800 84.800
Utilidade pblica ijﬁﬁi;) — Publicidade de Utilidade 0 0
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10. ANEXOS

ANEXO 1 - Demonstracdes contibeis exigidas pela Lei n° 6.404/1976 e notas explicativas

DOLAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIO DE 2017

TARCISIO TOMAZONI
Diretor-Presidente

HELIO SZMAJSER
Diretor Administrativo Financeiro

FREDERICO RIBEIRO KLEIN
Diretor de Relagdes com o Mercado e Planejamento

SHALON CHARLES 8. GOMES
Dirctor de Gestdo Portudria

Pagina 121 de 146

RELATORIO DE GESTAO CDRIJ 2017



&

DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
BALANGO PATRIMONIAL
{Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 2017 2016
Ativo Circulante Foapreseriado
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 28.163 24,245
Caixa Restriio 6 45785 47.319
Contas a Receber de Clientes 7 31.548 289.585
Estogues 8 47 228
Creditos Fiscais a Recuperar g 3.815 3.947
‘falores a Receber 10 7.880 21.837
Outros Ativos 1,82%¢ 1,429
119.151 128.670
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Walores a Receber 10 53.883 61.021
Depésitos Judiciais 11 335655 287.610
Partes Relacionadas 12 283.215 283.215
Bens em Processo de Cesséo 13 4,928 4.926
Caugdes e Depésitos Vinculados 14 250.422 222.410
Qutros Atives 482 472
©38.603 879.654
Propriedade para Investimento 15 47497 4 792
Imobilizado 16 1.074.797 1.079.407
Intangivel 17 651 10
1.080.240 1.084.20¢
Total do Ativo 2.137.684 2.082.533

Pagina 122 de 146

RELATORIO DE GESTAOQ CDRJ 2017



<

DOCAS DO RID
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de Reais)

PASSIVO Ncta 2017 2018
Passivo Circulante Reapresentado
Fornecedores 18 G38 4,621
Obrigagdes Trabalhistas e Assistenciais 19 23.213 25.782
Cbrigagbes Tributarias 20 90.022 254,461
Ckrigagbes Contratuais 21 168.453 633.643
Bemeficios Pés Emprego 22 234.041 204,339
S16.667 1.123.146

Passivo Nio Circulante

Cbrigagdes Tributarias 20 822.840 252.402
Cbrigacdes Contratuais 21 382 3456 72.708
Beneficics Pés-Emprego 22 353.280 3086.954
Arrendamento Mercantil 23 614857 579.797
Provisao Para Contingéncias 24 217.409 146.884
Rexceitas Diferidas 25 35113 50.542
Adiant. Futuro Aumento de Capital 26 182.809 158.057

2.608.754 1.567.344

PATRIMONIO LiQuiDO

Capital Social 27 2455537 2.455.537
Prejuizos Acumulados (3.442.964) (3.053.484)
({987.427) (587.957)

Total do Passivo e PL 2 137.984 2.092.533
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DOCAS OO RIC
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)

Operacdes Continuadas
Receita Operacional Liguida

Custos da operagac
Lucro Bruto

Resultado Operacional
Despesas gerais e administrativas
Depreciagdo
Provisées contabeis liquidas
Cutras receitas operacionais
QOutras despesas cperacionais

Lucro Operacional antes de Resultado Financeiro

Resultade Financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro/Prejuizo do Exercicio

Quantidade de agbes
LucrofPrejuizo por agdo do capital social (em Reais)

Nota

25
29

29

30
31
32

2017

345,119
{91.875)
253.244

(255.95)
(3.894)
(129.495)
42,045
{21.514)
(368.853)

{115.609)

(273.360)
(388.969)

1.222.461.562
{0.32}
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¥

:l_/

2018

287 .33¢
(87.078)
190.261

(245.218)
(5.148)
(63.818)
41.136
(508)
(274.658)

 (84.397)

(143.190)
(227.587)

1.222.481.562
{0,19)

vi

A
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

DEMONSTRAGAQO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{Em milhares de Reais)

FLUXC DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Fluxo da atividade principal

Resultado do Exercicio

{*) Ajuste de exercicio anterior

{+} Depreciagéc e ameortizagdo

{+} Variac&o monetaria de longo prazo

|+} Perdas estimadas com crédito liquidagio duvidosa
(-} Receita de reversio de provisfes

[+} Provisdo para férias e 13° salario

[+ Provisdo para contingéncias

(+) Despesas com reversdo de ativo

(+) Qutros ajuste do exercicio

Resultado Ajustado

Formecederes

Impostos e taxas

Pessoal

Recebiveis

Cobrangas contenciosas

Impostos a recuperar

Adiantarmentos

Depdsitos judiciais

Estogues

Cutras waleres a receber

Despesas antecipadas

Chbrigagéies previdenciarias e tributarias
Cutros valores a pagar

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Variacdo do realizavel de longo prazo

Recursos bloqueados RSD

Variagao do ativo permanente

Investimento

Imobilizado

Conta (inica do tesouro nacional - SIAFI

Caixa liguide gerado nas atividades de investimento

FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Variagao do passivo financeiro

Variacio de partes relacionadas

Financiamentos em moeda nacional

Financiamentos em moeda estrangeira

Arrendamento

Variacao do patriménio liquido

Auments de capital com créditos da Unido

Caixa liquide gerado nas atividades de financiamento

FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

Caixa e equivalente ao caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente ao caixa no fim do periodo

2017 2016
(388.969) (227.587)
0 34.199
10.292 15.849
15.752 11.322
49,227 12.858
(5.880) {4.022)
11.799 13.474
58.4565 40.986
1.956 0
15.500 0
(221.867) (102.821)
(3.683) 2.572
(66.677) 19.155
(4.507) 14.384
(113.248) (21.325)
{11.750) (1.011)
(222) (1.388)
(288) 292
{38.055) (48.887)
182 3
6.887 650
{112) 320
579.180 29.554
(162.246) 104.098
(36.4086) (4.304)
72) (186)
(72) i188)
3.193 8.656

0 0 |
3.193 8.656
1.550 24.456
4671 32.926
26.653 {94.220)
0 0
35.080 {84.859)
0 0
{8.407) {9.361)
9.000 0
9.000 0
35.653 194.220)
3.918 {65.598)
24,245 89.843
28.163 24,245
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRAGCAQ DO VALCR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBROC
{Em milhares de Reais)

2017

Receitas 363.075
Venda de mercadorias, produtos e servigos 86,493
Arrendamentos operacionais e alugugis 268,986
Reversdo de provisdes 6.545
Ganho (perda) em alien.de ativos imobilizados (59)
Insumos adquiridos de terceires (44.840)
Materiais, agua, energia e servigos de terceires {17.155)
Despesas judiciais & provisdes para riscos civeis {3.910)
Qutros custos [23.775)
Valor adicionado bruto 318.235
Retencdes (10.292)
Depreciagdo e Amertizagao {10.282)
Valor adicionado produzido pela entidade 307.943
Valor adicionado recebido em transferéncia 96.414
Receitas financeiras 75,966
Qutras 20.448
Valor adicionado a distribuir 404,357
Distribuigcao do valor adicionado 404.357
Pessoal 508.652
Remuneracéo direta 148.427
Beneficios 43.087
Beneficios pos-emprego 22,509
FGTS 10.767
INSS 38.188
Encargos 4.007
Provisdes, despesas legais e judiciais frabalhistas 238.940
Honerarics da diretoria 1.306
Honorarics do CONFIS/CONSAD 413
Tributos 888
Federais 852
Estaduais 36
Municipais 0
Remuneracdo de capitais de terceiros 283.786
Despesas financeiras 245711
Aluguéis 1.025
Contratos 37.050
Resultado do Exercicio (388.969)

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017

2016

301.309
71.858
225.548
4,022
(119}

(27.815)
{17.389)
(2.761)
(7.855)

273.494

(15.849)
{15.849)

257.645

249.939
219.357
30.582

507.584

507.584

470.747
146.335
44248
23.708
14,889
38.183

(227.587)
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DOCAS DO RID
AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Notas Explicativas &s Demonstragdes Financeiras

Exearcicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de raais

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DOCAS DO RIQ DE JANEIRD - CDRJ. com sede na Rua Acre, 21 Centro — Rio de Janeirs — RJ, ¢ uma
sociedade de economiz mista, cuja criagdo foi autorizada pelo Decreto-Lei n® 784 de 27 de agoste de 1969 constituice
sob a forma de sociedade andnima. vinculada ac Ministério dos Transportes, Pertos e Aviagao Civil, regende-se pele
legislagio relativa a5 sociedades por agdes, Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1876, e no que Ihe for apiicavel, pela Lei
12.815, de 5 de junho de 2013, que dispde sobre a exploracio direta e indireta pela Uniao de portos e instalagtes
partudrias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portudrios, e tem por objeto secial realizar, direta ou
indiretamente, em harmania com o5 plancs e programas do Ministério des Transpories, a administrag3o e sxploragéo
comercial dos portos organizados e demais instalagles poriuérias do Estado - RJ.

2 - APRESENTACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia Docas do Ric de Janeiro, inclusive as notzs sxplicativas, estio
apresentadas em milhares de reals, exceto quando indicadas de outra forma. Essas demonstragdes foram elaborades €
estdc sendo apresentadas de acerds com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a ‘egislagio
societaria, os Pronunciamentos. as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC} & as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demanstragdes financeiras
foram preparadas utilizando ¢ custs histdrico coma base da walor.

Nas operagdes nealizadas com moedas estrangeiras, estas sdo converidas para 2 meeda funcianal (Real). utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das fransagdes ou da avaliacio na qual os itens sdo remensurados. Os gannos e as
perdas cambiais resultanies da liquidagdo dessas transagbes € da conversdc pelas taxas de cambio do final do
exercicio referentes a ativos e passivos meonetarios em moedas estrangeiras s3o reconhecidos na demonstracio do
resuttado, excete nos casos em que ferem diferidos no patriménio, caso ocorressem operagdes de hedge de fluxe de
caixa. Atualmente, @ Companhia possu transagdes em moeda estrangeira em contratos de arrendamento provenentes
da extinta PORTOBRAS, conforme nota explicativa 23,

- PRINCIPAIS PRATIC ABEIS
Sao as sequintes as praticas adotadss para a elaborag3o destas demonstraghes financeiras:

3.1 Apuragdoe do resultado

O resultado & apuredo em conformidade com o regime contabil de competéncia antre exercicios, sendo gue a
receita compreende ¢ valor justc da contraprestacao recebida ou a receber pela prestag@o des senvigos e
arrendamento de areas portugrias, apresentada liquida dos impostos. A CORJ reconhece z receita quando o
valor pode ser mensurade com seguranga e quando seja provavel gue beneficios econdmicos futuros fluam
para a entidade e ainda, quando critérios especificos tverem sido atendidos para cada uma das atvidades da
Cempanhia.

3.2 Demonstracio do resultado abrangente

Né&o houve transagdes no patrimdnio liquide, em tedos os aspecios relevantes, que ccasionassem ajustes gue
pudessem compor a demonsiragio do resullade abrangente

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheire em caixa, saldos bancérios e aplicagbes financeiras de curto
prazo de risco insignificante de mudanga de valor e de alta liquidez.

As notas explicativas fazem parte das cemonstragdes corlabeis., !
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PCRTUARIA
3.4 Caixa Restrito

Caixa Restrito representa os depdsitos em Conta Unica do Tesouro Nacional efetuadns_ psia Unide,
disponiveis para compromissos aspecificos em Investimentos. Os valores s&c remetidos por meic do Sistema
Integracis de Administrac&o Financeira = SIAFL.

3.5 Instrumentos financeiros

(i) Classificagdo e mensuragio
& Campanhia classifice seus atives financeiros em mensurados a0 valor justo por meio do resuitado,
emprésimos e recebiveis. A Administraclo determina a classificagdo dos seus atives financeires no
recanhegimanto inicial,

(i) Atives financeiros
Os ativos financeiros mensurados ag valor justo por meio do resultade sdo atives mantidas para
regociacic ativa e frequente. Os ativos dessa categoria séo classificados como atives circulantes. Cs

ganhos e as perdas decorentes de variagdes em seu valor justo 530 apresentados na demonstragio do
resultado.

(iil) Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos concedidos & os recebiveis que s3o ativos financeires nao derivativas com pagamentos
fixos pu determingveis, ndo estéc cotados em um mercado ativo. Sao incluides come atives circulanies
tedos agueles cam prazo de vencimente até ¢ Oitmo dia do exercicio seguinte; caso contrario, estes sdo
classificades como nae circulantes. Cs empréstmes e recebiveis da Companhia compreendem as contas a
receber de cliantes, demais contas a receber e caixa & egquivalentes de caixa. Os emprestimos e receblveis
sao contabilizados pelo custo amortizado, usands o métado de taxz de juros efativa.

3.6 Contas 2 receber

As contas 2 receber de clientes referem-se aos recebiveis do ativo circulante e nao circulante, sendo os
valores faturados comespondentes 20 prego da tarifa vigente na dats da prestagdo dos servicos e, no case de
arrendamento de areas, pelos valores contratados, No saldo de contas a receber estdo incluidos todos os
servicos prestados ¢ todas as receitas com arrendamentos até a data do encerramente do exercicio, inclusive
Q& servigos concluidos que ficaram por faturar apés o enceramento do exercicio, Do total do contas a
receber, 2 Companhia deduz as perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidesa {PECLD)
correspondende & diferenca entre o valor contabil & o valor recuperavel. O prazo medio de racebimento das
contas a receber & de 30 cias, prazo cansiderado como parte cas cendigdes comerciais normais e inerentes
as operagdes dz Companhia. s PECLD s&o constituidas para todos o5 créditos vencidos e n3o recebidos ha

mais der 180 dizs & em montantes censicerados suficientes pela Administragso para cobrir as possiveis perdas
na realiza¢do destes crégitos.

3.7 Estoques

Os estogues referam-se 2 ftens de almoxarfzdo a3 serem utiizadas nas atividades da empresa e estao
avaliados ao custo médio de aguisicio, nlo excedendo o valor de mercade,

3.8 Créditos fiscais a recuperar
Correspondem 205 seldos credores de PIS & COFINS 2 serem ublizados para futuras compensagbes,

3.9 Bens em processo de cessao

Uma vez classificados como bens dispanibilizados para vendas efou cess30, 0s atives nio sda depreciados e

38U regisire se da pelo menor valer entre seu valor residual e seu valor de mercado. Os valores est3o sendo
infarmados na nota 13.

8

A5 notas explicativas fazom parte das demonstracdes
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3.10 Caucbes e depdsitos vinculados

Cerrespondem a valores blogueados e velores dados em gerantiz em processos de cobranca, 0s guais a
Cempanhia mantém discussao acerca dos valores envolvidos e sua exigibilidade.

Os Depésitos Judiciais, guando possuirem provisda corresponderte, s8¢ apresentados de forma liquida em
“provisOes tributarias, civeis, trabalhistas”. Os depésitos judiciais que n&o possuem provisdo corespandente
sf¢ apresentades no ative ndo circulante.

3.11 Propriedade para investimentos

Propriedade mantida para auferir receita de alugus! ou para valorizagéo de capital, ou para ambos, e nda para
venda no curso normal dos negécios, utilizagde na pradugso cu fomecimente de produtes cu servigas ou para
propdsitos administrativos. A propriedade é mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e opeionalmente
ao valor justo. Alteragdes no valor justo s3o reconhecidas no resultada do exercicic.

3.12 Imobilizado

O ativo imobilizado esta demonstrado =0 custe de aquisicao, deduzido de depreciagio acumulada, comgide
menetariamente até 31 de dezembro de 1895, A depreciagao & calculada segundc ¢ métado linear, com base
em taxas gue contemplam a vida Glil-econdmica estimada para cadz classe de bens e ndo ultrapassam as
ingices de dedutibllidade admitidos pelz legislagao fiscal.

3.123 Obrigagdes trabalhistas fiscais ¢ contratuais
As obrigagdes fiscais. trabalhistzs e contratuais foram atualizadas, até a data do balango.

3.14 Beneficios pés-emprego

Os bemeficios concedidos a empragados & seus beneficiancs, em especial o8 planos de aposentadoriz 2
pensZe junto ac PORTUS - Institute de Seguridade Social, decarrem de termos de confissdes de dividas e de
célculos atuariais.

3.15 Arrend amento mercantil

Os valeres provenienies de contratos de leasing recebidos por transferéncia da extinta Empresa de Portos do
Brasil — PORTOBRAS sfo atualizados pelas taxas iniciais contratadas, mantidos no passiva até a liguidacic
da divida, conforme detalhamos na nota explicativa 23,

3.16 Provisdes para contingéncias

As prowisdes para contingéncias foram reconhacidas com base nas estmativas de perdas provaveis em agdes
nas quais a Companhia & parte reclamada, mensuradas através de relatdrics gerenciados peiz
Superintendéncia Juridica da CDRJ, sendo o seu reconhecimento, mensuracis e divulgacio efetuzdes em
atendimente ao CPC 25 — Provis@es, passivos contingentes e ativos contingentes

3.17 Receitas diferidas

Devide & realizag3o de operagdo de antecipacdo de recebiveis junto & Unide, por conta de securitizacio de
fluxe de recebimentos futuros da carteira de clientes da CDRJ, as receitas inerentes a estes cradilos sac
recenhecidas 4 medida que sdo incorridas, em atendimento ac reqime de competénciz.

2

A5 notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.
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3.18 Imposto de Renda e Contribulcio Social

A despesa do imposto de renda e da contribuig3o social & apropriada na demonstragio do resultado, exceto
guanco estiverem relacionadas com itens reconhecidas dirgtamente no patiménio liquido, Os encargos de
Imposta de renda e contnbuigdo sotial correntes e diferides 530 calculados com base nas leis tributérias
vigentes. A administracao avalia. pericdicamente, as posicdes assumidas nas apuragbes de impostos scbre a
renda & contribuigdo ¢ as relaciona as situagdes em gue a regulamentagio fiscal aplicdvel apresenta margem
a interpretagdes. O imposte de renda e a contribuigdo social diferidos ativos s3c reconhecides somente na
proporgas da probabilidade em gque o lucrs tributével future esteja disponivel e contra o qual as diferencas

temporarias possam ser usadas.

4 - REAPRESENTACAD DOS VALORES PARA FINS COMPARATIVOS

As demonstragdes contdbsis comespondentes a 31 de dezembro de 2016, originalmente divuigadas em 04/04/2017,
est3o sendo reapresentadas, em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimative e
Retificacao de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentag3o das Demenstragdes Contabeis, para melhor raflatir as operagdes da

Campanhia.

A segur apresertamos um resume da demonstragZo contabil (Balango Patrimonial do Exercicio) ariginalmente

apresentado, comparade 4s demonstragdes ara reapresentadas,

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
BALANGO PATRIMONIAL
{Em milhares de Reais)

31 de dezembro de 2015

Ativo circulante Original Ajuste Reapresentado
Caixa e Equivzlentes de Caixa 24245 - 24245
Caixa Restrito 47319 47.319
Cortas a Receber de Clientes 28565 - 29,565
Estogues 228 - 228
Creditos Fiscais a Recuperar 3947 - 3.847
Valores a Receber 21.937 - 21,837
Cutros Ativos 1428 - 1.429
Total do Atiwo Circulante 128.670 - 128.870

Ativo nao circulante
Realizavel a Longo Prazo
Walores 2 Receber €1.021 - 61.021
Depdsitos Jugiciaisi4.1) 30.880 266720 297.810
Partes Relacsenadas 293.215 - 233.215
Bens em Processo de Cess&p 4,926 - 4.526
Caugdes e Depdsitos Vinculados 222.470 - 222,410
Culros Ativos 472 - o 472
Total do Realizavel a Longo Prazo 612.934 268.720 879.654
Propriedades para Irvestimento 4752 - 4792
Imobilizzda 1.072.407 - 1.079.407
Intangivel 0 - 10
Total do Ativo 1.825.813 266.720 2.082.533

Il

As notas explicativas fazem parte das demonstragbes ¢ beis.
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Ajustes refrospectivos réalizados no Ative & Passivo:

4.1 Depésitos Judiciais

Refere-se a valores bloqueados do Portus, constantes de nossas analises contabers 2016 e 2017 e ndc cansideradas no
balange 2016 publicado em C£/04/2017, ora sendo regularzado.

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
BALANGCO PATRIMONIAL
(Em milhares de Reais)

31 de dezemoro de 2016

Passivo Circulante Original Ajuste Reapresentado
Formnecedores 4.621 - 4821
Obrigagdes Trabalhisizs e Assistenciais 25.782 - 25782
Qbrigagdes Tributarias 254.481 - 254,451
Qbrigagées Contratuals B633.843 - 533,843
Beneficios Pds Emprago(4.2) 99,811 104.528 204.332
Total do Passivo Circulante 1.018.618 104.528 1.123.145

Passivo Nao Circulante
Obrigagbes Tributarias 252 402 - 252.402
Obrigacdes Contratuais 72.708 - 72708
Arrendamento Mercantil 979797 - 578.797
Beneficios Pds Emprege (4.2) 144.762 162 162 305.954
Provisae Para Cenfingéncias 145,884 - 145,884
Reaceattas Diferidas 50.542 - 50.542
Adianrt. Futura Aumento de Capital 158.057 - 158.057
Total do Passivo Nio Circulante 1.405.152 162,192 1.567.344

Patrimbnio Liquido
Capital Social 2445 488 - 2.455.537
Resuliado do Exercicio (4.8) {3.053.494} - (3.053.494)
Total do Patrimonio Liquido {597.957) - (997.057)
Total do Passivo 1.826.813 266.720 2.082.533

4.2 Beneficios Pds Emprego

Refere-se a valores blogueados do Portus, canstantes de nossas analise contabeis 2016 & 2017 e ndo consideradas no
balango 2016 pubsicado em (4/04/2017, ora sendo regularizado.

IVALE CAIXA

Os saldos em caixa comespondem a valores depesitados nas contas mantidas pela CDRJ no Bance do Brasil e Caixa
Econdmica Federal movimentagdo normal e Bance Santander e Banco Bradesco para pagamento de ordenados.

6 — CAIXA RESTRITO

Os valores representam os depdsitos em conta Unica do Tesouro Naciona! efetuades pelz Unifo, dispeniveis pars
compromissos egpecifices em investmentos, além de repasses referentes ao ressarcimento de empregados cedidos 3

;utros drgsos ou entidades. Os valores s30 remetidos por meio do Sistema Integrado de Administragio Financeira —
IAFT S
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7-CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Em contas a receber de clientes, 3 CORJ vem reconhecendo em provisdo para g:rédigos de quuida;ao.duvidosa qudas o8
valores vencidos ha mais de 180 dias. As contas a receber a vencer 40 realizavels no praza médio de 30 dias, nda
s2ndo relevantz © ajuste ao valor presente,

alores das Perdas Estimadas de Crédites de Liquidagao Duvidosa {PECLD), por criténo de conservadorismo, refere-se
2 valores contestado e provisionado para fazer face a recebimentos vencidos ha mais de 180 dias. MNo exercicio de

2017, as valores vencidos a mais de 02 (dois) ancs, passaram a comper o PECLD. Ccorrendo o pagamento, os valores
prowisionadas serdc revertides para conta de receita.

3111212017 31/12/2016

Cliemtes nacionais o o 161.103 109.893
i~} Perdas Estimadas {PECLD) {128.555,  {80.328) B
Totais 31.548 29.565

8 - ESTOQUES

O esiogue € composta por predutos destinadas 20 consLmo na prestagEo de servigos porfuanios. Os produtos aos quais

& pemitida a manutencie de créditos de impostos sZo registradas pelo valer liquide. Os demais predutos sao
registrades pele walor total da nota fiscal,

9— CREDITOS FISCAIS A RECUPERAR

O detsthamenio dos créditos tributarios esta composto abaixo:

} Circulante

Descricdo 2017 2016
IRPJ a recuperar ) 3.403 3.43%
Contribuicao secizl a recuperar 412 508
Totais _ 3.815 3.947

10 -VALORES A RECEBER

Prefeitura do Rio de Janeiro - Salco a Receser da Prefeitura do Municipio do Rio de Jeneiro referente a indenizagda
per cesagropriacSo administrativa de 14 (catorze) iméveis ou temenas urbanas de fitularidade da Companhia Docas do
Rio de Janeire — CDRJ, nas termes de Decreta Presidencial ndo numerado, de 10 de setembro de 2013, assinado pela
Presidente da Repablica. O Dacreto autorizou o Municipio do Rio de Janeiro & declarar de utilidade pdblica o dominio

publico dos iméveis pertencentes 4 CORJ, destinados & implantacdo da urbanizacdo da area portudrnia, na Municipio do
Rio de Janeiro - RJ.

O montante registrado em 2017 apresentou variagio por transferéncia do Ative Circulante para o Ative nas Circulante,
visando melhor classificaggo, por se tratar de valores a serem recebides a longo prazo.

) Circulante Nao Circulante

) 2017 2016 2017 20186
Creditos 2 Receber da Triunfo Logistica - 0 4.300 s} -
Convénio CORJINEA ) 4.200 1.200 Q -
P:efeit_lfia_ do Rio de Janeiro ) 5.044 15.770 53.893 51.133
Outros Valores 2 Receber - 736 567 0 9.888
_Totais - 7.980 21.937 53.893 | 81.021
12 .

A5 notas explicativas tazem parte das demonsiragdes contibeis, T
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Convénio CDRJ/INEA — Repasse da Unifio para o Instituto Estacual do Ambiente — INEA, a titulo de investimento no
Programa de Sarmeamento de Sepetiba, conforme Terme de Convénic n® 120/2012. assinado entre a ;:DRJ 20 INEA,
visando agdes de despoluicie, revitalizaggo e recuperacio da Praia de Sepetba. Em contrapartica, o convénia
possibilta 2 CDRJ pugnar pele compensac2o do referido valor em face ca execugdo mowvida pelo Ministerio Pub:‘lco
Federal, nos autos da Agdo Civil Puslica n® 2003.51.01.022386-0. que tramita na &* Vara Federal ¢o Rio de Janeiro.
Apts o térming do contrate, © INEA realizou 2 prestacéo de contas e pletesu novo aditivo com fins oe ut lizagdo do
salde de R$ 1.200 mil {referentz ao valor n&c utilizado de RS 500 mil e atualizagéo no valor de RS 700 mil} que deveria
ser restituico a CORJ,

11 - DEPQSITOS JUDICIAIS

Valores relacionados a quantias ceposiiadas e mantidas em juizo até a sclugio dos respectives litigios e se referem,
basicamente, aos processos de IPTU e a outros trabalhistas e civeis:

Os valores blogueados referem-se as agbes de blogusio do Portus de RTSA e processos relalives a confissdo de
dividas, assumidas pela CDRJ, ndo quitadas, nas seguintes Varas Civeis: 071* processo n® 0002173-66.2013.8.18.0024,
18* processa n° 0019587-82.2013.4.02,5101, 21" processc n® 0105594-59.2004.8,19 0001, 26* processo n' 0022472-
95,1897.8.19,000 1, 33 processo n® 0038850-87.2001.8.18.0001, 417 processo n® 101$500-35.2005.5.01.01.0041 e 48*
processo n® 0148310-43.2000.8.15.0001.

Os valores das agdes judicials referem-se a diversas agdes rabalnistas cujos os valores foram blogueados nas recaitas
da CDRJ, no exercicio de 2017, por determinagdes judiciais.

Descrigdo 3112/2017 311122016
Agdo IPTU 19.508 18,508
Agdes Judiciais 30.774 11.384
Acbes Portus 123.337 268,720
Acdes RTSA 162.048 0
Totals 335.665 297,610

12 -PARTES RELACIONADAS

Conforme mencionado na nota explicativa 8, & Campanhia mantém recursos perencenta ao Ministério cos Transportes,
Pertos e Aviacaoe Civil, repassados através do Sistema Integrado de Administragée Financewra — SIAFI, por solicitacao do
controlador, foram devolvidos através do SIAFL, as montantes de RS 279,900 e RS 13.315 mil 2os cofres do Governa
Federal, em 2014 e 2015, respectivamente.

13— BENS EM PROCESSO DE CESSAO

Referem-se a terrenos na area do Pore Organizado de Itaguai, baixados do imobilizade da Companhiz para cessfo 4
Unido, gue serdo utilizados no programa de construgde da Base Naval, Estaleiro Naval € area de apoio para submarinos
convencionais e nucleares para 2 Marinha do Brasil, através do Protocolo de Intengies firmado entre SEP/PR, Ministério
da Defesa, Ministéno do Planejamento, Orcamente @ Gestao - MPOG, Comando da Marinha & Companhia Docas do Rig
de Janeiro, datadic de 17/03/2010 e Contrate C-SUPJUR n® 50, de 10/08/2010, O valor de RS 4.926 mil encontra-se
regisirado nesta conta aguardando o encerramento do processo de dagdo dos bens, gue terd camo contrapartida a

redugdo da participacaoc da Unids no Capital Social da Companhia. Até 31 ge dezembro de 2017 ndc houve conclusao
do processo de cessao,

13

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes conta
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14 - CAUCOES E DEPOSITOS VINCLULADOS

311212017 311212016

Recursos Blogueadas — RSD 9,232 9.160
Blcgueis Judicial Leasing Portobras 137.197 137.197
Biogueics em Conta Corrente 90.763 68.198
Recursos Judiciais —_ 13.230 7.855
Totais 250422 222.410

Recursos Blogueados RSD - Refere-se ao Reembaiso de Servigo de Dragagem — RSD. depositado no BNDES coma
gerantia aos contratos de Leasing da extinta Empresa de Portos do Brasil — PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se
blogueados em Juizo na 3* Vara Federal do Rio de Janeira, por forga de sgéo judicial movida pelos agentes financeiros
contra @ extinta PORTOBRAS e estao registrados no ativo ndo circulante por se tratar de recursos sem expectativa de
liberagao,

Leasing Portobrds — Refers-se ac biogueic da receita bruta para garantia dos processcs judiciais n° 1998.001.1852856-
0. movido pela Companhia Inter-Atlantico de Arrendamento Mercantil, em cumprimento ao mandado de intimagio
expedide pela 117 Vara Civel em 1€ de dezembro de 2005 e n® 0102697-82.2008.8.19.000, movido pela Companhia
Brookiin Empreendimentos S/A. A Nota Explicativa 23 tambem trata do assunto,

Blogueios em Corrente Corrente - Os valores dos blogueios em conta corrente referem-se a diversas aghes

rabalmstas cujos os valores foram bloqueados direto na corta comente da CDRJ. no exercicio de 2017, por
determinagdes judiciais.

15 - PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

A CORJ ¢ posswdora de diversos imaveis (terrenos e edificagdes) situados no Municipio do Ric de Janeiro, sem
wilizagdo em suas atividades. Com as obras de infraestrutura do Projeto Porto Maravilha, estes iméveis vém sofrende
forte valorizagao imobilidria @ a Companhia estuda a pessibilidade de melhor utilizagde destes. Alguns estio sendo

abjeto de desapropriacao por parte do Municipic do Ric de Janeira. Conforme opgdo da Companhia, essas propriedades
25130 mensuradas pelo custs histdrico

16 - IMOBILIZAD

C ative imobifizade estd demonstrado ao custo de aquisicdio, deduzido de depreciacdo acumulads, corrigido
monetarizaments te 31 de dezembre de 1995, A cepreciacdo ¢ calculada segundo ¢ métede linear, com base em taxas
que contemplam 2 vide Uti-econdmica esfmada para cada classe de bens e nda ultrapassam os indices de
dedutibilidade =dmitidos pela legislacao fiscal,

C imobilizade, em 31/12/2017, estd assim compasto:

Bens moveis ) 165,983 {153.670) 13.336 17.118
Bens imoveis 1.103.301 {108.144) 595.158 986.379
Imabilizado a classificar 16.325 (750] 15.575 15.4485
Imobilizado em andamento 50,752 0 50.752 48,464

Totais 1.337.361 (262.564) 1.074.797 1.079.407

.

As notas explicativas farem parte das demonstragdes tabpis
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17 - INTANGIVEL

O ativo intangivel estd demonstrado ao custo de squisicio, deduzido de amortizagZic acumulada, A amormizagée &
calculada segundo o métado lineer, com base em taxas que contemplam a vida Uti-econdmica estimada para caca
classe de bens e ndo ulrapassam s indices de dedutibilidade admitidos pela legisla¢ao fiscal.

18 - EORNECEDORES

A contz de fomecedores compreende os saldos a pagar dos fornecedores utilizadoes para as operacdes gonuanas como
seguranga, manutengio. bem come na prestaco de senvicos diversos, compras de p2cas @ equipamentos.

19 - OBRIGACOES TRABALHISTAS E ASSISTENCIAIS

O Grupo Obrigegbes Trabalhistas referem-se @ pegamento de salanics, descontos em folha de pagamenio em

consignacio para postesior pagamentos aos beneficidrios, encargos Assistenciais bem como provisdo ce feras e
encargos: esta composto da seguinte maneirs;

322017 311212016

Remuneragdes 9.769 9942
Consignacdes 386 442
Mesada Judicial 274 309
Outros Encargos Assistenciais ) 0 3.208
Provisao de Férias @ Encargos 12,784 11.883
Totais 23213 25.782

20 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS

As obrigagdes tributarias, demonstradas par valores conhecidos ou calculdveis, incluides os encarges e atualzapdes,
guando aplicdveis, incomidos até a data do balango, bem como g5 reducdes ocarridas na rubrica INSS - debitos
previdencidrics ndo parcelados. bem como Pasep/Cofins, foram transferidos para outros{20.2) PERT - Programa
Especial de regularizagdo tributaria MP n® 783 de 31/06/2017. Foram reconhecides também no exercicio de 2017
valores de débitos de IPTU: tém a seguinte composigéo:

Circulante - N&o Circulante '

2017 2018 2017 2016

1SS (20.3) 3.355 84212 370.241 252402
PASEP/COFINS 25972 10.390 . -
imposto de Renda e Contribuigio Social 5.561 5862 B -
IPTU 13.143 1.381 - -
Adicional de Tarifa Portuaria (20.1) 6821 5820 - -
INSS - Débitos do exercicio de 2016 12.917 12.815 - -
INSS — Débitos previdencigrios ndo parcelados 16.341 112582 - -

EGTS 1,480 2688 ) F
IR ¢e Pessoal 4194 5.385 : -
Outros (20.2) 253 1.425 452695 -
Totais 90.022 254.451 822.940  252.402

15

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.
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20.1 Adicional de Tarifa Portudria

Trata-se de acicional instituido pela Lei n® 7,700, de 21 de dezembro de 1988, cuja base de calculo eram as
operacles realizadas com mercadorias importadas & exportadas, objeto do comércio na navegagsa de lange
curso. A Lei n® 9.309, de Z de cutubro de 1996 revogou & supracitada Lei e, consequentemente, extinguiu 2
cobranga do acicional. O saldo parmaneceu registrado contabilmente até 26/02/1988 quando a Unido efetuou
transferéncia no valor de R$ 16.883 mil pare baixa do passivo, tende © aumente do Capital Social come

contrapartica,

20.2 Qutros - Passivos nio Circulante

A CORJ aderiu 20 Programa Especial de Recuperage Tributdria — PERT, instituide pela MP n® 783 de
3052017 2 MP n° 804, de 28/09/2017, parcelamento de débitos junto 2 Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional e Receita Federal co Brasil. Corforme seguem abaixo:

DIVERSOS PARCELAMENTOS PGFN: MULTA 74
PARCELAMENTO PERT PGFN - INSS 112.764
PARCELAMENTO PERT PGFN - DEMAIS DEBITOS 256.557

MULTA CLT 8
TAXA OCUPAGAD 112,326
AFORAMENTO - SPU DIVERSAS ORIGENS 215
OBRIGACOES CONTRATUAIS 2.128
OBRIGACOES CONTRATUAIS - 18 17.727
OBRIGAGCOES CONTRATUAIS - 26 162.282
PIS 546
COFINS 1227
PARCELAMENTO PERT RFB - INSS 22.666
PARCELAMENTO PERT RFE - DEMAIS DEBITOS 20.638
PIS ‘ 3.367
COFINS 17.271
Total 452,699

20.3 ISS - Passiva Nao Circulante

Imposto Sobre Servigos ~ 1SS com a Prefeitura o Rio de Janeirs, Conforme seguem abaixo:

ISS COBRANCA JUDICIAL

370.241

_ EXECUCAC FISCAL 1998.120.057100-5 25.723
__ EXECUCAQC FISCAL 1999.120.085241-0 47.105
__EXECUCAQ FISCAL 1999.120.085409-1 32,356
EXECUCAQ FISCAL 2001.120.002062-6 174.001
__EXECUGCAQ FISCAL 2001.120.004203-8 58.723
__EXECUCAQC FISCAL 2003.120.074425-6 31,333
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21 - OBRIGACOES CONTRATUAIS

As obrigagbes contratuais s30 demonstrades por valores conhecidos ou calculaveis. incluidos os encarges e
atualizagdes, quanda aplicavers, incorridos até 2 data do balanco.

Circulante ) Nae Circulante

2017 2016 2017 2016
Retencdes Contratuais 518 528 -
Depésito Caucionado 5,582 6.266 - -
Contratos de Securitizagdo (21.1) 136,688 595,297 345.093 —=
Reembolsc da Obra de Expansao do Terminal 1(21.2) 15.400 29.629 37.353 72708
QOutros 9.255 2.223 - -
Totais 168.453  633.943 382346 72.708

21.1 Contratos de Securitizago

Trata-se de abrigagSes da CDRJ com a Unido, por meio de contrato de securilizagsc, negociades com &
garantia da receita de dois contratos de arrendamentos — Libra Terminais e Sepetiba Tecan.

21.2 Reembolso da Obra de Expanséo do Terminal 1

Trata-se da obrigagdo assumida com o Grupo Libra referente a obras de ampliacio do cais da area arrendada.
As obras estruturais da denominada ‘retro 4rea”, por forga do contrate de arrendamento assinade em
14/08/1988, eram de responsabilidade da CDRJ e foram financiadas pela arendatésia. & Dirstoriz Executiva,
em sua 2098" reunide, reslizada em 071012014, celiberou pelo inicio o ressarcimento das despesas que
caberiam a CDRJ, cuje desembolso ocormeu em 04/11/2014. O témino do conirato est3 previsto para
16101/2023.

22 - BENEFICIOS POS-EMPREGO

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CORJ & patrocinadera em conjunte com as demais empresas do sistemzs
partuario de plane de suplementacio de aposentadoria e outras bensficios de nsco a funcionzrio, strevés do Portus —
Instittc  de Seguridade Social, entidade de previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria ge Previcéncia
Complementar do Ministéric da Previdéncia e Assisténcia Social. No planc atual de bereficio definido. ¢ calcule da
aposentadoriz € feitc pela diferenca de (a) 80% do saldrio médio de paricipacdo dos Glimos 12(doze) meses indexados
2 vanagdo do INPC até a data do inicio do beneficic e (k) o valor dos beneficias disponibilizade no sisiema da
previdéncia social,

O saldric de participagdo & limitado a 3(trés) vezes ¢ limite maxima do salério de contribuicio da Pravidéncia Oficial

A responsabilidade da patrocinadora CDRJ, incluindo o déficit atuarial, conforme informagtes apresentadas pele Partus,
€ de R3S 954.483 mil (RS 1.094.502 mil em 2018). Faz-se necessanc registrar gue 2 diferenca entre os valares
apresentados pelio Portus & agueles reconhecidos pela CDRJ continuam em controvérsia, mativa pelo qual a questdo
esta judicializada.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, através da Portaria n® 458, de 27 de agostoe de
2011, decretou intervengdo na entidade.

A CDRJ e 0 PORTUS - Instituto de Seguridade Social assinaram, ne diz 1° ge outuore de 20135, termg de confissao de
divides, com indicago de formz de pagamento de contritwiclio patronal. O acordo foi consequéncia da cnagio, pels
Presidéncia da Repdblica, de um grupo de trabalho com 2 finalidade de apurar a divide das patccinadaras com o
Portus. A CORJ reconhecsy uma divida de RS 174,595 mil, entretanta. por forga do Acordae TCU n® 188/2005-TCU-
Plenario, excluiu ¢ montants referente 4 contribuicie dos assistidos, culminands no valor incontroverse ge RS 143732
mil. No decorrer de 2017, ndo houve repasse de valores ingontroverse ao Portus.

17
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Ainda durante o exercicie de 2017, foram repassadas as PORTUS confribuicdes de empregados e contribuigdes
satronais, nes montanies de RS 5,838 mil & RS 13.041 mil, respectvamente {R$ 6.275 mil e RS 8.812 mil em 2018).

AS contas pessuem a seguinte composicao:

Circulante Nao Circulante
2017 2016 2017 2016
Beneficios ce Curto Prazo 234.041 204,339 - -
Beneficios de Longe Prazo ‘ - - 353.280 306.954
Totais } 234.041 204.339  353.280  306.854

Qs valeres registradas ne passive circulante sfo referentes as contribuicdes correntes (empregados e patrocinadara),
alem do saldo atualizada da confissde de dividas assinada em 01/10/2015.

O salde do passive ndo circulants £ referente a contingéncia judicial da Reserva de Tempe de Servigo Anterior — RTSA,
discutica nos autos do processo 0105594-59.2004.8.19.0001. em iramite na 21° Vara Civel da Comarca da Capital = RJ

23 — ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de leasing de equipamentos pertudrios transferidos da extinta Empresa de Portos do Brasil -
PORTCERAS parz & Companhia Decas de Rio de Janeire - CDRJ, administrados pelas seguintes SMpresas:

= Companhia Inter Atldntico de Arendamento Mercantil:

« Comind Leasing Arrendamento Mercantil Sia;

» Unibanco Leasing SiA;

v Manufactures Hannover,

Em relag&o ao contrato firmado com a Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantl, em 03 de janeiro de 2008,
c Tribunal de Justica de Estado do Rio de Janeira decidiu pele bloqueio de 40% da receita bruta da CDRJ, até o valor de
RS 135.686 mil para garantia do processo jusicial n® 1308001 -185286-0, em cumprimento as mandado de intimagag
expedida pelz 112 Vara Civel. em 16 de dezembro de 2005,

Cuanto za contrato firmade com o Comind, em 21/082010 foi expedida Intimagdo Via Postal pelo Tribunal de Justica do
Rio de Jansiro, determinands o bliogueio ce 20% ca receita devida pelos arendatarios, para garantia do processo
judicial n® 0102697-82.2008.8.19.000, da 19° Vara Civel, movido pela Companhia Brocklin Empreendimentos S/A.
adquirente dos direitos creditdrics da antiga Coming.

No exarcicio de 2011 houve liberagdo do montante de RS 177.057 mil aos agentes financeiros, sendo RS 157.974 mil,
posigdo em julho 2011, ao Banco J.P. Morgan (agerte da Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil) e RS
19.082 mil em fawar da Companhia Brooklin Empreendimentos S/A {Comind Leasing Arrendamento Mercantil SAL

A CDRJ entrou com pedido junto & 11° Vara Civel do Rio de Janegiro, para a suspensdo dos blogueios e liberaga@o dos
saices remanescentes em face dos recursos penhorados terem excedido aos valores dos débites apontados pelos
agentes financeircs. Este pedide permanece sendo discutide em juizo e os valores deverdo ser corfirmados,

As empresas Unibanco Leasing SIA e Manufactures Hannover {ambém possuem agdes, porém sam blogueics judiciais,

que tramitam na 3° Vara da Justica Federal. Os valores foram Contratados em moeda estrangsira & permanecem
registrados na contabilidace, devidamente atualizados:

Em 2017, devido ac impacto da vanagao do real frente ao dolzr americang, o reflexa desta variacio cambial regercutiu
negatvamenta no resultade da Companhia.

‘ 311212017 311212016
Unibanco Legsing SIA 116.306 109.652
Manufagtures Hannover 488.551 470.145
Totais §14.857 19797 _ s

I8 i / /
As notas axplicativas fazem parte das demonstragdes R

Pagina 139 de 146

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2017




DOCAS DO RIG
AUTORIDADE FORTUGRIA

24 - PROVISAQ PA/

A CDRJ constitui provisdes para processcs trabalhistas, civeis e tributérics a2 valores corsiderados psiz
Superintendénciai Juridica como sencio suficientes para cobrir perdas provéveis ¢ foram compostas da seguinte manaira

314202017 3101212016
Trabalhistas 207117 136 592
Civeis 10.087 10.097
Trbutarias 185 195
Totais 217.409 146.884

As Provisbes s&o reconhecidas tendo como base as opinides dos acvogados e estmativas sobre o valor 2 ser
desembolsado em cada a¢do, na hipdtese de condenacdc por sentenga definitiva. Os critencs ulilizaces pela
Superintendéncia Juridica para apuragéo dos mentantes das contingéncias e classificagdc das cemandas estdo
relacionados a0 andamento dos processos. ASsSim, nos casos de execucdo, o valor estimada considerado como perda
provéve! sera o valor da condenagdo e, Nos Casos em que OS processos enconiram-se em fase de cognigae, o mantante
considerado serd o valor da causa. As agbes demandam apuragdo em sede de procadimento judicial especifico de
liquidago, o que & sempre realizeado no memento processual adequado, indivicuaimente, por pericialassisténcia
técnica, resguardado o interesse da Companhia.

O aumento neste grupo ocorreu em virtude da provisao realizada no exercicio da grande demanda trabalhista

24.1 - Pardas pessiveis ndo provisionadas no Balango

A Compznhia possui outras contingéncias trabalhisias, civeis e trbutgrias nas quais. conforme opiniao dos
advogados, as probabilidades de perdes s&o remotas ou até pessiveis, cortudo, ha contingéntias que cevido
ao valor das agdes podem propiciar perdas relevantes 8 CORJ em RS 219,349 mil, senco;

= AcBes Trabalhistas R$ 97.066 mil
« Agdes Civeis RS 119.118 mil
s Agles Tributaérias RS 3185 mil

24.2-1PTU

Dentre as contingéncias tributarias, destacam-se as agdes do IPTU, nas quais a CDRJ discute a sua incidéncia,
pleiteando sua imunidade. Conforme deciséo do Pleno co Suprema Tribunal Federal (STF}, per meic do
Recurso Extraordinario 253.472, aquela conte confirmeu o entendimento de julgados ja realizados pela 1" e 2*

Turmas do proprio STF sobre 2 imunidade constitucional prevista no artige 150 ¢a Censtituigdc Feceral em
relac3o ac IPTU incidente sobre os imdveis da Unido.
25 - RECEITAS DIFERIDAS

A conta de recaitas diferidas, registrade no passivo ndo circulante, refere-s2 a receitas recebidas antecipadamente de

arre;damemo de instalacBes portudrias em contratos de concessdc e vem sendo apropriadas atendendo aos prazos
contratuais.

26 — ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

Trata-se de recursos aportados pela Unido destinades a programas de investimentos na Companhia. Os valores sofrem

a2 incidéncia de atualizagdo financeira com base na variagdo da Taxa SELIC a a sua capitalizacde. conforme Decrato
n® 2.673/19¢8,

1%
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Em 2013, o critério de classificagice foi altarado e os valores passaram a compor 0 grupo 4o Passive Nac Circulante.

A cortz aprasenta a segquinte campesicdo:

31122017 311212016
Repasse ao Portus - Instituto de Seguridade Social 181.745 157.089
Subscricdo do acionista Estado do Rio de Janeiro 2 2
Comegac Monetaria ~ Decreto 2.673/98 1.062 866
Totais 182.809 158.057

27 - CAPITAL SOCIAL

C Capital Social da Companhia no montante de RS 2.455.537 mil estd representado por 1.222.461.562 agdes,
tetalmente integralizadas assim distribuidas:

Quantidade de Agbes
Acionistas QOrdinarias Preferenciais Total
Unigo §11.151.091 511.151.092 1.222.302.183
Governc do Rio de Janeirg 79.851 79.650 159,301
Quirps 40 33 78
{Total 611.230.782 511.230.780 1.222.451.562

Q vitime aumento de Capital Sccial da Cempanhia foi homologade pela Assembleia Geral Extraordingria da Companhia
Decas de Rio dz Janeire, no dia 11 g2 dezembro de 2015,

28 — RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A recella operacional bruta corresponde as parcelas dos amendamentas a drea do porte e &s taritas relacionadas aos
demais servigos portudrios. A receita operacional liguida esta composta da saguinte maneira;

3122017 31/12/2016

Receita Operacional Bruta 381.956 319.387
(-] Cofins 128.758) {25.900)
(-} Pasep {6.461) {5.623)
j-i188 {618} [525)
__Receita Operacional Liquida 345119 287.239
29 - CUSTCS DA OPERACAD, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
a) O custo das operacdes apresentou no presente exercicio o montante de RS 91,558 mil (RS 97.078 em 2016).
_ Servigos Portudrios 3101202017 3111212016
Manutencdo 5.478 6.755
Pessoal e Encargos 73.315 74.542
Senvicos de Terceiros 5.796 6.079
Depraciacin §.285 9.702
Totais 91.875 97.078 -

f
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b} O grupo das despesas administrativas apresenta a seguinte compasigio:

Discriminagdo 311212017 3122016
Pessoal e Encargos 195,396 188.298
Servigos de Terceiros 10.744 13.274
Contratos Securitizados Libra/SepetibaTecon 37.050 28,057
Despesas Tributarias 8.130 1.788
Despesas Legais e Judiciais 3810 2.781
Outras 765 1.032
Joas 255.085 245218

30 - PECLD E PROVISOES CONTAREIS LiQUIDAS

O grupo PECLD e Provisdes Contabeis Liguidas possui a seguinte composicio:

311212017 311272016

Perdas Estimadas com Crédito de Liguidagdo Duvidosa

{49.227) {10.843)
Provis3o para Férias {842) {1.395)
Provisdo para o 13° Saldrio {10.185) {10.574)
Provisdo para FGTS do 13° Szalario {792} {523}
Provisdo para Contingéncias {58.456) (40.469)
Provisdo para Perdas em Investimentos ‘ {13) :;_15,4 '
Totais {122.495) _(83.819)

Esse grupo foi aumentado de RS 63.819 mil em 2016 para RS 129.485 mil em 2017, basicamente pelo langamento ca
Provisao Estimada com Credito de Liquidagao Duvidosa no valor de 48,227 mil, referente 2 PECLD periodo do 1¢
semestre de 2017 e Provisdo para Contingéncias no valor de §8.455 mil, referente a processes frabalhistas.

31 -QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

© grupo Qutras Receitas Operaciongis pessul a seguinte composicho:

3111212017 311212018

Receita de Aluguel 2804 9,283

Recuperagies 25,469 25,010

Owitras 2872 2.833

Totais 42045 41136

32 - QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
31122017 311212016

Perdas com Alienaclo de Bens (59 (119) l
Ajuste de Debitos — Saldo Negativo de IRPJ & CSLL (11.423) .
Pequenos ajustes de saldo - (486) v
Despesa com |PTU (7.198) {4) Wi
Cancelamento de Faluramento (2.838) - /5{} ;
Totais T (21.514) s ‘

21
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Esse grupo foi aumentade de RS S80S mil em 2018 para RS 21.514 mil em 2017, referentes aos lancamantos cas
Provisbes das Despesas com Ajuste de Débitos ~ Saldo negative de IRPJ e CSLL no vaior de RS 11.423 mil, despesas
com IPTU no valor de RS 7.196 mil & cancelamento de Faturamente na valor de RS 2.836 mil no exercicio de 2017.

33 - RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Az despesas financeiras tém como maior expressfio as rubricas Despesas de Juros sobre Encargos Trbutdrios e
Trabalhistas, relativos 2 atuslizagdo c¢a obrigagio com o Porlus — Instituto de Seguridade Social e Jurcs de Mora,
relatves 2 stualizagdo dos contratos de Cess8o de Crédites da Librz e juros e varacho cambial dos contratos de
Leasing do Unibanco & Manufactures Hannaover,

322017 311212018

Receitas Financeiras 15.282 15.133
Despesas Financerras (278.151) {2689.623)
Wariagbes Monetarias Ativas 50.664 204.224
"-.v‘anag:ées Meonetarias Passivas {71.175) {92.924)
Resultado Financeiro Liquido {273.360) (143.190)

34 - TESTE DE RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS — IMPAIRMENT

Em 2018, 2 Companhiz firmau contrato com a ampresa MFC Avaliagho e Gestao de Atives Lida-EPP, cujo objete era a
contratagao de servigos de analise e avaliagdo da reducdo ac valor recuperdvel de ativos e andlise contabil dos valores
registrados ne Ativo Imebilizade e no Intangivel. para calculos do valor do Impairment, vida Uil residusl & elaboragio do
fluxe de caixa por unidede geradera de caixa — UGC, em conformidade com ¢ dispasto na Lei §.404/76 & nos
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC 01. CPC 06 e CPC 27.

A gvaliagao fol realizada ceterminande © valor em use, ou seja, o valer presente de fuxos de caixas futuros estimados.
que devem resultar do uso de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa. O trabaiho consistiu na projecac do
comperiamente futuro dos pardmetres econdmicos basicos da Unidade em estude. Foi desenvolvido em duas etapas
cansecutivas: identificagdo de parémetros econémices que influsnciam na operagio da Unidade e a projecdo do cenario

futuro mais provavel de sua operagap, A provisio de Impairment ndo foi necessaria, visto que o valor contabil liquido foi
menar que o vaicr avaliado,

A companhia Docas do Rio de Janeirp, findou o trabalho anterior do teste de recuperabilidade dos Atives em dezembra

de 2013, sendo que no decorer do exercicio de 2017 deixou de realiza-lo. Estando sendo providenciade para o
axercicia de 2018,

35 - REMUNERACAD PAGA

As remuneracdes pagas pela empress 205 seus diretores e empregados, incluidas todas as vantagens e beneficios
efetivamente percebidos foram:

Valores expressos em Reais

. 311212017 3111212016

Maior remuneragao paga aos diretores 34.878,01 38.516.56
_Maior rem unerag3o paga aos empregados 56.575,39 £3.478,91
_Menor remunerag2o paga a0s emaregados 1.580,31 1.574,72
Remuneragao média dos empregados 13.229 31 12.897.75

hitd
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36 - APROVACAD DA MON! NANCEIRAS

A autorizacds, pela Diretoria Executiva, para a concluso da preparsgio destas demonstragdes, ocorsy em 10 de abril
de 2018.

ARUES S. GOMES FREDERICO RIBEIRD KLEIN

DIRETOR DIRETOR
CPF N° 014.263.367-27 CPE N° 012950 577-35
|"I;n'l b
v L 1,
| el e
ke V£ A {/
wiLIAtBIoS SINTOS BE PAULO

GERENTE DE CONTABILIDADE
CRC - RJ 067326/0-9
CPF N* 842 105 847-72
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ANEXO 2 - POLITICA AMBIENTAL

RTILIARES

POLITICA AMBIENTAL

A Companhia Docas do Rio de Janeiro, Autoridade
Portuaria, busca assegurar a satisfagcao dos acionistas, clientes,
funcionarios e sociedade reconhecendo a gestio ambiental
como prioritaria nos seus processos decisorios.

Este compromisso se fortalece com:

O cumprimento da legislacdo e outros requisitos
pertinentes;

A prevencao dos impactos ambientais;

A melhoria continua do desempenho ambiental através da

reducao dos residuos e da otimizagao do uso de recursos
naturais;

A promogao do senso de responsabilidade individual com
relagao ao meio ambiente.

Jorge Luiz de Mello
Diretor Presidente

2% EDIGAQ - Ata da Diretoria de 17/12/2007
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Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2017

Relatério de Gestdo do exercicio de 2017, apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestagdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituigdo Federal, elaborado de acordo com as disposig¢des da Instrugdo Normativa TCU n° 63
de 01/09/2010, Decisido Normativa TCU n° 161 de 01/11/2017, Decisdo Normativa TCU n°® 163 de
06/12/2017 e da Portaria TCU n° 65 de 28/02/2018.

Atenciosamente,
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