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Relatorio de Gestao da Companhia Docas do Rio de Janeiro — 2008

Anexo II a Decisdao Normativa TCU N° 93, de 03 de dezembro de 2008.
Quadro A — Conteudo Geral por Natureza Juridica

1. Identificacio

Tabela — Dados Identificadores da Unidade Jurisdicionada

Nome Completo da Unidade e Sigla

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

CNPJ

42.266.890/0001-28

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculag@o Ministerial

Secretaria Especial de Portos — SEP

Endereco Completo da Sede

Rua do Acre, 21 — Centro — Rio de Janeiro
RJ — CEP 20081-000
Tel: (21)2219-8600
Fax: (21) 2219-8544

Endereco da Pagina Institucional na Internet

WWW.pOrtosrio.gov.br

Normativos de criagdo, defini¢do de competéncias e
Estrutura  Organizacional, regimento interno ou
estatuto da unidade de que trata o Relatorio de Gestdo
e respectiva data de publicagdo no Diario Oficial da
Unido

A CDRIJ teve autorizada sua constituigdo com a publicagdo do
Decreto-Lei n® 256, de 28.02.1967. A Companhia tem por objetivo
realizar, direta ou indiretamente, em harmonia com as metas
definidas pela Secretaria Especial de Portos — SEP, a administragao
e a exploragdo comercial dos portos organizados e demais
instalagdes portudrias do Estado do Rio de Janeiro. Para
complementacdo dos servicos estabelecidos pela legislagio em
vigor, podem também ser desenvolvidas atividades afins, conexas e
acessorias, industriais, comerciais e de prestagio de servigos. E
regida pela Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76 e suas
alteragdes), no que lhe for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela
Lei n° 8.630/93, segundo a qual a empresa passou a exercer a
fun¢do de Autoridade Portuaria dos portos do Rio de Janeiro,
Itaguai, Niterdi e Angra dos Reis.

Codigo da UJ Titular do Relatério

396001

Codigo das UJ Abrangidas

Nao Consolida outras Unidades.

Situacdo da Unidade quanto ao Funcionamento

Em Funcionamento.

Fungdo de Governo Predominante

Comércio e Servigos.

Tipo de Atividade

Operagdes Portuarias.

Unidades Gestoras Utilizadas no SIAFI

Nome Codigo

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ 396001



http://www.portosrio.gov.br/
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2. Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos
2.1 Responsabilidades institucionais

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ ¢ a Autoridade Portuéria
responsavel pela gestdo do Complexo Portuério do Rio de Janeiro, que compreende os
portos publicos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis.

O papel institucional da Companhia consiste fundamentalmente no
desenvolvimento de projetos e programas focados no constante aprimoramento das
infraestruturas de acesso aquaviario, de acostagem, e, inclusive, terrestre, promovendo
a competitividade dos portos por ela administrados e, por conseguinte, dos custos
logisticos inerentes aos bens movimentados por intermédio de suas instalacdes.

Sob o comando, desde 14/09/2007, da atual Diretoria Executiva, € em
estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciadas nas metas
estratégicas estabelecidas pela Secretaria Especial de Portos — SEP, vem sendo
desenvolvidas diversas acdes, de cunho administrativo, financeiro e organizacional,
com vistas a potencializar a expansdo dos resultados operacionais que ora se
apresentam. Por conseguinte, foram adotadas medidas no intuito de promover a
racionalizacdo de atividades e o melhor aproveitamento da for¢ca de trabalho da
Empresa.

O Complexo Portuario da CDRIJ registrou, em 2008, um volume total de
movimentagao de cargas da ordem de 56.265.736 milhdes de toneladas, resultado esse
que consolida a expressdo econdmica da Empresa no ranking das principais
Autoridades Portuarias do pais.

O historico de movimentagdo em 10 anos, no cais, dos portos
administrados pela CDRJ, evidencia o esfor¢o empreendido para atendimento ao
desenvolvimento portuario na regido de influéncia da Autoridade Portuaria. A
evolugcdo dos quantitativos movimentados, principalmente quando comparamos os
exercicios de 1999 e 2008, constata um crescimento de 338,3%, fato este que indica o
acerto das medidas que vem sendo tomadas.

A movimentagao de cargas no Porto do Rio de Janeiro, no cais, atingiu
8.773.875 toneladas, no exercicio de 2008, o total de toneladas, decresceu 1,9% em
relagdo ao ano anterior.

A movimentacao de cargas, no cais, no Porto de Itaguai alcangou no ano
de 2008 a marca de 47.217.575 toneladas, representando acréscimo de 21,5% em
relacdao ao ano anterior.

Ja o Porto de Angra dos Reis, em 2008, alcangou a marca de 228.993
toneladas, representando acréscimo de 40,3% em relagdo ao ano anterior.

Na movimentagdo de cargas, no cais, considerando o grupo de carga
geral nos portos da CDRJ, o acondicionamento em contéineres representou, neste
exercicio, 77,2%.
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Quanto ao Porto de Niterdi, que opera sob a modalidade de arrendamento
de terminais voltados essencialmente para as atividades de apoio “offshore” e reparos
navais, verificou-se uma movimentagdo de cargas, apenas para desembaraco
aduaneiro, em torno de 45.293 mil toneladas, com entrada e saida das mesmas pelo
modal terrestre.

Iniciou-se assim um amplo processo de revisdio de métodos e
procedimentos administrativos € gerenciais objetivando o saneamento econdmico-
financeiro da CDRJ, tendo sido elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado por
esta, pelo Conselho de Administragdo e pela Secretaria Especial de Portos — SEP o
Plano de Cargos e Salarios da Companhia, a ser implantado em 2009.

Também vem sendo realizadas analises, de natureza técnica e comercial,
no sentido de otimizar a exploracdo das potencialidades de gera¢do e ampliagdo de
receitas identificadas no contexto do vasto acervo patrimonial da Companbhia.

A implantacio do Projeto Piloto “Sistema de Indicadores de
Desempenho da CDRJ” e o envio dos dados levantados a Secretaria Especial de Portos
— SEP, em atendimento a Portaria SEP N° 214, publicada no DOF de 11 de setembro
de 2008, atendeu as sucessivas recomendagdes dos Orgdos de Controle Interno no que
tange a criacdo e definigdo de metas fisico-financeiras que permitam a avaliagao dos
resultados quantitativos e qualitativos da gestao da CDRJ.

Também devem ser destacadas a Renovag¢ao do Convénio de apoio
Técnico e Financeiro entre a CDRJ e o Municipio do Rio de Janeiro, visando a
implantacdo do novo acesso rodoviario ao Porto do Rio de Janeiro, através do Bairro
do Caju, bem como, a Elaboragdo de Projeto Bésico e Executivo para Implantacao nos
Portos do Rio de Janeiro e Itaguai do Sistema de Controle de Trafego Maritimo (VTS).

No tocante ao processo de contratacdo e execugdo dos servicos de
dragagem nos acessos aquaviarios do Porto do Rio de Janeiro, concluiram-se, em
2008, os procedimentos necessarios para abertura de processo licitatério para
contratacdo de empresa que prestard os servicos de dragagem, cuja liberacdo esta
prevista em conjunto com o Plano Nacional de Dragagem, langado pela Secretaria
Especial de Portos — SEP. O volume total a ser dragado ¢ da ordem de 10,8 milhdes de
metros cubicos.

Quanto a dragagem no Porto de Itaguai, destacamos o encerramento da
1* Fase da dragagem do acesso aquaviario ao Terminal da CSA e estamos em
andamento com a dragagem do Canal Principal do Porto de Itaguai. A 2* Fase do
acesso aquavidrio ao Terminal da CSA encontra-se na Secretaria Especial de Portos —
SEP para licitagao.

A regularizacdo dos processos da Companhia que tramitam na FEEMA
deve ser destacada como, por exemplo, as renovacdes das licengas de operagdo para
trés dos quatro portos administrados pela Companhia, na condicdo de Autoridade
Portudria (Itaguai, Angra dos Reis e Niteroi) que dependiam da apresentagdo dos
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respectivos relatorios de auditoria ambiental. O porto do Rio de Janeiro podera
conquistar a sua primeira licenca ambiental nunca tida ao longo da sua existéncia.

No periodo de um ano a CDRJ obteve, junto a FEEMA, as Licengas
Ambientais necessarias a licitacdo das dragagens dos portos do Rio de Janeiro e de
Itaguai, a Licenca de Instalagdao para dragagem do porto de Angra dos Reis e atendeu
todas as exigéncias formuladas pela Fundacdo para averbar a inclusdo da rota
preferencial e ber¢os de atracagdo na licenca que autoriza a dragagem atual no canal
sul de acesso ao porto de Itaguai. O montante de recursos envolvidos nestas atividades
¢ da ordem de R$ 320.000.000,00.

2.2 Estratégia de Atuacao

Com base na criteriosa discussao dos aspectos administrativos, técnicos €
gerenciais acerca da dindmica organizacional da CDRJ, elaborou-se o Planejamento
Estratégico da Companhia, segundo as estratégias de atuacao, a saber:

2.2.1. Melhoria dos Sistemas Informatizados

Finalidade - Dotar a CDRIJ do instituto de alinhamento sistematico dos processos,
conforme principios contidos no Plano Bésico da Organizagdo, alicer¢ado por um
sistema integrado em rede. Promover a inser¢do do Projeto Supervia de dados na
CDRJ.

Ac¢ao Proposta - Contratagdo de uma empresa de consultoria para redefinir e
informatizar procedimentos. Conceber e implantar uma politica de informagdo e
informatiza¢do, com a aquisicdo de novas tecnologias (software e hardware) capazes
de viabiliza-la, a partir do levantamento de necessidades, pela area de Planejamento,
com suporte da Divisdo de Informéatica. Aquisicdo de equipamentos de informatica;
substituicdo de equipamentos obsoletos; constituicdo de Grupo de Trabalho para
elaborar projeto de atualizacdo do site da CDRIJ e implantacao do Sistema Supervia de
Dados.

2.2.2. Seguranca nos Portos

Finalidade - Dotar a CDRJ de uma politica de seguranga observando os preceitos
contidos no ISPS CODE incluindo os seguintes sistemas: Seguranca Terrestre,
Seguranca Maritima, Seguranca Ambiental e Seguranca de Informagdes e
Gerenciamento.

Ac¢ao Proposta — Implementar o projeto do ISPS CODE com vistas a definir um plano
de seguranca, uma engenharia de sistemas ¢ um estudo de analise de risco nos Portos
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do Rio de Janeiro e de Itaguai, ja tendo sido obtida a declaragdo de cumprimento do
codigo para o Porto do Rio de Janeiro.

2.2.3. Desenvolvimento Gerencial

Finalidade - Implantar Plano de Gestdo de Carreiras; redefinir lotacdo e realocar
pessoal, além de desenvolver e implantar politica de O&M.

Ac¢do Proposta - Levantar lotacdo e necessidades de pessoal por departamento;
desenvolver o programa de capacitacdo e treinamento; manter o Plano Basico da
Organizacao atualizado; garantir o entendimento e cumprimento do Plano Basico da
Organizacao por parte dos ocupantes de cargos comissionados e demais empregados
da Companhia; padronizar todos os documentos formais de comunicagdo e controle
interno.

2.2.4. Desenvolvimento Comercial

Finalidade - Identificar e analisar oportunidades de negocios para a CDRJ; estabelecer
aliancas estratégicas com atores no mercado nacional e internacional; estabelecer
novas formas de negdcio de logistica afins a atividade portuaria.

Ac¢do Proposta - Estabelecer sistema de informacdes necessarias, suficientes e
eficientes para registro, recuperacdo e andlise de mercado; ouvir permanentemente
clientes e usuérios da CDRJ, sistematizando os resultados para uso interno; trabalhar
sistematicamente na divulgagdo da imagem institucional da empresa e seu
comprometimento; disponibilizar drea e meios, inclusive legais, para o atendimento a
pequenos empresarios, operadores, exportadores e importadores. Desenvolver
pesquisas de mercado, identificando clientes em potencial e promovendo o
reconhecimento geografico e econdomico de oportunidades quanto ao transporte de
mercadorias que possam despertar interesse de parceria. Implantacdo de um Centro de
Negocios e Logistica, ligado a Superintendéncia de Marketing da Companhia.

2.2.5. Recuperacao Economico-financeira

Finalidade - Estabelecer controle da execugdo or¢amentaria e desenvolver politica de
autonomia econdmica; estabelecer plano de arrendamento para defini¢do de novos
negocios; repactuacao de dividas.

Ac¢do Proposta - Levantar o patrimonio da Companhia; gerar relatorios mensais das
receitas e despesas, ativo e passivo; realizar sistematicamente reunides internas; rever
os contratos de arrendamento existentes com vistas a otimiza-los.
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2.2.6. Integracio com os Agentes Envolvidos

Finalidade - Buscar parcerias com os governos federal, estadual e municipal, setor
empresarial e trabalhadores.

Acdo Proposta - Desenvolver plano de logistica portuaria para o Estado do Rio de
Janeiro com reflexos no contexto portuario nacional e internacional; estabelecer
convénios de cooperagdo técnica; identificar atores e participantes das atividades
portudrias.

2.2.7. Adequacao de Infraestrutura

Finalidade - Dotar os portos de condi¢des adequadas de infraestrutura e de uma
logistica de acessibilidade de cargas capaz de aumentar a sua produtividade,
fortalecendo-os como concorrentes no mercado nacional de exportadores. Articular,
junto aos governos municipal, estadual e federal, acdes de ajuste no sistema viario
localizado no entorno dos portos.

Acgao Proposta - Consolidar o ambiente de parceria entre a CDRJ, os Arrendatarios de
Instalagdes Portudrias, Operadores Portudrios e demais clientes e usudrios do
Complexo Portudrio do Rio de Janeiro, sem que a Autoridade Portudria deixe de
exercer plenamente as prerrogativas de fiscalizar e controlar o cumprimento dos
compromissos contratuais desses agentes.

2.2.8. Flexibilizacao da Legislacao Vigente

Finalidade - Fazer a gestdo junto aos Poderes Legislativo e Executivo federal, estadual
e municipal, no sentido de rever a atual legislacdo no que tange ao comércio exterior.

Ac¢ao Proposta - Constituir grupo de andlise da Lei 8.630/93 e demais normas vigentes,
inclusive as pertinentes a ANTAQ e a ANTT.

2.2.9. Relacionamento com os Poderes

Finalidade - Desenvolver a¢des politicas e gerenciais junto aos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario.

Acgdo Proposta - Adequar o perfil empresarial da Companhia as metas desenvolvidas
pelo Poder Executivo nacional; estabelecer uma estratégia de adesdo e relacionamento
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para a defesa dos interesses institucionais da Companhia junto ao Executivo federal,
estadual e municipal; identificar as necessidades da CDRJ junto aos trés Poderes.

2.2.10. Desenvolvimento da Politica Ambiental

Finalidade - Estabelecer parcerias com os 6rgdos de administragdo e desenvolvimento
ambiental; aproximar a CDRJ dos agentes ambientais governamentais e nao-
governamentais para a realizagdo e promocdo de pesquisas de desenvolvimento
interno.

Acdo Proposta - Avaliar os impactos ambientais dos projetos em que a CDRJ esteja
envolvida; elaborar diagnostico da atual situagdo ambiental; implantar uma nova
politica ambiental.

2.2.11. Desenvolvimento da Politica de Comunicacao

Finalidade - Realizar ac¢des de divulgacdo e desenvolvimento das rotinas de
comunicagdo interna e externa. Estabelecer uma politica de endomarketing e prestar
servigos de assessoria de imprensa. Desenvolver e implantar um plano de comunicagao
para promover e divulgar a Autoridade Portuaria.

Ac¢do Proposta - Manter os portos da CDRJ na midia, fomentando junto aos meios de
comunica¢do a importancia econdmica e social das atividades portuarias, a partir da
divulgacdo sistematica das noticias relativas a gestdo dos portos administrados pela
Empresa.

2.2.12. Desenvolvimento da Politica de Marketing

Finalidade - Desenvolver um Planejamento de Marketing, difundindo-se amplamente
as qualidades dos portos da CDRIJ.

Ac¢do Proposta - Implantar o Plano de Marketing; viabilizar a¢cdes de marketing direto;
elaborar material promocional incluindo textos, fotografias aéreas e ilustragdes
aplicaveis as estratégias de divulgacdo, através de banners, folders, painéis e CD
cards, das diversas potencialidades dos portos da CDRJ, para apresentacdo em eventos
e demais iniciativas de natureza comercial ligadas, direta ou indiretamente, ao
exercicio da atividade portuaria.
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efetuados por ocasido da elaboragdo do Planejamento

Estratégico da CDRJ, foram adotados como referéncia os seguintes programas:

Programa 1 — Informatizacao

Tabela — Dados Gerais do Programa 1

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo

Objetivo Geral

Elevar a qualidade dos servicos ao nivel de exceléncia.

Objetivos Especificos

Modernizar os sistemas internos de informacdo, visando a
satisfazer as necessidades dos clientes e usuarios internos e
externos.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Finangas — DIRPLA

Gerente Executivo

Divisdo de Informatica — DINFOR

Responsavel pelo programa no

Divisdo de Informatica — DINFOR

ambito da CDRJ
Indicadores ou  parametros | Indicadores de Resultados de Implantagio do Sistema
utilizados para avaliagdo do |Supervia de Dados — SED.

programa

As falhas sdo detectadas pelos usuarios finais do Sistema,
passadas ao Fiscal para andlise, que aciona o suporte técnico
da FUSP, solicitando elaboracdo de cronograma estipulando
prazos para a sua conclusdo. Os relatorios de atividades sdo
emitidos mensalmente, com periodo de apuracao do dia 26 ao
dia 25 do més subseqiiente, onde constam as atividades de
manutengdo preventiva e corretiva de eventuais falhas e
andamento das tarefas estipuladas em contrato.

Indicadores de Uitilizagdo da Tecnologia da Informagao
(Intranet e Internet), Disponibilidade de Equipamentos,
Abrangéncia da Rede, Capacitagdo em Informatica, Utilizacao
do Site da CDRJ (visitas ao site), Atendimento ao Usuario.
Com periodicidade semestral, uma pagina contendo um
formulério de pesquisa ¢ disponibilizada aos colaboradores
internos e externos na intranet para votacdo durante 15 dias,
quando ¢ feita a apuracdo e extraidos os indices que irdo
compor o indicador.

Publico-alvo

CDRJ

10
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Programa 2 — Desenvolvimento da Politica de Seguranca nos Portos

Tabela — Dados Gerais do Programa 2

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Prover seguranca as instalacdes portuarias e embarcacdes.

Objetivos Especificos

Controlar o acesso de pessoas, veiculos e cargas, com vistas
a criar um ambiente de credibilidade junto aos clientes
internos e externos.

Gerente do Programa

Presidéncia — DIRPRE

Gerente Executivo

Superintendéncia da Guarda Portudria — SUPGUA

Responsavel pelo programa no

Superintendéncia da Guarda Portudria — SUPGUA

ambito da CDRJ
Indicadores  ou  pardmetros | Evolugdo de Ocorréncias Roubos e Furtos (% s/Ano
utilizados para avaliacdo do |anterior)

programa

(N° Ocorréncias Periodo Atual/N° Ocorréncias Periodo
Anterior) x 100

Publico-alvo

Sociedade

Programa 3 — Desenvolvimento Gerencial

Tabela — Dados Gerais do Programa 3

Tipo de Programa

Programa de Gestdo de Politicas Publicas.

Objetivo Geral

Prover a CDRJ de um programa sistematico de
atualizagdo  organizacional, = compreendendo a
padronizagdo do fluxo de informacdes, controle e
supervisao dos processos internos da Companhia e a
gestdo do conhecimento.

Objetivos Especificos

Dotar a CDRJ de dispositivos eficazes de motivacao e
capacitagdo de sua forca de trabalho, monitorando
permanentemente o capital humano da Companbhia.

Gerente do Programa

Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos —
DIRARH

Gerente Executivo

Superintendéncia de Administracio — SUPADM
Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC

Responsavel pelo programa no ambito

da CDRJ

Superintendéncia de Administracio — SUPADM
Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC

11
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Indicadores ou parametros utilizados
para avaliacdo do programa

Assiduidade (% Horas Trabalho s/Previstas)
(N° de Horas Trabalhadas/N° de Horas de Trabalho
Previstas) x 100

Otimizacao de Hora-extra (% da Folha)
(Dispéndio Total com Hora-extra/Dispéndio Total da
Folha) x 100

Acidentes de Trabalho (% Acidentados s/Total)
(Total de Trabalhadores Acidentados/Total de
Trabalhadores) x 100

Acidentes de Trabalho Fatais (%Obitos s/Acidentados)
( N° de Obitos/Total de Trabalhadores Acidentados ) x
100

Qualidade do Faturamento (% Faturas c/erro s/Total)
(N° Faturas Emitidas com Erro/N° de Faturas Emitidas)
x 100

Folha de pagamento + Encargos sobre a receita bruta
ou liquida

Folha de pagamento + Encargos sobre o niimero de
empregados

Custo de rescisdes de contrato de trabalho em relagao
ao custo de pessoal

Custo de treinamento em relagdo ao custo total de
pessoal

Publico-alvo

CDRJ

Programa 4 — Desenvolvimento Comercial

Tabela — Dados Gerais do Programa 4

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Estabelecer uma politica comercial na CDRJ para
consolidar os negocios ja existentes e atrair novos
parceiros.

Objetivos Especificos

Diversificar a geragdo de oportunidades aos micro e
pequenos empresarios; formar aliangas estratégicas
com atores no mercado nacional e internacional; definir
novas formas de negocio de logistica afins a atividade
portuaria.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

12
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Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Indicadores ou parametros utilizados
para avalia¢do do programa

Nao se aplica avaliagdo com Indicadores ou
parametros.

Publico-alvo

Sociedade

Programa 5 — Recuperac¢ao Econdomico-Financeira

Tabela — Dados Gerais do Programa 5

Tipo de Programa

Programa de Gestdo de Politicas Publicas.

Objetivo Geral

Implementar Plano de Saneamento Econdmico -
Financeiro, conforme recomendacdes contidas no
Relatorio Interministerial SEP & AGU.

Objetivos Especificos

Eliminar o déficit financeiro, aumentar liquidez,
modernizar a gestdo da CDRJ, direcionar e alinhar as
pessoas e os processos da Empresa para a sua Missao
(Autoridade Portudria e Promotora Comercial),
desenvolver as competéncias das pessoas para
operarem estes processos com exceléncia.

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Finangas — DIRPLA

Gerente Executivo

Superintendéncia de Finangas — SUPFIN

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Superintendéncia de Finangas — SUPFIN

13
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Indicadores ou parametros utilizados
para avaliacdo do programa

Receita Por Empregado (R$ Mil/Empregado)
Receita Operacional Liquida/N° de Empregados

Receita por Metro Quadrado (R$ Mil/M2)
Receita Operacional Liquida/Area operacional em m2

Despesa por Metro Quadrado (R$ Mil/M2)
Despesa Operacional/Area Operacional em m2

Comprometimento das Despesas Operacionais (% da
ROL) (Despesa Operacional/Receita Operacional
Liquida) x 100

Comprometimento das despesas com pessoal (% da
ROL) (Despesa com Pessoal e Encargos/Receita
Operacional Liquida ) x 100

Retorno s/Patrim. Liquido (%)
(Lucro Liquido Contabil/Patrimonio Liquido) x 100

Execugdao Orcamento de Investimentos (%)
(Valor Previsto até o més Org¢. Invest./Valor Real. até o
més Org. Invst) x 100

Inadimpléncia das contas a pagar (% da ROL)
(Valores Vencidos/Receita Operacional Liquida) x 100

Inadimpléncia das contas a receber (% da ROL)
(Valores Vencidos/Receita Operacional Liquida) x 100

Margem EBITDA (%)
(EBITDA/Receita Operacional Liquida) x 100

Subsidios cruzados nas tarifas portudrias

Cobertura da Tabela 1 (% da T1) [(Custos e Despesas
Tabela 1/Receita Tabela 1) - 1] x 100

Cobertura da Tabela 2 (% da T2) [(Custos e Despesas
Tabela 2/Receita Tabela 2) - 1] x 100

Cobertura da Tabela 3 (% da T3) [(Custos e Despesas
Tabela 3/Receita Tabela 3) - 1] x 100

Cobertura da Tabela N (% da TN) [(Custos e Despesas
Tabela N/Receita Tabela N) - 1] x 100

Publico-alvo

CDRJ
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Programa 6 — Integracio com os Agentes Envolvidos

Tabela — Dados Gerais do Programa 6

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral

Construir féorum de integracdo interna e externa para
inclusdo da CDRJ no cenario de comércio exterior e
com 1SS0 atrair novos parceiros.

Objetivos Especificos

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Finangas — DIRPLA

Gerente Executivo

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Indicadores ou parametros utilizados|Ndo se aplica avaliagdo com Indicadores ou
para avaliacao do programa parametros.
Publico-alvo CDRJ

Programa 7 — Adequacio de Infraestrutura

Tabela — Dados Gerais do Programa 7

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Prover os portos sob administragdo da CDRJ de uma
logistica adequada.

Objetivos Especificos

Equipar os portos da CDRJ com acessos rodovidrios,
ferroviarios e maritimos compativeis com as demandas
geradas no contexto dos usudrios das instalacdes
portuarias.

Gerente do Programa

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Gerente Executivo

Superintendéncia de Engenharia — SUPENG

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Superintendéncia de Engenharia — SUPENG
Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP
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Indicadores ou parametros utilizados
para avaliacdo do programa

Tempo médio de permanéncia de vagdes no porto
(horas, minutos)

Tempo Total entre a Entrada e Saida de Vagoes/ N° de
Vagoes

Tempo médio de permanéncia de caminhdes no porto
(horas, minutos)

Tempo Total entre a Entrada e Saida de Caminhdes/ N°
de Caminhdes

Atendimento ao trafego
Quantidade de navios
Tamanho de navios

indice IALA (%)
(Tempo de Operagao Correta da Sinalizacdo / Tempo
Total de Operacao Correta Desejavel) x 100

Evolugao N° de Atracagdes (%)
(N° Atracacdes Periodo Atual/N° Atracagdes Periodo
Anterior) x 100

Taxa média de ocupacao dos bergos (%)
(Tempo Total Atracado/Tempo Total Disponivel) x 100

Tempo médio de espera do navio (horas, minutos)
Tempo Espera de Atracacdo dos Navios/Quantidade de
Atracacoes

Tempo médio de permanéncia do navio (horas,
minutos)

Tempo Total entre Entrada e Saida de Navios/N° de
Navios

Evolu¢ao de Carga Movimentada (%)
(Tons. Moviment. [Jeriodo Atual/Tons.Moviment.
[Jeriodo Anterior) x 100

Consignacao média (toneladas/navios)
Toneladas Movimentadas/Quantidade de Atracagdes

Publico-alvo

Sociedade
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Programa 8 — Flexibilizacdo da Legislacio Vigente

Tabela — Dados Gerais do Programa 8

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral

Adequar a legislacdo existente a realidade de comércio
exterior e prover internamente a capacitacdo de
profissionais visando a facilitar novos negocios.

Objetivos Especificos

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Assessoria de Projetos Especiais — ASSPRO

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Assessoria de Projetos Especiais — ASSPRO

Indicadores ou parametros utilizados |Nao se aplica avaliagdo com Indicadores ou
para avaliacao do programa parametros.
Publico-alvo CDRJ

Programa 9 — Relacionamento com os Poderes

Tabela — Dados Gerais do Programa 9

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral

Estabelecer um ambiente de interacdo visando a
atender os interesses da CDRJ.

Objetivos Especificos

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Financas — DIRPLA

Gerente Executivo

Assessoria de Projetos Especiais — ASSPRO

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Assessoria de Projetos Especiais — ASSPRO

Indicadores ou parametros utilizados |Nao se aplica avaliagdo com Indicadores ou
para avaliacao do programa parametros.
Publico-alvo CDRJ

Programa 10 — Desenvolvimento da Politica Ambiental

Tabela — Dados Gerais do Programa 10

Tipo de Programa

Programa Finalistico.

Objetivo Geral

Garantir um desenvolvimento sustentavel.

Objetivos Especificos

Cumprir e fazer cumprir as normas constantes da
legislacdo ambiental.

Gerente do Programa

Presidéncia — DIRPRE

Gerente Executivo

Superintendéncia do Meio Ambiente — SUPMAM

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Superintendéncia do Meio Ambiente — SUPMAM
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Indicadores ou parametros utilizados
para avaliacdo do programa

Implanta¢do SIGA* (% Realizado s/Previsto)

[Valor Servicos Realizados (Medidos) até o periodo/
Valor Servicos Previstos (a serem Medidos) até o
periodo] x 100

Publico-alvo

Sociedade

Programa 11 — Desenvolvimento da Politica de Comunicacio

Tabela — Dados Gerais do Programa 11

Tipo de Programa

Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo Geral

Divulgar os planos administrativos e a politica de
gestdo da Companhia aos clientes internos e externos.

Objetivos Especificos

Construir e manter, perante a opinido publica, uma
imagem de exceléncia da empresa, além de contribuir
para a revitalizagdo da area portuaria, dando noticia e
transparéncia aos projetos que serdo desenvolvidos.

Gerente do Programa

Presidéncia — DIRPRE

Gerente Executivo

Assessoria de Comunicacao Social — ASSCOM

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Assessoria de Comunicacao Social - ASSCOM

Indicadores ou parametros utilizados
para avaliacao do programa

Tempo resposta as solicitagdes e reclamacgdes (dias)
N°® de Dias para Resposta as Reclamacdes dos
Usuarios-Sociedade

Publico-alvo

CDRJ

Programa 12 — Desenvolvimento da Politica de Marketing

Tabela — Dados Gerais do Programa 12

Tipo de Programa

Programa de Gestdo de Politicas Publicas.

Objetivo Geral

Desenvolver negbcios e planos para a fidelizacdo de
clientes.

Objetivos Especificos

Gerente do Programa

Diretoria de Planejamento e Finangas — DIRPLA

Gerente Executivo

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Responsavel pelo programa no ambito
da CDRJ

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Indicadores ou parametros utilizados
para avalia¢do do programa

Nao se aplica avaliagdo com Indicadores ou
parametros.

Publico-alvo

CDRJ
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2.3.1. Principais Acdes dos Programas

As principais acles executadas pela CDRJ, em 2008, para o alcance dos
objetivos constantes dos programas formulados sdo as seguintes:

Acao 1 — Implantar o Sistema Supervia de Dados

19

Tabela — Dados Gerais da Agdo 1

Tipo

Ac¢ao Orgamentaria.

Finalidade

Automacgao dos de controle

operacional.

procedimentos

Descrigao

A empresa de consultoria contratada, FUSP, vem
desenvolvendo processos de automacdo que
permitam a conectividade através da Supervia
Eletronica de Dados — SED, visando a estabelecer,
desenvolver e implementar as interfaces de dados a
serem compartilhados entre a Autoridade Portudria,
a Autoridade Aduaneira ¢ o OGMO, bem como
desenvolver médulo de estatistica da movimentagao
de carga dos portos do Rio de Janeiro, Itaguai,
Niter6éi e Angra dos Reis, além da prestacdo de
servico de pesquisa cientifica voltada a manutengao
dos mddulos operacionais da Supervia Eletronica de
Dados — SED, com vistas a continua operagdao do
Sistema para os portos do Rio de Janeiro e Itaguai,
em consonancia com o Contrato C-SUPJUR n°
035/2003 e Termo Aditivo n° 049/2004 e o Contrato
C-SUPJUR n° 046/2005, Termo Aditivo n°
051/2006 e Termo Aditivo n° 046/2007.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Planejamento e Finangas — DIRPLA

Unidades Executoras

Superintendéncia de Plan. e Or¢gamento — SUPLAN

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Informatica — DINFOR

Coordenador Nacional da Agao

Divisao de Informatica — DINFOR

Responsavel pela Execucdo da Acgdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Divisdo de Informatica — DINFOR
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Acdo 2 — Execucio do Projeto do ISPS CODE

Tabela — Dados Gerais da Acdo 2

Tipo

Ac¢ao Orcamentaria.

Finalidade

Prover seguranga as instalagdes portudrias e
embarcagoes, controlando o acesso de pessoas,
veiculos e cargas, com vistas a criar um ambiente de
credibilidade junto aos clientes internos e externos
dos portos do Rio de Janeiro e de Itaguai.

Descrigao

Execugdo efetiva do Sistema Integrado de
Seguranca do Porto do Rio de Janeiro, em
cumprimento as exigéncias impostas pelo Codigo
Internacional de Seguranga de Navios e Instalagdes
Portuarias — ISPS CODE, tendo sido o referido
Porto devidamente certificado em 03/10/2007,
através da obtencdo da “Declaracio de
Cumprimento” emitida pela Comissdao Nacional de
Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias
Navegaveis — CONPORTOS.

Quanto ao Sistema Integrado de Seguranca do
Porto de Itaguai, foram concluidas todas as obras de
infra-estrutura, iniciadas em 2006, bem como o
fornecimento e instalacdo dos equipamentos e
softwares, dependendo apenas da compatibilizacdo
do banco de dados entre os dois Portos e o link de
fibra otica localizado no Cais do Pier da CSN.

Vale ressaltar que, a continuidade da execu¢do do
S.I.S no Porto do Rio de Janeiro, bem como o inicio
da operacao do S.I.S no Porto de Itaguai, dependem
do fechamento do contrato de manuten¢do que, se
encontra em fase de negociacdo por esta CDRIJ e
que esta em elabora¢do um Plano de A¢des, tragado
em conjunto com a SIEMENS LTDA., visando
solucionar as pendéncias técnicas e operacionais
relativas a implantagdo do S.I.S. (Sistema de
Seguranga Integrado) dos Portos do Rio de Janeiro
e Itaguai, bem como a complementacdo desses
servicos no Porto de Itaguai.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Presidéncia — DIRPRE

Unidades Executoras

Superintendéncia da Guarda Portudria — SUPGUA
Superintendéncia de Engenharia — SUPENG
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Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugdo Superintendéncia da Guarda Portudria — SUPGUA
Coordenador Nacional da Agao Presidéncia — DIRPRE

Responsavel pela Execucao da Agao
no Nivel Local (quando for o caso) | Superintendéncia de Engenharia — SUPENG

Ac¢do 3 — Implantar o Novo Plano de Cargos e Salarios

Tabela — Dados Gerais da A¢do 3

Tipo Acdo nao Orgamentaria.

Estabelecer uma nova politica de recursos humanos
capaz de eliminar as distor¢des existentes e de
Finalidade promover a motivacdo dos profissionais da CDRJ,
possibilitando um melhor aproveitamento de sua
forga de trabalho.

= O Plano de Carreira, Empregos e Salarios —
PCES foi elaborado pela Diretoria de
Administracdo e Recursos Humanos da
CDRJ, sob orientacdo e em conjunto com 0
Departamento de Coordenagdo e Controle
das Empresas Estatais — DEST, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, e encaminhado aquele
Departamento para aprovagao em
dezembro/2008, onde esta sendo analisado
dentro do tramite previsto, principalmente
quanto ao impacto financeiro na folha de
pagamento e avaliagdo das agdes ja
promovidas pela CDRJ no tocante a sua
implantacao.

= Apresentagio ao DEST do Plano de
Empregos Comissionados da CDRJ para
andlise e aprovacao.

Descrigao

Unidade Responsavel pelas Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos —
Decisoes Estratégicas DIRARH

Unidades Executoras Superintendéncia de Recursos Humanos - SUPREC

Areas Responséveis por
Gerenciamento ou Execugao Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES

Coordenador Nacional da Agao Diretoria de Administracdo ¢ Recursos Humanos —
DIRARH

Responsavel pela Execucdo da Acao

no Nivel Local (quando for o caso) Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC
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Ac¢do 4 — Desenvolver o Programa de Capacita¢io e Treinamento

Tabela — Dados Gerais da A¢do 4

Tipo Ac¢ao nao Orgamentaria.
Capacitar o capital humano da empresa a alcancar
N os objetivos definidos no contexto da Organizacao,
Finalidade o o .
contribuindo para a otimiza¢do do aproveitamento
de sua forc¢a de trabalho.
* A importancia de R$ 65.067,00 foi investida
na capacitacao 73 empregados da CDRJ em
cursos externos de nivel gerencial, técnico e
operacional.
= A Divisdo de Desenvolvimento de Recursos
Humanos contou, mais uma vez, com O
patrocinio da Fundagdo de Estudos do Mar,
Descricio que ofereceu vagas gratuitas em 11 cursos

externos, realizados em suas dependéncias,
dos quais participaram 27 empregados da
CDRI.

* A Empresa contou com o Programa de
Cursos Correlatos oferecidos também pela
FEMAR, que foram realizados nas
instalagcdes da DIDEHU, com a participagdo
de 118 empregados em 9 cursos.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Administracdo ¢ Recursos Humanos —
DIRARH

Unidades Executoras

Superintendéncia de Recursos Humanos - SUPREC

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos
— DIDEHU

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos —
DIRARH

Responsavel pela Execucao da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC

Ac¢do 5 — Implantar o Programa de Racionalizacido dos Servicos Extraordinarios
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Tabela — Dados Gerais da A¢do 5

Tipo

Ac¢do nao Or¢camentaria.

Finalidade

Estabelecer uma nova politica de recursos humanos
capaz de eliminar as distor¢des existentes e de
promover a motiva¢do dos profissionais da CDRJ,
possibilitando um melhor aproveitamento de sua
for¢a de trabalho.

Descri¢ao

= Durante o exercicio de 2008 foram
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realizados acompanhamentos da pratica das
horas extraordinarias no ambito da CDRJ.

= A racionalizagdo pretendida sera alcancada a
partir da implantacdo do Plano de Carreira,
Empregos e Salarios — PCES.

» Pode-se destacar a economia da ordem de
30% alcangada em 2008, com a supressao de
horas extras, em relacdo ao exercicio de
2007.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Administragdo ¢ Recursos Humanos —
DIRARH

Unidades Executoras

Superintendéncia de Recursos Humanos - SUPREC

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisao de Administracao de Pessoal — DIAPES

Coordenador Nacional da Agao

Diretoria de Administracdo ¢ Recursos Humanos —
DIRARH

Responsavel pela Execucao da Acdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Recursos Humanos - SUPREC

Acio 6 — Desenvolver Mecanismos de Ampliacio do Relacionamento Comercial
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Tabela — Dados Gerais da A¢éo 6

Tipo

Ac¢ao nao Orgamentaria.

Finalidade

Estabelecer uma politica de negocios na
Companhia capaz de maximizar o retorno dos ja
existentes e atrair novos parceiros visando a
diversificacdo e a geracdo de oportunidades para
0S MICro € pequenos empresarios.

Descrigao

Participacdo em eventos de natureza comercial, a

saber:

* Participagdo da CDRJ na
INTERMODAL/2008, com elaboragao de
novo material de divulgagdo institucional dos
Portos do Estado do Rio de Janeiro.

= Representagdo da CDRJ em 2008 nos
Seminarios realizados na Federa¢do das
Cémaras de Comércio Exterior do Rio de
Janeiro.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Planejamento e Finangas — DIRPLA

Unidades Executoras

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisao de Mercado e A¢ao Comercial —
DIMACO
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Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Planejamento e Finangas — DIRPLA

Responsavel pela Execucao da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Marketing — SUPMAK

Ac¢do 7 — Analisar e Adequar os Contratos de Arrendamento em Vigor

Tabela — Dados Gerais da A¢do 7

Tipo

Ac¢ao nao Orgamentaria.

Finalidade

Estruturar parcerias publico-privadas,de acordo com
os preceitos da Lei n° 8.630/93, do Decreto n°
4.391/2002, da Portaria n°® 683/2003, do Ministério
dos Transportes e da Resolugdo n° 126/2003, da
ANTAQ, conforme aprovagdo contida na Resolugao
n°® 165/2004, da ANTAQ.

Descrigao

* No exercicio, deu-se prosseguimento a analise
dos parametros contratuais e dos niveis de
desempenho alcangados no wuniverso dos
terminais arrendados de propriedade da CDRJ,
de forma a alicercar a adogdo de futuras
medidas administrativas e/ou judiciais.
Realizou-se a elaboracdo do novo programa de
Arrendamento dos portos, em atendimento a
solicitacdo da ANTAQ para integragdo ao novo
plano geral de outorga conforme Decreto
6620/2008.

Realizou-se a elaboracao de laudos técnicos e de
avaliagdo, visando a regularizacdo e
arrendamentos de imdéveis fora do poligonal de
porto organizado dos portos da CDRJ.
Apresentacdo ¢ Aprovacdo nos CAPs. dos
reajustes aprovados pela Resolucao-698/2006 da
ANTAQ.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestdo Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Desenvolvimento — DIDESE

Coordenador Nacional da Agao

Diretoria de Gestdo Portuaria — DIRGES
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Responsavel pela Execucdo da Acgdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP
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Ac¢ao 8 — Implementar Programa de Novos Arrendamentos
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Tabela — Dados Gerais da A¢do 8

Tipo

Ac¢ao nao Orgamentaria.

Finalidade

Incrementar a arrecadagdo da Empresa, arrendando,
através de licitagdo, os imoveis ndo operacionais
disponiveis.

Descrigao

Firmados, como conseqiiéncia direta dos processos
licitatorios realizados em 2007 e 2008, contratos de
arrendamento de areas ndo operacionais, situadas
fora dos limites dos portos organizados, em 2008,
destacam-se =~ os  seguintes  processos  de
arrendamento:

= O prédio na Rua Cordeiro da Graga, 155, foi
arrendado para a Operadora Portuaria Pennant
Servigcos Maritimos, pelo valor mensal de R$
18.918,00

Em 2008, deu-se inicio, também aos estudos
abaixo:

» Elaboragdo de Estudos técnicos ¢ de
Modelagem Econdmico-Financeira visando o
arrendamento dos novos Terminais de Granéis
Solidos e Liquidos do Porto de Itaguai e dos
Terminais de Produtos Siderurgicos e Papeleiro
do Porto do Rio de Janeiro.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Administragdo e Recursos Humanos —
DIRARH

Unidades Executoras

Superintendéncia de Administragio — SUPADM

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Patrim6nio — DIVPAT

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Administragdo e Recursos Humanos —
DIRARH

Responsavel pela Execucdo da Agao
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Administragio — SUPADM
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Acdo 9 — Adequar Infraestrutura Portuaria — Modernizacdo das Subestacoes de
Energia Elétrica do Porto do Rio de Janeiro

Tabela — Dados Gerais da A¢do 10

Tipo

Ac¢do Orcamentaria.

Finalidade

Dotar o Porto do Rio de Janeiro de capacidade de
suprimento de energia elétrica aos seus usuarios.

Descrigao

Elaboracdo do projeto, estudo de seletividade,
fornecimento dos painéis de média tensdo e
execucdo dos servicos de obras civis nas
subestacdes de energia elétrica do Porto do Rio de
Janeiro, para atender a crescente demanda por parte
dos novos empreendimentos portuarios.

Contrato: C-SUPJUR n°. 098/2006 firmado com a
empresa ATUACAO Engenharia Ltda. Iniciado em
13/11/2006, prorrogado em 16/01/2009 por mais
120 dias.

Objeto do Contrato: Recuperacdo e Modernizagao
do Sistema Elétrico de Média Tensao do Porto do
Rio de Janeiro, compreendendo basicamente o
fornecimento e montagem de painéis elétricos de
média tensdo (15 mil volts) das subestacdes
elétricas do Porto do Rio.

Situacao do Contrato: Em andamento.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucdo da Ac¢do no
Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Acio 10 — Adequar Infraestrutura Portuaria — Construcio do Complexo
Administrativo do Porto de Itaguai

Tabela — Dados Gerais da Acdo 11

Tipo Ac¢ao Orcamentaria.
Dotar o Porto de Itaguai de um centro integrado de
Finalidade gerenciamento de opera(;?)es compativel, com as
demandas geradas no universo dos usudrios das
instalacdes portudrias.
Descrigao Constru¢do do Complexo Administrativo do Porto
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de Itaguai, dispondo de dois pavimentos, com area
total de 1.250 m?, para servir de base de apoio e
integragdo de todos os oOrgdos publicos que
participam das atividades portuarias.

Porto de Itaguai:

Contrato: C-SUPJUR n°. 004/2006, firmado com a
empresa GIVER ENGENHARIA LTDA. Iniciado
em 29/03/2006 e concluido em Setembro de 2008.
Objeto do Contrato: Constru¢ao e Instalagdo do
Complexo Administrativo e Inspec¢do Fitossanitaria
do Porto de Itaguai.

Situagdo do Contrato: Concluido.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucdo da Agdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Acdo 11 — Adequar Infraestrutura Portuaria — Recuperacio do Sistema
Viario Interno do Porto do Rio de Janeiro
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Tabela — Dados Gerais da Ag¢do 12

Tipo

Ac¢do Orcamentaria.

Finalidade

Prover o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica
adequada, com acesso rodoviario compativel com as
demandas geradas no universo de seus usuarios.
Conservacao e recuperacao de linhas férreas e da
pavimenta¢do do Porto do Rio de Janeiro (servigo
continuado).

Descri¢ao

Contrato: C-SUPJUR n°004/2003, assinado em
16/01/2003 com a Firma: CONSTRUTORA
COEFER LTDA. Com datas de Inicio/fim previstas
para 03/02/2003 a 02/02/04, no Valor: RS
584.867,64

OBS: Valor total do contrato R$ 3.145.992,66. com
reajustamento R$ 3.387.948,53. Prazo de duracdo
de 12 meses, contados da OF de 03/02/2003,
prorrogavel até o limite de 60 meses, paragrafo 1°
da clausula 2* (manifestacdo de antecedéncia de 90
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dias).

1° Aditivo: C-SUPJUR 16/04 (prorrogacdo de prazo
até 02/02/05)

2° Aditivo: C-SUPJUR 14/05 (prorrogacao de prazo
até 02/02/06)

3° Aditivo: C-SUJPUR 14/06 (prorrogagdo de prazo
até 02/02/07)

4° Aditivo: C-SUPJUR 11/07 (re-ratificagao da
planilha de quantidade de servigos e prorrogacao de
prazo até 02/08/07)

5° Aditivo: C-SUPJUR 41/07 (prorrogacdo de prazo
até 02/02/08)

6° Aditivo: C-SUPJUR 09/08 (prorrogacdo de prazo
at¢ 02/08/08)

Valor contratual ja atualizado para novembro/07
equivalente a R$ 366.725,05.

Licitacao: Processo n° 17076/07 — concorréncia n°
01/08 — CPL em 14/02/08

Situacao do Contrato: Contrato Concluido

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenvolvimento Portudrio —
SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisao de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucdo da Agdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP

Ac¢do 12 — Adequar Infraestrutura Portuaria — Reinstalacio de Boia de
sinalizacio nautica do Porto de Itaguai.
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Tabela — Dados Gerais da A¢do 13

Tipo Ac¢ao Orcamentaria.
Dotar o Porto de Itaguai de uma logistica adequada,
Finalidade com acesso maritimo compativel com as demandas

geradas no universo de seus usuarios.




o’

DOCAS DD BIO

AUTORIDADE PORTUARLA
WIC DE JANEIRCH FORT AUTHCRITT

Descrigao

Contrato: C-SUPJUR n° 115/08 assinado em
11/12/2008 com a empresa DEC — Dragagem,
Engenharia e Comércio Ltda., no valor de R$
10.660,00 com prazo de duracdo de 03 dias
contados a partir da assinatura do contrato
firmado com a empresa ARBO PLASTICOS
ROTOMODULADOS LTDA, no valor de R$
10.660,00.

Objeto do Contrato: Reinstalagdo da Boia BL — 05
da sinaliza¢do nautica do Porto de Itaguai.

Situa¢ao do Contrato: Contrato Concluido

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisao de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Agao

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucao da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP

Ac¢do 13 — Adequar Infraestrutura Portuaria — Construcio do terminal de
minério, gusa e produtos siderurgicos no SETPOR.
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Tabela — Dados Gerais da A¢do 14

Tipo

Ac¢ao Orgamentaria.

Finalidade

Prover o Porto de Itaguai de uma logistica
adequada, com acesso rodoviario compativel com as
demandas geradas no universo de seus usudrios.
Alimentacdo elétrica do complexo administrativo e

Portdo da Ilha da madeira em Itaguai.

Descri¢ao

Contrato: C-SUPJUR n° 070/08 — assinado em
27/08/2008 com a Firma: ELIS MATERIAIS
ELETRICOS LTDA ME. Originario do Processo:
22230/2007. Assunto: Alimentacao elétrica do
complexo administrativo e Portdo da Ilha da

madeira em Itaguai. Com Previsdo de Inicio/fim:




Aciao 14— Adequar Infraestrutura
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02/09/2008 a 02/12/2008 no Valor: R$ 110.406,21
OBS: Prazo de duracdo de 03 meses contados a
partir da emissdo da ordem de Servigo (emitida em
02/09/2008).

Situagdo do Contrato: Contrato Concluido em
Novembro de 2008

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario - SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucdo da Agdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenvolvimento Portuério —
SUPDEP

Sede do Porto do Rio de Janeiro.
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Tabela — Dados Gerais da Agéo 15

Portuaria — Implementacdao das Obras da

Tipo

Acao Orcamentaria.

Finalidade

Prover o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica
adequada, compativel com as demandas geradas no
universo de seus usuarios.

Descrigao

Contrato: C-SUPJUR n° 068/08 — assinado em
27/08/2008, assinado com a Firma: ***G A DE
SOUZA INSTALACOES LTDA.
7037/2007.Assunto:

Processo:
Recuperacao do telhado e
impermeabilizagdo das calhas da cobertura do 12°
andar do prédio da rua Acre n° 21. Com datas de
Inicio/fim: 02/09/2008 a 02/10/2008, no Valor: R$
13.142,50.

OBS: Prazo de duragdo de 30 dias contados a partir
da Ordem de Servigo (emitida em 02/09/08).
Situagdo do Contrato: Contrato Concluido.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenvolvimento Portudrio —
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SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Gestao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucdo da Ag¢do
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP

Acdo 15 — Adequar Infraestrutura Portuaria — Implementagdo das Obras do
Porto do Rio de Janeiro.

Tabela — Dados Gerais da Ag¢do 16

Tipo

Ac¢do Orcamentaria.

Finalidade

Dotar o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica
adequada, compativel com as demandas geradas no
universo de seus usuarios.

Descrigao

Contrato: C-SUPJUR n° 102/08 — assinado em
13/11/2008 com a Firma: *** G A DE SOUZA
INSTALACOES LTDA. Processo: 20837/2008.
Assunto: Recuperacdo do muro de propriedade da
CDRJ situado na Rua Comandante Garcia Pires n°
10. Com datas previstas de Inicio/fim: 13/11/2008 a
13/12/2008 no Valor: R$ 16.426,66.

Situacao do Contrato: Contrato Concluido

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisao de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucdo da Agdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP

Acido 16 — Adequar Infraestrutura Portuaria — Implementagao das Obras da
Sede do Porto do Rio de Janeiro.
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Tabela — Dados Gerais da Ag¢do 17

Tipo

Ac¢ao Orcamentaria.

Finalidade

Prover o Porto do Rio de Janeiro de uma logistica




!

DOCAS DD BIO

AUTORIDADE PORTUARLA
WIC DE JANEIRCH FORT AUTHCRITT

adequada, compativel com as demandas geradas no
universo de seus usudrios.

Descri¢ao

Contrato: C-SUPJUR n° 036/08 — assinado em
05/05/2008 com a Firma: * MPE MONTAGENS E
PROJETOS ESPECIAIS. Processo: 6932/2008.
Assunto: Manuten¢do eletromecanica, elétrica/
eletronica, civil, seletiva, preventiva e corretiva das
subestacoes elétricas de média/baixa tensdo, das
torres de iluminacdo, das instalagdes prediais de

baixa tensdo especificas do RIOPOR e INPH

(EMERGENCIAL). Com datas previstas de
Inicio/fim: 04/05/2008 a 03/11/2008, no Valor: R$
657.188,87

OBS: A DIREXE em sua 1762° reunido, realizada
em 28/03/08, autorizou a contratagdo emergencial
pelo periodo de 180 dias, bem como determinou
elaboragdo de novo projeto basico para realizagao
de novo procedimento licitatorio.

Situacdo do Contrato: Contrato Concluido em

Novembro de 2008.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestdo Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenv. Portuario — SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execucao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Agao

Diretoria de Gestdo Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucao da Acao
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenvolvimento Portudrio —
SUPDEP

Acao 17 — Desenvolvimento de Politica de Parcerias para Melhoria da
Infraestrutura Interna e Acessibilidade dos Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai
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Tabela — Dados Gerais da A¢do 18

Tipo

Ac¢ao Orcamentaria.

Finalidade

Dotar os portos do Rio de Janeiro e de Itaguai de
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uma logistica adequada, com acessos maritimos e
rodo-ferroviarios compativeis com as demandas
geradas no universo de seus usuarios.

Descri¢ao

» Continuidade através de Convénio dos estudos e
projetos elaborados pelo CENTRAN do
Ministério da Defesa, visando a implantacao dos
novos anéis viarios dos portos do Rio de Janeiro
e Itaguai;

= Renovacdo do Convénio de apoio Técnico e
Financeiro entre a CDRJ e o Municipio do Rio
de Janeiro, visando a implantagdo do novo
acesso rodoviario ao Porto do Rio de Janeiro,
através do Bairro do Caju.

Convénio C-SUPJUR n°. 074/2006, firmado com a
MRS Logistica S/A, ndo havendo transferéncia de
recursos. A vigéncia do Convénio ¢ por prazo
indeterminado, a partir de 21/09/2006.

O objeto do referido Convénio consiste em
recuperar e depois manter a malha ferrovidria, em
bitola larga, de acesso e transito aos terminais
portuarios especificos e areas publicas que estejam
sendo utilizadas por operadores portuarios
credenciados, dentro das éreas especificadas no
Convénio.

Unidade Responsavel pelas
Decisoes Estratégicas

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Unidades Executoras

Superintendéncia de Desenvolvimento Portuério —
SUPDEP

Areas Responsaveis por
Gerenciamento ou Execugao

Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB

Coordenador Nacional da Acao

Diretoria de Gestdao Portuaria — DIRGES

Responsavel pela Execucdo da Agdo
no Nivel Local (quando for o caso)

Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario —
SUPDEP

2.4. Desempenho Operacional

Indicadores Financeiros

O orgao da CDRIJ responsavel pela apuragao destes indicadores ¢ a superintendéncia
financeira — SUPFIN.
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QUOCIENTE DE LIQUIDEZ

Evidenciam o grau de solvéncia da empresa em decorréncia da existéncia ou ndo de
solidez financeira que garanta o pagamento dos compromissos assumidos com
terceiros.

LIQUIDEZ CORRENTE

2008 2007
FORMULA ATIVO CIRCULANTE _  169.823 = 0,37 193.950 = 0,74
PASSIVO CIRCULANTE  462.285 263.802

Este quociente de R$ 0,37 em 2008 (R$ 0,74 em 2007), revela que a CDRJ possui em
Ativo Circulante, recursos insuficientes para pagar todas as obrigagdes de Curto Prazo,
necessitando a empresa de gerar recursos proprios ou aporte financeiro da Unido de
Curto Prazo para sauda-las.

LIQUIDEZ GERAL
2008 2007

FORMULA ATIVO CIRC + ATIVO NAO CIRC _ 229.108 = 0,18 274.428 = 0,27
PASSIVO CIRC + PASSIVO NAO CIRC  1.305.212 1.032.000

Evidencia que os recursos financeiros aplicados no Ativo Circulante e Ativo ndo
Circulante s3o insuficientes para cobrir as obrigagdes totais, isto ¢, a empresa tem R$
0,18 (R$ 0,27 em 2007) para cada real de obrigacdo total, encontrando-se em situacao
de insolvéncia, pois os capitais de terceiros (obrigagdes totais) financiam todo o Ativo
Circulante e Realizavel a longo prazo.

LIQUIDEZ IMEDIATA
2008 2007
FORMULA _DISPONIBILIDADES 83.010 = 0,18 100.889 = 0,38
PASSIVO CIRCULANTE  462.285 263.802
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A interpretagdo deste quociente revela a capacidade de liquidez imediata, ou seja,
quanto a CDRIJ possui de dinheiro em caixa, bancos e em aplica¢cdes para saldar seus
compromissos de Curto Prazo (R$0,18 ¢ R$0,38 para cada R$1,00 em dezembro de
2008 e 2007), respectivamente.

QUOCIENTES DE RENTABILIDADE

Os quocientes de rentabilidade servem para medir a capacidade econdmica obtida pelo
capital investido na empresa através do confronto entre contas ou grupo de contas da
demonstragao do Resultado do exercicio com os do Balango Patrimonial.

GIRO DO ATIVO
2008 2007
FORMULA RECEITA LIQUIDA 178.428 = -1,28 138.423 = 0,12
ATIVO TOTAL  1.199.494 1.155.006

Este quociente evidencia a propor¢do existente entre o volume de servicos prestados
(Portuarios, Arrendamentos e Pesquisa), e os investimentos totais efetuados na
empresa, isto €, quanto a empresa faturou para cada real de investimento total. (R$
0,15 em dezembro de 2008 ¢ R$ 0,12 em dezembro de 2007 para cada R$1,00).

MARGEM LiQUIDA
2008 2007

FORMULA LUCRO/PREJ. LIQUIDO -228.566 = -1,28 -29.107 = -0,21
RECEITA LIQUIDA 178.428 138.423

Os exercicios de 2008 e 2007, indicam que a situacdo negativa ndo ¢ suficiente para
cobrir 0s custos necessarios a sua obtencao.

QUOCIENTES DE ESTRUTURA DE CAPITAIS
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Servem para evidenciar o grau de endividamento da empresa em decorréncia das
origens dos capitais investidos no patrimonio. Eles mostram a proporc¢ao existente
entre os Capitais Proprios e os Capitais de terceiros.

PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
2008 2007

FORMULA EXIGIVEL TOTAL 1.305.212= -1235% 1.032.000 = -8322%
PATRIMONIO LIQUIDO 105.718 -12.401

Este quociente revela qual a proporcao existente entre Capitais de Terceiros e Capitais
Proprios, isto €, quanto a empresa utiliza Capitais de Terceiros para cada real de
Capital Préprio.

Pelos indices apresentados, verifica-se que a participagao de Capitais de Terceiros ¢
Capitais na empresa se apresenta superior ao Capital Proprio, mostrando a

dependéncia financeira junto aos credores.

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

2008 2007
FORMULA _PASSIVO CIRCULANTE  462.285= 0,35 263.802= 0,26
EXIGIVEL TOTAL 1.305.212 1.032.000

Este quociente revela qual a proporcao existente entre as obrigagdes de curto prazo e
as obrigacdes totais, isto ¢ quanto a empresa terd que pagar a curto prazo para cada
real do total das obrigacdes existentes.

IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

2008 2007
FORMULA _ ATIVO PERMANENTE 970.386 =-918% 880.578 = -7101
PATRIMONIO LIQUIDO -105.718 -12.401
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O quociente revela qual parcela do Patrimonio liquido foi utilizada para financiar a
compra do Ativo Permanente, isto é, quanto a empresa imobilizou no Ativo
Permanente para cada real de Patrimdonio Liquido. Neste caso, como o Ativo
Permanente, o Circulante e Realizdvel a longo prazo foram financiados com capitais
de terceiros podemos dizer que a empresa encontra-se em maos de terceiros que
investiram na empresa mais que os acionistas.

IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES
2008 2007

FORMULA ATIVO PERMANENTE 970386 = 132% 880.578 = 117%
PAT. LIQUIDO + EXIG.LG.PRAZO  737.209 755.797

O quociente revela qual a proporcao existente entre o Ativo Permanente e os recursos
ndo correntes, isto €, quanto a CDRJ investiu no Ativo Permanente para cada real de
Patrimonio Liquido mais Exigivel a Longo Prazo.

O capital Circulante préprio negativo ocorre quando o Patriménio Liquido ¢ inferior
ao Ativo Permanente, precisando a CDRIJ de recursos financeiros de curto prazo para
ter tempo suficiente para esperar os lucros gerados em funcdo dos investimentos
efetuados no Ativo Permanente.

Indicadores de Movimentac¢io Geral de Cargas nos Portos da CDRJ

em tonelada

COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA - NO CAIS

PORTO 2008 0 2007 :
Rio de Janeiro 8.773.875 8.942.721 -1,9
Angra dos Reis 228.993 163.271 40,3
Niteroi 45.293 42.817 5,8
Itaguai 47.217.575 38.872446 21,5
TOTAL 56.265.736 48.021.255 17,2
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O histérico de movimentacdo em 10 anos, no cais, dos portos administrados pela
CDRJ, evidencia o esforco empreendido para atendimento ao desenvolvimento
portuério na regido de influéncia do Complexo Portuario pela CDRJ. A evolugdo dos
quantitativos movimentados, principalmente, comparando os exercicios de 1999 e
2008, onde contatamos um crescimento de 338,3%; indica o acerto das medidas

tomadas.
10° tonelada
An
o | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Tot| 12.83 | 21.82 | 22.51 | 22.77 | 27.36 | 33.01 | 37.43 | 38.40 | 48.02 | 56.26
al 8 9 1 3 6 2 8 1 6

Perfil por Natureza da Carga

Na movimentagdo de cargas, no cais, considerando o grupo de carga geral nos portos
da CDRJ; o acondicionamento em contéineres representou, neste exercicio 77,2%.

em tonelada

Natureza da Carga 2008 2007 %
Solidos a granel 45.023.112 37.180.303 21,1
Liquidos a granel 376.118 423.896 -11,3
Carga Geral 10.866.506 10.417.056 4,3
Total 56.265.736 48.021.255 17,2

No cais, a participa¢io, por produto, na movimentacio da CDRJ foi a seguinte:
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Movimentacao Participacao

Produto (tonelada) (%p)
Minério de Ferro 38.679.653 68,7
Carga Conteinerizada 8.384.348 14,9
Carvao Metalurgico 2.807.502 5,0
Produtos Siderurgicos 1.887.702 3.4
Ferro Gusa 1.227.071 2,2
Trigo 658.020 1,2
Coque da Hulha 379.491 0,7
Alumina 251.960 0,5
Concentrado de Zinco 213.847 0,4
Derivados de Petroleo 147.804 0,3
Papel 103.344 0,2
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Barrilha 89.935 0,2
Coque de Petroleo 83.319 0,1

MOVIMENTACAO DE CARGAS NOS PORTOS
Porto do Rio de Janeiro
A movimentacao de cargas no Porto do Rio de Janeiro, no cais, atingiu 8.773.875 t, no
exercicio de 2008, o total de toneladas, decresceu 1,9%, em relacdo ao ano anterior.
PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA (em tonelada)

CARGA GERAL

° Produtos Siderturgicos: 1.131.401,representando decréscimo de 31,8%, em
relagdo ao ano anterior.

° Papel: 103.344, representando acréscimo de 26,5%, em relagdo ao ano anterior.

. Conteinerizada: 4.787.345, representando acréscimo de 5,0%, em relagdo ao
ano anterior.

Neste exercicio, este tipo de acondicionamento movimentou 74,4% da totalidade de
Carga Geral. Porém, cabe ressalvar que, ndo existe um sistema permitindo a
visualizacdo das cargas conteinerizadas; como por exemplo café, granito, produtos
quimicos, etc.

GRANEIS SOLIDOS

° Trigo: 658.020, representando decréscimo de 17,8%, em relagdo ao ano
anterior.

° Ferro Gusa: 1.227.071, representando acréscimo de 21,5%, em relagdo ao ano
anterior.

GRANEIS LIQUIDOS

° Petroleo: 1.502, representando decréscimo de 84,2%, em relacdo ao ano
anterior.
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° Derivados: 147.804, representando decréscimo de 6,1%, em relagdo ao ano
anterior.
Porto de Itaguai

A movimentacao de cargas no Porto de Itaguai, no cais, alcangou, no ano de 2008 a
marca de 47.217.575 toneladas, representando acréscimo de 21,5%, em relacao ao ano
anterior.

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA (em tonelada)

CARGA GERAL

o Produtos Siderurgicos: 527.308, evidenciando um expressivo decréscimo de
26.9%, em relagao ao ano anterior.

° Conteinerizada: 3.597.003, evidenciando um acréscimo de 24,1%, em relacao
a0 ano anterior.

GRANEIS SOLIDOS

° Minério de Ferro: 38.679.653, representando acréscimo de 25,2%, em relagao
a0 ano anterior.

° Carvao Metalurgico: 2.807.502, representando decréscimo de 16,9%, em
relagdo ao ano anterior.

° Coque de Petroleo: 83.319, representando significativo decréscimo de 21,8%,
em relagdo ao ano anterior.

° Alumina: 251.960, representando acréscimo de 9,2%, em relagdo ao ano
anterior.
° Concentrado de Zinco: 213.847, representando acréscimo de 17,4%, em

relagdo ao ano anterior.

o Coque da Hulha: 379.491, representando um significativo acréscimo de
64,5%, em relacdo ao ano anterior.
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Porto de Angra dos Reis

A movimentagdo de cargas no Porto de Angra dos Reis, no cais, alcangou, no ano de
2008 a marca de 228.993 toneladas, representando acréscimo de 40,3%, em relacao ao
ano anterior.

PERFIL DA CARGA MOVIMENTADA (em tonelada)

CARGA GERAL

° Produtos Siderurgicos: 219.211, evidenciando um acréscimo de 34,3% em
relagdo ao ano anterior.

Porto de Niteroi
O porto de Niteroi, com os Terminais NITPORT E NITSHORE, recebeu, neste
exercicio, 45.293 toneladas, com acréscimo de 5,8%, com relacdo ao exercicio

anterior; carga para desembaraco aduaneiro, com entrada e saida das mesmas pelo
modal terrestre.

MOVIMENTACAO DE PASSAGEIROS

Neste exercicio, o quantitativo de passageiros apresentou um acréscimo de 14,7%, em
relagdo ao exercicio anterior.

Quantidade de Passageiro

Ano Qualzltédade Embarcado Total
Navio Desembarcado Transito
2003 83 22.110 21.069 47.893 91.072
2004 79 26.534 26.646 54.020 107.200
2005 88 34.585 32.122 77.540 144.247
2006 132 48.491 48.212 118.824 215.527
2007 150 59.179 56.483 148.511 264.173
2008 139 76.290 71.712 155.110 303.112
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MOVIMENTACAO DE VEICULOS - sistema Roll-on / Roll-off

Neste exercicio, houve, na importacdo um acréscimo de 80,2% e, na exportagdo um
decréscimo de 16,2%, em relacdo ao exercicio anterior.
em unidade

SENTIDO 2003 2004 2005 2006 2007 2008

importacio 9.388 12.186 21.324 32.988 37.470 67.540

exportaciio 33.814 66.513 139.393 123.330 111.759 93.663

total 43.202 78.699 160.717 156.318 149.229 161.203

MOVIMENTACAO DE CONTEINERES
2008 2007 1%
Porto . . .

unidade TEU unidade TEU unidade | TEU
Rio de Janeiro 289.059 | 428.190 | 274.187 | 387.809 5,4 10,4
Itaguai 195.589 | 281.451 | 162.794 | 229.742 20,1 22,5
CDRJ 484.648 | 709.641 | 436.946 | 617.481 10,9 14,9

INDICADORES DE RESULTADOS
Indicador de Resultado da Comunicacio Social

Adotando uma postura mais reativa do que proativa em relagdo a imprensa, a Diretoria
da CDRJ, através da ASSCOM, pode selecionar melhor os assuntos que interessavam
ser divulgados, assim como os veiculos utilizados para tal. Em termos de comunicagao
interna, consolidou-se em 2008 o trabalho iniciado em 2007 de utilizacao exclusiva
dos Quadros Murais para informativos de interesse dos empregados, assim como a
criacdo de um ambiente proprio na Intranet para o clipping diario, os informativos e
fotografias. Cabe ressaltar que em 2008 cresceu significativamente o numero de
publicagdes oficiais intermediadas pela ASSCOM, tanto nos jornais de grande
circulacdo como nos Diarios Oficiais da Unido e do Estado refletindo, assim, a
retomada de crescimento operacional da Companhia Docas do Rio de Janeiro. Outra
frente de trabalho importante foi de organizacdo de eventos, como por exemplo, as
comemoragoes pelos 200 Anos da Abertura dos Portos, quando foi possivel envolver
um grande numero de empregados em atividades oficiais, recreativas e festivas. A
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Més
Assunto Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Deg

SEP 49 26 46 17 26 39 50 49 22 62 39 36
Presidente 8 2 2 3 20 3 2 1 1 4 17 9
CDRIJ 22 2 13 9 31 12 4 6 12 18 27 12
Porto Rio 28 9 3 12 19 19 6 8 17 26 29 16
Porto Angra 4 1 7 4 5 5 2 3 3 4
Porto Itaguai | 24 4 7 6 42 21 24 11 11 13 7 11
PAC 27 8 8 5 34 22 10 12 9 25 13 4
Portos em geral| 47 8 13 16 19 24 21 16 8 28 14 16

sobre a CDRJ em 2007 e classificou-as no demonstrativo abaixo.
Indicador de Desempenho das Licitacoes Realizadas

O ¢6rgao da CDRI responsavel pela apuragdo deste indicador ¢ a Superintendéncia de
Administragdo — SUPADM, que levantou todos os processos licitatérios relativos a
aquisicdo de bens e a contratagdo de servigos no contexto da Companhia, instaurados
em 2008, e elaborou os dados, a saber:

LICITACOES 2008 [INSTAURADAS| HOMOLOGADAS | REALIZACAO (%)
[CONCORRENCIA 10 4 40
TOMADA DE PRECOS 7 1 14,29
PREGAO 37 25 67,57
CONVITE 9 5 55,56
DISPENSA 48 35 72,02
TOTAL DE LICITAGOES 111 70 63,06

Os processos de Dispensa de Licitacdo foram abertos com base nos Incisos I e II
combinados com o Paragrafo Unico do art. 24 da lei 8.666/93, ou seja, obras e servigos
de engenharia até o valor de R$ 30.000,00 e aquisi¢do de servigos comuns ou materiais
até o valor de R$ 16.000,00.

Resultados
Analise Critica dos Resultados Alcancados

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da CDRIJ, relativo ao
exercicio de 2008, foi aprovado pelo Decreto n® 6.251/2007 no valor de R$ 287,1

milhdes. Sendo R$ 176,2 milhdes como Dispéndios Correntes ¢ R$ 110,9 milhdes
como Dispéndios de Capital. Posteriormente o PDG foi reprogramado pelo Decreto
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6646 de 18/11/2008 ajustando-se a efetiva execucdo, passando o total para R$ 378,2
milhdes, sendo R$ 207,4 milhdes como Dispéndios Correntes ¢ R$ 170,8 como
Dispéndios de Capital.

Os Dispéndios Correntes foram acrescidos de R$ 31,2 milhdes para
cobrir, principalmente, despesas com os bloqueios judiciais civeis e ajuste da execugao
da folha de pagamento. O detalhamento do Or¢amento de Investimentos foi divulgado
como Suplemento da Lei 11.647/08 (LOA-08) em 29/05/2008, prejudicando com isso
o inicio de sua execugao.

A Receita Corrente inicialmente prevista no total de R$ 160,2 milhdes
foi atualizada pela previsao da média anual para 2008 do IGP e, pela previsdao de
aumento no desempenho do contrato C-DEPJUR n° 054/97 — CSN, passando para R$
187,6 milhoes.

Para a Receita de Capital para Aumento do Patrimdnio Liquido foi
inicialmente previsto o valor de R$ 121,6 milhdes, e apds abertura e anulacdo de
créditos ao Orgamento de Investimentos, passou para um total de R$ 72,5 milhdes.

Em 2008 os recursos disponiveis representaram 115% da previsao
total, alcangando o montante de R$ 435,2 milhoes, tendo parcelas de R$ 203,1 milhdes
de Receitas Correntes (Operacional e Nao Operacional), R$ 128,2 milhdes de Receitas
de Capital (Recursos do Tesouro para Aumento de Capital) e, R$ 100,8 milhdes como
Saldo disponivel inicial de Balanco.

A Receita de Geragdo Propria ultrapassou a previsdo com uma
variacdo positiva de 8%. As Receitas Operacionais ¢ Nao Operacionais atingiram
respectivamente 109% e 101%, da previsdo para o exercicio.

Abaixo fatos relevantes no decorrer do exercicio com relagao a execucao da Receita:

I- Aumento no periodo na movimentagdo de carga no Porto de Itaguai relativo
aos contratos com a CSN, VALESUL e CPBS. Esta ultima apenas com
queda nos meses de novembro e dezembro.

2- Aumento na movimentacdo de carga no Porto de Angra dos Reis.

3- Reajuste tarifario nas tabelas I a VII em média de 33%.

Comparativamente, nos ultimos cinco exercicios 0s recursos
disponiveis oriundos de geragdo propria, tiveram um crescimento de 139,8% tendo
atingido nos ultimos 12 meses (2007-2008) um acréscimo de 32,9%.

Do valor previsto de R$ 72,5 milhdes em Receita de Capital/Recursos
do Tesouro para Aumento de Capital composto por R$ 57,5 para aplicagdo em
Investimentos ¢ R$ 15,0 milhdes para aplicagdo no saneamento financeiro da CDRJ,
foram efetivamente repassados o valor de R$ 128,2 milhdes, conforme detalhamento:
R$ 23.718,0 milhdes — para aplicagdo em Investimentos, R$ 14.500,0 milhdes —
aplicados em saneamento financeiro/Custeio ¢ R$ 90 milhdes — aplicados em
saneamento financeiro/divida com o PORTUS. Nao previsto no PDG-08

A execugdo total dos Dispéndios Correntes de R$ 286,6 milhdes
representa uma extrapolacdo de 40% do valor aprovado para o exercicio. Essa situacao
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teve como causa o pagamento de parcela da divida com o Instituto de Previdéncia
Privada — PORTUS no valor de R$ 90 milhdes, efetuado com recursos repassados pela
Secretaria Especial de Portos sem, contudo, ter sido incluido no PDG da CDRJ.

Abatendo o valor do pagamento ao PORTUS, verifica-se que no
resultado final a CDRJ manteve a execucdo dentro dos limites aprovados e dos
recursos disponiveis. Foi mantido o contingenciamento de despesas ao longo de todo o
exercicio, para atendimento ao alto grau de bloqueios de receita efetuados no ano pela
justica.

Na composicdo dos gastos temos como parcelas representativas as
despesas com Pessoal responsavel por 29% do total executado e, em seguida as
despesas com a divida judicial responsaveis por 28% do total.

Para os grupos de despesas com Material de Consumo e Servigos de
Terceiros foi imposto forte grau de contingenciamento e na execucdao foi dada
prioridade aos contratos de caracteristica continuada (Dispéndios Indiretos com
Pessoal, Manutengdo de Bens, Limpeza, Auditoria, Assisténcia Técnica e Assessoria).

Utilidades e Servicos, Tributos e Encargos Parafiscais, Demais
Dispéndios Correntes e Divida Externa registraram a execucao dentro do previsto para
0 exercicio sem ocorréncia relevante.

Conforme demonstrado no Quadro de Usos ¢ Fontes ¢ no Quadro de
Execucdao do PDG-2008, apresentados nas paginas 43 e 44 deste Relatorio, os recursos
disponiveis montaram em R$ 126,3 milhdes, sendo R$ 108,1 milhdes como saldo
financeiro de 2007 e, R$ 23,7 milhdes repassados no exercicio.

A anélise do comportamento da Execu¢do Orgamentaria constatou um
faturamento da Receita Propria ultrapassando a previsdo para o periodo (108% - R$
203,1 milhdes). A arrecadacdo da Receita Propria no periodo alcangou 95% do
faturamento, totalizando um montante de R$ 178,4 milhdes. Nao foi apresentada pela
area operacional qualquer perspectiva de reducdo de desempenho para o exercicio de
2009.

Considerando o montante de recursos financeiros disponiveis no
exercicio no valor de R$ 407,5 milhdes constata-se a capacidade da CDRJ em garantir
a totalidade da execugdo da despesa de R$ 361,5 milhdes. Contudo verifica-se a
eminente situagdo de desequilibrio or¢gamentario e financeiro, causado pela mudancga
da estratégia judicial de apuragdo dos valores a serem bloqueados pela justica,
passando a ser calculados e depositados diretamente pelos arrendatarios, provocando
um aumento considerado do valor mensal retido. A CDRJ vé-se na condicao de frear
varios projetos, inclusive de manutencdo de seu patrimonio, em virtude da retirada do
seu capital de giro pela justica.

Receitas
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Comparativamente,
disponiveis oriundos de geragdo propria, tiveram um crescimento de 139,8% tendo
atingido nos ultimos 12 meses (2007-2008) um acréscimo de 32,9%.

nos

ultimos

cinco exercicios

0S

recursos

Receitas 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 | Variagao
Correntes
Operacional 62.038 | 94.694|122.459|114.103 [127.484|178.664| 187,9%
Nao Operac 22.664 | 48.675| 15.832| 16.252| 25.365| 24.535 8,2%
Total 84.7021143.369|138.291 [ 130.355|152.849|203.199| 139,8%
Mov. Carga|27.363| 33.016| 37.432| 38.408| 48.021| 55.997| 104,6%
(1.000/T)
a S — )
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Receitas Correntes

A Receita de Geragdo Propria ultrapassou a previsdo com uma
variacdo positiva de 8%. Na previsdo foi considerado o comportamento de cada
contrato nos anos de 2006 e 2007 com a média do IGP-M projetado de 8,57 (definido
pelo Ministério do Planejamento).

As Receitas Operacionais e Nao Operacionais atingiram respectivamente 109%
e 101%, da previsdo para o exercicio.
Abaixo fatos relevantes no decorrer do exercicio com relagao a execu¢ao da Receita:

1. Aumento, no periodo, da movimentacao de carga no Porto de Itaguai
relativo aos contratos com a CSN, VALESUL e CPBS. Este ultimo
com queda apenas nos meses de Nov e dez.

2. Aumento da movimentagao de carga no Porto de Angra dos Reis.

3. Reajuste tarifario nas tabelas [ a VII em média de 33%.

Evolugao da Receita Corrente
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MESES

Receitas de Capital

Do valor previsto de R$ 72,5 milhdes em Receita de Capital/Recursos
do Tesouro para Aumento de Capital composto por R$ 57,5 para aplicagdo em
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Investimentos ¢ R$ 15,0 milhdes para aplicagao no saneamento financeiro da CDRJ,
foram efetivamente repassados o valor de R$ 128,2 milhoes, conforme detalhamento:

R$ 23.718,0 milhdes — para aplicagdo em Investimentos,

R$ 14.500,0 milhdes — aplicados em saneamento financeiro/Custeio

R$ 90.000,0 milhdes — aplicados em saneamento financeiro/Divida com o
Portus. Nao previsto no PDG-08

B Receitas Correntes
B Receitas Capital
@ Outros
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Detalhamento do Faturamento da CDRJ em 2008

Previsao/2008 Total %
(IGP-M 8,57) Faturado Exec
Sede
Recuperagdio de vencimentos 7.801.831,37  8.533.500,54 109,38
Receitas Diversas 1.730.555,84 0
Total SEDE 7.801.831,37 10.264.055,38 109,38
Porto do Rio
Cais Publico 43.193.974,12 39.181.346,45 90,71
Moinho Cruzeiro Sul 1.443.467,64 764.128,05 52,94
Multi-Rio 18.158.592,84 18.816.326,35 103,62
Libra Terminal Rio 1.095.915,12 965.519,09 88,10
Multi-Car Terminal Veiculos 4.718.138,28  5.259.439,38 114,47
Pier Maua 2.421.801,78  2.436.863,10 100,62
Triunfo (S.Cristovio) 10.358.585,41  8.449.150,79 81,57
Terminais Privativos 10.959.745,82 16.517.444,61 150,71
Total do SUPRIO 92.350.221,01 92.390.217,82 100,04

Porto de Niteroi
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Cais Publico 245.157,48 183.455,86 74,83
Terminal 1 — Nitport 473.140,03 473.211,53 100,02
Terminal 2 — Nitshore 1.378.207,29  1.387.351,34 100,66
' Total GERNIT 2.096.504,80 2.044.018,73 97,50
Porto de Angra dos Reis

Cais Publico 374.795,86 458.685,11 122,38
Terminal Arrendado-  2.286.979,15  2.310.144,91 101,01
Angraporto

Terminais Privativos 29.313,90 0 -
| Total GERANG 2.691.08891 2.768.830,02 102,891
Porto de Itaguai

Cais Publico 1.329.772,69  1.308.967,42 98,44
Terminais Arrendados

CSN 31.102.208,33 34.796.278,38 111,88
Valesul 3.927.973,05 4.362.141,71 111,05
Sepetiba Tecon 3.081.265,34  1.721.549,65 55,87
CPBS 43.199.912,50 53.542.810,30 123,94
' Total ITAPOR 82.641.131,91 95.731.747,46 115,84
TOTAL GERAL 187.626.868,00 203.198.869,41 108,30

Despesas

Dispéndios Correntes

A execugdo total dos Dispéndios Correntes de R$ 286,6 milhdes
representa uma extrapolacao de 40% do valor aprovado para o exercicio.

Essa situacao teve como causa o pagamento de parcela da divida com
o Instituto de Previdéncia Privada — PORTUS no valor de R$ 90,0 milhoes, efetuado
com recursos repassados pela Secretaria Especial de Portus sem, contudo, ter sido
incluido no PDG da CDRJ como dotagao.

Abatendo o valor do pagamento ao PORTUS, verifica-se que no
resultado final a CDRJ manteve a execugdo dentro dos limites aprovados e dos
recursos disponiveis. Foi mantido o contingenciamento de despesas ao longo de todo o
exercicio, para atendimento ao alto grau de bloqueios de receita efetuados no ano pela
justica.

Na composi¢cdo dos gastos, excluindo-se os investimentos do
exercicio, temos como parcelas representativas as despesas com Pessoal, responsavel
por 29% do total executado e, em seguida, as despesas com a divida judicial
responsaveis por 28% do total.
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Constatam-se a extrapolacdo de dotacdo nas Rubricas Pessoal /
Encargos Sociais e Divida Judicial Civel em virtude de dificuldades na projecdo exata
da despesa para o exercicio.

Item % Composicdo
Pessoal 39,0 Fl pagto, encargos sociais.
Material de 0,1 Material para estoque almoxarifado
Consumo

Servicos. Terceiros 9,5 Encargos indiretos ¢/ Pessoal, serv manutencao,
assessoria e consultoria, propaganda e publicidade.

Utilidades e 3,6 Energia, telefone, agua.
Servicos
Tributos 6,2 Pasep, IPTU, Foro.
Juros de Financ 0,5 Juros ref. Financ Externo (Serv. Divida Unido).
Aluguéis 0,5 Viaturas, Imdveis, Radio e telefonia, Sist Seg Sede,
Xeérox.
Multas 1,2 Multas diversas, multas relativas parcelam debito
tributario.
Divida. Trabalhista 1,8 Depositos e bloqueios judiciais.
Divida. Civel 36,0 Divida ativa municipal, bloqueios da Justica Civel
Demais Disp. 1,6 Parcela dos contratos cessdo de créditos, despesas
Correntes mitdas, Aluguéis, indenizagdes e Restituicdes,

Seguros e despesas legais.

Receita Corrente x Despesa Corrente
(exceto Parcelamento Divida Portus)

25.000 - -+ 210.000

3 Receita == Despesa —&— Receita —&— Despesa 1 200.000

Milhares
Milhares

21.000 1 -+ 190.000

+ 180.000
-+ 170.000
17.000 -
+ 160.000

+ 150.000

203.199
196.666

13.000 -
-+ 140.000

+ 130.000
9.000 -+ 120.000

+ 110.000

5.000 T T T T T T T T T T T T 100.000
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Rec Des
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Pessoal

Estimada em R$ 80,5 milhdes a despesa com Pessoal ¢ Encargos
atingiu uma realizacdo na ordem de R$ 77,7 milhoes representando 97% do valor
aprovado. O reajuste salarial do periodo foi de 1% a partir de 01/01/2008, em
conformidade ao acordo salarial 2007-2008.

Rubricas com Excesso de Realizacdo-PDG/08

[tem Orgamentario Dotagao Execu¢ao  (b/a%)
Aprovada Decr
6646
Despesa
Pessoal
Encargos 19.995.274 20.639.799 3%
Sociais

Justificativa: Atraso na regularizagdo da apropriagdo mensal, dificultando uma
projecdo exata.
PESSOAL

11.000 ~ T 90.000

] 10.216
10.500 1 80.000

Milhares
Milhares

10.000 - E=—= ACUMULADO ——@——MENSAL - - -¢- - - PROJETADO
9.500 -

r 70.000

9.000 + r 60.000

8.500 1 | 50.000

8.000 +

r 40.000
7.500 +

77.775

7.000 + r 30.000

6.500 7 L 20.000

6.000 +
r 10.000

5.500 +

5.000 t t T T T T T T | | | | | Fo-
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Realiz. +
Proj.

Material de Consumo e Servicos de Terceiros
Material de Consumo - Executados R$ 87.708,00. Foi imposto forte grau de

contingenciamento visando a canalizacdo dos recursos disponiveis para a
regularizacdo dos constantes bloqueios judiciais ocorridos no periodo.
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Servicos de Terceiros — Executados R$ 18.884.799,00. Foi imposto forte grau
de contingenciamento, visando a canalizacdo dos recursos disponiveis para a
regularizagdo dos constantes bloqueios judiciais ocorridos no periodo. Na execugao foi
dado prioridade aos contratos de caracteristica continuado (Dispéndios Indiretos com
Pessoal, Manutencao de Bens, Limpeza, Auditoria, Assisténcia Técnica e Assessoria).

Material de Consumo

19122 18.836 100.000

=== ACUMULADO =———8——MENSAL - - - ¢~ - - PROJETADO
18.000 - -+ 90.000

16.000 - 14.4 r 80.000
r 70.000
r 60.000
r 50.000

87.708

+ 40.000
r 30.000
r 20.000
r 10.000

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Realiz. +
Proj.

Utilidades e Servicos / Tributos e Encargos Parafiscais / Demais
Dispéndios Correntes / Divida Externa

Utilidades e Servicos, Tributos e Encargos Parafiscais, Demais Dispéndios
Correntes e Divida Externa registraram a execu¢ao dentro do previsto para o exercicio
sem ocorréncia relevante.

Servicos de Terceiros

3.200 - 3.024 T 20.000

[+ 18.000

Milhares
Milhares

2.800 -

[+ 16.000

2.400 -
[+ 14.000

2.000 - [+ 12.000

1.600 [+ 10.000

1200 | [t 8.000

[+ 6.000
800 -

[+ 4.000

E—=ACUMULADO =——@——MENSAL - - -¢- - - PROJETADO

4007 - 2.000

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Realiz. +
Proj.
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Alugueis e Multas

Alugueis — Executados R$ 1.054.755,00. Foram mantidos no exercicio os
contratos de caracteristica “continuado”: Viaturas, Equip. Radio Telec e Telefonia,
Sistema de Seguranca Eletronica, Maquinas Copiadoras e Sanitarios Quimicos.

Multas e Encargos Financeiros — Executados R$ 2.452.912,00. Apresentou
uma execucao de 61%, da previsdo. Considerando a execugao dos ultimos exercicios,
trata-se uma reducao com beneficios para a CDRJ.

Encargos Diversos

10.332
10.500 - + 120.000

10.000 -

Milhares
Milhares

9.500 - r 100.000

9.000 -

r 80.000
8.500 -

8.000 -
r 60.000

7.500 -

102.722

7.000 -
r 40.000

6.500 -

E—=ACUMULADO =——@——MENSAL - - -¢- - -PROJETADO

6.000 - r 20.000

5.620
5.500

5.000 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! b
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Realiz. +

Divida Judicial Proj.

Divida Judicial Trabalhista — Executados R$ 3,5 milhdes correspondente a
89%, da nova previsdo para o ano. Este item representa o montante das despesas
judiciais trabalhista, incluidos os bloqueios efetuados diretamente em conta corrente
¢/ou na origem da arrecadagao.

Divida Judicial Civel - Executados R$ 71,7 milhdes (118% da dotagdo
aprovada). O maior responsavel pela extrapolacdo inclusive da dotagdo reprogramada
foi o processo n° 1998.001.185286-0-11* VC de JP MORGAM e CIAM (R$ 52,2
milhdes - 72% do total executado). O aumento no valor bloqueado mensalmente
exigiu a instaura¢cdo de um contingenciamento rigoroso, para ser evitado desequilibrio
orcamentario e financeiro do PDG/08. E de conhecimento a incapacidade da CDRJ em
suportar a permanéncia desse bloqueio que ainda se encontra sem uma solugdo
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definitiva. O Setor Juridico, ap6s algumas agdes adotadas, aguarda decisdo da Justica
ordenando a paralisacdo dos bloqueios e o retorno a CDRJ dos recursos retidos.

Demais Dispéndios

Demais Dispéndios Correntes — Executados R$ 3,2 milhdes representando
61% da Dotacao Aprovada. Dotacdo ajustada na Proposta de Reprogramacgao. Nesse
Grupo classificam-se as despesas: Desp. Mitdas de Pronto Pagamento; Indeniz. e
Restituigdes; Desp. Legais; Seguros. Para este item estd sendo mantido o
contingenciamento da execu¢do dentro da capacidade da CDRJ.

Parcelamento da Divida com o PORTUS - Executados R$ 90,0 milhdes.
Foram recebidos da Secretaria Especial de Portos os recursos para a efetivacao do
pagamento.

Despesa Executada

Div Civel

"\ .‘
Serv. Terceiros—/ : .

Material de Consumo

Utilid/Servigos

Juros Financiamento

Aluguéis
Multas

Div Trabalhista

Demais
Pessoal
PDG 2008 — Execucao
Decreto Decreto
Compromiss
ITEM 6.251/2007 6.646/2008 ado. Diferenca % Execucdo %
ORCAMENTARIO
(B/A (C/A
(A) B) (A-B) ) © )
DESPESA
1 DISPENDIOS CORRENTES 176.207.305 | 207.447.526 | 294.281.189 | -86.236.009 | 142 289.469.322 | 140
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PESSOAL 74.229.724 80.568.024 | 78.079.757 2.488.267| 97 77.775.082 | 97
MAT. CONSUMO 2.367.800 1.167.800 530.478 637.322| 45 87.708 | 8
SERV. TERCEIROS 27.291.504 25.893.424 | 21.033.266 4.860.158 | 81 18.884.799 | 73
UTIL. SERVICOS 8.864.277 8.864.278 7.361.780 1.502.498 | 83 7.090.511| 80
TRIB. ENC. PARAFISCAIS 10.800.000 14.500.000 | 12.899.956 1.600.044 | 89 12.443.793 | 86
JUROS DE FINANC. 1.200.000 1.200.000 1.075.411 124.589 | 90 1.075.411| 90
ALUGUEIS 1.454.000 1.254.000 1.182.918 71.082 | 94 1.054.755 | 84
MULTAS E ENCARGOS
FINANC 5.000.000 4.000.000 2.501.003 1.498.997| 63 2.452912| 61
DIVIDA JUDICIAL
TRABALHISTA 15.000.000 4.000.000 3.574.375 425.625| 89 3.565.253 | 89
DIVIDA JUDICIAL CIVEL 21.707.504 60.641.120 | 72.347.870 | -11.706.750 | 119 71.766.202 | 118
DEMALIS DISP. CORRENTES 8.292.496 5.358.880 3.694.375 1.664.505| 69 3.272.896 | 61
PARCELAMENTO DIVIDA
PORTUS 0 0| 90.000.000| -90.000.000 90.000.000
2 DISPENDIOS DE CAPITAL 110.910.000 | 170.820.962 | 109.888.132 | 60.932.830 | 64 72.041.846 | 42
AMORTIZACAO 1.650.000 1.650.000 1.558.286 91.714| 9%4 1.558.286 | 94
INVESTIMENTOS 109.260.000 169.170.962 | 108.329.846 | 60.841.116| 64 70.483.560 | 42
Recursos Proprios 2.700.000 3.455.115 842.788 2.612.327| 24 361.670 | 10
Recursos do Tesouro 106.560.000 165.715.847 | 107.487.058 | 58.228.789 | 65 70.121.889 | 42
1-Recursos - 2008 106.560.000 19.000.000 7.282.929| 11.717.071| 38 1.173.029| 6
1.1- Orgam Fiscal-08 106.560.000 19.000.000 7.282.929| 11.717.071| 38 1.173.029| 6
2- Exerc Antr/Restos a Pagar 0 38.533.192 5.880.229 | 32.652.963| 15 0| O
2-1- PPI-Restos a Pagar-07 0 21.886.033 4.622.309 | 17.263.724| 21 of O
2-2- PPI-Restos a Pagar-06 0 1.257.920 1.257.920 0| 100 of 0
2-3-PPI-Restos a Pagar —
05 0 15.389.239 0 o 0 o 0
3 -Saldo Fina Exerc Anter 0| 108.182.655| 94.323.900 | 13.858.755| 87 68.948.861 | 64
3.1-Saldo Financ
Exer/2003 0 970.737 754.784 215.953| 78 714784 | 74
3.2-Saldo Financ
Exerc/2004 0 4.548.056 2.813.652 1.734.404 | 62 1.395.495| 31
3.3-Saldo Financ
Exerc/2005 0 3.842.642 3.205.845 636.797 | 83 3.205.845| 83
33.4-Saldo Financ
Exerc/2006 0 9.786.846 3.242.616 6.544.230| 33 191.349| 2
3.5-Saldo Financ
Exerc/2007 0 89.034.374 | 84.307.003 4.727.371| 95 63.441.388 | 71
I- TOTAL DAS DESPESAS 287.117.305 | 378.268.488 | 404.169.321 | -25.900.833 | 107 361.511.168 | 96
Decr. LG, Execuc¢ao . L 7
6.251/07 6.646/08 (B) Diferenca | (B/A | Arrecadado | (C/A
RECEITA A) (A-B) ) )
RECEITAS CORRENTES 160.228.178 | 187.626.870 | 203.198.869 | -15.571.999 | 108 178.448.845 | 95
1 REC. OPERACIONAL 144.126.831 | 163.252.035 | 178.663.530 | -15.411.495 | 109 170.331.430 | 104
2 REC.NAO OPERAC. 16.101.347 24.374.835 | 24.535.339 -160.504 | 101 8.117.415| 33
Aluguéis 5.454.501 7.653.525 6.629.798 1.023.727| 87 0
Outras ndo Operacionais 10.646.846 16.721.310 | 17.905.541 | -1.184.231| 107 0
3 REC. AUM. PATRIMONIO
Liquido 121.560.000 72.533.192 | 128.218.549 | -55.685.357 | 177 128.218.549 | 177
Orgamento Investimentos 106.560.000 57.533.192 | 23.718.549 | 33.814.643 | 41 23.718.549 | 41
Custeio saneamento 15.000.000 15.000.000 | 14.500.000 500.000 | 97 14.500.000 | 97
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Custeio - Portus 0 0| 90.000.000| -90.000.000| O 90.000.000| O
4-Convénio Prefeitura do RJ(Ex Ant) 0 9.982.000 2.910.512 7.071.488 | 29 2.910.512| 29
5 VAR CAP GIRO / VAR
Disponivel 5.329.127 | 108.126.426 | 100.889.227 7.237.199| 93 100.889.227 | 93
I1 -TOTAL DOS RECURSOS 287.117.305 | 378.268.488 | 435.217.157 | -56.948.669 | 115 407.556.621 | 108
Variac¢ao de Execucdo (I1-1) 31.047.836 46.045.453
PDG 2008 — Usos e Fontes
Execucio Orcamentaria - 2008 (Janeiro a dezembro)
FONTES USOS
Decreto Receita o Lei + o Desp o o
6.6462008 Executada & Créditos Desp Compr % Empenhada % DespExec %
187.626.87 203.198.86
Faturamento 0 9 108 | Pessoal 80.568.024  78.079.757 97 77.764.757 29 77.772.167 29
Material 1.167.800 530.478 45 87487 O 87.708 0
Servigos Terceiros  25.893.424  21.033.266 81 17.852.760 7 18.850.916 7
Utilidades
Servicos 8.864.277 7.361.780 83 6854.668 3 7.055.184 3
Tributos 14.500.000  12.899.956 89 11.632.447 5 12443793 5
Juros/Amorti
Divida 2.850.000 2.633.697 92 1.181.130 1 1.181.130 1
Outros Disp
Correntes 10.612.880 7.378.296 69 6.637.866 3 6.771.577 3
144.456.40 124.162.47
Sub (1) 6 129.917.230 122.011.115 47 5 47
Divida Jud.
Trabalhista 4.000.000 3.574.375 3.574.365 1 3.565.253 1
Divida Judicial
Civel 60.641.120  72.347.870 71.766.202 27 71.766.202 27
Invest Rec
Proprios 3.455.115 842.788 391.063 0 361.671 0
Var Cap 108.126.42 100.889.22 Inv Tes Sd Fin Ex.
Giro/Disp 6 7 Ant. 98.200.655 91.413.388 66.134.981 25 66.038.349 25
14.500.000
Rec Tes - Custeio  15.000.000 0 97
310.753.29 318.588.09 310.753.29 267.427.62
Total Recursos 6 6 Total Dispendios 6 298.095.651 268.358.646 100 8 100
Rec Faturada / Desp Empenhada /
Prev Rec 103% Dot Aprovada % 86%
Rec.Tes.Exer.Ant Rec.Tes.Exer.Ant(
(Conv.Pref) 9.982.000 2.910.512 29 | Conv.Pref) 9.982.000 2.910.512 2.910.512 2.910.512
Inv Rec Tes do
Rec Tes Invest 57.533.192 23.718.549 41 |Exerc 57.533.192  13.163.158 1.173.029 1.173.029
Rec Tes. Custeio-
Portus 0 90.000.000 Divida Portus 0  90.000.000 90.000.000 90.000.000
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Total do 378.268.48 435.217.15 Total do 378.268.48 361.511.16
Exercicio 8 7 115 Exercicio 8 404.169.321 362.442.187 8

(Recursos Totais/Previsdo

Total

(Desp Total Emp /
115% Desp Total
Aprovada) 96%

Orc¢amento de Investimentos — 2008

Fixado pela Lei 11.647 de 24 de margo de 2008 (LOA-08) para o
Orcamento de Investimentos o valor de R$ 109,2 milhdes, sendo R$ 106,5 milhdes
com recursos do Tesouro e R$ 2,7 milhdes com recursos proprios. Posteriormente
suplementado pelos: Decreto s/n® de 30/01/08, MP 424/08 de 16/04/08, Lei n® 11.846
de 03/12/08, Lei n°® 11.857 de 15/12/08 e Lei 11.872 de 19/12/08, passando para R$
169.170.962,00.

O Aumento de Capital Social foi autorizado pelo Decreto s/n°, de 31
de julho de 2008. O cronograma de desembolso das acdes fora encaminhado a
Secretaria Especial de Portos para os respectivos repasses de dotacdes. Apresentou
uma despesa compromissada de R$ 108,3 milhdes e uma execucdo de R$ 70,4
milhdes.

A baixa execucdo ¢ em grande parte causada pela divulgacao tardia,
do detalhamento por acdes, da LOA/08, ocorrida somente em 29/05/08 e a falta de
disponibilidade pelo Tesouro para a totalidade dos recursos aprovados para o
exercicio.

Os recursos disponiveis montaram em R$ 126,3 milhoes, sendo R$
108,1 milhdes como saldo financeiro de 2007 e, R$ 23,7 milhdes repassados no
exercicio.

A anélise do comportamento da Execucdo Or¢camentaria constatou um
faturamento da Receita Propria ultrapassando a previsdo para o periodo (108% - R$
203,1 milhdes). A arrecadagdo da Receita Propria no periodo alcangou 95% do
faturamento, totalizando um montante de R$ 178,4 milhdes. Nao foi apresentada pela
area operacional qualquer perspectiva de reducdo de desempenho para o exercicio de
2009.

Considerando o montante de recursos financeiros disponiveis no
exercicio no valor de R$ 407,5 milhdes constata-se a capacidade da CDRJ em garantir
a totalidade da execucdo da despesa de R$ 361,5 milhdes. Contudo verifica-se a
eminente situagdo de desequilibrio or¢gamentario e financeiro, causado pela mudanga
da estratégia judicial de apuragdo dos valores a serem bloqueados pela justica,
passando a ser calculados e depositados diretamente pelos arrendatéarios, provocando
um aumento considerado do valor mensal retido. A CDRJ vé-se na condicao de frear
varios projetos, inclusive de manutengao de seu patrimdnio, em virtude da retirada do
seu capital de giro pela justica.
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Projetos Custeados com Recursos do Tesouro

1) Projeto: 26.784.1458.10VS.0033
Acdo: Implantacio do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-Code) no Porto de

Itaguai
Valor do Projeto — RS 22.422.668,00 Executado até 2007 — RS 3.459.492,00

Créditos aprovados em 2008: RS 12.354.023,00 — Meta Fisica: 73,0 %
Saldo Financeiro de 2004 - R$ 1.443.037,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Saldo Financeiro de 2006 - R$ 1.500.000,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Restos a Pagar de 2007 - R$ 4.410.986,00 (MP n°® 424 de 16/04/2008)
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 5.000.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 686.606,71 % de Execucio: 4,1

Executado em 2008:

1) Pagamento da 9* medigdo da Siemens, referente a implantacdo do SIS-
ITAPOR;

2) Aquisi¢do de grupo gerador para a superintendéncia da guarda portudria;

3) Obra de fechamento das guaritas do ITAPOR;

4) Construgdo de muro fronteiri¢o do Vilar de Coqueiros;

5) Logon Construgdes e Consultoria Técnica em Engenharia Ltda — 2% e 3?
medi¢cdes — Adequacao das instalacdes de acesso do Porto de Itaguai — ISPS-
CODE;

6) Aquisicdo de 30.000 cartdes de identificacdo — Ordem de Fornecimento (OF) n
040/2008.

o

A Executar:
1) Ampliacdo da portaria principal do ITAPOR — em analise pela Comissdo
Permanente de Licitacdo (CPL) da documentacao habilitatoria;
2) Conclusao do contrato C-SUPJUR n° 027/2008, referente a constru¢ao de muro
fronteiri¢o ao Vilar dos Coqueiros;

2) Projeto: 26.784.1458.10VW. 0033

Acao: Implantacio do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-Code) no Porto do
RJ

Valor do Projeto - RS 28.558.431,00 Executado até 2007 — RS 10.555.411,00

Créditos aprovados em 2008: RS 10.634.269,00 — Meta Fisica: 51,0 %
Saldo Financeiro de 2004 - R$ 1.277.435,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Saldo Financeiro de 2006 - R$ 1.747.767,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Restos a Pagar de 2007 - R$ 6.609.067,00 (MP n° 424 de 16/04/2008)
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 1.000.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
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Executado em 2008: RS 543.772,43 % de Execucao: 2,6

Executado em 2008:

1) Pagamento da 9* medigdo da Siemens, referente a implantacdo do SIS-
RIOPOR;

2) Despesas com projeto do sistema de ilumina¢ao no RIOPOR;

3) Despesas com aquisi¢ao de 4 Bastdes Anti-tumulto;

4) Pagamento da 2% parcela de cartdes de aproximagao;

5) Pagamento da 3* medi¢do do projeto de monitoramento das embarcagdes dentro
das areas do Porto Organizado;

6) Aquisicao de grupo gerador para a superintendéncia da guarda portuaria; e

7) Pagamento da 1* medicao do Sistema de GIS, do RIOPOR

A Executar (Iniciados procedimentos):

1) Construcao da nova sede da SUPGUA — Fase inicial de licitagdo;
2) Instalagdo de aparelhos de ar-condicionado — pregao em andamento;
3) Projeto de sistema de informacdes geograficas.

3) Projeto: 26.784.1458.11HG.0033
Acao: Implantacio do Sistema de Defensas no Porto do Rio de Janeiro
Valor do Projeto — R$ 10.000.000,00 Executado até 2007 — RS 4.200.000,00

Créditos aprovados em 2008: RS 2.000.000,00 — Meta Fisica: 20,0 %
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 2.000.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execucao: 0,0

A Executar:
Instalagao de defensas no RIOPOR — Suspensa para atualiza¢ao da proposta
técnica.
4) Projeto: 26.784.1458.11HR.0033
Acao: Implantaciio de sistema de sinalizacao nautica do Porto do Rio.
Valor do Projeto — 7.000.000,00 Executado até 2007 — RS 0,00

Créditos aprovados em 2008: RS 2.000.000,00 — Meta Fisica: 28,0 %
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 2.000.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execuc¢ao: 0,0
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A Executar (Iniciados procedimentos):

O Projeto Bésico esta concluido. Aguarda-se nova defini¢do de adequacao
técnica.
5) Projeto: 26.784.1458.1151.0033
Acao: Prevencio, Preparacio e Enfrentamento para a Pandemia de Influenza
(RJ).
Executado até 2007 — R$ 0,00

Créditos aprovados em 2008: RS 450.000,00 — Meta Fisica: 1,0 un
Restos a Pagar de 2007 - R$ 450.000,00 (Dec. s/n® de 30/01/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execuc¢ao: 0,0

A Executar: A Executar (Iniciados procedimentos):
Aguardando orientagdes da Secretaria Especial de Portos.

6) Projeto: 26.784.1458.12EK.0033
Acao: Melhoramentos InfraEstrutura do Porto de Itaguai
Valor do Projeto — R$ 9.160.000,00 Executado até 2007 — RS 3.356.997,00

Créditos aprovados em 2008: RS 296.642,00 — Meta Fisica: 3,0 %
Saldo Financeiro de 2005 - R$ 296.642,00 (Dec. s/n® de 30/01/2008)
Executado em 2008: RS 295.332,59 % de Execucao: 3,0

Executado em 2008:

Pagamento das 12%) 137, 14% 15% 16* e 17" medi¢des da construgdo e instalacao
do complexo administrativo e inspe¢do fitossanitdria de Sepetiba - GIVER
ENGENHARIA LTDA - C-SUPJUR 004/2006. Concluido.

7) Projeto: 26.784.1458.121E.0033
Acao: Recuperacio do Sistema Viario Interno do Porto de Itaguai
Valor do Projeto — R$ 4.000.000,00 Executado até 2007 — RS 1.986.246,00

Créditos aprovados em 2008: RS 1.513.754,00 — Meta Fisica: 19,0 %
Saldo Financeiro de 2004 - R$ 13.754,00 (MP n° 424 de 16/04/2008)
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 1.500.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execuc¢ao: 0,0

A Executar (Iniciados procedimentos):
1) Pavimentacdo da pista 500 do ITAPOR — Licitagdo em fase de julgamento de
habilitagao;
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2) Pavimentacao da pista 200 do ITAPOR — Licitagdo em fase de julgamento de
habilitagao.

8) Projeto: 26.784.1458.121F.0033

Acio: Adequacao das instalacoes de controle de transportes de carga no Porto de
Itaguai

Valor do Projeto — R$ 1.000.000,00 Executado até 2007 — RS 595.094,00

Créditos aprovados em 2008: RS 470.875,00 — Meta Fisica: 47,0 %
Saldo Financeiro de 2004 - R$ 470.875,00 (Dec. s/n® de 30/01/2008)
Executado em 2008: R$ 21.990,00 % de Execucao: 2,2

Executado em 2008:
Pagamento da 9* medi¢do — Fornecimento, montagem, instalagdao e afericao de
balanga para controle de carga e pesagem de veiculo e mercadoria — SATEC IND E

COM LTDA - C-SUPJUR 33/2005.

9) Projeto: 26.784.1458.121G.0033

Acao: Implementacdo Centro Avancado de Controle de Trafego no Porto de
Itaguai

Valor do Projeto — R$ 7.000.000,00 Executado até 2007 — RS 0,00

Créditos aprovados em 2008: RS 2.500.000,00 — Meta Fisica: 36,0 %
Saldo Financeiro de 2004 - R$ 1.000.000,00 (MP n°® 424 de 16/04/2008)
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 1.500.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execuc¢ao: 0,0

A Executar (Iniciados procedimentos):

Projeto Basico concluido. O procedimento licitatorio sera iniciado em janeiro
de 2009, considerando que o valor aprovado neste ano ser insuficiente para executar
parte do projeto que custard 5,5 milhdes. Em 2009 esta previsto ser aprovado mais 3,0
milhdes.

10) Projeto: 26.784.1458.121H.0033
Aciao: Construcao do Complexo administrativo portuario do Porto do Rio.
Valor do Projeto — R$ 300.000,00 Executado até 2007 — R$ 0,00

Créditos aprovados em 2008: R$ 300.000,00 — Meta Fisica: 67,2 %
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 300.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execucao: 0,0
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A Executar (Iniciados procedimentos):

A obra de complementagdo do complexo administrativo foi cancelada em
virtude do imdvel ter sido transferido para o INPH-SEP.
11) Projeto: 26.784.1458.1211.0033
Acao: Construcao do Complexo Administrativo Portuario do Porto de Itaguai.
Valor do Projeto — R$ 1.977.966,00 Executado até 2007 — R$ 500.000,00

Créditos aprovados em 2008: RS 1.300.000,00 — Meta Fisica: 66,0 %
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 1.300.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execucao: 0,0

A Executar (Iniciados procedimentos):
Obras complementares do prédio do complexo administrativo — Licitagdo em
fase de julgamento de habilitagdo.

12) Projeto: 26.784.1458.1211..0033
Acao: Construcao de Subestacao de Energia Elétrica no Porto do Rio.
Valor do Projeto — R$ 700.000,00 Executado até 2007 — RS 388.951,00

Créditos aprovados em 2008: RS 311.049,00 — Meta Fisica: 44,0 %
Saldo Financeiro de 2004 - R$ 311.049,00 (Dec. s/n°® de 30/01/2008)
Executado em 2008: RS 282.613,27 % de Execucao: 40,0

Executado em 2008:
Pagamento da 17* medi¢do do contrato C- DEPJUR N° 043/98 firmado com a
SIEMENS e respectivo reajustamento.

13) Projeto: 26.784.1458.121M.0033
Acio: Melhoramento na InfraEstrutura Portuaria no Porto do Rio de Janeiro.
Valor do Projeto — RS 2.400.000,00 Executado até 2007 — RS 2.368.096,00

Créditos aprovados em 2008: RS 31.904,00 — Meta Fisica: 1,0 %
Saldo Financeiro de 2004 - R$ 31.904,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Executado em 2008: RS 22.212,64 % de Execucao: 0,7

A Executar (Iniciados procedimentos):
Pagamento a Light por servicos de modernizagdo de Subestacdes, referente ao
contrato C-SUPJUR 098/2006 — R$ 22.212,64.
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14) Projeto: 26.784.1458.3338.0033

Acao: Construcio do Terminal de Minério, Gusa e Produtos Siderurgicos — Porto
de Sepetiba.

Executado até 2007 — RS 484.449,00

Créditos aprovados em 2008: RS 335.201,00 — Meta Fisica: 1,0 %
Saldo Financeiro de 2003 - R$ 335.201,00 (Dec. s/n® de 30/01/2008)
Executado em 2008: RS 262.728,13 % de Execucao: 0,8

Executado em 2008:
1) Pagamento da 3* medicdo — Recuperagdo e pavimentagao asfaltica da pista de
Itaguai - C-SUPJUR 87/2007;
2) Pagamento das 1%, 2% e 3" medi¢cdes da contratacdo dos servigos de rede de
abastecimento da 4gua do ITAPOR - C-SUPJUR 26/2008;
3) Pagamento das 1* e 2* medi¢des - Alimentacdo externa do complexo adm. e
portdao da I[Tha da Madeira do Porto de Itaguai - C-SUPJUR n° 070/2008.

A Executar (Iniciados procedimentos):
1) Ampliagdo da rede de drenagem superficial na drea do complexo administrativo
do Porto de Itaguai — Fase inicial de licitacdo.

15) Projeto: 26.784.1458.3340.0033
Acéo: Construcao do Terminal de Contéineres no Cais do Caju (RJ).
Executado até 2007 — R$ 0,00

Créditos aprovados em 2008: RS 635.536,00 — Meta Fisica: 8,0 %
Saldo Financeiro de 2003 - R$ 635.536,00 (Dec. s/n® de 30/01/2008)
Executado em 2008: RS 452.056,00 % de Execucao: 5,7

Executado em 2008:
Pagamento das 131* e132* medig¢des e respectivos reajustamentos do contrato
C-DEPJUR N°041/88.

16) Projeto 26.784.1458.3E70.0033
Acao: Recuperaciao do Acesso Rodo-ferroviario do Porto do Rio de Janeiro
Valor do Projeto — R$ 9.982.000,00 Executado até 2007 — RS 0,00

Créditos aprovados em 2008: R$ 10.631.684,00 — Meta Fisica: 100,0 %
Saldo Financeiro de 2005 - R$ 6.436.000,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Saldo Financeiro de 2006 - R$ 3.546.000,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Recursos Proprios - R$ 649.684,00 (Lei n° 11.846, de 03/12/2008)
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Executado em 2008: R$ 2.910.512,00 % de Execucao: 28,7

Executado em 2008:

Convénio Ferrovidrio - Pagamento das indenizagdes cobertas das 1* a 6*
prestacdes de contas — Convénio de Apoio Técnico e Financeiro relativo a
indeniza¢des de 350 familias — C-SUPJUR 79/2005. Concluido.

A Executar (Iniciados procedimentos):
Convénio Rodoviario entre a CDRJ e o Municipio do Rio — Implantacdo de
novo acesso ao Porto do Rio de Janeiro em fase de prorrogacao de prazo.

17) Projeto: 26.784.1458.3E72.0033
Acio: Implantacao de Balangas no Porto do Rio de Janeiro.
Valor do Projeto — R$ 515.534,00 Executado até 2007 — R$ 295.304,00

Créditos aprovados em 2008: RS 103.078,00 — Meta Fisica: 20,0 %
Saldo Financeiro de 2006 - R$ 103.078,00 (Dec. s/n® de 30/01/2008)
Executado em 2008: RS 29.649,00 % de Execucao: 5,8

Executado em 2008:
Pagamento da 8" medi¢do — Fornecimento, montagem, instalagdao e afericao de

balangas para controle de carga e pesagem de veiculo e mercadoria — SATEC IND E
COM LTDA — C-SUPJUR 33/2005. Concluido.

18) Projeto: 26.784.1458.3E74.0033
Acao: Ampliacdo da Rede Elétrica no Porto do Rio de Janeiro
Valor do Projeto — RS 8.000.000,00 Executado até 2007 — RS 490.976,00

Créditos aprovados em 2008: RS 5.034.374,00 — Meta Fisica: 63,0 %
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 2.000.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Saldo Financeiro 2007 - R$ 3.034.374,00 (Lei 11.846 de 03/12/2008)
Executado em 2008: RS 2.865.949,16 % de Execucio: 35,9

Executado em 2008:
Pagamento das 3* a 10 medi¢des referentes a recuperacdo e modernizacao do
sistema elétrico de média tensdao do Porto do Rio de Janeiro — C-SUPJUR 098/2006.

A Executar (Iniciados procedimentos):
Pagamento das ultimas medi¢des e reajustes do contrato C-SUPJUR 098/2006.
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19) Projeto: 26.784.0225.6504.0033
Ac¢do: Estudos e Projetos para Racionalizacido da Operacdo Portuaria e Protecdo
ao Meio Ambiente

Valor do Projeto: #ATIVIDADE# Executado até 2007 - RS
2.354.014,00

Créditos aprovados em 2008: RS 2.257.920,00 — Meta Fisica: 8,0 %
Restos a Pagar de 2006 - R$ 1.257.920,00 (Dec. s/n° de 30/01/2008)
Or¢amento Fiscal 2008 - R$ 1.000.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execucao: 0,0

A Executar (Iniciados procedimentos):
1) Conclusdo do convénio de apoio técnico-cientifico com o CENTRAN;
2) Estudos geotécnicos do canal do ITAPOR — C-SUPJUR n° 065/2008;
3) Estudo de viabilidade de ampliacido do Porto do Rio — Licitagdo em
analise pelo setor juridico;
4) Projeto de recuperacao e aprofundamento dos bercos do cais da Gamboa.

20) Projeto: 26.784.1458.7376.0033
Acdo: Dragagem do Canal de Acesso da Bacia de Evolucao do Porto de Itaguai
Valor do Projeto — R$ 380.733.300  Executado até 2007 — RS 0,00

Créditos aprovados em 2008: RS 101.389.239,00 — Meta Fisica: 4.644.,8
mil m?

Saldo Financeiro de 2007 - R$ 86.000.000,00 (MP n° 424 de 16/04/2008)
Restos a Pagar 2007 - R$ 15.389.239,00

Executado em 2008: R$ 61.748.467,16 Qtde Executada: 2.431,2 mil m?

Executado em 2008:
1) Pagamento das 2%, 32 4% 5% 6% 7% e 8" medicdes e respectivos reajustes
do contrato com a firma Bandeirantes — dragagem de infra-estrutura
aquaviario de acesso ao Porto de Itaguai — DEPJUR 18/2000;
2) Pagamento das 1%, 2% 3% 4% 5* e 6 medigdes do contrato com a firma
Ster Engenharia Ltda — Dragagem do acesso aquavidrio do Porto de
Itaguai — C-SUPJUR 035/2008.

A Executar (Iniciados procedimentos):
Pagamento das outras medigdes previstas nos contratos C-SUPJUR 035/2008 e
018/2000.
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21) Projeto: 26.784.1458.7390.0033
Acao: Implantacio do sistema de sinalizacio nautica no Porto de Itaguai
Valor do Projeto — R$ 4.000.000,00 Executado até 2007 — RS 1.240.000,00

Créditos aprovados em 2008: RS 1.400.000,00 — Meta Fisica: 35,0 %
Orcamento Fiscal 2008 - R$ 1.400.000,00 (Lei 11.647 de 23/03/2008)
Executado em 2008: RS 0,00 % de Execucao: 0,0

A Executar (Iniciados procedimentos):
Fornecimento, instalagdo e monitoramento de sinais flutuantes — Licitagdo em
fase de analise pelo setor juridico.

22) Projeto: 26.784.1458.1K87.0033
Acao: Implementacio do Plano Contingéncia e Enfrentamento a Pandemia de

Influenza
Executado até 2007 — R$ 0,00

Créditos aprovados em 2008: RS 707.000,00 — Meta Fisica: 1,0 un
Restos a Pagar de 2007 - R$ 707.00,00 (Lei n° 11.857, de 15/12/2008)
Executado em 2008: R$ 0,00 Unidade de Execuciao: 0,0

A Executar (Iniciados procedimentos):
Nao houve execucao pois os créditos foram aprovados e publicados somente no
final do exercicio.

23) Projeto: 26.784.1458.7E69.0033
Acao: Dragagem de Aprofundamento no Porto do Rio de Janeiro
Executado até 2007 — R$ 0,00

Créditos aprovados em 2008: RS 9.708.980,00 — Meta Fisica: 631,0 mil
m3

Restos a Pagar 2007 - R$ 9.708.980,00

Executado em 2008: RS 0,00 Qtde Executada: 0,0 mil m?

A Executar (Iniciados procedimentos):
Nao houve execucao, pois os créditos foram aprovados e publicados somente no
final do exercicio.
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Recursos do Tesouro - 2008

R$ 240.000,00 -

[’
o
é R$ 200.000,00 -
165.716
R$ 160.000,00 -
R$ 120.000,00 -
R$ 80.000,00 - 70.860 69.940
R$ 40.000,00 - I I
R$ 0,00 -
Aprovado ‘ Empenhado ‘ Executado
Recursos do Tesouro

Projetos Custeados com Recursos Proprios

1) Projeto: 26.784.0230.100Y
Acao: Recuperacio e pavimentaciao das vias internas - RIOPOR

Aprovado/2008: R$ 700.000,00 — Meta Fisica: 33,0 %
Executado/2008: R$ 0,00
% de Execucao: 0,0

A Executar (Iniciados procedimentos):
Servigcos de recuperacao da pavimentacao de areas internas de
movimentac¢ao de cargas no RIOPOR - Fase inicial de licitagao.

2) Projeto: 26.784.0230.3341
Aciao: Desapropriacio para expansao de area no SETPOR (SUPJUR)

Aprovado/2008: R$ 500.000,00 — Meta Fisica: 6.250,0 m?
Executado/2008: R$ 259.965,61
Qtde Executada: 3.249,6 m?

Executado em 2008: Pagamento de custas judiciais.

3) Projeto: 26.784.0807.4101

Acio: Manutenc¢ao e adequacao de bens imodveis
Aprovado/2008: R$ 605.431,00
Executado/2008: R$ 0,00
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% de Execucao: 0,0

Justificativa (s) — ndo houve execucao até o referido més.

4) Projeto: 26.784.0807.4102
Acao: Manutencido adequacio bens mdveis, veiculos, maquinas e equip

Aprovado/2008: R$ 500.000,00
Executado/2008: R$ 98.704,81
% de Execucao: 19,7

Executado em 2008:

1) aquisicdo de 3 rack para servidores de alta escalabilidade;
2) aquisi¢do de mobilidrios;

3) aquisicao de livros;

4) aquisi¢ado de calculadoras de mesa,;

5) aquisi¢ao de bomba hidraulica;

6) aquisicao de maquina fotografica;

7) aquisicao de nobreak;

8) aquisicao de sirene;

9) aquisicao de guarita;

10)aquisi¢@o de bandeiras;

11)Conclusao da instalagdo da cancela de acesso ao estacionamento do Pier Maua;
12)Aquisi¢do de aparelhos de ar-condicionado.

5) Projeto: 26.784.0807.4103
Acao: Manutencio e Adequacao Ativos Informatica e Teleprocessamento

Aprovado/2008: R$ 500.000,00
Executado/2008: R$ 3.000,00
% de Execucao: 0,6

Executado em 2008:Compra de um notebook para o presidente da CDRJ, conforme
OF n° 080/2007.
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R$ 3.500,00 -
R$ 3.150,00 -
R$ 2.800,00 -
R$ 2.450,00 -
R$ 2.100,00 -
R$ 1.750,00 -
R$ 1.400,00 -
R$ 1.050,00 -
R$ 700,00 - 264 263
R$ 350,00 -

R$ 0.00 B

Aprovado Empenhado Executado

3.455

Milhares

Recursos Proéprios

2.4.1. Evolucao de gastos gerais

O acompanhamento de gastos ¢ realizado através do Balango Patrimonial, o qual, é
publicado anualmente em conjunto com o Relatério Anual de Administragao.

3. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

4. Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

5. Demonstrativo de transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio

De acordo com as informagdes da Superintendéncia Financeira — SUPFIN da CDRJ,
esta apresenta em seus registros contdbeis as transferéncias, recebidas da UNIAO, a

titulo de crédito para aumento de capital.

No ano de 2008, o crédito recebido foi de R$128.236.442,02 (valor nominal), sendo o
valor de R$128.734.981,37, corrigido até 31/12/2009.
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6. Previdéncia Complementar Patrocinada

a) ldentificagcdo da Entidade (Nome/Razdo Social e CNPJ)
PORTUS - Instituto de Seguridade Social
CNPJ: 29.994.266/0001-89

b) Demonstrativo anual:
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vi)

vii)

viii)

Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes;

RS 35.873.894,43

Valor total das contribui¢des pagas pelos empregados participantes;
Repasse — Desconto de Empréstimos: R$ 664.919,45

Repasse — Descontos de Contribui¢des: R$ 2.376.621,26

Valor total das contribui¢des pagas pela patrocinadora;

RS 2.544.063,61

Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora;

R$ 90.000.000,00 (Divida Patronal de Contribui¢des em Atraso).
Discriminag¢ao da razao ou motivo do repasse de recursos que nao
sejam contribuigdes;

Em 2008 a CDRIJ renegociou o compromisso junto a PORTUS, para
pagamento da contribuicdo patronal em atraso, pagando em 18 de
dezembro a quantia de R$90.0000,00, no ato, ¢ onze parcelas
simbdlicas de R$10.000,00. O saldo restante sera pago em
18/12/2009 em uma Unica parcela.

Valor total por tipo de aplicagdo e respectiva fundamentagao legal,;
Os valores de aplicagdao nao sao segregados por patrocinadora face o
plano de beneficios do PORTUS (PBPI1) ser pela modalidade de
unifundo. A fundamentagdo legal para as aplicagdes bem como seus
respectivos limites, encontram-se fundamentadas na Resolugao CMN
n® 3.456/07.

Manifestacao da Secretaria de Previdéncia Complementar;

Até o presente momento nido houve qualquer manifestagdo. A
fiscalizacdo da SPC no PORTUS encontra-se em curso, sem prazo
para finalizagdo.

Parecer da auditoria independente;

A UHY Moreira-Auditores, examinou o balanco patrimonial da
PORTUS - Instituto de Seguridade Social, levantado em 31 de
dezembro de 2008, e as respectivas demonstracdes do resultado e dos
fluxos financeiros, correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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As provisdes matematicas a constituir, no montante de R$ 172.824
mil, relacionadas as Patrocinadoras que possuem contrato de dividas
com o PORTUS, ndo foram objeto de andlise atuarial pelo
profissional especializado, sendo responsabilidade da PORTUS a
exatiddo quando a informacao de seu valor.

As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, apresentadas para fins comparativos, foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram
parecer, datado de 24 de margo de 2008, com ressalvas e énfases
semelhantes as comentadas no parecer da UHY Moreira-Auditores.

¢) Em caso de descumprimento dos limites fixados em lei para o repasse de recursos
pela patrocinadora, informe quais providéncias estdo sendo adotadas para a
adequacgdo:

Posteriormente a realizacdo de cobranga a patrocinadora através de correspondencias,
os valores relativos as dividas sdo objeto de processos judiciais.

Firmado no més de dezembro de 2008, acordo referente a um dos processos que
tramitam na esfera judicial tendo como base para pagamento, inicial e parcial, o valor
de R$ 90.000.000,00 ¢ 11 parcelas de R$ 10.000,00 atualizadas mensalmente.

d) Discriminar listagem dos recursos humanos e patrimoniais cedidos pela
patrocinadora a patrocinada, destacando como foi formalizada esta cessdo:

Contrato C-SUPJUR N° 001/2006 (10/01/2006)

Area de 60m? andar térreo da Rua do Acre N° 21- Centro — Rio de Janeiro
Instalagdo da Unidade de Atendimento do PORTUS na patrocinadora
Valor: R$ 3.899,40

Periodo: janeiro e fevereiro de 2008

e) Discriminar as dividas existentes entre a patrocinadora e a situagdo destas
operagoes quanto a regularidade formal e a adimpléncia:

- Dividas existentes entre a patrocinadora e a patrocinada:
Dividas de contribui¢do — R$ 329.625.565,02
Divida de RTSA —R$ 58.880.228,73*

*Valor em fase de revisdo e recéalculo atuarial
- Regularidade formal e adimpléncia:

Somente aplicada ao acordo firmado entre as partes, supracitado no item
c acima.
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f) Destacar as ag¢oes executadas no exercicio com vistas a supervisdo sistemdtica das
atividades da entidade fechada, de conformidade com o disposto no § 2° do art. 41 da
Lei Complementar n°109, de 29 de maio de 2001.

Sem registro de a¢des durante o exercicio em referéncia.

7. Fluxo Financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos
Nao aplicavel a UJ.

8. Renuncia Tributaria

Nao aplicavel a UJ.

9. Declaracio de sobre a regularidade dos beneficios diretos de renuncia

Nao aplicavel a UJ.

10. Operacoes de fundos

Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

11. Despesas com cartio de crédito

Informamos que no ambito da CDRJ ndo se utiliza cartdes de crédito e cartdes
coorporativos.

A CDRJ realiza despesas através de suprimentos de fundos concedidos a empregados
autorizados para a realizacdo de despesas miudas de pronto pagamento, conforme
Ordem de Servico DIRPRE 018/09, que regula a concessao e a utilizacdo da verba na
Companbhia.

12. Recomendacdes do Orgio ou Unidade de Controle Interno

RELATORIO n°32/2008

e Item do Relatorio de Auditoria: 1 a do Anexo

Recomendaciao: Retirar do contrato as clausulas 2* e 4%, mediante Termo Aditivo, para que
nao haja possibilidade de prorrogagdo contratual e reajustamento dos contratos.
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Providéncias a serem Implementadas: Sera elaborado o competente termo aditivo ao
contrato n° 019/2008, nos exatos termos sugeridos pela CISET.

e Item do Relatorio de Auditoria: 1 “b” e 1 “c” do Anexo

Recomendacio: Emitir parecer juridico acerca da analise que a Superintendéncia Juridica
realizar nos processos licitatorios.

Providéncias a serem Implementadas: Tenho a informar que os processos analisados pela
CISET, sdo anteriores a minha assun¢ao ao cargo de Superintendente Juridico da CDRJ, a
qual se deu em dezembro de 2007, sendo certo que a partir desta data foi por mim
determinado que todos o0s processos licitatorios devem conter parecer juridico
consubstanciado, o que, desde entdo vem sendo rigorosamente cumprido.

e Item do Relatorio de Auditoria: 2.1 do Anexo

Recomendacio: Organizar e atualizar as pastas funcionais dos empregados da Companhia
com documentos requeridos na “Relacdo de Documentos Exigidos para Admissdo na
Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ”.

Providéncias a serem Implementadas: A Superintendéncia de Recursos Humanos, através
da DIAPES, iniciou a verificagdo das pastas funcionais e estd emitindo Comunicagdes
Internas as demais Superintendéncias da CDRJ, a fim de que os empregados possam
encaminhar a documentagdo necessaria a organizacao e atualizagcdo de suas pastas.

e Item do Relatorio de Auditoria: 2.2 do Anexo

Recomendacio: Adotar medidas efetivas no sentido de promover a diminui¢ao da concessao
de horas-extras no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ.

Providéncias a serem Implementadas: A Superintendéncia de Recursos Humanos, 6rgao
responsavel pelo processamento e pagamento das horas extras que sdo efetuadas pelos
diversos orgdos da CDRJ mensalmente, sob o crivo e autorizagdo das Chefias Imediatas
desses orgaos, devidamente homologadas pelos Diretores de cada area, esta encaminhando a
Diretoria Executiva a recomendagao dessa CISET/PR, mediante Comunicagao Interna.

e Item do Relatdorio de Auditoria: 2.5 do Anexo

Recomendacio: Disciplinar e organizar um setor que seja responsavel pela instauragdo e
condugdo dos processos disciplinares no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Providéncias a serem Implementadas: Apresentacdo do assunto a Diretoria Executiva com

vistas ao estabelecimento do Setor que cuidard do controle dos processos disciplinares no
ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro.
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e Item do Relatério de Auditoria: 4 do Anexo — Falhas e irregularidades constatadas
que ndo resultaram em dano ou prejuizo

e Item do Relatorio de Auditoria: 4 “b” do Anexo — Impropriedades verificadas
pela Comissdao Permanente de Verificagdo Patrimonial Portaria DIRPRE n° 2004 de
13 de novembro de 2007, quando da finalizacdo de seus trabalhos.

Recomendacoes

Recomendaciao 001: Adotar, tempestivamente, providéncias com  vistas a sanar as
impropriedades apontadas pela Comissao Permanente de Verificacdo Patrimonial-CPVP.

Recomendacio 002: Promover a conciliagdo e ajuste da diferenca verificada entre os valores
do Balancete/2007 e o Inventario de Bens Patrimoniais

Providéncias a serem Implementadas (Recomendacio 001) :

GABPRE - Existe Sindicancia Administrativa instaurada pela SUPGUA e pedido de
esclarecimento através da CI-CPVP n° 3096/2008.

SUPJUR — Inventario ndo concluido em que pese as agdes da CPVP e da Divisdo de
Patrimonio.

SUPGUA - Inventario ndo concluido em que pese as agdes da CPVP e da Divisao de
Patrimoénio.

DICOSO - Inventario ndo concluido em que pese as acdes da CPVP e da Divisdo de
Patrimonio.

DISENG - Inventério Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens
faltantes sob apurag¢do mediante sindicancia a cargo da SUPGUA.

DIAPES - Inventdrio Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens
tidos como faltantes encontram-se no Centro Médico Hélio da Costa Ferreira mantido pelo
Sindicato dos Trabalhadores nos Servicos Portuarios dos Portos do Estado do Rio de Janeiro —
Avenida Rodrigues alves 129 fds — Contrato C_ DEPJUR n° 50/2004.

GERANG - Sindicancia Administrativa n® 004/2006 promovida pela SUPGUA para apurar o

desaparecimento do bem 382 0003. A conclusdo do Inventario Patrimonial carece de resposta
do Gerente do Porto de Angra dos Reis na CI-CPVP n° 3099/2008
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DISERYV - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens
faltantes 090 0001 e 090 0002 estdo sub judice em processo promovido pela CDRJ X
METALNAVE a carga da SUPJUR

DIFITE - Inventario Patrimonialconcluido e Termo de Responsabilidade assinado. Itens
tidos como faltantes estdo sendo objeto de nova verificagdo através da CI-CPVP n°
3094/2008.

DICOOQOP - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.
DIFISC - Inventario Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

DIFCON - Inventério Patrimonial concluido e Termo de Responsabilidade assinado.

A Divisao de Patrimdnio, através de CI’s (Comunicagdes Internas) encaminhou para todas as
Superintendéncias e Geréncias exemplares das Normas regulamentadoras incidentes sobre
bens patrimoniais desta Companhia.

Os bens sem a plaqueta de identificacdo patrimonial, sdo aqueles que permanecem em uso por
falta de mobilidrio e/ou que perderam a plaqueta e o fato ndo foi oficializado a Divisdo de

Patrimonio. Cabe ao Dententor da Carga Patrimonial comunicar a ocorréncia de tal fato.

Precisamos de indicacdes da Auditoria acerca das especificacdes confusas nas listagens de
bens, para que possamos realizar as corregdes no que couber.

Incumbe ao detentor da carga cumprir o disposto na Instru¢do Normativa DIRARH n°
002/2005. Os documentos de Alteragao de Carga recebidos na DIVPAT sdo processados de
imediato.

Providéncias a serem Implementadas (Recomendacio 002): O problema da diferenca entre
os valores do balancete 2007 e o Inventario de Bens Patrimoniais, devera ser solucionado no
ambito da DIRPLA-Diretoria de Planejamento e Finangas, especificamente pela Divisdo de
Contabilidade (DICONT) com apoio da Divisdao de Informatica (DINFOR), e da Divisao de
Patrimdnio (DIVPAT).

e Item do Relatdrio de Auditoria: 4 “b” do Anexo

Recomendacio: Adotar, tempestivamente, providéncias com vistas a sanar as impropriedades
existentes no Almoxarifado.

Justificativa:

O Almoxarifado, sob administracdo da Divisdo de Suprimentos e Encargos Gerais-DISENG,
quando da visita do auditor, a qual ndo tivemos oportunidade de acompanhar, estava em fase
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de adaptacdo ao novo local na Rua Silvino Montenegro, n°® 20 onde foi realizada a visita da
Auditoria, visto que tinhamos acabado de promover sua mudanc¢a do imoével localizado na
Rua Cordeiro da Graca n° 155, que além de estar sob processo de arrendamento, ndo mais
oferecia condi¢des de seguranga.

Desta forma, sobre os apontamentos do auditor, temos a esclarecer:
a - Os materiais inserviveis ja tiveram destinag@o de baixa patrimonial;

b - Desconhecemos a existéncia de materiais que ndo pertencem ao Almoxarifado, talvez o
auditor esteja se referindo a alguns moveis ou equipamentos que pertenciam a antiga garagem
e que estavam ainda em fase de arrumacgao;

¢ - A quantidade de estantes, arquivos e palets sdo suficientes, apenas ndo estavam todos a
disposi¢do do setor a época da auditoria;

d - Desconhecemos a existéncia de goteiras, até porque as telhas sdo do tipo “Calhetao”
bastante resistente. Quanto a exposi¢do a poeira, talvez os ilustres auditores quiseram referir-
se as aberturas propiciadas pelos “cobogos” (basculantes de alvenaria) na parte superior das
paredes, solu¢do por nds encontrada para permitir entrada de ventilacdo e que, permitiria a
entrada consideravel de poeira, se estivesse situado em logradouro publico, o que ndo se
verifica, desde que o almoxarifado situa-se em patio interno do setor de treinamento da CDRJ.

Ressaltamos que o imovel foi todo reformado antes da mudanga, sendo trocadas as instalagdes
elétricas e hidraulicas, feita revisao geral do telhado, pintura geral e troca de portas e
maganetas. Os materiais sdo armazenados em fung¢do de suas caracteristicas em salas
fechadas, em armarios ou no saldo do imovel;

e — O Almoxarifado conta com um servente terceirizado para limpeza e conservagao do local;

f — Existe ha muitos anos um sistema “on line” (SISCORP) para controle e atualizacdo das
movimentagdes do Almoxarifado, inclusive, integrado & Contabilidade. Ocorre que a rede da
CDRIJ nado tem capacidade suficiente para fazer o programa “rodar” perfeitamente fora do
Edificio-Sede, assim, duas vezes por semana um dos funcionérios do almoxarifado comparece
a esta geréncia para transcrever para o SISCORP a atualizagdo dos dados de movimentacao
ocorridos no almoxarifado.

g — O Almoxarifado possui dois funcionarios empregados do quadro da CDRIJ e um servente
terceirizado para limpeza e conservagdo. Possui um computador Pentium 4, aparelho de fax,
copiadora e maquina de escrever. A datilografia ¢ utilizada para o preenchimento Unica e
exclusivamente do formuldrio PDF-Pedido de Formuldrio, que ainda existe em grande
quantidade em estoque, podendo em curto prazo ser substituido por formulario digital.
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Providéncias a serem Implementadas:

4.1- Ampliagdo das facilidades de acesso a rede corporativa da CDRJ, independentemente do
local onde se situam os postos de trabalho.

4.2- Implantagdo de formulérios digitais para controle dos itens de estoque e respectiva
movimentagao.

e Item do Relatorio de Auditoria: 4 “c” do Anexo

Recomendacio : Providenciar a imediata elaboracdo de novo Programa de Prevencdo de
Riscos Ambientais da Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Providéncias a serem Implementadas: Através da CI DICOOP n.° 19.955/08, de 23/09/08,
foram encaminhados o PC/S n.° 19.950/08, bem como o seu respectivo Termo de Referéncia,
para a realizagdo de procedimento licitatorio com vistas a contratagdo dos servigos de
atualizagao do PPRA da CDRJ.

e Item do Relatorio de Auditoria: 5 do Anexo

Recomendacido 001: Apresentar a esta CISET/PR justificativas acerca das despesas
incorridas em valores superiores ao da concessdo do Adiantamento do Fundo Fixo.

Providéncias a serem Implementadas: Encaminhar CI a 4rea Financeira, solicitando
providéncias quanto ao ressarcimento da importancia de R$ 53,00 (cinqiienta e trés reais),
despesa maior do que o valor do adiantamento, gasto por necessidade do servigo.

e Item do Relatorio de Auditoria: 5 do Anexo

Recomendacio : Juntar a todos os processos de concessdo de Adiantamento de Fundo Fixo o
parecer conclusivo sobre a analise da prestacdo de contas apresentada pelo beneficidrio.

Providéncias a serem Implementadas: Foi solicitado o processo 8433/07 e confeccionado o
parecer DICONT n° 020/08, bem como efetuado o ressarcimento do valor de R$ 53,00 ao
funcionario Sérgio Roberto de Freitas Mourdo, através da APG n° 038/08, referentes a
despesas incorridas a maior. Informamos que j& adotamos a recomendacdo da CISET de
juntar a todos os processos de concessao de adiantamento o Parecer conclusivo sobre a andlise
da prestacao de contas.

e Item do Relatdério de Auditoria: 5.1

Recomendacio: Observar e procurar atingir as metas fisicas e financeiras planejadas para o
exercicio de 2008 referentes aos programas governamentais e agdes administrativas.
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Providéncias a serem Implementadas: A Diretoria da CDRJ est4 ciente quanto as metas
fisicas e financeiras planejadas para serem atingidas no exercicio de 2008 e tem se
empenhado para alcangé-las dentro dos prazos estimados.

e Item do Relatorio de Auditoria: 5.2

Recomendacéo: Elaborar indicadores utilizados que permitam avaliar fidedignamente o
desempenho da gestdo, com utilizagdo de parametros e metas a serem atingidas.

Providéncias a serem Implementadas: Implantacdo do projeto piloto “Sistema de
Indicadores de Desempenho da CDRIJ”. Para tal, serd requerido, a todas as dareas da
Companhia, que tomem providéncias no sentido de fornecer os dados necessdrios a
formulacdo dos Indicadores de Desempenho o qual tém como base 7 Dimensdes de areas da
Companhia que geram 27 Indicadores, todos eles elaborados de acordo com modelo sugerido
pela Secretaria Especial de Portos — SEP.

e Item do Relatorio de Auditoria: 5.9

Recomendacio: Adotar medidas para o atendimento tempestivo das recomendacdes
formuladas pela Auditoria Interna, nas decisdes que dependerem das acdes internas a
Companbhia.

Providéncias a serem Implementadas: Foi editada, em 20/05/2008, a Ordem de Servico
DIRPRE N° 017/2008, fixando o prazo de 15 (quinze) dias uteis a contar do seu recebimento,
para que as areas auditadas atendam as recomendagdes da Auditoria Interna.

e Item do Relatorio de Auditoria: 6 do Anexo - 1.1.1.1

Recomendaciao 002:  Apresentar, no Relatorio de Gestdo, avaliacdo dos resultados da
execu¢do dos programas governamentais e/ou das acdes administrativas, levando-se em conta
os resultados quantitativos e qualitativos alcancados e a eficécia, eficiéncia e efetividade no
cumprimento dos objetivos e metas (fisicas e financeiras) planejados e/ou pactuados, com
esclarecimentos, se for o caso, sobre as causas que inviabilizaram o seu pleno cumprimento e
as providéncias adotadas.

Providéncias a serem Implementadas: Estaremos incluindo na avaliagdo fisica e financeira
da execucao dos Programas Governamentais/A¢des (Orcamento de Investimentos) do ano de

2008 més de agosto todos os esclarecimentos sobre as causas do ndo cumprimento pleno das
metas previstas para o exercicio.

e Item do Relatorio de Auditoria: 6 do Anexo - 4.1.2.2

Recomendacao 001: Providenciar o registro dos atos de desligamento de pessoal no site
TCU/SISACNet.
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Em relacdao ao recomendado pode-se constatar que, quando da Auditoria de Gestao da Equipe
da CISET/PR no periodo de 04 a 15/8/08, a CDRIJ havia procedido ao registro das demissdes
ocorridas no més de junho/08, conforme se pode comprovar mediante o relatorio emitido pela
DIAPES datado de 24/7/08, logo os registros estdo sendo efetuados.

Providéncias a serem Implementadas: Manter atualizado o TCU/SISACNet.

¢ Item do Relatorio de Auditoria: 6 do Anexo - 1.1.1.1

Recomendacido 001: Definir, no Relatério de Gestdo, metas fisicas e financeiras que
permitam a avaliag@o dos resultados quantitativos e qualitativos da gestao.

Providéncias a serem Implementadas: Com os dados obtidos através da Implantagdo do
projeto piloto “Sistema de Indicadores de Desempenho da CDRIJ serd possivel definir no
proximo Relatorio de Gestdo metas fisicas e financeiras que permitam a avaliagdo dos
resultados quantitativos e qualitativos da gestao”.

e Item do Relatorio de Auditoria: 6 do Anexo - 2.3.1.1

Recomendacio 001: Dotar a area juridica de recursos humanos e materiais necessarios e
suficientes ao adequado controle dos processos judiciais.

Recomendacido 002: Adotar efetivo controle dos processos judiciais relativos as acdes
trabalhistas.

Providéncias a serem Implementadas: No que tange aos empregados da SUPJUR, temos no
momento a caréncia de um advogado, tendo em vista o desligamento recente de um deles.
Falta ainda apoio administrativo, necessitariamos de pelo menos mais dois assistentes
administrativos. Ainda enfrentamos a caréncia de computadores e impressoras, ndo obstante
jé termos conseguido desde o inicio de nossa gestdo, mais 3 computadores € uma impressora,
mas ainda estamos distantes do ideal.A area juridica necessita urgentemente da ampliacao do
quadro de advogados de 8 profissionais para no minimo 15, tendo em vista a grande demanda
principalmente na area de contratos, e ainda para o auxilio na supervisdo dos escritorios
externos. No tocante a recomendagdo 002, informo que temos no momento, advogados fiscais
dos escritorios externos, mas voltamos a dizer, em niimero insuficiente, para o controle das
aproximadamente 1100 agdes trabalhistas ajuizadas em face da CDRIJ. Estd sendo
providenciada a aquisi¢do de sistema de Software Juridico, através de pregdo eletronico, cujo
processo tramita na CDRJ, o que nos possibilitara ter uma base de dados informatizada de
todos os processos envolvendo a Companbhia.

e Item do Relatdério de Auditoria: 6 do Anexo - 3.1.1.1

Recomendaciao 001: No caso de desaparecimento de bens, exigir das chefias dos 6rgdos
envolvidos a adog¢do de providéncias estabelecidas na Ordem de Servico DIRPRE n.° 019/96,
de 04/04/1996, que disciplina a questao.
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Providéncias a serem Implementadas: Serd enviada para todas as Chefias desta CDRJ, uma
circular informando que, nos casos de Avarias ou Perdas de Bens Patrimoniais, a Chefia
responsavel pelo mesmo, deve reportar de imediato a esta Superintendéncia, para que sejam
adotadas as providencias estabelecidas em conformidade com a ORDEM DE SERVICO
DIRPRE N°. 019/1996.

e Item do Relatorio de Auditoria: 6 do Anexo - 5.2.3.1

Recomendacio 001: Definir, em processo proprio, quais sdo os servi¢os considerados como
continuos no ambito da CDRJ.

Providéncias a serem Implementadas: Foi editada, em 22/09/2008, a Portaria DIRPRE n°
177/2008, constituindo um Grupo de Trabalho com a finalidade de definir, no prazo de 15
(quinze) dias, quais os servicos existentes na Companhia Docas do Rio de Janeiro que devem
ser considerados servigos continuos.

e Item do Relatdério de Auditoria: 6 do Anexo - 5.3.1.1

Recomendacio 003: Fixar nos termos de convénio as cldusulas reguladas pelos incisos VI,
X1, XII, XIII, XTIV e XVIII e do art. 7° da IN STN 01/97.

Recomendacio 004: Evitar descricdo genérica das metas a serem atingidas no convénio, em
obediéncia ao contido no art. 2°, inciso Il da IN STN 01/97.

Recomendacio 005: Atentar para que a previsdo de liberagdo de recursos, constante do
Cronograma de Desembolso, tenha como pardmetro para a definicio das parcelas o
detalhamento fisico expresso no Cronograma de Execugdo, ambos integrantes do Plano de
Trabalho, em conformidade com o art. 21 da IN STN 01/97.

Providéncias a serem Implementadas: Todos os documentos estdo sendo acostados ao
Processo n° 16.990/2005, inclusive o resumo de todas as Prestacoes de Contas. Deve-se
atentar que o objeto do CONVENIO (C-SUPJUR N° 079/20050) é a cooperagdo reciproca,
técnica e financeira visando o implemento de agdes e intervengdes para a remocao,
reassentamento e/ou pagamento de indenizagdes as familias cujas casas obstruiam o ramal
ferroviario — Arara/Jacarezinho — de acesso ao Porto do Rio de Janeiro, firmado com a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, que em razao das dificuldades de se entrar na
comunidade houve atraso no andamento do cronograma inicialmente previsto do referido
Convénio. A CDRJ estd tomando as providéncias com vistas a devolucdo do saldo dos
recursos bem como os rendimentos auferidos no periodo. A CDRIJ informa que em relagao
aos novos convénios a serem firmados com outros entes publicos e também em relagdo aos
convénios em andamento, estdo sendo tomadas todas as providéncias recomendadas com
vistas ao atendimento a IN STN 01/97.
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e Item do Relatdério de Auditoria: 6 do Anexo - 5.4.1.1

Recomendacio 001: Incluir no SIASG as informagdes exigidas pelo art. 21 da Lei n.°
11.439/2006 (LDO 2007).

Providéncias a serem Implementadas: Foi desenvolvido pela Divisao de Informatica,
Banco de Dados de Transparéncia Publica contendo as informagdes que formarao o contetido
minimo a ser divulgado na pagina institucional da CDRJ, que inclui informagdes a respeito de
contratos e convénios para serem transferidos para o Modulo SICON do Sistema SIASG.
Foram iniciados a atualizagdo desse banco de dados em janeiro de 2008, com preenchimento
pelas areas responsaveis dos dados do exercicio e simultaneamente com dados de exercicios
anteriores. Essa base de dados, j4 composta, sera analisada, revisada e adaptada para o padrao
XML, que é uma das opgdes de envio das informagdes para o mdédulo SICON (Sistema de
Gestao de Contratos) do Sistema SIASG. Para se ter acesso ao layout XML do modulo
SICON e o envio do arquivo, faz-se necessario o prévio cadastramento do responséavel pelas
informacodes desta UG (CDRYJ), cadastramento esse, realizado pelo DLSG/SLTI/MP (Diretoria
do Departamento de logistica e Servigos Gerais), mediante Oficio justificando a solicitagdo.
Esta sendo enviada comunicacdo interna quanto a efetivagdo do cadastramento desse
responsavel. De posse desse material, a base de dados de contratacdes sera convertida aos
padrdes XML e enviada ao sistema SIASG/SICON, para consulta. Tao logo seja ultrapassada
essa etapa, a transferéncia estard sendo efetivada, ainda neste exercicio.

e Item do Relatorio de Auditoria: 1 b do Anexo

Recomendacio: Juntar aos autos comprovantes de pesquisa de precos junto ao mercado para
a formacao de estimativa de custos da licitagao.

Providéncias a serem Implementadas: Foi juntada aos autos do processo, toda a
documentacao solicitada pela equipe de Auditoria.

e Item do Relatorio de Auditoria: 4 “d” do Anexo

Recomendacio : Providenciar a criacdo de um setor que centralize as atividades inerentes a
abertura, acompanhamento e arquivamento dos processos licitatdrios e contratos.

Providéncias a serem Implementadas: Informo que tal projeto ainda ndo chegou a esta
SUPJUR, acho valido, porém necessitariamos de mais empregados. Ressalto porém que a
criacdo de tal setor é de atribuicdo do CONSAD, nos termos do art. 12, VIII do Estatuto
Social da CDRJ.
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13. Determinacoes e recomendag¢des do TCU

Oficio n° 5183/2008 — TCU/SECEX/RJ , de 02/06/2008

O oficio acima se refere a apresentacdo de Equipe de Auditores para
realizacdo de inspecdo de Auditoria - Conformidade - Levantamento FISCOBRAS -
no PT 26.784.02307E69.003 — Dragagem de Aprofundamento no Porto do Rio de
Janeiro.

Providéncia: Em atendimento a referida inspecdo foi respondido o
Oficio de Requisi¢dao n° 1-188/2008-TCU/SGTE/SECEX de 02/06/2008, onde a Area
de Planejamento e Or¢camento prestou a seguinte informagao:

(.) a - Ndo houve execu¢do or¢amentdria fisica ou financeira no PT
26.784.7E69.0023 em 2008. Esta ag¢do aparece no Org¢amento de Investimentos da
CDRJ em 2007, inserida através de Emenda Parlamentar.

b - Quando da elaboragdo no PPA 2008-2011, foi solicitado pela CDRJ, manter
no objetivo/finalidade “Dragagem de Aprofundamento nos Portos do Rio de Niteroi”
apenas a ac¢do 3232. Esta a¢do possui o mesmo descritor, é mais antiga, foi inscrita
pela CDRJ no PPA 2004-2007 e tem um historico de execug¢do desde 2004.

¢ - Ndo é conhecido a finalidade e objetivo da ag¢do 71535.

d - A agdo 7155 ndo esta incluida no Or¢amento de Investimento da CDRJ para
2008 e, por conseguinte, ndo ha registro de execu¢do na data de hoje (...)

Oficio n® 5222/2008 - TCU/SECEX/RJ, de 23/09/2008

O oficio acima se refere a apresentagao de Equipe de Auditores para
realizacdo de Auditoria Operacional na ANTAQ, com vistas a avaliar o planejamento
do setor portuario, o atual modelo de arrendamento e a sustentabilidade financeira da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, conforme determinado em despacho prolatado
pelo Exmo. Sr. Ministro-Relator UBIRATAN AGUIAR nos autos do TC
018.136/2008-4.

Providéncias: Em atendimento a referida Auditoria, foram
respondidos, por diversas areas da Companhia, os seguintes Oficios de Requisi¢des n°
01/2008, de 29/09/2008, n° 02/2008, de 29/09/2008, n° 03/2008 de 30/10/2008, n°
04/2008, de 13/10/2008, n® 05/2008, de 14/10/2008 e n° 06/2008, de 21/10/2008.
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Oficio n° 1899/2008 - TCU/SECEX/RJ, de 10/10/2008

O oficio acima comunica a realizacdo de inspe¢do na Companhia
Docas do Rio de Janeiro, com o objetivo de obter informacgdes e vista de documentos
relativos aos Contratos C-DEPJUR n°® 71/97 e n° 72/97, em especial quanto a vigéncia
ou rescisdo dos ajustes, bem como quanto a quitacdo dos débitos da Empresa Triunfo
Operadora Portuaria Ltda., oriundos da inadimpléncia dos mencionados Contratos de
Arrendamento, conforme determinado em despacho prolatado pelo Exmo. Sr. Ministro
ANDRE LU{S DE CARVALHO aos autos do TC 015.206/2006-0.

Providéncias: Em atendimento a referida inspe¢do foram
encaminhadas as informagdes quando aos questionamentos formulados no préprio
Oficio.

Avaliacio em relacio as determinacoes: Avaliando-se as
providéncias adotadas pelas areas envolvidas nas respectivas determinagdes, verifica-
se que as mesmas foram atendidas, levando-se em conta que todas as solicitagdes
foram respondidas.

14. Atos de admissao, desligamento, concessio de aposentadoria e pensio,
praticados no exercicio

A composi¢do das quantidades e correspondentes valores de despesas
foram obtidos em consulta aos Programas de Recursos Humanos, e encontram-se
disponiveis para consultas.

Os atos de admissdao decorreram por imperiosa necessidade de
provimento de vagas em unidades operacionais que ha muito demandavam de
colaboradores; os desligamentos, em sua maioria, foram frutos de motivagao particular
(a pedido), e as aposentadorias ocorreram na modalidade de invalidez permanente.

ATOS QUANTIDADE REGISTRADQS NO SISAC
Quantidade
Admissao 32 32
Desligamento 31 31
Aposentadoria 10 10
Pensao - -
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15. Dispensas de Instauraciao de TCE e TCE cujo envio ao TCU foi dispensado

Nao foram encontradas, no ambito desta CDRJ, no ano de 2008, nenhuma
Dispensa de Instauracdo de TCE e TCE cujo envio ao TCU foi dispensado.

16. Informacgoes sobre a composi¢ao de Recursos Humanos

Descri¢ao 2006 2007 2008

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Servidores Ativos do quadro
proprio em exercicio na| - - - - - -
Unidade

Funciondrios Contratados —| ¢5) | 55333 16891 | 831 |83.333.607.19 | 817 |81.133.209.41
CLT em exercicio na Unidade

Total Pessoal Proprio 821 | 72.333.168,91 831 |83.333.607,19 | 817 |81.133.209,41

Descricao 2006 2007 2008

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Ocupantes de funcdes de

. 22 2.381.484,90 19 2.173.554,57 23 2.980.249,54
confianga, sem vinculo

A composi¢ao das quantidades e correspondentes valores de despesas
foram obtidos em consulta aos Programas de Recursos Humanos, e encontram-se
disponiveis para consultas.

A perceptivel oscilagdo entre um exercicio e outro em relagdo a
quantidade de ocupantes de fung¢des de confianca, sem vinculo, deu-se,
principalmente, por conta da mudanca de Diretoria ocorrida no ano de 2007.

Descricao 2006 2007 2008
Qtde | Despesa | Qtde | Despesa | Qtde Despesa
Contratagdes temporarias (Lei i i i i i )
8.745/1993)
Descriciao 2006 2007 2008

Qtde | Despesa | Qtde | Despesa | Qtde | Despesa

Pessoal Terceirizado

A 84 | 970.949,28 | 88 [1.084.928,66| 70 | 993.409,92
Vigilancia/Limpeza

Pessoal Terceirizado

Apoio Administrativo 4 71.792,16 4 77.635,84 2 26.620,32

Pessoal Terceirizado 4 112900000 7 | 19285392 | 7 |203.818.92
Outras atividades

Estagidrios 102 | 410.540,00 | 100 | 400.650,00 98 | 378.852,00
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As informacdes sobre estagiarios foram fornecidas pela Divisao de
Desenvolvimento de Recursos Humanos. No entanto, cabe-nos comentar que nos
exercicios analisados foram concedidas bolsas para o limite maximo de 102 educandos
de nivel médio ou superior, indicados pelos agentes de integracdo conveniados, quais

sejam, CIEE e MUDES.

2006 2007 2008
Descricao
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Requisitado em exercicio| - - 1 8.648,76 2 141.554,40
na Unidade, com 6nus
Pessoal Requisitado em exercicio| - - - - - -
na Unidade, sem 6nus
Total Pessoal Requisitado, em - - 1 8.648,76 2 141.554,40
exercicio na Unidade
Descricao 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Cedido pela Unidade,| ¢, | 399564735 | 59 | 751375270 | 63 | 8.162.228.15
com Onus
Pessoal Cedido pela Unidade,| | 54535053 | 4 | 44528720 | 3 427.185,04
sem Onus
Total Pessoal Requisitado, em| (o | 4 045 00658 | 53 | 7.959.039,90 | 66 | 8.589.413,19
exercicio na Unidade

A CDRIJ nao contou com pessoal requisitado no exercicio de 2006.
Quanto aos requisitados nos demais exercicios, tratam-se, respectivamente, do
Superintendente de Meio Ambiente, Senhor Sérgio de Almeida Mattos, oriundo da
Fundag¢do Estadual de Engenharia do Meio Ambiente - FEEMA, e do Diretor de
Administracdo e Recursos Humanos, Senhor Ailton Fernando Dias, cedido pela

Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN.

2008
Qtde Despesa
Pessoal envolvido em agdes finalisticas da Unidade 195 | 31.499.277,82
Pessoal envolvido em a¢des de suporte da Unidade 644 | 49.633.932,09
Total Geral 839 | 81.133.209,91

17. Outras Informacdes consideradas pelos responsaveis como relevantes para a
avaliacio da conformidade e do desempenho da gestao

Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.
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Anexo II a Decisao Normativa TCU N° 93, de 03 de dezembro de 2008.

Quadro B do anexo III — Conteudo Especifico por Unidade Jurisdicionada ou

Grupo de Unidades Afins

Item 11. Empresas publicas, sociedades de economia mista federais e demais

empresas controladas direta ou indiretamente pela Unido

a) Demonstrativo da remuneracdo paga aos

administracao e do conselho fiscal

membros do conselho de

CONSELHOS [Conselheiros REMUNERACAO| TOTAL
Jorge Luiz de Mello 21.303,22 21.303,22
Sérgio Magalhaes Gianetto 20.522,72 20.522,72
Julio Cesar carmo Bueno 20.523,22 20.523,22
Richard Klien 11.260,72 11.260,72
ADMINISTRACAO \Ana Lucia Ribeiro da Silva 20.523,22 20.523,22
Milton Ferreira Tito 9.362,00 9.362,00
Aluizio Augusto de Queiroz Braga 7.410,00 7.410,00
Augusto Wagner Padilha Martins 13.113,22 13.113,22
IFernando Victor C. Carvalho 7.410,00 7.410,00
I) TOTAL CONSAD 131.428,32 131.428,32
Delmo Manoel Pinho 18.670,72 18.670,72
Nilza Emy Yamasaki 7.435,22 7.435,22
FISCAL IKarla Andrea R. dos Santos 12.967,50 12.967,50
IPedro da Costa Carvalho 18.670,72 18.670,72
Vinicius de Mendon¢a Neiva 18.670,72 18.670,72
II) TOTAL CONFIS 76.414,88 76.414,88
TOTAL GERAL I +11 207.843,20 207.843,20
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b) Atas das reunioes do conselho de administracio e do conselho fiscal

b.1) Atas do Conselho de Administracao

ATA DA 509* (QUINGENTESIMA NONA) REUNIAO - ORDINARIA - DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos quatorze dias do més de janeiro do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala
de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritoério central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre nimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Nona Reunido do Conselho de
Administracio, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante da
Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de
Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Licia Ribeiro da Silva - representante do MP,
Julio César Carmo Bueno - representante do Acionista Minoritirio - Governo do Estado do Rio de
Janeiro, Richard Klien - representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante
dos Trabalhadores. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacao do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem
2.1 - Plano de Trabalho do Conselho de Administragdo para o exercicio de 2008. O Conselheiro Sergio
Giannetto disse que a Companhia Docas é uma empresa publica, sendo assim o compromisso niio é apenas
o lucro e sim outros mais, dentre os quais geracio de emprego e garantia de mercado de trabalho. O
Conselho de Administracio aprovou o Plano de Trabalho do CONSAD para o exercicio de 2008, estando
o mesmo anexado a presente Ata. Subitem 2.2 - Apresentagao de Plano de Trabalho pela Superintendéncia de
Meio Ambiente relativo ao exercicio de 2008. Foi registrada a presenca do Superintendente de Meio
Ambiente, Dr. Sergio Mattos. Com a palavra, o Superintendente informou que os Portos sofreram
modificacoes e a legislacdo também evoluiu, desde a sua primeira passagem pela Companhia no periodo
de 1999 a 2003. Teve o cuidado de preencher este espaco de tempo entre 2003 e 2007, concluindo um
grande diagndstico com 72 demandas e necessidades. Conseguiu identificar de onde vieram tais demandas
e 0 que se tem que atender. Procurou dar um tratamento prioritirio ao 6rgao de meio ambiente, que no
caso é a FEEMA, por sua importiancia para a CDRJ, fazendo-se necessario que a relacio com a FEEMA
seja retomada, como acontecia no passado. Ha a possibilidade de se fazer um convénio, para a realizacio
de trabalho em conjunto, sendo o programa principal para a Companhia Docas, o programa de
monitoramento de agua e do ar. Os planos, tais como o de gerenciamento de residuos solidos e emergéncia
individual, assim como as centrais de atendimento de emergéncias dos Portos precisam ser estruturadas.
A ANTAQ esti muito preocupada com a questio da implantagio do Sistema de Gestido Ambiental e
trabalhara para que em um ou dois anos a Companhia tenha este sistema implantado. Informou que tem
procurado, junto aos Superintendentes e Geréncia dos Portos, mostrar qual é a posicio hoje da
Companhia, o que vai ser feito durante o ano e dando um enfoque muito grande na fiscalizacdo das
operacdes portudrias. A mesma medida esta sendo adotada em relacdo aos Arrendatarios e Operadores
Portuarios. A SUPMAM tera como grande sustentacio a Secretaria de Portos, em termos de orientacdes e
regulamentacdes, assim como ¢ de fundamental importincia para os seus trabalhos o suporte do INPH,
pois dependera deste 6rgio para dar entrada nos processos de licenciamento. Dentro deste escopo, a
Companhia esta engajada no projeto Porto do Rio Século XXI, na dragagem dos 800 m* do Porto do Rio
de Janeiro, a licitacio o terminal de uso multiplo em Itaguai e o projeto da CSA. O plano de acéo
decorrente dessas 72 demandas e necessidades tem aproximadamente 300 acdes a serem tomadas. Na sua
metodologia foi realizado o mapeamento, a estruturacio das demandas e necessidades, definidas
prioridades, complexidades e controle, e, por ultimo, estad se iniciando a implantacdo. Continuou,
informando que ha a previsio de também ser feito um convénio com a FEEMA para a implantacio de
centro de referéncia de expanséo veicular, que vai possibilitar ter um controle dos caminhdes que estao no
Porto do Rio. O Conselheiro Jorge Mello disse que nesse convénio a Companhia vai ceder uma area sua e
em contrapartida toda a frota de veiculos que circula no Porto estara a disposicio da FEEMA para
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introduzir as novas técnicas. A FEEMA vai fornecer os selos verdes e disponibilizar uma cota no centro
de treinamento para qualificar os trabalhadores avulsos, inclusive reposicionando-os no mercado. O outro
convénio € um acordo de cooperacio técnica, onde basicamente se tera o monitoramento das Baias do Rio
de Janeiro e de Itaguai, a Companhia fornecendo material e a FEEMA a mao-de-obra e conhecimento. O
Conselho de Administracio tomou ciéncia do Plano de Trabalho apresentado pela Superintendéncia de
Meio Ambiente. Subitem 2.3 - Apreciacdo das Atas da 1742* a 1744® Reunides da Diretoria Executiva,
realizadas no periodo de 13/11 a 27/11/2007 e das Atas da 415* e 416* Reunides do Conselho de Fiscal,
realizadas em 27/10/ e 23/11/07. O Conselho de Administracido deliberou por apreciar as Atas do Conselho
Fiscal na préxima reuniio. Em relacio as Atas da DIREXE foram feitas as seguintes consideracdes e
solicitacoes: Ata 1742, de 13/11/07 - Subitem 2.3 - Processo 23414/2007 - que trata da contratacdo do
parecerista Diogo de Figueiredo M. Neto, por Inexigibilidade de Licitacao, para a elaboracao de parecer a
ser juntado nos autos da acio judicial n® 2001.001.030635-4, na qual a CDRJ litiga contra a Triunfo
Operadora Portuaria Ltda, conforme o estabelecido no Art. 25 da Lei 8666/93. O Conselheiro Richard
Klien observou que existe na Ata outra contratacio por Inexigibilidade de Licitacio. Com a palavra, o
Conselheiro Jorge Luiz ressaltou que é importante ser esclarecida ao Conselho a situacdo da Triunfo
Operadora Portuiria Ltda. Disse que a Triunfo foi vencedora de dois processos licitatérios para dois
terminais, para manuseio de produtos siderurgicos e esses contratos foram celebrados em 1997. A partir
do ano 2000, a Triunfo passou a alegar desequilibrio econdmico do seu contrato e a glosar as faturas
emitidas pela Companhia na ordem de 75%. Além disso, ela ingressou com uma acéo contra a CDRJ
requerendo indeniza¢do, também por parte das alegacdes de desequilibrio econdmico financeiro, tendo
conseguido seqiiestrar 5% da receita. Esse arresto deve estar em torno de R$ 9 milhoes. Uma parte desse
valor ja foi levantado. Esse é um assunto muito complicado e que precisa ser definitivamente resolvido.
Na gestio passada, foi tomada uma acio de utilizacio da garantia, que estd expressa a sua
obrigatoriedade de apresentacio em todos os contratos de arrendamento. Na nova gestio da Companhia,
a Triunfo apresentou uma nova garantia, exatamente no dia da posse da nova diretoria. Era um titulo
publico, do Tesouro e muito antigo, que estava atrelado a um laudo de atualizacio monetaria e que, pelo
contrato, poderia ser dado em garantia. Foi feita uma verificacio desse titulo, contatou-se que o valor
cobria a garantia, mas o titulo nio é reconhecido pelo Tesouro Nacional. A partir dai, a Companhia
oficiou a Triunfo para que ela substituisse a garantia, dentro dos prazos legais, entretanto, ao invés de
substitui-lo ou receber do emissor alguma comprovagiao de que o titulo era bom, a arrendataria se propos
a convencer a Companhia de que o titulo era bom. Foram cumpridos todos os ritos formais e vencidas
todas as etapas administrativas, estando a Triunfo com o seu contrato sem cumprimento de obrigacao
contratual, que era a apresentacio da correspondente garantia. O contrato foi encerrado
administrativamente e a arrendatiaria fez um pedido de reconsideracdo, tendo sido reafirmado pela
Companhia que se for apresentada uma declaracdo do Tesouro Nacional dizendo que o titulo é bom,
estaria reconsiderada a decisao de rescisio do contrato. A Triunfo entrou com uma liminar na Justica e
esta operando sob a liminar. Apesar disso, a liminar tem um efeito vinculante que é o pagamento integral
dos valores previstos no contrato, ou seja, nio podem ser glosados. A inexigibilidade de licitacio foi
adotada para dar celeridade, esta fundamentada por notério saber e com base em solicitacdo da area
juridica da CDRJ. O CONSAD tomou ciéncia dos esclarecimentos apresentados; Ata 1743, de 21/11/07 -
Subitem 2.2 - Processo 01/1983 - que trata do contrato C-DEPJUR n° 128/87, celebrado entre a CDRJ e o
Restaurante Paraiso Angrense Ltda, cujo objeto é a locacdo do imével, localizado no 2° pavimento do
Edificio “Verde Mar”, situado na Praca Julio Maria s/n°, aterrado da Enseada Santa Luzia, no Municipio
de Angra dos Reis. O Conselheiro Sergio Gianetto manifestou sua preocupaciao pelo fato de que ha muitos
anos o referido restaurante existe naquele local; Ata 1744, de 27/11/07 - Subitem 2.4 - Processo
11078/2007, que trata da proposta de celebracio do Contrato de Cessdo de Uso Nao Oneroso entre a
CDRJ e a Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca da Presidéncia da Republica, com vistas a utilizacio
de imovel de propriedade da CDRJ. O Conselheiro Sergio Giannetto registrou sua preocupagio quanto a
cessdo de area da Companhia, a ndo ser que haja uma contrapartida para os portos e os trabalhadores. O
Conselho de Administracdo solicitou parecer juridico sobre a matéria. Em relacio a presente ata, o
Conselheiro Sergio Giannetto abordou duas questdes. A primeira diz respeito ao corte de horas extras
operacionais, pois nas atuais circunstincias e com o atual quantitativo de pessoal é impossivel a
Companhia atuar sem horas extras, porque a funcdo primeira da autoridade portuaria é acompanhar e
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fiscalizar as operacdes portuarias que ocorrem diuturnamente em todos os dias do ano. O quantitativo de
empregados, por exemplo, nas areas de conferéncia; supervisiao; seguranca do trabalho; meio ambiente e
elétrica nio é suficiente, assim como o da guarda portuaria. Deixou claro a sua visio de que os
trabalhadores ndo querem horas extras, querem salirios dignos e que as horas extras tém que ser
extintas, mas que tem que haver a preocupacio com o exercicio da autoridade portuaria. A segunda
questdo trata do Estatuto Social da empresa que é claro quando diz que o regime de pessoal na
Companhia é ditado pela Lei 4.860/65. A Companhia pode, desde que indenize e atente para suas
responsabilidades enquanto autoridade portuaria, até cortar as horas extras que achar necessario, mas
nao com a justificativa da aplicacdo da CLT. Subitem 2.4 - Processo 4371/1990. Trata o processo da
desincorporacio patrimonial e alienacdo da Draga Rio de Janeiro, inventariada sob o n° 091B-0037. A
matéria foi apresentada na 1746 reunido da DIREXE, de 11/12/07, tendo sido deliberada a adocio de
todas as medidas necessiarias com a finalidade de baixa patrimonial e posterior homologacio do
CONSAD. O Conselho de Administracio homologou a baixa patrimonial da Draga Rio de Janeiro,
inventariada sob o n° 091B-0037. Subitem 2.5 - CI-SUPAUD 25710/2007. Encaminha Relatério de
Auditoria Interna n° 20/2007, que trata da Atividade I - Recursos Humanos (Remunerac¢io da Folha de
Pagamento). Para conhecimento do Colegiado. O CONSAD tomou ciéncia do Relatério de Auditoria
Interna n° 20/07. Subitem 2.6 - CI-SUPAUD 26308/2007. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n°
21/2007, que trata da Atividade III - Contratos e Convénios Administrativos (Contratos de Locagao e de
Arrendamento). Para conhecimento do Colegiado. O Conselho de Administracio tomou ciéncia do
contido no expediente e corrobora as recomendacdes apresentadas no Relatorio de Auditoria Interna n°
21/07. Subitem 2.7 - Demonstrativo de Recebimentos ¢ Pagamentos com Recursos Proprios. O Conselho de
Administracio tomou ciéncia do contido no expediente. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS.
Subitem 3.1 - A proxima reunido do Colegiado estd prevista para o dia 25/2/2007, as 14:00 horas. Item 4.0 -
ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4.1 — Com a palavra, o Conselheiro Julio Bueno fez observacio acerca da
necessidade da Companhia ter o acompanhamento de uma consultoria para o seu planejamento
estratégico e seria importante que o processo de contratacio estivesse definido. O Conselheiro Jorge Mello
disse que a idéia de se ter uma planejamento estratégico global para as Companhias Docas estd sendo
coordenada na Secretaria Especial de Portos. O Presidente do Conselho informou que a Secretaria de
Portos esta estudando um Plano Diretor Portuirio para 50 anos. Entretanto, esse trabalho nao sera
concluido num curto espaco de tempo, logo faz-se premente a definicio do Plano Estratégico de cada
unidade portuaria, que devera ser de curto prazo, a fim de que ele nio se sobreponha ao plano da SEP,
porque depois ele vai ter que ser ajustado ao Plano Diretor Portuirio. Subitem 4.2 - O Conselho de
Administracio solicitou relacido dos impostos pendentes de pagamento, em face dos questionamentos do
Conselheiro Richard Klien. Subitem 4.3 - O CONSAD solicitou informacdes sobre os Guardas Portuarios
que foram reclassificados e levantamento de outros Guardas que estejam na mesma situaciio. Subitem 4.4
- O Conselheiro Jorge Luiz disse que gostaria de informar ao Conselho o andamento da situacio da
FUBRAS. Informou que ha um més atras fez um pedido a Secretaria Especial de Portos, para instalar
Comissao de SindicAncia para verificacdo e apuracio de fatos em relacido ao referido contrato. A SEP
respondeu a Companhia que niio é competéncia da Secretaria a instauraciio de sindicAncia e sim da
CDRJ, mas, em paralelo, levou o assunto a CISET/PR, que é o 6rgao de controle e de auditoria
relativamente a CDRJ. A CISET ja recebeu toda a copia do processo e o esta analisando. No que se refere
a regularizacio final, ter-se-A que esperar o parecer da CISET e a Companhia esta instituindo uma
comissao interna. Aproveitou a oportunidade para apresentar ao Colegiado assunto extra pauta, que é o
pagamento do escritorio de advocacia Ulhéa Canto, Rezende e Guerra, conforme a Nota Fiscal de
Servicos n° 021629, no valor de RS 52.657,50 (cinqiienta e dois mil, seiscentos e cinqgiienta e sete reais e
cinqiienta centavos), em decorréncia da elaboracio do relatério ja de conhecimento do Conselho de
Administracido. O escritério de advocacia nido foi contratado formalmente pela gestio anterior, mas o
servico foi feito e tem que ser pago. O contrato com a FUBRAS esta encerrado desde junho/2007 e néo foi
renovado. O CONSAD tomou ciéncia dos esclarecimentos prestados e deliberou que sejam adotadas as
providéncias cabiveis para o pagamento da nota fiscal de servicos apresentada pelo Escritério de
Advocacia Ulhda Canto, Rezende e Guerra, uma vez que os servicos foram efetivamente
prestados.Subitem 4.5 - O Conselheiro Jorge Mello informou que a festa de comemoracéio dos 200 anos de
Abertura dos Portos ja esta toda preparada pela Companhia. A Abertura dos Portos se deu em 28 de
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janeiro de 1808, em Salvador e a festa formal da Unifio sera em Salvador. A festa do Rio de Janeiro sera
no dia 27 de janeiro, onde se tera um dia festivo. A CDRJ vai utilizar a infra-estrutura montada no Pier
Maua para a realizacdo do “Oi Noites Cariocas”. Primeiro, esta prevista uma solenidade de abertura,
com a presenca do Ministro da Secretaria Especial de Portos e demais autoridades, além de passeios pela
Baia de Guanabara e Ilha Fiscal, todos franqueados a comunidade portudria. Apos, desfile naval no Forte
de Copacabana, que vai incluir o “Cisne Branco”, com salva de canhdes. Ainda na programacao esta
inclusa uma regata com entrega de troféu. No ensejo, convidou a todos para participar da celebracgao, pois
este é um marco da historia do Brasil. Finalizando a reunido, o Senhor Presidente facultou a palavra aos
demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezessete
horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os
presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do MP

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

REF.: ATA DA 509° REUNIAO-ORDINARIA DO CONSAD, DE 14/1/08.

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

Estabelecimento do Plano de Trabalho do CONSAD para o exercicio de 2008.
1 - Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais;
2 - Visao do Futuro para o Complexo Portuario do Rio de Janeiro;

3 - Planejamento Estratégico;
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4 - Orgamento de Investimento/2008 e Estabelecimento de Metas Fisicas e Financeiras;
5 - Sistema de Gestdo Ambiental, Seguranga do Trabalho e de Responsabilidade Social;
6 - Revitalizacio da Area Portuéria;

7 - Sistema de Gestdao da CDRJ;

8 - Sistema de Controle e Indicadores de Gestao;

9 - Situacdo Financeira da CDRJ;

10 - Acompanhamento da Implantagdo do ISPS — Code nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai;

ATA DA 510° (QUINGENTESIMA DECIMA) REUNIAO - ORDINARIA - DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e cinco dias do més de fevereiro do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na
sala de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do
Rio de Janeiro, na Rua Acre numero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Décima Reunido do
Conselho de Administracio, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins,
representante da Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes
Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Licia Ribeiro da
Silva - representante do MP e Richard Klien - representante dos Empresarios e Sergio Magalhaes
Giannetto - representante dos Trabalhadores. Na oportunidade, foi registrada a auséncia justificada do
Conselheiro Julio Cesar Carmo Bueno. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacio do Item 2.0 -
ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Apreciacdo das Atas 415 e 416* Reunides do Conselho Fiscal, realizadas em
27/10/07 ¢ 23/11/07. O Conselho de Administragao, em relaciao as Atas do Conselho Fiscal, fez as seguintes
consideracdes e solicitacdes: Ata 4157, de 27/10/07 - Subitem 2.3 - Apreciacido das Atas da 1722* a 1727°
Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 12/6 a 18/7/2007 e das Atas da 500" e 501°
Reunides do Conselho de Administracgio, realizadas em 25/6/07 e 30/7/07. O Conselheiro Sergio Giannetto
registrou sua preocupacio quanto a posicio do Conselho Fiscal em relacdo a promocio por maxima
permanéncia, considerando que o impacto na folha de pagamento nio é relevante, tendo em vista que os
salarios sio muito baixos; Ata 416", de 23/11/07 - Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS 9493/2007. O Conselheiro
Sergio Giannetto registrou que a MRS Logistica S/A esta fazendo movimentacio portuiria, quando ela
niao é operadora portuaria. A movimentacio de carga, segundo a Lei, é trabalho de capatazia e quem faz
capatazia é o operador portuario; Subitem 4.2 - O Conselho Fiscal solicitou informacoes de como esta
sendo conduzido o assunto Sistema Supervia. O Conselheiro Sergio Giannetto disse que no Sistema
Supervia niao estdo sendo incluidas informacdes sobre carga perigosa. O Conselho de Administracio
tomou ciéncia das Atas apresentadas. Subitem 2.2 - CI-SUPAUD 1922/2008. Encaminha Sumario
Gerencial referente ao exercicio de 2007, atualizado até o més de dezembro/2007, para conhecimento do
Colegiado. Foi registrada a presenca do Superintendente de Auditoria Interna, Dr. Jorge Farias. O
Presidente do Conselho agradeceu a presenca do Auditor Interno e disse que examinando o Sumario
Gerencial ha um sentimento comum no Colegiado de que o trabalho da Superintendéncia de Auditoria
Interna é muito bem feito. Com a palavra, o Dr. Farias agradeceu a deferéncia por estar presente a
reuniao do Conselho e disse que o resultado do seu trabalho é mérito de todos os que fazem parte da
equipe de Auditoria Interna, que tem um empenho muito grande em procurar traduzir no seu trabalho,
um resumo ou um resultado que possa oferecer a Administracido da CDRJ uma visdo do que acontece no
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dia-a-dia da sua gestdo. Em relacio aos relatérios, tem uma visio ao longo de todos esses anos de que hoje
a Companhia tem uma posicdo muito melhor do que tinha a 3, 4 ou 5 anos atras, quando ocorria o inicio
da execucio dos contratos de arrendamento, e as adequacdes para o cumprimento de suas obrigacoes.
Mas com grande sucesso, hoje pode ser observado até pelo préprio relatério, que existem poucos pontos
pendentes. Agora, os contratos de arrendamentos sio extensos, complexos, tanto em obrigacdes da parte
da CDRJ como também da parte dos arrendatarios e por vezes niao se tem de imediato a informacio que
se precisa, ndo por deficiéncia da casa, mas até pelas préprias atribuicoes das empresas. No computo
geral, com raras excecdes, ha um sentimento muito bom no atendimento das obrigacdes contratuais pela
maioria dos arrendatirios, mas isso nio é uninime, pois com alguns arrendatarios a Companhia tem
problemas. Quanto a parte interna, como questdes contibeis, administrativas, financeiras e
or¢amentarias, se tém algumas dificuldades em receber as informacoes e documentos para desenvolver os
trabalhos. Salientou que cada drea tem sua especialidade, suas dificuldades em fornecer as informacées,
mas a SUPAUD tem vencido, procurando motivar o nivel de responsabilidade de cada um. Essa tem sido
a luta diaria, ou seja, tentar oferecer o melhor para a Companhia e para a administracio. O Presidente do
Conselho perguntou se o fluxo da solucio das pendéncias é considerado bom, razoavel ou se atende ao
solicitado. O Superintendente disse que considera satisfatorio o saneamento das pendéncias, mas que pode
melhorar. O Conselho de Administracio tomou ciéncia das informacdes prestadas pelo Superintendente
de Auditoria e das contidas no sumario apresentado. Subitem 2.3 - Apreciacdo das Atas da 1745% a 1748*
Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 5/12 a 26/12/2007 e da Ata da 417* Reunido do
Conselho de Fiscal, realizada em 17/12/07. Em relacdo as Atas da DIREXE foram feitas as seguintes
consideracdes e solicitacoes: Ata 1745", de 5/12/07 - Subitem 2.3 - Processo 8312/2002, que trata da
contratacdo e gestio administrativa dos servicos de transporte dos empregados lotados no Porto de
Itaguai. O Conselheiro Sergio Giannetto registrou que os servicos contratados de transporte para os
empregado lotados no Porto de Itaguai nio sio somente para atender a Guarda Portuaria e sim todos que
la trabalham, pois o Acordo Coletivo é claro e diz o seguinte: “A CDRJ mantera o transporte dos
empregados para o Porto de Itaguai, nos horarios praticados de inicio e encerramento da jornada de
trabalho, devido a dificuldade do acesso”; Ata 17467 de 26/6/07 - Subitem 2.3 - Processo 15868/2006, que
trata da prorrogacio do Convénio C-SUPJUR n° 108/2006, firmado com a Unifo, esta representada pelo
Ministério da Defesa - Comando do Exército, por intermédio do Departamento de Engenharia e
Construcio (DEC), por mais 180 (cento e oitenta) dias, solicita uma avaliacio do referido convénio;
Subitem 2.9 - Processo 10617/2007, que trata do processo da apresentacio pela Arrendatiria
Triunfo Operadora Portuaria de Titulo da Divida Publica, datado de 1902, para caucido do Contrato C-
DEPJUR N° 72/97 e possivel resgate, conforme Clausula 38" do referido contrato e Capitulo VI, Secao
VIII, Subsecio II do Edital n° 019. O Presidente do Conselho perguntou se o titulo é realmente do ano de
1902. O Conselheiro Jorge Mello informou ao Conselho que o titulo é de 1902 e o Tesouro Nacional néo o
reconheceu, informando que a liminar continua em vigéncia. A Triunfo Operadora pagou a fatura
integral do més passado, cumprindo a liminar. A Companhia faturou RS 800 mil da Triunfo Operadora e
desde o ano 2000 isso nio acontecia. Informou que a Companhia esta contratando o Escritério de
Advocacia Siqueira de Castro para atuar nessa aciio, no sentido de recorrer contra a liminar. Além disso,
foi tomada uma medida administrativa de cancelamento e este cancelamento esta sendo questionado na
justica, tendo a CDRJ recorrido. Também foram solicitados esclarecimentos ao poder judiciario, porque
nio esta claro se essas obrigacoes de pagar as tarifas de acordo com o contrato sdao s6 a partir da liminar
ou se seu efeito retroage. A Triunfo procurou a Direcdo no sentido de tentar fazer um acordo, foi feita
uma analise da situaciio e chegou-se a conclusdo de que nao se tem meios de fazer esse acordo. Sob o ponto
de vista da Administracdo nao existe mais contrato, ela esta operando sob forca de liminar e o contrato foi
administrativamente cancelado. A situaciio estda nesse ponto e a CDRJ esta no aguardo do parecer da
justica sobre o recurso impetrado. O Conselheiro Richard Klien solicitou ao presidente a considerar
receber uma derradeira proposta de acordo (pela arrendatiria Triunfo) visando encerrar todo o
contencioso com a CDRJ, a exemplo da repactuacio levada a bom termo com a Pier Maua referente ao
Terminal de Passageiros. O Presidente informou que foi a arrendataria que iniciou o litigio judicial e que
a Diretoria Executiva da Companhia tinha decidido rescindir o contrato por falta de garantia (apesar de
reiteradas solicitacdes e tratativas até com o sécio da empresa que nao lograram resultado) e que para a
Companhia o contrato restava denunciado, ndo sendo possivel entreter um acordo com o contrato de
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arrendamento denunciado e encerrado, Ata 1747%, de 17/12/07 - Subitem 2.4 - CI-SUPMAM 26316/2007,
que encaminha a versio atualizada da Politica de Meio Ambiente da CDRJ. O Conselheiro Sergio
Giannetto manifestou sua preocupacio com o fato de nio haver pessoal da area de Meio Ambiente
diuturnamente dentro do Porto; Ata 417" do Conselho Fiscal, de 17/12/2007. O Presidente do Conselho
registrou que fez um estudo das pendéncias do Conselho Fiscal e que sé de trés atas até 0 momento tem
mais de 24 pendéncias. Salientou que nao ¢ bom para a gestao da empresa tantas pendéncias e isso vem se
repetindo em diversas atas. Ressaltou que tem que haver um esforco da Administracdo para atender as
solicitacoes do Conselho Fiscal. Subitem 2.4 - CI-SUPAUD 2445/2007. Encaminha Relatorio de Auditoria
Interna n° 1/2008, que trata da Atividade IV - Gestao de Recursos Financeiros (Créditos a Receber), para
conhecimento do Colegiado. O Presidente do Conselho perguntou ao Superintendente de Auditoria como
esta a situacio dos débitos em relacio aos 6rgaos publicos. O Superintendente disse que a maioria é
relativa a ressarcimento de pessoal. Os érgios deixam varios meses pendentes para depois efetuarem o
pagamento das faturas, ficando uma situacio muito dificil para a Administraciio. Agora existem débitos
que sio muito antigos, como por exemplo um trabalho feito pelo INPH com a Secretaria de Infra-
estrutura do Estado do Ceara, que até hoje niio se tem uma solucio. O Conselho de Administragio tomou
ciéncia do relatério apresentado. Subitem 2.5 - CI-SUPAUD 24889/2007. Encaminha Relatério de
Auditoria Externa elaborado pela Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, referente a revisio dos
balancetes do 3° trimestre de 2007. Para conhecimento do Colegiado. O Presidente do Conselho registrou
sua preocupacio em relacio a todos os pontos apresentados pela Aguiar Feres Auditores Independentes
S/S. A situacio financeira da empresa diagnosticada no relatério esti muito ruim, mas que existem
problemas que podem ser sanados, sendo realmente uma questiao de esfor¢o interno. O Conselheiro Jorge
Mello disse que a situacao financeira da empresa esta retratada no relatério e é gravissima. O Conselheiro
Richard Klien disse que vem solicitando uma relacio de impostos pendentes na Companhia ja ha algum
tempo, por causa da figura da apropriacio indébita e ainda nio foi atendido. Salientou que o Conselho
tem a responsabilidade de recomendar 2 CDRJ que solicite a Unido um aporte de capital para sanar essa
questdo e se a Unido ndo o fizer sera lamentivel, mas a Administra¢do cumpriu com a sua obrigacio. O
CONSAD tomou ciéncia do Relatério de Auditoria Externa apresentado e deliberou no sentido de que a
CDRJ formalize solicitagdo a Unifio para aporte de capital. Subitem 2.6 - Processo 14880/2007. Versa o
processo sobre os procedimentos de baixa patrimonial de 14 defensas pneumaticas YOKOHAMA e
respectivos conjuntos para fixacio de defensas, patrimoniadas sob os n°s 151-0081 a 151-0094, de acordo
com o Relatorio de Vistoria e Avaliacao de fls. 135/136 e Parecer SUPAUD n° 29/207 de fl. 138/139. A
matéria foi autorizada na 1752* reuniio da DIREXE, de 23/1/08. Para homologacao do Colegiado. O
CONSAD homologou a baixa patrimonial dos referidos bens, de acordo com o Relatério de Vistoria e
Avaliacio de fls. 135/136 e Parecer SUPAUD n° 29/207 de fls. 138/139. Subitem 2.7 - Processo 705/2008.
Trata o processo da contratagcio do Escritério de Advocacia Siqueira de Castro, com vistas a prestacio de
servicos advocaticios para acompanhamento e representacio da CDRJ nos autos da Acdo Cautelar
ajuizada pela Triunfo Operadora Portuaria Ltda, em trimite perante a 25" Vara Civel da Comarca do
Rio de Janeiro, Processo n° 2007.001.267357-5, no valor estimado de RS 121.920,00 (cento e vinte e um
mil, novecentos e vinte reais). O prazo da presente contratacio ocorrera até transito em julgado da acio.
A matéria foi autorizada pela DIREXE em sua 1751" reunido, de 16/1/08. Para conhecimento do
Colegiado. O Conselho de Administracio tomou ciéncia da contrata¢ao em questio. Subitem 2.8 - Processo
11078/2007. Trata o processo da proposta de celebracio do Contrato de Cessio de Uso Nao Oneroso entre
a CDRJ e a Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca da Presidéncia da Republica, com vistas a
utilizacio de imovel de propriedade da CDRJ, localizado na Av. Governador Roberto da Silveira, 3500
(antiga Av. do Contorno), para fins de construcio, implantacio e utilizacdo de um Entreposto Pesqueiro
para atendimento da pesca artesanal da regido. A DICTRA/SUPJUR aprovaram a minuta do referido
Termo, conforme despacho de fl. 31. A matéria foi autorizada na 1744 reunido da DIREXE, de 27/11/07.
Para conhecimento do Colegiado. O CONSAD tomou ciéncia da matéria. Subitem 2.9 - Exercicio da Guarda
Portuaria nos Portos Organizados do Rio de Janeiro. Agendamento do assunto solicitado pelo Conselheiro
Sergio Giannetto. Com a palavra, o Conselheiro Sergio Giannetto disse que ja havia levantado a questio
do exercicio da guarda portuaria nos Portos Organizados. A Lei 8.630/93, Artigo 33, é clara quando diz
que uma das competéncias da Autoridade Portuaria ¢ regulamentar e organizar a Guarda Portuaria de
forma a prover a vigilancia dos Portos Organizados. A Guarda Portuaria esta dentro do porto para fazer
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a seguranca e a vigilancia, porque a Lei diz isso. Salientou que a vigilincia dos portées de acesso aos
Portos tém que ser da guarda portuaria. O Conselho de Administracdo deliberou por solicitar que a
Diretoria Executiva examine a questdo da vigilancia e fiscalizacio que compete 2 Guarda Portuaria nos
portoes de acesso dos Portos Organizados do Rio de Janeiro. Subitem 2.10 - Levantamento da corregéo
funcional dos Guardas Portuarios. Assunto solicitado pelo Conselheiro Sergio Giannetto. O Colegiado
deliberou por apreciar a matéria em sua préxima reunifio. Subitem 2.11 - Processo 23414/2007. Trata o
processo de autorizacdo para a contratacido do parecerista Diogo de Figueiredo M. Neto, por
Inexigibilidade de Licitacdo, para a elaboraciao de parecer a ser juntado nos autos da acio judicial n°
2001.001.030635-4, na qual a CDRJ litiga contra a Triunfo Operadora Portuaria Ltda, conforme o
estabelecido no Art. 25 da Lei 8666/93, no valor de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais), conforme
despacho SUPJUR de fl. 14. A Inexigibilidade de Licitacdo deriva da inviabilidade de competicio por
notéria especializacio do contratado, observado pela DICTRA no despacho de fls. 14 e 15. A matéria foi
aprovada na 1742" reuniio da DIREXE, de 13/11/07 e encaminhada ao Colegiado para conhecimento. O
Conselho de Administraciao tomou ciéncia da contratacio sob referéncia. Subitem 2.12 - Demonstrativo de
Recebimentos e Pagamentos com Recursos Proprios. O CONSAD tomou ciéncia do contido no expediente.
Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A préxima reunifio do Colegiado esta prevista
para o dia 31/3/2007, as 14:00 horas. Finalizando a reunido, o Senhor Presidente facultou a palavra aos
demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezesseis
horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os
presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente

Representante da Secretaria Especial de Portos

REF.: ATA DA 510° REUNIAO DO CONSAD, DE 25/2/08.

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do MP

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados
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ATA DA SI1I° (QUINGENTESIMA DECIMA PRIMEIRA) REUNIAO -
EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos treze dias do més de margo do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides
da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua
Acre numero vinte e um, realizou-se a Quingentésima Décima Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administragdo, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante da Secretaria
Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Renato Araujo Junior, na
qualidade de Diretor-Presidente Em Exercicio da CDRJ, Richard Klien - representante dos Empresarios e Sergio
Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Na oportunidade, foram registradas as auséncias
justificadas da Conselheira Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP e do Conselheiro Julio Cesar
Carmo Bueno - representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro. Passou-se a
apreciagdo do Item 2.0 - Reunido do Conselho de Administracio/CONSAD, em conjunto com o Conselho
Fiscal/CONFIS, para aprovacio dos seguintes assuntos: Subitem 2.1 - Balan¢o e demais Demonstracdes
Financeiras da Companhia, elaborados em conformidade a Lei n° 6.404/76, com parecer da empresa de
auditoria externa Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2007; Subitem 2.2. - Relatério Anual da Administracao, relativo ao exercicio de 2007. O
Presidente do Conselho fez registrar a presenga do Conselho Fiscal, o qual ¢ presidido por Pedro da Costa
Carvalho e composto pelos Conselheiros Nilza Emy Yamasaki, Vinicius Mendonga Neiva e Delmo Manoel
Pinho, bem como a presenga da Diretoria Executiva. Com a palavra, o Presidente em Exercicio Renato Araujo
ressaltou como ponto relevante o indice de insolvéncia em que se encontra a Companhia, com a dificuldade
extrema de honrar com seus compromissos, principalmente a folha liquida de pagamento dos seus empregados.
O Conselheiro Sergio Giannetto alertou sobre a questdo do passivo trabalhista, uma vez que todas as dire¢des
que passaram por Docas ndo se preocuparam muito com essa questdo, deixando o problema para o futuro. Néo
diferente da atual Diretoria Executiva da CDRIJ. A exemplo disso citou a questdo das indenizagdes referentes ao
corte de horas extras, as quais apesar da insisténcia do Sindicato em resolver de forma amigavel foram, por ndo
ter acordo com Docas, levadas a juizo. O Conselheiro Julio Bueno registrou sua preocupagdo com os bloqueios
judiciais, pois isso estd inviabilizando a Companhia. O Presidente do Conselho de Administragdo registrou que
deve ser ressaltada a preocupacdo do Colegiado em relagdo aos graves problemas financeiros enfrentados pela
CDRIJ e que sdo louvaveis os esfor¢os envidados pela Dire¢do para capitaliza-la, buscando novas receitas e
adotando medidas com um plano de sanecamento ¢ o planejamento estratégico. Foi passada a palavra aos
Membros do Conselho Fiscal, tendo o Colegiado também manifestado sua preocupacdo com os indices da
CDRI. Foram solicitadas algumas informagdes e alteragdes nas Demonstra¢des Financeiras e no Relatorio de
Gestdo, conforme registrado no seu parecer. Assim, apds os comentarios pertinentes, o Conselho Fiscal passou
as maos do Presidente do CONSAD o seguinte parecer: “Parecer do Conselho Fiscal N° 001/2008 da
Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ. Senhores Acionistas, O Conselho fiscal da COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do
Relatério da Administracio, bem como do Balanco Patrimonial e demais Demonstracées Contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, a vista do Parecer dos Auditores Independentes —
“Aguiar Feres Auditores Independentes”, de 15.2.2008, elaborado de acordo com os principios contabeis
adotados no Brasil, que emitiu parecer indicando que as demonstra¢des contabeis representam adequadamente
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial, econéomica e financeira da CDRJ ressalvados os
seguintes pontos: “(3) Conforme mencionado no item 9 das Notas Explicativas, a companhia efetuou uma
provisdo para contingéncias trabalhistas e causas civeis, no passivo circulante, em 31 de dezembro de 2007, no
montante de R$ 18.000.000,00 (R$15.000.000,00 em 2006). Esse montante foi constituido com base nos
processos judiciais em fase de execugdo e de possiveis perdas em 2008, segundo avaliagdo da assessoria juridica
da companhia. Todavia, segundo as respostas de circulariza¢des aos advogados da companhia ¢ com base nos
processos aos quais ja foram atribuidos valores e as probabilidades de éxito foram consideradas pelos mesmos
como REMOTA, esta provisdo deveria ser acrescida em mais R$ 79 milhdes. (4) A Provisdo para Créditos de
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Liquidagdo Duvidosa foi constituida apenas em R$24,389 milhdes, valor considerado insuficiente face ao
volume total das contas a receber classificadas como Realizavel a Longo Prazo que, em 31 de dezembro de
2007, estavam assim compostas: Contas a Receber em Cobranga Judicial R$48,778 milhdes, Contas a Receber
Contestadas R$ 36,026 milhdes ¢ Contas a Receber R$ 13,322 milhdes, totalizando R$ 98,126 milhdes.” Em
relacdo ao Relatorio de Gestdo da Companhia em 2007, o Conselho solicitou alguns ajustes para fins de
aprovagdo, dentre eles: (a) correcdes das informagdes e do conceito de efetivacdo na retificacdo e
aproveitamento de créditos tributarios (subitem 4.3.3.1.2), (b) apuracdo de valores de recursos do Tesouro
aproveitados no exercicio e de Restos a Pagar (subitem 4.3.4), (c) complementacdo de dados por contéineres
cheios exportados relativos ao ano de 2007 (Subitem 5.3.3), e (d) explicagdes quanto as opcdes de adogdo das
modalidades de licitagdo, sobretudo no que se refere aos processos de dispensa de licitagdo (subitem 5.5).
Quanto as Demonstragdes Contabeis, o Conselho recomendou a inclusao de Nota Explicativa detalhando o item
Reversdo de Tributos Federais descrito no paragrafo seguinte. Além disso, solicitou complementacdo de
informagoes referentes as variagdes no item Secretaria de Patrimonio da Unido na Nota Explicativa n°8 —
“Obrigacdes Fiscais, Trabalhistas e Contratuais”, e discriminacdo dos intens relativos ao aumento das despesas
na Nota Explicativa n°13 — “Despesas Gerais ¢ Administrativas”. Cabe ressaltar que, relativamente ao assunto de
Reversdo de Tributos Federais no montante de R$51.098 mil que, segundo informagdes da Diretoria da CDRIJ,
tal operacdo foi baseada principalmente em Retificacdo de Declaragdo do IR dos exercicios de 1998 a 2005,
ocorrida a partir de outubro de 2006. Este Conselho, com base no parecer de escritério de advocacia externo
contratado para verificar os aspectos legais e no auto de infracdo da Secretaria da Receita Federal, emitido em
outubro de 2007, ressalva que tais langamentos deveriam ser registrados somente apds a confirmagdo do Crédito
pela Secretaria da Receita Federal. Assim sendo, o Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opinido que os
referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacao
patrimonial, financeira e de gestdo da “COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO — CDRIJ exceto pelos
reflexos oriundo dos paragrafos (3) e (4) do Parecer da Auditoria Externa, e pelas observagdes anotadas pelo
colegiado quanto ao Relatério de Gestdo, Demonstragdes Contabeis, Notas Explicativas e da contabilizagdo da
retificagdo das Declaragdes do IR referida no pardgrafo anterior. Por fim, observa-se que a CDRJ vem
apresentando, ao longo dos ultimos anos, Patriménio Liquido negativo (passivo a descoberto), neste exercicio
em R$12,401 milhdes (R$110,036 milhdes em 2006). Dessa forma, para o equilibrio da Companhia verifica-se a
necessidade de inadiavel implementagdo de um plano estratégico que contemple (a) profundo corte de despesas,
(b) reestruturagdo funcional e organizacional, e (c) tratamento adequado das obrigacdes da empresa referentes
aos contratos de leasing e assuntos de propriedades imobiliarias, aforamentos e pagamento de tributos (IPTU
entre outros), o que leva a ciclica inadimpléncia da empresa com os drgdos federais, inclusive registros no
CADIN. Rio de Janeiro, 13 de mar¢o de 2008. PEDRO DA COSTA CARVALHO Presidente do Conselho
Fiscal Representante do Ministério dos Transportes NILZA EMY YAMASAKI Representante do Ministério dos
Transportes VINICIUS MENDONCA NEIVA Representante do Tesouro Nacional DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro”. Assim sendo, o Presidente do Conselho de
Administragdo declarou aprovados o Balango Patrimonial e as Demonstra¢des Financeiras da CDRJ, bem como
o Relatorio Anual da Administracdo, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2007, formalizando a
Deliberacao n°® 002/2008, a seguir transcrita: “COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DELIBERACAO N° 001/2008/CONSAD/CDRJ O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribui¢do que
lhe confere o Artigo 12, Inciso XXIX, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando a decisdo do Colegiado
em sua 511? reunido - extraordinaria, realizada em 13 de margo de 2008; DELIBERA: I - Aprovar o Balango e
demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, elaborado em conformidade a Lei 6.404/76, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007; II - Aprovar o Relatorio Anual de Administragdo da
Diretoria Executiva da CDRJ, relativo ao exercicio de 2007; III - Encaminhar os documentos ora aprovados a
Assembléia Geral Ordinaria da CDRJ, a realizar-se em 18 de abril de 2008, recomendando a sua aprovagio pela
mesma. Rio de Janeiro, 13 de margo de 2008. AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS Presidente do
Conselho de Administragao”. Subitem 2.3 - Convocacido da Assembléia Geral Ordinaria da CDRJ, prevista
para 18/4/2008. O Conselho de Administra¢do autorizou a Convocacdo da AGO, a ser realizada em 18 de abril
de 2008, através da Deliberagao n® 002/2008, conforme segue transcrita: “COMPANHIA DOCAS DO RIO
DE JANEIRO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DELIBERACAO N° 002/2008/CONSAD/CDRJ O
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no
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uso da atribuicdo que lhe confere o Artigo 12, Inciso VI, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando o
deliberado na 511? reunido - extraordinaria - do Colegiado, realizada em 13 de margo de 2008, DELIBERA:
Artigo Unico - Autorizar a Convocagio da Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas da CDRJ, a realizar-se em
18 de abril de 2008, na Sede da Companhia Docas do Rio de Janeiro, nos termos da Minuta do Edital de
Convocacdo a ser elaborado, de conformidade com o Artigo 123 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Rio de Janeiro, 13 de margo de 2008. AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS Presidente do Conselho
de Administragdo”. Finalizando a reunido, o Senhor Presidente agradeceu a presenga de todos na reunido e
facultou a palavra aos demais Conselheiros. Como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os
trabalhos as quatorze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por
todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

RENATO ARAUJO JUNIOR
Diretor-Presidente da CDRJ
Em Exercicio

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA F. MAXIMIANO
Secretaria de Orgdos Colegiados

ATA DA 512* (QUINGENTESIMA DECIMA SEGUNDA) REUNIAO - ORDINARIA - DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos trinta e um dias do més de marco do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na
sala de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do
Rio de Janeiro, na Rua Acre niimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Décima Segunda Reunido
do Conselho de Administracdo, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins,
representante da Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes
Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Julio Cesar Carmo
Bueno - representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard Klien -
representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Na
oportunidade, foi registrada a auséncia justificada da Conselheira Ana Licia Ribeiro da Silva -
representante do MP. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA.
Subitem 2.1 - Visao do Futuro para o Complexo Portuario do Rio de Janeiro. Foi feita apresentacio do assunto
pelo Diretor de Planejamento e Financas, juntamente com o tema “Demandas de Mercado Rio de Janeiro
e Minas Gerais”, conforme previsto no Plano de Trabalho do Conselho de Administracio para 2008. Com
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a palavra, o Dr. Adalmir de Souza informou que a missdo da Companhia é desenvolver os Portos do Rio
de Janeiro, ampliar as capacidades e oferecer os melhores servicos aos clientes, produtores e
exportadores. Dentro de uma longa tradicio de negécios entre os produtores de Minas Gerais e os Portos
do Rio de Janeiro, os principais produtos movimentados de Minas Gerais sio minério de ferro, produtos
siderurgicos, veiculos produzidos pela Fiat e Mercedes Benz e café do Sul de Minas. Outro aspecto
importante e que precisa ser ressaltado é a solu¢do ambiental para o Canal do Mangue, com a remocio de
dejetos retidos nas malhas na foz do canal. Aparteando, o Conselheiro Jorge disse que vé como boa
oportunidade e talvez colocando como compensacdo para a Cidade, o tratamento do Canal do Mangue,
eliminando uma das maiores contribuicées poluidoras da Baia de Guanabara. Continuando, o Dr.
Adalmir passou ao Porto de Angra dos Reis ressaltando que a Direcio da Companhia esta buscando a
verdadeira vocacdo do Porto de Angra, a repactuacdo financeira do atual contrato de arrendamento,
vislumbrando potenciais cargas novas (malte, cevada e toras de madeira) e potenciais clientes novos, que
no caso sio as empresas do Vale da Paraiba, em Resende, incluindo a Votorantim e empresas de Minas
Gerais, da drea de ferro gusa. Ja estdo sendo feitos alguns contatos através da Presidéncia, da drea do
DIRGES e também do DIRPLA, para novo contrato de arrendamento, com a possibilidade de
movimentar cargas off-shore para apoio a plataformas, que s6 depende da logistica de mar. O maior
problema avistado para tal proposta é o assoreamento da bacia de evolucido e da area de acostagem do
Porto de Angra, mas que ja estio sendo tomadas providéncias para sua regulariza¢cdo, com o inicio do
processo para dragagem. Passando ao Porto de Itaguai, o referido Diretor apresentou as oportunidades
de arrendamentos, como as dos terminais de granéis sélidos, granéis liquidos, para apoio portuario e patio
regulador, produtos siderurgicos e contéineres, além da Zona de Apoio Logistico - ZAL. Como
desenvolvimento da logistica portuaria, estd previsto o novo arco metropolitano. Quanto a primeira e
segunda fases da dragagem as mesmas jia foram iniciadas, sendo a dragagem do Terminal da CSA de
14,0m. O Conselheiro Jorge disse que ha trés intervencdes de dragagem previstas no Porto de Itaguai.
Uma j4 esta sendo feita pela prépria CSA, no seu pier, até 14m do piso natural e depois a CDRJ vai fazer
um aprofundamento do canal para 17m. A terceira intervencdo ¢ em todo o canal, fazendo a
padronizacio, regularizando todo a largura e profundidade, estabelecendo drea de fundeio. Continuando,
o Diretor de Planejamento e Financas falou sobre o futuro Terminal de Graneis Soélidos do Porto de
Itaguai, que se situara entre as dreas da CPBS e da CSN, podendo movimentar até 24 milhdes de
toneladas. A modelagem esta sendo feita, ja em fase final, e vai permitir a movimentacdo de granéis
sélidos, podendo ser minério ou outro tipo de granel. Sobre o futuro Terminal de Granéis Liquidos, disse
que serdo duas areas destinadas para tancagem, com previsio de movimentacio de 2,0 milhdes de
toneladas/ano, que também estd na fase final da modelagem, préoximo para licitacio. Quanto a
movimentacdo de cargas para este porto, a projecio para 2015, com carga geral, granel sélido e granel
liquido, espera-se um crescimento em torno de 16% ao ano. Disse que os Portos do Rio de Janeiro tém que
se inserir dentro da nova politica mundial, pois a tendéncia é se ter no maximo um ou dois portos de
transbordo de carga no continente. O futuro Terminal de Contéiner niio tera homens trabalhando, mas
sim todos os equipamentos operados por computador. A performance esperada é de um ganho em termos
de operacdo no berco de 50% e em termos de quantidade de portéiner e transtéiner de 25%. O
Conselheiro Jorge disse que em compensagio vai ser necessario ter mais retroiarea e o Porto do Rio de
Janeiro precisa crescer. Em termos do Porto de Itaguai é preciso que seja alavancado o seu futuro, pois os
investimentos planejados sio muito timidos para o potencial do Porto. O Conselheiro Sergio Giannetto
solicitou que nestes projetos futuros para os portos fique resguardada a utilizacdo de méao-de-obra
portudria, inclusive da avulsa. O Conselheiro Julio Bueno registrou que verificara a possibilidade de
incluir o Porto de Itaguai no Plano Diretor que esta sendo elaborado pelo Governo do Rio de Janeiro.
Foram apresentadas duas alternativas para a expansio do Porto do Rio de Janeiro: 1) modernizaciao dos
ber¢os atualmente desativados situados entre os cabecos 220 e 248/249, onde seria construido um novo
cais de até 720m em frente ao Terminal Ro-Ro, conjugado com o prolongamento do cais do TECONT 1
no sentido NE, com aterros das retroareas dos bercos existentes e a construir; 2) construcao de um cais
ligando os cabecos 129/130 do cais da Gamboa com os cabecos 248/249 do cais do Caju, e aterro da
retroiarea compreendida entre a nova linha de cais e o cais de Sdo Cristovao. O Presidente do Conselho
salientou a necessidade de se fazer o encaminhamento da aprovacao dessas propostas. O Colegiado tomou
conhecimento das propostas e aprovou a ampliacio do Porto do Rio de Janeiro encarecendo a Direcio da
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Companhia a celeridade na elaboracio dos estudos técnicos e de viabilidade das alternativas
apresentadas, salientando que a Companhia deve tentar viabilizar a ampliacio em tela com recursos
oriundos do setor privado, sem comprometimento de recursos publicos, além daqueles ja programados
para a expansido das infra-estruturas de acesso do PAC, dentro das alternativas facultadas pela legislacio
em vigor. Quanto a proposicio para estudo detalhado da situacdo do Porto de Itaguai, a moc¢ao foi
acolhida pelos Conselheiros. Subitem 2.2 - CI-CONSAD 2953/2008. Solicita informacdes sobre os Guardas
Portuarios que foram reclassificados e levantamento de outros Guardas que estejam na mesma situacao,
conforme o registrado no subitem 2.10 da Ata 1723" reunido DIREXE, de 19/6/07. O CONSAD tomou
ciéncia das informacodes contidas no expediente com a insercio da Nota Técnica apresentada pela
SUPREC acerca do assunto, tendo acolhido os termos da conclusiao disposta na mesma, onde explicita que
os casos de empregados que requereram a correcio da sua situaciao funcional estio sendo analisados por
aquela Superintendéncia e serdo encaminhados a apreciacfo e decisdo superior em trinta dias. Subitem 2.3
- Apreciagdo da Ata da 418" Reunido do Conselho de Fiscal, realizada em 25/1/08. O Conselho de
Administracio ao apreciar a Ata 418" do Conselho Fiscal, de 25/1/08, fez as seguintes consideracdes e
solicitacdes: Subitem 2.1.12 - CI-CONFIS 22977/2007, na qual recomenda que seja avaliada a
possibilidade de transferir a propriedade das areas portuarias a Unidio resguardando 2 Companhia o
direito exclusivo de exploracio e administracio a exemplo do que ocorre nos aeroportos da INFRAERO -
solicitou que seja dado conhecimento dos estudos que porventura sejam efetuados sobre o assunto ao
Colegiado; Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS 16308/2007, que trata da solicitacio de maiores informacdes sobre
as acoes trabalhistas que tenham por motivo o adicional de risco e a necessidade de ajuste dentro da
Companhia com referéncia ao pagamento desse adicional - o Conselheiro Sergio Giannetto esclareceu que
se faz confusdo com duas situacoes distintas, a questao do adicional de risco e a questio do PPRA. O
adicional de risco previsto pela Lei 4.860/65 nao tem nada a ver com o adicional de insalubridade, previsto
no Programa de Prevencio de Riscos e Acidentes - PPRA. Existem dois tipos de adicionais previstos pelas
normas regulamentadoras do trabalho, NR-4 que trata da insalubridade e a NR-13 que trata da
periculosidade. S6 fazem jus 4 aposentadoria especial o0 empregado que estd exposto a insalubridade e
periculosidade, que sdo especificas. A insalubridade tem que ser caracterizada pela exposi¢cdo a um agente
fisico, quimico e bioldgico e a periculosidade por alguns fatores especificos como inflamaveis, explosivos e
etc. A CDRJ é uma questiao a parte, que esta prevista na Lei 4.860/65, a qual diz que a atividade portuaria
pagara um percentual de 40% sobre a hora ordinaria naquelas situacoes que incidam insalubridade,
periculosidade ou outros riscos a atividade. Os riscos a que se refere a lei tém como exemplo o contéiner
cair sobre a cabeca do trabalhador, a movimentaciao de carga perigosa por ele, entre outros, ligados a
atividade. Salientou que a recomendaciao do Conselho Fiscal neste item de elaboracio de estudos relativos
a reducio e/ou suspensdo do adicional de risco é temerdria e deve ser avaliada; Subitem 2.1.11 - CI-
CONFIS 22974/2007, que trata da solicitacio de esclarecimentos quanto as propostas para obras de
reformas e adequacdes do prédio anexo 12/13 e a relaciio delas com intervencdes previstas para os portdes
1 e 2 - 0 Conselheiro Sergio Giannetto registrou a necessidade de ser esclarecida a questio do Portao 1 e 2,
uma vez que estio sendo realizadas obras no prédio entre os armazéns 12/13. O Presidente do Conselho
de Administracio reiterou a recomendacio de atendimento e esforco da Administracido para atender as
pendéncias do Conselho Fiscal. O Conselheiro Jorge Mello informou que a Diretoria esta envidando
esforcos para sanar todas as duvidas e questionamentos do CONFIS num curto espaco de tempo. Subitem
2.4 - CI-CONFIS 294/2008. Trata o expediente sobre recomenda¢do do Conselho Fiscal em sua 419°
reuniao, de 22/2/08, para que a Diretoria Executiva tome as providéncias legais cabiveis referentes ao
Processo 734/1996, que trata de negociacoes feitas com a Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Rio de Janeiro - CODIN, para cumprimento da Sentenca Transitada em Julgado objeto de acordo
firmado em 9/2/1998. A matéria foi apresentada na 1761" reuniio da DIREXE, de 19/3/08, tendo sido
determinado o seu encaminhamento ao Colegiado, com um relatério elaborado pela Divisdo de
Patriménio. O Conselheiro Julio Bueno prestou informacgoes acerca do assunto dizendo que se trata de
uma divida no valor de R$ 350 mil a ser quitada pela CODIN. Quando da passagem da drea para a
CDRJ, a CODIN parou de recolher o IPTU dela e esta divida hoje precisa ser regularizada para serem
obtidas as certiddes necessiarias para a transacio. O Governo do Rio de Janeiro esti empenhado em
equacionar o pagamento dessa divida, regularizando a pendéncia com a inclusdo do valor no seu
orcamento. O Conselho de Administracio tomou ciéncia das informac¢ées encaminhadas, conforme
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solicitado pelo CONFIS em sua 419" reuniiio, de 22/2/2008. Subitem 2.5 - CI-CONSAD 23393/2007.
Recomendacio para que a Diretoria Executiva avalie os assuntos constantes da Ata 1722%, de 12/6/07,
tendo em vista a proposiciio feita pelo Conselheiro Sergio Giannetto de torna-la sem efeito, por for¢ca do
que dispoe o Estatuto Social da CDRJ em seu Artigo 15, Paragrafo Unico. Retorna a matéria com o
levantamento feito acerca dos assuntos que compdem a referida Ata, bem como os da Ata da 1721°
reuniio da DIREXE, de 5/6/07, uma vez que a mesma se encontra em idéntica situagao, tendo em vista a
decisdo da Diretoria Executiva em sua 1744" reunido de 27/11/07. O CONSAD tomou ciéncia das
informagdes e recomendou que fatos desta natureza nio mais ocorram. Qutrossim, o Colegiado
determinou que seja providenciado parecer juridico consubstanciado sobre o assunto, com vistas a sua
proxima reunido prevista para o dia 24/4/08. Subitem 2.6 - CI-CONSAD 5186/2007. Reitera solicitacio de
esclarecimentos acerca dos parcelamentos feitos no passado em relacao aos Tributos PIS, PASEP, INSS,
COFINS, PGFN, Receita Federal e Salirio Educacio, uma vez que nido constam os pagamentos no
“Demonstrativo de Recebimentos e Pagamentos com Recursos Proprios” apresentado. O Conselho de
Administracido nfo considerou satisfatérias as informacées encaminhadas e solicitou maiores
esclarecimentos acerca dos pagamentos dos débitos com o INSS e se o0 débito com a PGFN esta sendo pago
em dia. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A préxima reuniiio do Colegiado esta
prevista para o dia 24/4/2008, as 14:00 horas. ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4.1 - Com a palavra, o
Presidente do Conselho solicitou ao Conselheiro Jorge Mello esclarecimentos sobre a situacdo do ISPS
CODE no Porto do Rio de Janeiro e Itaguai. O Conselheiro Jorge disse que esta fazendo a implantacio do
ISPS Code no Porto de Itaguai, com o foco em seguranca patrimonial e nio em seguranca maritima. A
rigor, o Porto de Itaguai niio precisava ser certificado pelo ISPS CODE, porque todos os terminais siao
arrendados.Toda drea de contato por mar e terra é privada. Se cada arrendatario é certificado o Porto
também é certificado. Entretanto, como a CDRJ tem a drea que vai da guarita principal até os terminais,
seria aconselhavel a certificacio dessa parte e ndo fazer das dreas externas e terrenos porque torna-se
uma questio patrimonial, nio é uma questio de ISPS Code, entio a Administracio estd ajustando isso.
Tem que ser feito um termo de referéncia e sera um investimento muito menor. O Porto do Rio de Janeiro
estd com uma série de problemas, um conjunto grande de pendéncias que nao deixam o sistema funcionar
perfeitamente. Com a nova gestio da CONPORTOS a tendéncia é uma exigéncia maior em relacio a
situacdo do ISPS Code. Logo, existe uma preocupac¢ido muito grande da Administracio em acertar essa
situacfo, principalmente com a Empresa SIEMENS, que ndo vem atendendo a contento e nio entregou o
sistema ainda. Outro agravante é a falta de um contrato de manutencio dos equipamentos de seguranca
adquiridos na implantacio do sistema, que esta sendo providenciado por esta Administracio, enfatizando
que todas essas providéncias demandam um certo tempo para serem levadas a efeito. Subitem 4.2 - O
Presidente do Conselho deu conhecimento ao Colegiado sobre a reuniiio ocorrida na SEP/PR sexta-feira,
dia 28/3/2008, na qual foi apresentada Nota Técnica pelo Presidente do PORTUS Instituto de Seguridade
Social, informando a grave situacio do instituto e que requer solucio complexa. Disse que as medidas que
deveriam ser tomadas pela Secretaria ja foram adotadas e que houve encaminhamento pessoal do
Ministro Pedro Brito do assunto. Informou, ainda, que todas as informacées estio sendo acompanhadas
pelo Presidente da Federacio dos Portuarios, Dr. Eduardo Gutterra. Subitem 4.4 - O Conselheiro Sergio
Giannetto solicitou que a Companhia faca comunicaciao formal aos bancos que lidam com a CDRJ, para
informar a margem consigniavel dos empregados estabelecida pela Companhia para a realizacdo de
empréstimos. Finalizando a reunido, o Senhor Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e
como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezessete horas, tendo sido
lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ
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JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgdos Colegiados

ATA DA 513* (QUINGENTESIMA DECIMA TERCEIRA) REUNIAO - ORDINARIA -
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e quatro dias do més de abril do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na
sala de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do
Rio de Janeiro, na Rua Acre niimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Décima Terceira Reunido
do Conselho de Administragdo, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins,
representante da Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes
Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Licia Ribeiro da
Silva - representante do MP, Julio Cesar Carmo Bueno - representante do Acionista Minoritario -
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard Klien - representante dos Empresarios e Sergio Magalhaes
Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacao do Item 2.0 -
ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Planejamento Estratégico. Foi feita apresentacdo do assunto pelo Diretor de
Planejamento e Financas, Dr. Adalmir José de Souza, com o tema “Planejamento Estratégico”, conforme
previsto no Plano de Trabalho do Conselho de Administracdo para 2008. Com a palavra, o Diretor de
Planejamento e Financas informou que a missio da Companhia é torni-la um centro de exceléncia
portuaria no Brasil. Disse que o planejamento estratégico da Empresa apresenta uma agenda com os
seguintes itens: 1. Contextualizacio e Motivadores; 2. Metodologia Proposta; 3. Desenvolvimento e
Implantacio; 4. Proposta de Desenvolvimento. Na Contextualizacdo a empresa publica atua na integracao
com a Comunidade Portuaria. Principais atividades: Carater multifuncional, operacional, logistico e
turistico. Gestao de espacos e usos da linha maritima portuaria. Principais clientes: Gestores publicos,
Investidores privados, Universidades e Sindicatos. Numero de funcionarios: 760, com mais 37
funcionarios no INPH e 55 funcionarios cedidos em Brasilia. Motivadores - Melhoria na Gestio:
aumentar a eficacia e eficiéncia dos processos, padronizar praticas de gestio, estruturar organizacio
como uma cadeia de atividades inter-relacionadas, melhorar o desempenho no gerenciamento das dreas e
facilitar a certificacio em Modelos de Gestio; 2. Metodologia Proposta - Porque existimos? Missdo. O que
¢ importante? Valores. Onde queremos chegar? Visido; 3. Desenvolvimento e Implantacdo: Plano de
Saneamento - Horizonte 2008/2009. Tomara como base as recomendacdes do Relatério Interministerial
SEP & AGU de Fev/2008. Visa atender Planos de Providéncias resultantes de auditorias externas
referentes a 2004, 2005 e 2006 = definicio de Indicadores de Desempenho e Metas. O referido Diretor
ressaltou que as acdes previstas no planejamento estratégico da CDRJ devera ter o apoio e
comprometimento da SEP para o seu sucesso, principalmente quando se pretende tornar o Complexo

102



R DE JANEIRD POST

Portuario do Rio de Janeiro um Centro de Exceléncia Portudria, com a missido de desenvolver os portos
do Estado do Rio, ampliar suas capacidades e oferecer melhores servicos a seus clientes. Com a palavra, o
Conselheiro Jorge Luiz disse que ndo ha meios de se pensar na Empresa e fazer um planejamento
estratégico dissociado de um saneamento. Salientou que de cada R$ 1,00 que a Companhia arrecada ela
dispoe R$ 0,79 para fazer face a demanda judiciais que ja descontam direto da conta corrente da
Companhia. Isso significa que a Administracio gere a empresa com os RS 0,21 que restam. Com isso,
existem determinados passivos que s6 aumentam, como o débito com o INSS. Continuando, 0 DIRPLA
passou a comentar sobre a proposta de Plano de Saneamento, com objetivos prioritarios de diminuir o
endividamento e aumentar a liquidez, com projetos chaves de implementar providéncias que objetivem o
recebimento de créditos relativos aos Arrendatarios e Orgios Federais, realizar auditoria e ajustes nos
contratos de Arrendamento, negociar com o Governo Federal a absorciao dos passivos advindos da
extin¢io da PORTOBRAS, negociar com o Governo Federal a transformacio dos créditos com a Unido
dos contratos securitizados em créditos para futuro aumento de capital da CDRJ, negociar a divida
existente com o PORTUS Instituto de Seguridade Social, negociar com os orgios tributiarios Federais e
Municipais para prolongamento dos prazos de quitacio dos débitos tributarios, que deverio passar para
a Unidio e implementacio de politica de racionalizacio de despesas. O Conselheiro Julio Bueno diz que
pela primeira vez estava vendo alguma coisa consistente, que tem objetivo de resolver a empresa. Acha
que se tem que aprofundar mais um pouco para o Conselho ter consciéncia das coisas. Por exemplo qual é
o tamanho da questio da PORTOBRAS. Temos que ter consciéncia que é fundamental para podermos
ajudar. Acha que por exemplo, quando tiver o assunto mais aprofundado podera leva-lo ao Governador
informando que para resolver as questdes de Docas, nés precisamos fazer isso. Entdo, na atual situacio
econdmica-financeira da CDRJ faz-se mister esclarecer que de cada R$ 1,00 que a CDRJ recebe como
pagamento de seus servicos e arrendamentos, apenas R$ 0,21 entram efetivamente em seu caixa para
fazer frente as suas despesas ordiniarias e compromissos financeiros. Informou que os R$ 0,79 sio
bloqueados pela Justica para cumprir com divida de leasing de equipamentos herdada da PORTOBRAS,
execucdo fiscal da Prefeitura do Rio de Janeiro (ISS), execucdo fiscal da Prefeitura de Itaguai (ISS),
execucdo civel (desequilibrio contratual da Triunfo Operadora), execu¢do civel (acidente sofrido por
estivador no Porto do Rio), execuciio civel (fornecimento de Portéineres pela Torque Equipamentos),
causas trabalhistas diversas. O Conselheiro Jorge Luiz disse que ao assumir a Presidéncia da Companhia
tinha como o grande passivo da empresa as causas trabalhistas, entretanto, pode-se observar pelo quadro
demonstrativo que isso nao é verdade, apesar de ser importante. Finalizando, o Diretor apresentou para o
Conselho quadros demonstrativos enfatizando o faturamento da Companhia, nos quais temos por origem
em 2007 o valor de RS 164 milhdes; por unidade de negéocio, em termos de Sede, Porto do Rio, de Itaguai,
de Niter6i e de Angra dos Reis, sendo o maior valor em Itaguai com RS 80 milhdes, seguido do Rio de
Janeiro com R$ 78 milhdes, e em terceiro o Porto de Angra dos Reis. O Conselheiro Jorge Luiz ressaltou
que se a empresa tivesse disponivel os R$ 164 milhdes de faturamento para ela gerir, a sua historia seria
outra, fazendo-se imprescindivel a solucio de dividas como as do leasing e do PORTUS. Subitem 2.2 -
Apreciacdo das Atas da 1749 a 1756* Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 02/01 a
19/02/2008 e da Ata da 419* Reunido do Conselho de Fiscal, realizada em 22/02/08. O Conselho de
Administracio decidiu apreciar o assunto em sua préoxima reunido. Subitem 2.3 - CI-CONSAD 5182/2008.
Avaliacido do convénio C-SUPJUR n° 180/2006, firmado com a Unifo, representada pelo Ministério da
Defesa - Comando do Exército, por intermédio do Departamento de Engenharia e Construcio (DEC),
objeto do Processo 15868/06, conforme solicitado pelo Colegiado em sua 510® reunido, de 25/2/08. O
CONSAD deliberou por apreciar o assunto em sua proxima reunifio. Subitem 2.4 - Processo 2668/2005.
Trata o processo da baixa do ativo imobilizado denominado alojamento da guarda portuiria, em drea
construida de 160,60m* no Porto de Angra dos Reis, patrimoniada sob o n° 146R-0284 tendo em vista que
edificacio ndo mais existe, tendo sido objeto de demolicio, de acordo com o Relatério da Comissiao de
Vistoria e Avaliacido de fl. 5 e Parecer SUPAUD N° 6/2008 de fl. 12. A matéria foi aprovada na 1761*
reuniio da DIREXE, de 19/3/08. Para homologacio do Colegiado. O Conselho de Administracio
deliberou por apreciar o assunto em sua préoxima reunido. Subitem 2.5 - Processo 10503/2007. Trata o
processo da contratacio de empresa para transportes de empregados lotados no Porto de Itaguai, objeto
do Pregao Eletronico n° 29/2007. A empresa licitante vencedora do certame foi a Top Rio Viagens e
Turismo Ltda, pelo valor de RS$ 411.000,00, correspondendo a uma reducio percentual de
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aproximadamente 27,70% em relacio ao preco estimado de RS 568.468,80. Inicialmente, a matéria foi
objeto de autorizacio da DIREXE em sua 1729 reuniio de 31/7/07 e pelo CONSAD em sua 502" reuniio
de 27/8/07, contemplando apenas o transporte de Guardas Portudrios que desempenham suas fung¢oes
naquele Porto. Considerando a necessidade de se atender a todos os empregados lotados em Itaguai e
todos os trechos necessarios, a SUPJUR recomendou que o Edital de Pregio fosse republicado, com os
acréscimos pertinentes, tendo o DIRPRE autorizado a abertura do procedimento licitatério “Ad
Referendum” do CONSAD, conforme despacho de fl. 160. Apds autorizacio da DIREXE em sua 1751°
reunido e processamento do referido pregdo, o assunto esta sendo encaminhado ao Colegiado para
ratificacdo da autorizacio dada pelo DIRPRE. O Conselho de Administracio ratificou a autorizacio dada
pelo DIRPRE “Ad Referendum”. Subitem 2.6 - CI-SUPAUD 6573/2008. Encaminha Relatério de
Auditoria Interna n° 02/2008, que trata da Atividade III - Contratos e Convénios Administrativos
(Contratos de Locacio e de Arrendamento), para conhecimento do Colegiado. O Conselho de
Administracio tomou ciéncia do Relatério de Auditoria Interna n° 02/2008 apresentado. Subitem 2.7 - CI-
SUPAUD 7162/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n° 03/2008, que trata da Atividade VI -
Exame e Parecer das Contas (Balanco Patrimonial), para conhecimento do Colegiado. O CONSAD tomou
ciéncia do relatério apresentado. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A préxima
reunido do Colegiado esta prevista para o dia 26/5/2008, as 14:00 horas. ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4.1
- Com a palavra, o Conselheiro Sergio Giannetto disse que gostaria de tratar de alguns assuntos nesta
reuniao do Colegiado. Em primeiro lugar, solicitou a relacio dos cargos comissionados exercidos por nao
empregados de carreira da CDRJ, uma vez que encaminhou correspondéncia 2 Administracio e o assunto
nao foi posto na pauta da reunido. Salientou que, como Conselheiro, tem o direito de agendar propostas a
serem submetidas ao Conselho e que ndo obteve nenhuma resposta das solicitacoes feitas. Salientou que
existe uma grande dificuldade para se negociar o direito dos trabalhadores dentro da Empresa, que a
politica de Recursos Humanos é desumana e que os direitos dos trabalhadores nio estdo sendo atendidos.
Outro assunto importante que pediu para ser pautado em reunifio foi sobre empréstimo consignavel, nio
sendo atendido. Colocou o terceiro ponto nio atendido que foi a questio dos guardas que foram
reclassificados e o levantamento de outros guardas que estejam na mesma situacio. O Presidente do
Conselho ressaltou que o Conselheiro Sergio requisita resposta de diversos expedientes e se os mesmos
nio tém respostas, o Conselheiro tem todo o direito de reclamar sobre a falta de encaminhamento das
matérias que ele coloca para Administracio da Companhia. O Conselheiro Jorge Mello registrou que foi
instituida na empresa com o Sindicato dos Portudrios uma reunido semanal, todas as segundas-feiras, as
8:00 horas, para tratar dos assuntos que o Sindicato de Classe coloca e o Diretor de Administracio e
Recursos Humanos esta disponivel para discutir com o Sindicato todo e qualquer assunto. O Presidente
do Conselho solicitou que a Diretoria buscasse avaliar, nio s6 do ponto de vista juridico, essas questdes de
remuneracio liquida irriséria, pois pode-se dizer que sio empréstimos contraidos e descontos legais, mas
também tem que se ter uma visio social do problema. Cabe uma recomenda¢do para que a Diretoria
Executiva examine a possibilidade de minoracio dessa questio. O Conselheiro Jorge Mello disse que a
Companhia pode fazer é procurar as instituicbes e tentar renegociar as dividas dos empregados,
entretanto, alongar essas dividas pode significar que a quantidade de encargos vai ser maior. O Presidente
do Conselho sugeriu que, em razio de todas as ponderacdes apresentadas pelo Conselheiro Sergio
Giannetto, a Diretoria Executiva examine tais questoes. Subitem 4.2 - O Conselheiro Jorge Mello solicitou
a presenca do Superintendente de Recursos Humanos, Dr. José Carlos Eiras, para esclarecer a questao
dos guardas que foram alcados ao cargo de Inspetor. Com a palavra, o Superintende disse que,
considerando o reenquadramento dos trés guardas ocorrido em junho de 2007, alguns empregados
requereram o mesmo direito, colocando os trés guardas como paradigma. Apresentou a relaciio apenas
dos guardas portuirios requerentes e disse que os mesmos possuem condi¢ido idéntica aos que foram
alcados ao cargo de Inspetor. A partir do que esta sendo apresentado, o Conselheiro Jorge Mello disse que
sera feita uma analise geral do quadro de Guardas Portuarios, a fim de que todos sejam reenquadrados e
nio apenas os que requereram, tendo como paradigma os casos existentes. A moc¢io foi acolhida pelo
Conselho. Subitem 4.3 - Nesta oportunidade, foi apresentada ao Conselheiro Sergio Giannetto pelo
Conselheiro Jorge Mello a relagido dos cargos e dos seus ocupantes, por Diretoria. O CONSAD tomou
ciéncia do assunto. Subitemn 4.4 - O Conselho de Administracido solicitou que fosse providenciada
resposta a Libra Terminal Rio S.A, em face da correspondéncia CT 114/08, de 24/05/2008, do Sindicato
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dos Portuarios, entregue pelo Conselheiro Sergio Giannetto, representante dos trabalhadores no
CONSAD, ao Presidente do Conselho de Administra¢do. Finalizando a reuniio, o Senhor Presidente
facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os
trabalhos as dezessete horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue
assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 514 (QUINGENTESIMA DECIMA QUARTA) REUNIAO -
EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos cinco dias do més de maio do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala de
Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
na Rua Acre nimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Décima Quarta Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administragdo, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante
da Secretaria Especial de Portos - PR, ¢ contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de
Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Julio
Cesar Carmo Bueno - representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard
Klien - representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores.
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Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciagdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Posse dos
Membros do Conselho de Administracido eleitos na Assembléia Geral Ordinaria da CDRJ, realizada em
18/4/2008, para o periodo de gestido de trés anos. De acordo com a elei¢do ocorrida na Assembléia Geral
Ordinaria realizada no ultimo dia 18 de abril, tomaram posse como Membros do Conselho de Administragéo os
Conselheiros Augusto Wagner Padilha Martins, Jorge Luiz de Mello, Ana Lucia Ribeiro da Silva, Julio Cesar
Carmo Bueno, Richard Klien e Sergio Magalhdes Giannetto, ja qualificados naquela oportunidade, para o
periodo de gestdo de trés anos, ou seja, para o periodo de 2008 a 2011. Os Conselheiros ora empossados
prestaram o compromisso de bem e lealmente exercerem as aludidas func¢des e apresentaram Declaragdes de
Bens, as quais figuram como complemento dos termos de posse respectivos. Cabe ressaltar que a Assembléia
Geral Ordinaria decidiu pela prorrogagdo do prazo de gestdo dos indicados pelo Conselho de Autoridade
Portuéria/RJ tanto da Classe Empresarial quanto da Classe Trabalhadora, objetivando com isso compor e manter
o funcionamento do Conselho de Administragdo, pelo fato do CAP néo ter procedido a indicagdo dos nomes que
viessem a ocupar as vagas destinadas aos seus representantes. Em seguida, os Conselheiros manifestaram seu
contentamento por permanecerem mais um periodo participando da gestdo da Companhia, pois o Colegiado
vem realizando um trabalho bastante proficuo e positivo, que conta com o apoio da Direcdo da Empresa.
Finalizando a reunido, o Senhor Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada mais
houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as quinze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida
e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

REF.: ATA DA 514° REUNIAO DO CONSAD, DE 05/05/08.

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do MP

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados
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ATA DA 515* (QUINGENTESIMA DECIMA QUINTA) REUNIAO - ORDINARIA - DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e seis dias do més de maio do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala
de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritoério central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre nimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Décima Quinta Reuniio do
Conselho de Administracio, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins,
representante da Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes
Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Licia Ribeiro da
Silva - representante do MP, Julio Cesar Carmo Bueno - representante do Acionista Minoritario -
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard Klien - representante dos Empresarios e Sergio Magalhaes
Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacao do Item 2.0 -
ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais. Com a palavra, o
Conselheiro Jorge Luiz disse que dentro da agenda de assuntos estratégicos do Conselho nio havia sido
abordado o tema em questio e que gostaria de apresenti-lo nesta oportunidade. Ja se tratou da expansio
do Porto, do Planejamento Estratégico da empresa e agora é a vez do mercado. Tal analise demonstra que
os Portos do Rio de Janeiro sdo as portas de Minas, pois 45% da carga de Minas Gerais tipo exportacio
esta fluindo através dos Portos do Rio de Janeiro. Passada a palavra ao Diretor de Planejamento e
Financas, Dr. Adalmir de Souza, este informou que a missio da Companhia é desenvolver os Portos do
Rio de Janeiro, ampliar as capacidades e oferecer os melhores servicos aos clientes, produtores e
exportadores. Disse que uma ha uma longa tradicio de negdcios entre os produtores de Minas Gerais e os
Portos do Rio e dentre os principais produtos pode-se destacar minério de ferro, produtos siderurgicos,
veiculos produzidos pela FIAT e MERCEDES BENZ e o café do Sul de Minas. A pauta de exportacio de
Minas Gerais foi estudada e definida com base no Anuario Perfil de Minas de 2007 e os principais
produtos representam, praticamente, um percentual acima de 80%, sendo: minério com 32%, café com
16%, produtos siderirgicos 27% e pecas e automotores em torno de 8%. O Conselheiro Jorge Mello disse
que se a Companhia atacar quatro nichos de mercado, vai conseguir abranger 80% do mercado de
exportacio de Minas. Em termos de exportacio por Minas Gerais, temos o seguinte escoamento por
Porto, em 2007: 25% no Rio de Janeiro, 32% em Vitéria, 23% em Santos e 20% no Porto de Itaguai.
Juntos os Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai representam 45% do mercado. Os valores em 2006 e 2007
vem mostrando um acréscimo em torno de quase 20%. Continuando, o DIRPLA apresentou dados em
relacio a alimentos, bebidas e fumo, sendo que o Porto de Santos continua a frente do Rio, Vitéria vem
em segundo plano e, inclusive, 0 Rio de Janeiro perde para Itajai. Em relacio a produtos quimicos,
plasticos e borracha, o Porto do Rio de Janeiro esta em primeiro lugar seguido de Santos e Itaguai. Em
moveis e madeira tem-se Rio de Janeiro, Santos, Itajai, Itaguai e Paranagua. Em termos de papel e
celulose o Porto do Rio de Janeiro ultrapassou Vitéria. H4 um nicho de mercado que o Rio de Janeiro tem
espaco para percorrer que € o de téxteis - calcado, couro e confeccoes. Quanto a cerimica, pedras e metais
preciosos, o Rio de Janeiro estd em primeiro lugar, havendo um crescimento bastante acentuado. Em
relacdo a produtos siderurgicos, o Rio de Janeiro disputa com Vitéria, sendo que teve um acréscimo em
2007, com a possibilidade de aumentar muito esse escoamento de gusa. Continuando, o DIRPLA passou a
apresentar dados sobre Outros Metais Comuns e suas Obras, assim como de Materiais Elétricos,
Maquinas, Aparelhos, Materiais de Transportes, Veiculos Automotores e Tratores. A seguir, o DIRPLA
passou a comentar sobre importacio, pois é um setor muito importante, uma vez que é um segmento que
traz um ganho significativo para a receita da Companhia Docas. Ai tem-se o Rio de Janeiro com 17,09% e
Santos acima de 50%. Comentou sobre os principais Portos em termos de importagdo, mostrando o
crescimento do Porto de Itajai e Vitoria, ficando o Rio de Janeiro com uma evolucido minima. O Conselho
de Administracio tomou ciéncia da apresentaciio realizada pela Diretoria Executiva, recomendando que
fosse feito um maior aprofundamento no item de importacéio. Subitem 2.2 - Apreciagdo das Atas da 1749% a
1756 Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 02/01 a 19/02/2008 e da Ata da 419* Reunido
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do Conselho de Fiscal, realizada em 22/02/08. O Conselho de Administracio tomou ciéncia das Atas
apresentadas. Subitem 2.3 - CI-CONSAD 5182/2008. Avaliagio do convénio C-SUPJUR n° 180/2006,
firmado com a Unifo, representada pelo Ministério da Defesa - Comando do Exército, por intermédio do
Departamento de Engenharia e Construcio (DEC), objeto do Processo 15868/06, conforme solicitado pelo
Colegiado em sua 510* reunido, de 25/2/08. O CONSAD tomou ciéncia das informacdes contidas no
expediente. Subitem 2.4 - Processo 2668/2005. Trata o processo da baixa do ative imobilizado denominado
alojamento da guarda portuidria, em drea construida de 160,60m> no Porto de Angra dos Reis,
patrimoniada sob o n° 146R-0284, tendo em vista que a edificacio nao mais existe, sendo objeto de
demoli¢ao, de acordo com o Relatorio da Comissao de Vistoria e Avaliacido de fl. 5 e Parecer SUPAUD n°
6/2008, de fl. 12. A matéria foi aprovada na 1761" reuniio da DIREXE, de 19/3/08 ¢ encaminhada para
homologaciao do Colegiado. O Conselho de Administracio homologou a baixa patrimonial do ativo
imobilizado denominado alojamento da guarda portuaria, patrimoniado sob o n° 146R-0284, de acordo
com o Relatério da Comissdo de Vistoria e Avaliacio e o Parecer SUPAUD n° 6/2008. Subitem 2.5 -
Processo 15162/2007. Trata o processo da proposta de metodologia a ser empregada no reajuste tarifario,
considerando o disposto na Resolu¢io ANTAQ n° 698, de 26/12/06, que aprovou o reajuste e a criacio de
novos itens tarifarios para as tarifas em vigor nos portos administrados pela CDRJ. A SUPMAK, em
atendimento ao despacho do DIRGES de fl. 47, encaminha Nota Técnica de fls. 48/106, na qual apresenta
trés modelos de tarifa portuaria dos Portos do Rio de Janeiro, Niter6oi, Angra dos Reis e Itaguai,
contemplando todas as sugestdes oriundas da area operacional que visam basicamente o reajuste tarifario
linear maximo aprovado pela Agéncia Reguladora de 3,33%, incidentes sobre os valores das tabelas das
tarifas. A matéria foi apreciada na 1764" reunido da DIREXE, de 01/04/2008, tendo sido acolhida a
proposta. Encaminhado o assunto ao Colegiado para conhecimento, conforme despacho DIRGES de fl.
111. Foi registrada a presenca do Diretor de Gestdo Portuaria, Dr. Hélio Szmajser. Com a palavra, o
Diretor informou que o ultimo reajuste tarifario ocorreu em julho de 1996. Desse periodo até agora sé
aconteceram mudancas de normas gerais e a tarifa da CDRJ esti completamente desatualizada. Em
dezembro de 2006, a ANTAQ através de uma resolucio determinou um reajuste de 33,33% para as
tarifas dos Portos administrados pela CDRJ. Este assunto estava sem andamento dentro da Companhia e
quando a Diretoria tomou ciéncia disso promoveu reunidoes com todos os Superintendentes e Gerentes de
Portos e em conjunto com a Superintendéncia de Marketing comecgou a fazer pesquisa de tarifas. Foi feito
um modelo e uma estrutura final, que foi aprovado entre os técnicos e levado a apreciacio da DIREXE,
com vistas ao conhecimento do CONSAD e posterior envio aos Conselhos de Autoridade Portuaria, onde
efetivamente vai ser discutido. O Conselheiro Jorge Mello disse que a definicio do indice de reajuste
tarifario nio € uma competéncia da Companhia Docas, mas sim da ANTAQ. O CONSAD tomou ciéncia
da proposta de metodologia a ser empregada no reajuste das tarifas dos Portos da CDRJ, considerando o
disposto na Resolucio ANTAQ n° 698, de 26/12/06. Outrossim, o Colegiado recomendou que a CDRJ faca,
de imediato, uma solicitacdo de realinhamento dos valores 8 ANTAQ, para evitar o desalinhamento da
tarifas praticadas nos terminais arrendados, que tém os seus gastos tarifarios reajustados anualmente
com as operacdes efetuadas no cais comercial sujeito as tarifas autorizadas pela ANTAQ. Subitem 2.6 -
Processo 5154/2008. Versa o processo sobre a abertura de procedimento licitatorio na modalidade de
Tomada de Precos, para contratacdo de empresa especializada para execu¢ao dos servicos de conservacao
dos cabecos de amarraciao no cais comercial do Porto do Rio de Janeiro, no valor estimado de RS
225.673,20 (duzentos e vinte e cinco mil, seiscentos e setenta e trés reais e vinte centavos), devendo as
despesas correrem por conta da rubrica or¢amentaria 213403 - Conservacio de Bens Iméveis - DIRGES.
A matéria foi aprovada na 1767 reunido da DIREXE, de 28/04/08 e encaminhada ao CONSAD para
homologacido. O Conselho de Administracio homologou a abertura de procedimento licitatério na
modalidade de Tomada de Precos, para contracio dos servicos em questio, no valor estimado proposto.
Subitem 2.7 - Processo 5111/2008. Trata o processo sobre o arrendamento de imo6vel de propriedade da
CDRJ, mediante contrato administrativo, situado na Rua Cordeiro da Graca n° 155, esquina com Rua
Equador, bairro Santo Cristo, medindo 50,00m na frente para a Rua Cordeiro da Graca e 44,90m na
frente para a Rua Equador, composto por galpdo para armazenagem, prédios para escritorios
operacionais e outras construcdes, na modalidade de Concorréncia Piblica, com valor anual minimo de
arrendamento de R$ 277.004,00 (duzentos e setenta e sete mil e quatro reais) e prazo de 60 (sessenta)
meses. A matéria foi aprovada na 1768" reunido da DIREXE, de 09/05/08 e encaminhada ao Colegiado
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para homologacdo. O Conselho de Administracio homologou a abertura de procedimento licitatério na
modalidade de Concorréncia Publica, com a finalidade de arrendamento do imével de propriedade da
CDRJ, mediante contrato administrativo, situado na Rua Cordeiro da Graca n° 155, no valor anual
minimo de arrendamento de RS 277.004,00 (duzentos e setenta e sete mil e quatro reais) e prazo de 60
(sessenta) meses. Subitem 2.8 - Processo 17084/2007. Versa o processo sobre abertura de procedimento
licitatorio na modalidade de Tomada de Precos, com vistas a contratacio de empresa especializada para
execucao dos servicos de recuperacio da pavimentacio de areas internas e de movimentacio de cargas no
Porto do Rio de Janeiro, no valor estimado de R$ 690.108,00 (seiscentos e noventa mil, cento e oito reais) e
prazo de realizacdo de 6 (seis) meses. A matéria foi apreciada na 1769* reunido da DIREXE, de 13/5/08, e
encaminhada ao CONSAD para homologacio. O CONSAD homologou a abertura de procedimento
licitatorio na modalidade de Tomada de Precos, com vistas a contratacio de empresa especializada para
execucio dos servicos de recuperacio da pavimentacio de areas internas e de movimentagao de cargas no
Porto do Rio de Janeiro, no valor estimado e prazo propostos. Subitem 2.9 - CI-SUPAUD 8835/2008.
Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n° 04/2008, que trata da Atividade IV - Gestdo de Recursos
Financeiros (Fundo Fixo), para conhecimento do Colegiado. O Conselho de Administracio tomou ciéncia
do Relatério de Auditoria apresentado e recomendou uma observéncia mais atenta da legislacio, no que
se refere aos documentos fiscais. Subitem 2.10 - CI-SUPAUD 9263/2008. Encaminha Relatério de
Auditoria Interna n° 05/2008, que trata da Atividade V - Programa de Dispéndios Globais - PDG
(Execucio Or¢amentaria), para conhecimento do Colegiado. O CONSAD tomou ciéncia do relatério
apresentado. Subitem 2.11 - Processo 2171/2008. Trata o processo da abertura de procedimento licitatorio
na modalidade de Tomada de Precos, para a contratacio de empresa especializada para execuciao dos
servicos de demolicio do armazém 22 do Porto do Rio de Janeiro, no valor estimado de R$ 359.475,00
(trezentos e cinqiienta e nove mil, quatrocentos e setenta e cinco reais) e prazo de execuc¢io de 6 ( seis)
meses. A presente despesa correra por conta das rubricas orcamentirias 221220 - Manutencio e
Adequacdo de Bens Iméveis no Porto do Rio de Janeiro e 213403 - Conservacio de Bens Iméveis -
DIRGES. A DIREXE apreciou a matéria em sua 1770" reunido, de 20/05/08 e encaminhou o processo ao
Colegiado com vistas 2 homologacdo da abertura do procedimento licitatério. O CONSAD homologou a
abertura de procedimento licitatério na modalidade de Tomada de Precos, para a contratacio de empresa
especializada para execucio dos servicos de demolicio do armazém 22 do Porto do Rio de Janeiro, no
valor estimado e prazo de execu¢do propostos. Subitem 2.12 - Processo 5569/2008. Versa o processo sobre o
Pregio Eletronico n° 12/2008, realizado com vistas a contratacao de sociedade empresarial especializada
na prestaciio de servicos de fornecimento de vales refeicio/alimentacio para os empregados da CDRJ, no
valor global anual estimado de RS 5.696.640,00 (cinco milhdes, seiscentos noventa e seis mil, seiscentos e
quarenta reais). A DIREXE apreciou a matéria em sua 1761 reunido, de 19/3/08 e encaminhou o processo
ao Colegiado com vistas a ratificacdo do procedimento licitatéorio. O Conselho de Administracio ratificou
a realizacdo do Pregio Eletronico n° 12/2008, com vistas a contratacido referenciada. Subitem 2.13 -
Intranet 7624/2008. Trata o expediente de solicitacio para a demolicdo das edificacdes existentes no Patio
1/ 2 do Porto do Rio de Janeiro, de acordo com o projeto e os investimentos aprovados no 4° Termo
Aditivo ao contrato C-DEPJUR N° 100/98. A matéria foi aprovada na 1770* reunidio da DIREXE, de
20/5/08 e encaminhada ao Colegiado para homologacido, conforme o exposto a fl. 10. O CONSAD
homologou a proposta de demolicido das edificacoes existentes no Patio 1 / 2 do Porto do Rio de Janeiro,
conforme despacho DIRGES de fl. 10. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A
proxima reuniao do Colegiado esta prevista para o dia 23/6/2008, as 14:00 horas. ASSUNTOS GERAIS.
Subitem 4.1 - O Conselheiro Jorge Luiz apresentou ao Colegiado a necessidade de formalizaciao da decisao
do DEST de realinhamento da remuneracao mensal da Administracido, inclusive da remuneracao do
Conselho. O Presidente do Conselho informou que participou da negociacio com o DEST sobre este
assunto, pois estd se tentando corrigir uma situacio historicamente estagnada, buscando trazer a
remuneracio dos Administradores para valores de mercado. A negociacio com o DEST abrangeu todas
as Companhias Docas e o acionista majoritario aprovou, inclusive em Assembléia Geral Ordinaria. O
papel do Conselho de Administracio é meramente burocratico, no sentido de cumprir a determinacio do
DEST. Com a palavra, o Conselheiro Sergio Giannetto manifestou-se no sentido de que concorda que a
Diretoria Executiva ganhe uma remuneracio mais justa, mas que esta situacio também deveria ser
aplicada ao salario dos trabalhadores, que estd muito aquém do que deveria e que precisa ser feita uma
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atualizacido salarial em outros niveis, para trazer a remuneracio a nivel de mercado. Desta forma, o
citado Conselheiro apresentou voto em separado sobre a matéria. O Conselho de Administracio
autorizou a distribuicio dos valores destinados ao pagamento da remuneracio da Diretoria Executiva,
observado o montante global, deduzida a parte destinada ao Conselho de Administracio, conforme
planilha aprovada pelo DEST/MP e o determinado na AGO de 18/4/2008. Subitem 4.2 — O Conselheiro
Sergio Giannetto registrou a necessidade da Companhia envidar esforcos, no sentido de incluir no
contrato de fornecimento de vale-refeicio e vale-alimentacao os supermercados Prezunic, Guanabara e
Mundial e mercados populares, a titulo de exemplo entre outros. Finalizando a reunido, o Senhor
Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por
encerrados os trabalhos as dezessete horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada
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conforme, segue assinada por todos os presentes.

ATA DA 516* (QUINGENTESIMA DECIMA SEXTA) REUNIAO - EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE

JANEIRO

110

CNPJ 42.266.890/0001-28

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do M do Planejamento, Or¢amento e Gestéo

REF.: ATA DA 515 REUNIAO DO CONSAD, DE 26/5/08.

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

NIRE 3330008080-5



R DE JANEIRD POST

Aos dois dias do més de junho do ano dois mil e oito, as oito horas, na sala de Reunides da
Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua Acre
numero vinte e um, realizou-se a Quingentésima Décima Sexta Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administragdo, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante da Secretaria
Especial de Portos - PR, e contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na
qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Julio Cesar Carmo
Bueno - representante do Acionista Minoritdrio - Governo do Estado do Rio de Janeiro Richard Klien -
representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Passou-se a
apreciagdo do Item 2.0 - Subitem 2.1 - Oficio CIRCULAR 002/PGF/CRE, de 8/5/2008. Aumento de Capital
da CDRJ, mediante a incorporacio de créditos da Unido. O Presidente do Conselho comunicou aos demais
sobre a necessidade de ser apreciada proposta de aumento de capital da CDRJ, de acordo com a PROPOSICAO
DIREXE 001/2008. Desta forma, foi aprovada a matéria, tendo sido expedida a DELIBERACAO CONSAD N°
003/2008/CONSAD/CDRJ, com vistas a Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, marcada para
30/6/2008, conforme segue: “O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuigdo que lhe confere o Artigo 12, Inciso XX, do Estatuto Social e
considerando o deliberado na 516 reunido - extraordinaria - do Colegiado, realizada em 2 de junho de 2008, D E
LIB E R A: Art. 1° - Manifestar-se favoravelmente ao Aumento do Capital Social da Companhia, mediante a
incorporagio de créditos da Unido e com base na PROPOSICAO DIREXE 001/2008. Art. 2° - Submeter ao
Conselho Fiscal da CDRJ a mencionada Proposi¢do, com base nos termos do Artigo 163, Inciso III, da Lei
6.404/76, com vistas a Assembléia Geral Extraordinaria da CDRJ, a ser realizada em 30 de junho de 2008. Rio
de Janeiro, 2 de junho de 2008. AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS Presidente do Conselho de
Administragdo”. Subitem 2.2 - Convocaciao da Assembléia Geral Extraordinaria da CDRJ, de 30/6/2008. O
Conselho de Administragdo autorizou a Convocagdo da AGE, a ser realizada em 30 de junho de 2008, através da
Deliberagio n° 004/2008, conforme segue transcrita: “CONSELHO DE ADMINISTRACAO.
DELIBERACAO N° 004/2008/CONSAD/CDRJ O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribui¢do que lhe confere o Artigo 12,
Inciso VI, do Capitulo V, do Estatuto Social e considerando o deliberado na 516" reunido - extraordinaria - do
Colegiado, realizada em 2 de junho de 2008, DELIBERA: Artigo Unico - Autorizar a Convocagdo da
Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da CDRJ, a realizar-se em 30 de junho de 2008, na Sede da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, nos termos da Minuta do Edital de Convocacdo a ser elaborado, de
conformidade com o Artigo 123 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Rio de Janeiro, 2 de junho de
2008. AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS Presidente do Conselho de Administragdo”. Como nada
mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as nove horas e trinta minutos, tendo sido lavrada a
presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do MP

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ
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RICHARD KLIEN
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SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
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LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 517* (QUINGENTESIMA DECIMA SETIMA) REUNIAO - ORDINARIA - DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e trés dias do més de junho do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala
de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritoério central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre niimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Décima Sétima Reunido do
Conselho de Administracio, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins,
representante da Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes
Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da
Silva - representante do MP, Julio Cesar Carmo Bueno - representante do Acionista Minoritario -
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard Klien - representante dos Empresarios e Sergio Magalhaes
Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacao do Item 2.0 -
ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Intranet 7668/08. Oficio 391/2008/SEP/PR. Encaminha ao Colegiado o
Relatério n° 01 (CDRJ) - Grupo de Trabalho Interministerial, que trata dos déficits escriturais e passivos
da CDRJ, conforme despacho na inicial. Com a palavra, o Conselheiro Jorge Luiz disse que o Relatério n°
01 (CDRJ) - Grupo de Trabalho Interministerial foi elaborado apés uma auditoria sobre os passivos da
Companhia Docas do Rio de Janeiro realizada no 2° semestre de 2007, que tomou como base os dados
contabilizados em 2006 e do balancete de julho de 2007, coordenado pela Secretaria Especial de Portos-
SEP e AGU/PR. O Presidente do Conselho disse que esse foi um dos primeiros atos do Ministro Pedro
Britto. Foi criada uma Comissdo presidida pela SEP, com a participacio da AGU e realizada esta
verificacdo em todas as Companhias Docas, sendo objeto de exame por varios érgaos. A orientacao do
Ministro foi no sentido de que cada Conselho de Administracio tomasse conhecimento do relatério
respectivo a sua Companhia. Passada a palavra ao Diretor de Administracdo e Recursos Humanos, Dr.
Renato Araijo Junior, este informou que a missio da Companhia é exercer a concessao da Unido para
administrar os portos organizados do Estado do Rio de Janeiro, arrendando seus terminais a iniciativa
privada, garantindo um padrao de servico nacional e internacionalmente competitivo, preservando o meio
ambiente e atuando em busca da melhoria continua, em beneficio da sociedade. O relatério aponta os
entraves que vém obstaculizando a consecucio da missdo atribuida 8 Companhia, em consonincia com os
principios Constitucionais. Com a palavra, o Conselheiro Jorge Luiz disse que o Colegiado esta
analisando um relatério interministerial que apontou passivos da empresa. O primeiro ponto abordado
no relatério foi o volume de horas extras praticado pelo quadro da empresa e este relatéorio tomou como
base os dados de 2006 e o primeiro semestre de 2007, entretanto, esta Administracio foi eleita em
setembro/2007, logo todos os dados historicos que fizeram parte desse relatério foram da outra gestio.
Continuando, o DIRARH passou a comentar que com a extingio da PORTOBRAS, transferiu-se para
CDRJ a responsabilidade pelos pagamentos das despesas do quadro de pessoal remanescente, passivo
trabalhista, PORTUS e contratos de arrendamento mercantil. Desde entdo, instaurou-se uma crise que
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vem dificultando a sua gestio, com déficits financeiros permanentes no orcamento da Companhia, ou seja,
0 Conselho de Administracio que vem aprovando o Relatério de Gestio e, conseqiientemente, os seus
balancos, tem observado a dificuldade de sanear passivos que foram herdados daquela Holding. Com
relacdo ao PORTUS, a CDRJ contabiliza em 2007, R$ 270 milhdes, enquanto o PORTUS contabiliza até
mar¢o/2008, R$ 482 milhdes. Existe uma medida aprovada pelo Governo Federal, para disponibilizar R$
400 milhdes para saldar parte dos passivos das Companhias Docas, relativo aos valores controversos. E a
Companhia vem garantindo o recolhimento da parte do patrocinador e aquelas contribuicdes que sdo
deduzidas dos contribuintes, logo estao sendo mantidos em dia esses pagamentos. Foi feito pagamento
recentemente, em torno de R$ 130 mil, de GDR1 em atraso da gestao anterior. Continuando, 0o DIRARH
passou a informar sobre as Demandas Trabalhistas, dizendo que existem sob o patrocinio de sete
escritorios terceirizados 1.549 Reclamacdes Trabalhistas, com a impossibilidade de quantificar os seus
valores. HA uma estimativa para apenas 9 reclamacdes, no montante de R$ 16 milhdes, com a
inviabilidade do fluxo de caixa por bloqueios on line. Alternativas: centralizacio numa tnica vara
trabalhista; acordo com os reclamantes; conta corrente/TRT para solucionar o bloqueio; fortalecimento
da Superintendéncia Juridica interagindo com a Superintendéncia de Recursos Humanos. Com a palavra,
o Conselheiro Jorge Luiz informou que foi instalada a Comissdo de Conciliagio Prévia na CDRJ e logo
que esta comecar a funcionar ter-se-i, de certa forma, um bloqueio ao acesso imediato a justica,
requerendo que a empresa e seus empregados discutam seus problemas antes de recorrer ao judiciario. A
politica de gestio da atual Diretoria é de que o direito do trabalhador a empresa nio ignora. Agora,
aquele que for extemporaneo, a empresa vai trabalhar ferozmente para bloquea-lo. O Conselheiro Sergio
Giannetto disse que é importante que a Comissdo de Conciliacdo Prévia comece a funcionar logo, porque
ja existem demandas. Salientou que a CDRJ é a primeira empresa do sistema portudrio a iniciar tal
pratica. Aparteando, o Diretor de Administracio disse que a Comissiio apresentou o relatério dos seus
trabalhos a Diretoria Executiva, mas surgiram duvidas sobre a forma de operacionalizi-la. A Comissdo
recebeu a missio da Diretoria Executiva de verificar Comissdes que ja estejam funcionando para
entender o seu mecanismo, a sua dinimica, para que seja regulamentada imediatamente e estabelecer os
procedimentos. O Conselheiro Sergio Giannetto parabenizou a Empresa e ao proprio Sindicato de ter
tomado essa iniciativa, para exemplo de todo o Brasil nas questoes de Portos. Continuando, o DIRARH
passou a comentar sobre a acio que envolve o arrendamento mercantil herdado da extinta PORTOBRAS,
com bloqueio de 40% sobre as receitas e contas correntes da CDRJ, bloqueios on-line no valor de RS 315
milhdes, comprometendo o seu fluxo de caixa. As alternativas siao: gestao financeira via SIAFI, patrocinio
da AGU/PR, acordo judicial e fortalecimento da Superintendéncia Juridica interagindo com a
Superintendéncia Financeira. O Conselheiro Jorge Mello enfatizou que ha duas operacoes de leasing, uma
operacio que esta concentrada no Banco JP Morgan e que retém na origem 40% das receitas e tem outra
acdo movida pela Empresa Torque Equipamentos, relativa a dois portéineres que tira da Companhia
mais de 5% da receita. Em relaciio as duas acoes do arrendamento mercantil, para cada RS 1,00 que a
empresa arrecada R$ 0,45 sdo retirados para cobrir isso. Finalizando, o Diretor apresentou para o
Colegiado quadro sobre os Arrendamentos de Terminais e Operacdes Portuirias, com a situacio de
reduciio drastica como operadora e diminuicio de receita operacional. As alternativas passam pelo
ajuste/procedimentos de gestao, recebimento de créditos (R$ 12 milhdes), novo modelo tarifario e novos
arrendamentos/locagoes. Com a palavra, o Conselheiro Sergio Giannetto registrou algumas observacoes.
A primeira observacao diz respeito a questao da complementacgio de aposentadoria, quando no relatério é
enfocado que ela é s6 para empregados amparados pela Lei 1.711/1952, querendo que fique bem claro que
a complementacio nio deveria ser s6 para os empregados regidos pela Lei 1.711, e, sim para todos os
empregados. Acha que a Categoria tem que lutar para que essa complementacio vinda do Governo, a
exemplo do Correios e Telégrafos e outras empresas, niio seja s6 para empregados aposentados pela Lei
1.711 e sim para todos. Com a palavra, o Conselheiro Jorge Mello disse que esse beneficio foi dado pelo
Governo aos empregados beneficiados pela Lei 1.711, mas quem paga é a Companhia Docas do Rio de
Janeiro. Continuando, o Conselheiro Sergio Giannetto disse que outro ponto que ele nio pode deixar de
mencionar do relatério é o item 2.3, que fala sobre horas extras habituais e que existe um custo muito
significativo para a empresa. Ressaltou que existe um custo para empresa, mas nio tao significativo
quanto foi colocado, da maneira que esta parece uma coisa absurda. Nao sdo custos muito significativos.
O que é um absurdo é uma empresa ter essa quantidade de horas extras, mas a questao dos valores pagos,
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colocando-se cada empregado com o salario de mercado, provavelmente, estes seriam maiores que os
custos das horas extras. Outro ponto abordado pelo Conselheiro foi o item 4.4.1 - Arrendamento
Mercantil, onde diz que: ”... cabe aqui ressalvar que todas as Companhias Docas, a excecio da CDRJ,
honraram os compromissos assumidos...”, pois nio pode deixar de querer saber a razio da Companhia
nao ter feito isso, 0 Conselho tem que saber de quem ¢é a responsabilidade por esse passivo. O Conselheiro
Jorge Mello esclareceu que o Ministério Piiblico entendeu que a divida nio cabia a Companhia Docas do
Rio de Janeiro e proibiu a Companhia Docas de continuar pagando leasing. Continuando, mencionou o
item 4.5.2 - Demandas Trabalhistas, onde diz que em atuacio proé-ativa junto 2 Area de Recursos
Humanos da Empresa, visa-se evitar a formacao de novos passivos, sendo importante deixar claro como
sera essa atuacao pro-ativa. Acredita que uma dessas acdes seria de imediato com a atuacio da Comissao
de Conciliacao Prévia. Por fim, solicitou uma copia do anexo mencionado no referido relatério. Subitem
2.2 - Proposi¢do DIREXE 002/2008. Encaminha Proposicio da Diretoria Executiva relativa a alteraciao da
estrutura organizacional da CDRJ, considerando a transferéncia do INPH para a Secretaria Especial de
Portos, em conformidade com a Lei n° 11.518, de 5/9/07, e o deliberado nas reunidoes da DIREXE 1737 de
9/08/07 e 1760° de 11/3/08, que autorizou a extin¢cio do referido Instituto, bem como os érgios que
compdem a sua hierarquia e a criacio da Superintendéncia de Engenharia e Divisdo de Estatistica. O
Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo da estrutura organizacional da CDRJ, na forma
encaminhada pela Diretoria Executiva. Desta forma, foi expedida a DELIBERACAO N°
005/2008/CONSAD/CDRJ, a seguir transcrita: “COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DELIBERACAO N° 005/2008/CONSAD/CDRJ O CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da
atribuicdo que lhe confere o Inciso XXII, do Artigo 12, do Estatuto Social e considerando os termos da
PROPOSICAO DIREXE 002/2008/CDRJ, bem como o deliberado em sua 517* (Qiiingentésima Décima
Sétima ) Reunifo-Ordinaria, realizada em 23/6/2008, D E L I B E R A: Art. 1° — Aprovar a alteracio na
Estrutura Organizacional da CDRJ, na forma proposta pela Diretoria Executiva, consoante o decidido em
suas 1737 e 1760* reunides, realizadas em 9/10/2007 e 11/3/2008, conforme segue: a) Extinguir o INPH -
Instituto de Pesquisas Hidroviarias, subordinada ao Diretor-Presidente — DIRPRE, com os érgiaos que
compdem a sua hierarquia, ou seja, Divisio de Engenharia Hidraulica — DIENGH e Divisio de
Hidrodindmica — DIVHID; b) Criar a Superintendéncia de Engenharia — SUPENG, subordinada a
Diretoria de Gestiao Portuaria — DIRGES, composta dos seguintes 6rgaos: Divisao de Projetos — DIPROB,
Divisao de Infraestrutura — DINFRE; ¢) Transferir a subordina¢do da Divisdo de Projetos e Obras —
DIPROB, da SUPDEP para a SUPENG, ficando extinto o cédigo de dependéncia 171.300-9. d) Criar a
Divisdo de Estatistica — DIVEST, cédigo de dependéncia 162.300-0, subordinada a Superintendéncia de
Planejamento — SUPLAN, da DIRPLA. Art. 2° — A matéria devera ser encaminhada ao conhecimento da
Secretaria Especial de Portos — SEP. Rio de Janeiro, 23 de junho de 2008. AUGUSTO WAGNER
PADILHA MARTINS Presidente do Conselho de Administracdo”. Subitem 2.3 - Correspondéncia da
Blatter & Galvao, Sidou, Whitaker - Advocacia, de 17/3/08. Trata da A¢ao Civil Publica n® 2003.5101223860
- 6" Vara Federal da Secio Judiciaria do Rio de Janeiro/RJ- Ministério Publico Federal x CDRJ e Outros,
referente a Dragagem no Porto de Itaguai. Com a palavra, o Conselheiro Jorge Mello disse que o item 2.3
foi um pedido da Secretaria Especial de Portos, para dar ciéncia sobre um problema sério e grave que se
iniciou no passado, relativo a dragagem de Itaguai. Existe uma leitura muito errada da Comunidade
daquela regiio que atribui as dragagem que ocorreram durante a implantacdo do Porto de Itaguai, o
assoreamento da Baia de Sepetiba. Todos os estudos técnicos daquela area comprovam que o
assoreamento da Baia de Sepetiba foi provocado pelos varios canais que foram desviados, a criacdo do
conjunto de hidrelétricas da Light, a reversido do Rio Guandi e a comunidade atribui esse assoreamento a
implantacio do Porto. Logo, uma dragagem que foi iniciada no porto teve a sua interrupciio causada por
uma acio do Ministério Piblico Federal. Essa acdo nio estd, ainda, conclusa, mas ela imputa a empresa
algumas obrigacdes. A primeira delas onerou todas as outras dragagens, com a nio deposi¢io do material
dragado dentro da Baia de Sepetiba, que era feita dentro de um ponto que foi estudado e onde nio existia
corrente. A Companhia cumpriu com tudo o que estava na licenca ambiental e o que foi questionado pelo
Ministério Publico é a prépria licenca. Hoje, a Companhia ndo pode mais fazer dragagem depositando
material dentro da baia, ela tem que fazer o depodsito dentro de uma area oceanica, fora da baia,
percorrendo 22 Km de canal e afastar mais 6 Km, ponto este determinado pelo Juiz Federal. O segundo
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passivo, que ainda nfo teve condenacdo final, ¢ a CDRJ ter que participar da recuperacio de quatro
praias. HA um entendimento em andamento junto a SERLA, querendo integrar a dragagem com a
engorda das praias, como medida compensatéria, mas o Juiz quer que a Companhia pague a diferenca
entre a remoc¢io do material que foi depositado dentro da baia e a engorda das praias, depositada num
fundo, que esta estimado em RS 9 milhdes.O Conselho de Administracdo tomou ciéncia das informacdes
prestadas pelo Conselheiro Jorge Mello. Subitem 2.4 - Apreciagdo das Atas 420* e 421* Reunides do Conselho
Fiscal realizadas no periodo de 13/03 e 28/03/2008. O Conselho de Administracio ao apreciar as Atas 420" e
421%, fez as seguintes consideracdes e solicitacoes: Ata 4207, de 13/03/08 - Subitem 2.1, que trata da
aprovacdo do Balanco e demais Demonstracdes Financeiras da Companhia - solicitou que a
Administracio da Companhia analise as questées das provisdes em tempo, antes do fechamento do
balanco, para que no balanco de 2008 a Auditoria concorde com as provisdes ou a Administraciao adeque
as provisdes a recomendacio da Auditoria, para que nio fiquem essas observagdes em relaciio ao balanco;
Ata 421%, de 28/3/08 - Subitem 2.3, que trata da apreciacio da Ata da 509" Reuniio do Conselho de
Administracio, realizada em 14/01/08, informacdes dadas pelo Conselheiro Jorge Luiz sobre o andamento
da situacido da FUBRAS e o pagamento do escritério de advocacia Ulh6éa Canto, Rezende e Guerra -
solicitou que a Diretoria Executiva faca uma avaliacio do pagamento dos servicos realizados e apure
responsabilidades pela forma com que foi feita a contratacio. Subitem 2.5 - Processo 22154/2007. Versa o
processo sobre a realizacio do Pregao Eletronico n° 07/2008, com vistas a contratacio de sociedade
empresarial especializada na prestacao de servicos de manutengio eletromecinica preventiva e corretiva
dos equipamentos de ar condicionado da CDRJ, no valor estimado de R$ 475.200,00 (quatrocentos e
setenta e cinco mil e duzentos reais). A presente despesa correra por conta da rubrica or¢camentaria
213201 - Manutencdo de Bens Mdveis. A DIREXE apreciou a matéria em sua 1758 reunido, de 28/2/08 e
encaminhou o processo ao Colegiado para ratificacio da realizacio do procedimento licitatério. O
CONSAD ratificou a realizacio do Pregdo Eletronico n° 07/2008. Subitem 2.6 - Processo 24901/2007. Trata
o0 processo sobre a realizaciio do Pregio Eletronico n° 04/2008, com vistas a aquisi¢do de fardamento para
a Guarda Portudria, no valor global estimado de R$ 492.240,00 (quatrocentos e noventa e dois mil e
duzentos e quarenta reais) . A DISENG em despacho de fl. 72 informou nio haver necessidade de efetuar,
no momento, a reserva orcamentaria para a presente aquisicio, visto que a efetiva contratacio se dara
apés registro dos precos oriundo do presente certame e quando melhor convier a Administracido da
CDRJ. A matéria foi aprovada na 1766 reunido da DIREXE, de 24/4/08, e encaminhada ao Colegiado
para homologacio. O Conselho de Administracio homologou a realizacdo do Pregio Eletronico n°
04/2008. Subitem 2.7 - Processo 11073/2008. Trata o processo da abertura de procedimento licitatorio na
modalidade de Concorréncia, com vistas a contratacio de empresa especializada para a execu¢do dos
servicos de Assessoria e Consultoria Técnica de Engenharia para os Portos da CDRJ, no valor estimado
de RS 389.176,60 (trezentos e oitenta e nove mil, cento e setenta e seis reais e sessenta centavos) e prazo de
12 (doze) meses. A presente despesa correra por conta da rubrica orcamentiaria Assisténcia Técnica,
Assessoria e Consultoria, reserva 540. A matéria foi aprovada na 1773 reuniio da DIREXE, de 11/6/08, e
encaminhada ao Colegiado para homologacio. O CONSAD homologou a abertura de procedimento
licitatério na modalidade de Concorréncia, com vistas a contratacdo de empresa especializada para a
execucao dos servicos de Assessoria e Consultoria Técnica de Engenharia para os Portos da CDRJ.
Subitem 2.8 - CI-SUPAUD 10347/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n° 06/2008, que trata da
Atividade VIII - Assessoramento (Avaliacdo do Desempenho de Gestdo), para conhecimento do
Colegiado. O Conselho de Administracio tomou ciéncia do relatério de auditoria apresentado. Subitem
2.9 - CI-SUPAUD 9792/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n° 07/2008, que trata da
Atividade III - Contratos e Convénios Administrativos (Contratos de Locacéio e de Arrendamento), para
conhecimento do Colegiado. O CONSAD tomou ciéncia do relatério apresentado e corrobora as
recomendacgdes apontadas. Subitem 2.10 - CI-SUPAUD 10131/2008. Encaminha Relatéorio de Auditoria
Interna n° 08/2008, que trata da Atividade IV - Gestdo de Recursos Financeiros (Créditos a Receber),
para conhecimento do Colegiado. O Conselho de Administracio tomou ciéncia do relatério apresentado e
solicitou o encaminhamento de coépia a Secretaria Especial de Portos. Subitem 2.11 - CI-SUPLAN n°
12001/2008. Proposta de Programa de Dispéndios Globais - PDG da CDRJ, para o exercicio de 2009,
conforme o Inciso XII, do Artigo 12, do Estatuto Social da CDRJ. O CONSAD aprovou a Proposta de
Programa de Dispéndios Globais - PDG da CDRJ, para o exercicio de 2009, face ao que prevé o Inciso

115



R DE JANEIRD POST

XII, do Artigo 12, do Estatuto Social da CDRJ. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 -
A préxima reuniiio do Colegiado esta prevista para o dia 28/7/2008, as 09:00 horas. ASSUNTOS GERALIS.
Subitem 4.1 - O Conselheiro Sergio Giannetto tomou ciéncia das providéncias adotadas pela
Administracio da Empresa, no sentido de que sejam cadastradas as redes de supermercados Prezunick,
Mundial e Guanabara, no contrato de fornecimento de vale-refeicio e alimentacio, em vigor, pela
PLANVALE. Finalizando a reuniao, o Senhor Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e
como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezessete horas, tendo sido
lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do M do Planejamento, Or¢amento e Gestao

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 518 (QUINGENTESIMA DECIMA OITAVA) REUNIAO -
EXTRAORDINARIA - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos trinta dias do més de junho do ano dois mil ¢ oito, as dez horas, na sala de Reunides da
Presidéncia, situada no quarto andar do escritdrio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua Acre
nimero vinte ¢ um, realizou-se a Qiiingentésima Décima Oitava Reunido do Conselho de Administragdo, sob a
Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante da Secretaria Especial de Portos -
PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na qualidade de Diretor-
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Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Julio Cesar Carmo Bueno -
representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard Klien - representante
dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os trabalhos,
passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Exoneracio de Membro da Diretoria
Executiva da CDRJ. O Presidente do Conselho comunicou aos demais sobre a necessidade de se promover a
exoneragdo do Diretor de Administracdo e Recursos Humanos da CDRIJ, Dr. Renato Araujo Junior, de acordo
com o contido no Oficio n°® 754/SEP-PR, de 30/6/08, por for¢ca da nomeacdo do mesmo para o exercicio do
cargo de Diretor de Planejamento, Orcamento e Administragdo da Agéncia Espacial Brasileira, conforme
Portaria n® 419, de 12/6/08, da Casa Civil da Presidéncia da Republica. Assim sendo, o referido diretor foi
exonerado do cargo, ficando o Diretor-Presidente, Dr. Jorge Luiz de Mello, responsavel pelas atribuigdes do
cargo de Diretor de Administracdo e Recursos Humanos até que novo titular seja indicado pelo Ministro
Especial de Portos. Assim sendo, o Conselheiro Jorge Luiz de Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da
CDRJ, aproveitou a oportunidade para apresentar ao Colegiado a PROPOSICAO DIREXE 003/2008, uma vez
que, nos termos do Artigo 12, Inciso III, do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administragdo homologar a designacdo do Substituto do Diretor-Presidente, em suas auséncias ou
impedimentos eventuais, submetendo a elevada consideragdo dos Conselheiros a designagdo do Dr. Helio
Szmajser, Diretor de Gestdo Portudria, com vistas a homologag¢do do seu nome como seu Substituto Eventual. O
Colegiado homologou a designagio do referido diretor, mediante a DELIBERACAO N°
006/2008/CONSAD/CDRJ. Finalizando a reunido, o Senhor Presidente facultou a palavra aos demais
Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as onze horas, tendo sido
lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ
Ref.: ATA DA 518> REUNIAO DO CONSAD, DE 30/6/08.

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados
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ATA DA 519* (QUINGENTESIMA DECIMA NONA) REUNIAO - EXTRAORDINARIA -
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e um dias do més de julho do ano dois mil e oito, as dez horas, na sala de
Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
na Rua Acre numero vinte e um, realizou-se a Qiingentésima Décima Nona Reunido do Conselho de
Administragdo, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante da Secretaria
Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello, na
qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Julio Cesar Carmo
Bueno - representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard Klien -
representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os
trabalhos, passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Eleicio de Membro da
Diretoria Executiva da CDRJ. O Presidente do Conselho comunicou aos demais sobre a necessidade de se
promover a recomposi¢do da Diretoria Executiva da CDRJ, nomeando novo Diretor de Administragdo e
Recursos Humanos, de acordo com a indicagdo contida no Oficio n® 838/SEP/PR, de 21/07/08. Assim sendo, a
matéria foi posta em votagdo e como nada foi acrescentado, foi eleito o Senhor Ailton Fernando Dias, para
ocupar o cargo de Diretor de Administragdo e Recursos Humanos da CDRJ, em substitui¢do a Renato Araujo
Junior, sendo expedida a DELIBERACAO CONSAD N° 007/2008/CONSAD/CDRIJ, a seguir transcrita:
“COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DELIBERACAO N° 007/2008/CONSAD/CDRJ O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribui¢do que lhe confere o Inciso I,
Artigo 12, do Estatuto Social, ¢ considerando o deliberado na 519* (quingentésima décima nona) Reunido-
Extraordinaria, realizada em 21 de julho de 2008, Artigo Unico - Eleger o Diretor de Administragdo e Recursos
Humanos da Companhia Docas do Rio de Janeiro, Ailton Fernando Dias, brasileiro, divorciado, Engenheiro,
residente ¢ domiciliado a Rua Pereira da Silva n® 421, Ap. 101, Laranjeiras-RJ, portador da Carteira de
Identidade n® MG-3.022.698/SSP/MG e do CPF n° 509.330.436-00, para o periodo de gestdo de 2008 a 2011.
Rio de Janeiro, 21 de julho de 2008. AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS Presidente do Conselho
de Administracdo”. O Diretor ora eleito tomara posse em futura reunido a ser deliberada pelo Conselho de
Administragdo. Finalizando a reunido, o Senhor Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como
nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as onze horas e trinta minutos, tendo sido lavrada
a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

REF.: ATA DA 519° REUNIAO DO CONSAD, DE 21/7/08.
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ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 520° (QUINGENTESIMA VIGESIMA) REUNIAO - ORDINARIA - DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e oito dias do més de julho do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de
Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre niimero vinte e um, realizou-se a Qilingentésima Vigésima Reunido do Conselho
de Administracio, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante da
Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenc¢a dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de
Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Julio Cesar Carmo Bueno - representante do
Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Richard Klien - representante dos
Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Na oportunidade, foi
registrada a auséncia justificada da Conselheira Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP.
Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Dragagem do
Porto de Itaguai. Com a palavra, o Conselheiro Jorge Mello disse que a grande intervencio que esta
sendo feita no Brasil, dentro do Plano Nacional de Dragagem, ainda esta sendo feita na legislacdo antiga.
Como é um assunto importante, foi solicitado ao Diretor de Gestdo Portuiria que fizesse um extrato
sobre o assunto e trouxesse ao conhecimento do Conselho. Como esta sendo efetuada uma acio paralela,
envolvendo todos os agentes interessados, aproveitou a oportunidade para convidar os membros do
Conselho para participar dessa acdo coordenada, onde se pretende convidar o Juiz Federal que
condenou a Companhia na dragagem de 1998, os promotores do Ministério Publico e também a
comunidade. O Conselheiro Sergio, como Presidente do Sindicato, estara presente, mostrando a posicao
da Entidade de estar ao lado da Companhia. Passada a palavra ao Diretor de Gestio Portuaria, Dr.
Helio Szmajser, este comecou por mostrar ao Conselho, o local da intervencio, que esta sendo feita em
todo o canal, dividido em quatro setores, cada um com 21,4 Km. Ele esta sendo padronizado com 20m de
profundidade e largura de 200m. Disse que a dragagem estd incluida no Plano de Aceleracdo do
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Crescimento - PAC e tem duas fases. A primeira fase é a dragagem de aprofundamento do canal de
acesso, para uma profundidade de 20m e adequando todo o seu canal de acesso para 200m de largura.
Esta estimado um volume de 4.500.000m* de dragagem no Edital que foi lancado. A segunda fase é a
dragagem de aprofundamento dos 4km de extensio do acesso maritimo ao terminal da CSA, que
terminou a Dragagem agora para 14,5m e na segunda etapa vai para 17m. A dragagem tem como
conceituacdo a obra ou servico de engenharia que consiste na limpeza, desobstrucao, remocio ou
escavacdo de materiais, rios, lagos, mares, baias e canais. A dragagem com resultado sdo obras ou
servicos que tem por objetivo manter as condicdes de profundidade originalmente estabelecidas no
projeto portuario implantado. O referido Diretor ressaltou que essa Dragagem que esta sendo realizada
ainda foi feita na égide da antiga Lei. Disse que o contrato de prestacao de servico de dragagem foi
assinado com a Stel Engenharia, sendo a licitacio bastante concorrida, com a venda de 20 editais,
aproximadamente. Foram habilitadas, na fase final para abertura de preco, oito empresas e a licitacio
estava estimada em R$ 86 milhdes. A vencedora foi a empresa Stel Engenharia, com valor global em
torno de RS 64 milhdes, para um volume contratual estimado de 4.529.331m* e o prazo estimado,
contando a mobilizacio, de treze meses. O inicio efetivo da dragagem foi no dia 21/06/08. A batimetria
inicial apontou para um volume de 3.395.000m?, ou seja, em torno de 1.200.000m* a menos do que o
estimado na licitacdo. Atualmente, esta sendo feita a dragagem da bacia de evolucao do Porto, sendo o
volume dragado, até o ultimo dia 22/7, de aproximadamente 700.000m’. A fase 2 é a dragagem de
aprofundamento dos 4km do acesso maritimo a CSA para 17,5m, totalizando 4.900.000m?, e o quadro de
acoes para as demandas priorizadas. Finalizando, o Diretor apresentou para o Conselho quadro sobre a
situacio atual do Porto do Rio de Janeiro com acessibilidade, calado, bacia e investimentos necessarios
para a realizacdo da dragagem. Com a palavra, o Conselheiro Richard Klien, sugeriu que seja feita uma
entrevista para informar aos meios de comunicacio sobre essa apresentacio do Plano de Dragagem, que
estd acontecendo e vai acontecer, pois é uma acio de grande importincia para se mostrar. O
Conselheiro Jorge Mello disse que a nivel nacional foi dada uma coletiva quando contratou-se o servico,
que teve até um boa projecio na midia. O Conselheiro Richard Klien disse que os Armadores, nessa
época do ano, planejam para o ano que vem qual o grande navio que eles vio colocar no trafego. Se tais
fatos fossem divulgados, ajudaria muitos os Armadores e os Operadores a fazerem o seu planejamento.
O Conselheiro Jorge Mello disse que vai tentar organizar a entrevista, inclusive, com uma visita a
Itaguai. A mocdo foi acolhida pelo Conselho de Administraciio. Subitem 2.2 - Apreciacdo das Atas da
1757* a 1763* Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 22/02 a 01/04/2008. O Conselho de
Administrag¢ao tomou ciéncia das Atas 1757* a 1760* apresentadas. Outrossim, deliberou por apreciar as
Atas 1761" a 1763" em sua proxima reunidio. Subitem 2.3 - Processo 12882/2008. Versa o processo sobre a
abertura de procedimento licitatério na modalidade de Tomada de Pregos, com vistas a contratacio de
empresa especializada para a prestacio dos servicos de recuperaciio da Pavimentaciao das Vias Internas
do Porto de Itaguai, no valor estimado de R$ 585.156,06 (quinhentos e oitenta e cinco mil, cento e
cinqiienta e seis reais e seis centavos) e prazo de execucio de quatro meses. A contratacio em tela dara
prosseguimento a acdo 12IE, prevista nas A¢des do Orcamento de Investimentos para 2008. A presente
despesa correra por conta da rubrica orcamentaria 221811 - Recuperacio do Sistema Viario Interno do
Porto de Itaguai, reserva 751. A DIREXE apreciou a matéria em sua 1777* reunido, de 08/07/08, e
encaminhou o processo ao Colegiado para homologacdo. O Conselho registrou a presenca da
Superintendente de Engenharia, Sra. Aida, que esclareceu algumas duvidas em relacio a matéria
apresentadas pelo Conselheiro Sergio Giannetto. O CONSAD homologou a abertura de procedimento
licitatério na modalidade de Tomada de Precos, com vistas a contratacio de empresa especializada para
a prestacao dos servicos de obras de recuperacio da Pavimentacdo das Vias Internas do Porto de
Itaguai, no valor estimado e prazo de execu¢do propostos. Subitem 2.4 - Processo 12990/2008. Trata o
processo sobre a autorizacdo para abertura de procedimento licitatério na modalidade de Concorréncia
Publica, com vistas a contratacio de empresa especializada para execucio dos servicos de Ampliacdo da
Portaria Principal do Porto de Itaguai, no valor estimado de R$ 4.355.293,58 (quatro milhdes, trezentos
e cinqiienta e cinco mil, duzentos e noventa e trés reais e cinqiienta e oito centavos) e prazo estimado de
dez meses. A contratacio em questido dara prosseguimento a acio 10VS, Implementaciio do Sistema de
Seguranca Portuaria (ISPS - CODE), prevista nas A¢oes do Orcamento de Investimentos para 2008. A
presente despesa correra por conta da rubrica orcamentaria 221827 - Implementacio do Sistema de
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Seguranca Portudria do Porto de Itaguai, reservas 619 e 620. A DIREXE apreciou a matéria em sua
1777* reunido, de 08/07/08, e encaminhou o processo ao Colegiado para homologacio. O Conselho de
Administracio homologou a abertura de procedimento licitatério na modalidade de Concorréncia, com
vistas a contratacio de empresa especializada para execuciio dos servicos de Ampliacio da Portaria
Principal do Porto de Itaguai, no valor e prazo estimados, conforme despacho DIRGES de fl. 315.
Subitem 2.5 - Processo 13224/2008. Trata o processo da abertura de procedimento licitatério na
modalidade de Tomada de Precos, com vistas a contratacdo de servicos de obras de pavimentacio da
pista 500 do Porto de Itaguai, no valor estimado de R$ 912.105,65 (novecentos e doze mil, cento e cinco
reais e sessenta e cinco centavos) e prazo de execu¢io de quatro meses. A presente despesa correra por
conta da rubrica orcamentaria 221811 - Recuperaciao do Sistema Viario Interno do Porto de Itaguai,
reservas 687 e 688. A contratacio em questido dara prosseguimento a acdo 121IE, prevista nas Ac¢oes do
Orcamento de Investimento para 2008. A matéria foi aprovada na 1774" reuniio da DIREXE, de
17/6/08, e encaminhada ao Colegiado para homologacio. O CONSAD homologou a abertura de
procedimento licitatorio na modalidade de Tomada de Precos, com vistas a contratacdo de servicos de
obras de pavimentacido da pista 500 do Porto de Itaguai, no valor e prazo estimados, de acordo com o
exposto pelo DIRGES a fl. 60. Subitem 2.6 - Processo 13216/2008. Versa o processo sobre a abertura de
procedimento licitatério na modalidade de Tomada de Precos, com vistas a contratacdo de empresa de
engenharia especializada para obras complementares no Prédio do Complexo Administrativo do Porto
de Itaguai, no valor estimado de RS 598.852,46 (quinhentos e noventa e oito mil, oitocentos e cinqiienta e
dois reais e quarenta e seis centavos) e prazo de execucio de seis meses. A presente despesa correra por
conta da rubrica orcamentaria 221815 - Construcao do Complexo Administrativo Portuario no Porto de
Itaguai, reserva 689. A contratacdo em questiao dara prosseguimento a acao 1211, prevista nas Acoes do
Orcamento de Investimento para 2008. A matéria foi aprovada na 1774" reuniio da DIREXE, de
17/06/08, e encaminhada ao Colegiado para homologacido. O Conselho de Administracio homologou a
abertura de procedimento licitatério na modalidade de Tomada de Precos, para a contratacio de
empresa de engenharia especializada para obras complementares no Prédio do Complexo
Administrativo do Porto de Itaguai, no valor e prazo estimados, de acordo com o exposto pelo DIRGES
de fl. 75. Subitem 2.7 - Processo 8372/2008. Trata o processo sobre a realiza¢ido do Pregido Eletronico n°
16/2008, com vistas a contratacido de sociedade empresarial especializada na prestacdo de servicos de
reserva, emissio e marcacio de bilhetes de passagens aéreas, maritimas e terrestres, nacionais e
internacionais, no valor estimado de R$ 231.383,90 (duzentos e trinta e um mil, trezentos e oitenta e trés
reais e noventa centavos) e pelo periodo de doze meses. A presente despesa correra por conta da rubrica
orcamentaria 213209 - Passagens e Viagens, reserva 533. A matéria foi aprovada na 1771° reunido da
DIREXE, de 30/05/08, e encaminhada ao Colegiado para conhecimento. O CONSAD tomou
conhecimento da contratacio de sociedade empresarial especializada na prestacio de servicos de
reserva, emissdo e marcacio de bilhetes de passagens aéreas, maritimas e terrestres, nacionais e
internacionais, no valor anual e periodo estimados, conforme despacho DIRPRE de fl. 128. Subitem 2.8 -
Processo 14033/2008. Versa o processo sobre a abertura de procedimento licitatorio na modalidade de
Concorréncia Publica, para a contratacdo dos servicos continuados de manutencio do sistema viario do
Porto de Itaguai, no valor estimado de R$ 857.697,39 (oitocentos e cinqiienta e sete mil, seiscentos e
noventa e sete reais e trinta e nove centavos), pelo periodo de doze meses. A presente despesa correra
por conta da rubrica orcamentaria 213403 - Conservacio de Bens Imoveis - DIRGES. A matéria foi
aprovada na 1778" reunido da DIREXE, de 15/07/08, e encaminhada ao Colegiado para homologacao. O
CONSAD homologou a abertura de procedimento licitatério na modalidade de Concorréncia, para a
contratacio dos servicos continuados de manutencio do sistema viario do Porto de Itaguai, no valor e
periodo estimados, de acordo com o exposto pelo DIRGES de fl. 82. Subitem 2.9 - CI-SUPAUD
13213/208. Encaminha Relatéorio de Auditoria Interna n° 09/2008, que trata da Atividade V - Programa
de Dispéndios Globais - PDG (execu¢do Orcamentaria), para conhecimento do Colegiado. O Colegiado
registrou a presenca do Superintende de Auditoria Interna, Sr. Jorge Farias. O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento do Relatério de Auditoria n° 09/2008 apresentado. Item 3.0 -
COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A préxima reunifio do Colegiado esta prevista para o
dia 25/8/2008, as 14:00 horas. ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4.1 - O Presidente do Conselho comunicou
aos demais Conselheiros, sobre o recebimento do Fax s/n° de 28/7/2008, da Secretaria Especial de Portos
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- SEP/PR, em cumprimento as deliberagcdes dos Conselhos de Autoridade Portuaria e a notificacio da
CDRJ, para a indicacdo dos membros do Conselho de Autoridade Portuaria - CAP, representantes das
Classes Empresarial e Trabalhadora, para compor o Conselho de Administracio da CDRJ, tendo em
vista o contido na Ata da Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 18 de abril de 2008. Assim sendo, foi
confirmada a indicac¢io do Sr. Sergio Magalhies Giannetto, representante da Classe Trabalhadora, para
compor o Conselho de Administracio, ja qualificado na Ata da Assembléia Geral Ordinaria, realizada
em 18/4/2008 e devidamente empossado na 514" Reuniio do CONSAD, de 5/5/2008, para o periodo de
gestio de trés anos. Foi eleito e empossado o Senhor Milton Ferreira Tito, brasileiro, casado,
administrador, residente e domiciliado na Rua Antonio Basilio n®° 593, Ap. 601, Tijuca, Rio de Janeiro,
portador do documento de Identidade n° 127419/MM e do CPF n° 042.912.127-04, em substituiciao ao Sr.
Richard Klien, na qualidade de representante da Classe Empresarial. O Conselheiro ora eleito assinou
seu respectivo Termo de Posse e apresentou sua declaracio de bens, conforme o disposto na legislacao
em vigor e no que dispde o Estatuto Social da CDRJ. A seguir, os Conselheiros deram boas vindas ao
novo membro do Conselho de Administracio e desejaram-lhe uma proficua gestdo, ressaltando que
muito contribuird para os trabalhos desenvolvidos no Conselho de Administracio da CDRJ. O
Conselheiro Sergio Giannetto agradeceu por permanecer mais um periodo no Colegiado, cumprindo
com o seu papel, que nada mais é do que a sua obrigacio. Subitem 4.2 - O Conselheiro Richard Klien,
com a indicacdo dos Conselhos de Autoridade Portuaria do Estado do Rio de Janeiro ora formalizada,
fez registrar que foi um privilégio estar no Conselho de Administracio da CDRJ por todo esse tempo e
que passou a entender melhor as dificuldades que se enfrenta na Companhia Docas. Ressaltou que, com
certeza, a medida de criacio da Secretaria Especial de Portos apontou para o problema pontual dos
portos e essa decisao foi bastante acertada, pois se vislumbra os primeiros dividendos disso que é a acao
de dragagem, assim como toda a reorganizacio da Administracio das Companhias Docas. Salientou
que, apesar de ser da parte da iniciativa privada ou empresarial, vé como fundamental a intervencéo do
Estado no planejamento estratégico e na conducgdo do processo de planejamento a longo prazo, para que
se possa satisfazer as demandas. Acha que a Administracio, o Presidente do Conselho e todos os
empregados da Companhia Docas do Rio de Janeiro estdo de parabéns, por esse novo horizonte que se
apresenta. Os Conselheiros expressaram a satisfacio e agradecimento de terem trabalhado com o
Conselheiro Richard Klien, ressaltando a sua excelente participacio no Conselho, se portando como
uma pessoa isenta, onde todas as intervenc¢oes foram feitas sempre no sentido de aprimorar e melhorar a
empresa. Subitem 4.3 - Com a palavra, o Conselheiro Sergio Giannetto alertou que a comissao interna
que a Companhia Docas criou para tratar dos desvios de funcio, ainda existentes, deve apresentar os
resultados dos seus trabalhos antes da aplicacdo do plano de Cargos e Salarios.Finalizando a reuniao, o
Senhor Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu
por encerrados os trabalhos as onze horas e trinta minutos, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e
achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ
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RICHARD KLIEN
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgdos Colegiados

ATA DA 521* ( QUINGENTESIMA VIGESIMA PRIMEIRA ) REUNIAO - ORDINARIA -
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e cinco dias do més de agosto do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala
de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre niimero vinte e um, realizou-se a Qtiingentésima Vigésima Primeira Reunido do Conselho
de Administragdo, sob a Presidéncia do Economista Augusto Wagner Padilha Martins, representante da
Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello,
na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Ltcia Ribeiro da Silva - representante do MP, Julio Cesar
Carmo Bueno - representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Milton Ferreira
Tito - representante dos Empresarios ¢ Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores Iniciando
os trabalhos, o Presidente do Conselho registrou a presenga do Dr. Fernando Vitor Castanheira, Sub-Secretario
de Portos da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, que esta visitando a CDRJ, por ocasido
da Reunido do Conselho de Administragdo. Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Demanda de
Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais/Duplicacdo do Canal do Panama. O Conselheiro Jorge Mello
solicitou a presenca na reunido do Diretor de Planejamento e Finangas, Dr. Adalmir José de Souza, para fazer
uma breve explanacdo do assunto e aproveitar este espago para divulgar o Canal do Panama, pois o Dr. Adalmir
no més passado participou de um Seminario Internacional e visitou o Canal do Panama, que vai o trazer um
novo dado na logistica maritima. O referido Diretor ressaltou que as informagdes ora em pauta serdo
apresentadas ao Colegiado semestralmente. Neste caso, t€ém-se dados de julho a dezembro de 2007 e do periodo
de janeiro a julho de 2008. Iniciou dizendo que a pauta de exportacdes de produtos de Minas Gerais esta
crescendo, em comparagdo com os principais portos do pais como Vitoria, Rio, Itaguai, Paranagua, Santos e
Itajai. No periodo de julho a dezembro de 2007, o Porto do Rio de Janeiro somado com o de Itaguai demonstra
um crescimento em torno de 45%. De janeiro a julho de 2008, nestes mesmos portos, também somam 46% da
pauta de exportacdes. Em relagdo a importagdo de Minas, via porto, tém-se Vitoria, Rio, Itaguai e Santos, sendo
que em Itaguai houve um decréscimo de importacdo de carga. Passando para o tema relativo ao Canal do
Panama, o Diretor esclareceu que o esta abordando por ser um assunto de relevancia mundial e que pode ter uma
iterferéncia importante nas rotas que circulam na América do Sul, pois na sua concepgdo atual, os navios pos-
panamax ndo tem como trafegar. O Colegiado tomou ciéncia das informagdes prestadas. Subitem 2.2 - Eleicio
e Posse da Diretoria Executiva da CDRJ. O Presidente do Conselho comunicou aos demais sobre a
necessidade de se promover nova eleicdo do Dr. Ailton Fernando Dias, para o cargo de Diretor de
Administragdo ¢ Recursos Humanos, em substituigdo a Renato Arajo Junior, para um periodo de trés anos, de
acordo com a indica¢do contida no Oficio n® 838/SEP/PR, de 21/07/2008, uma vez que, conforme o previsto no
Art. 149, Paragrafo Unico da Lei n° 6.404/76, Lei das Sociedades Andnimas, a eleigdo ocorrida na 519* Reunido
do Colegiado, do dia 21/7/2008, tornou-se nula, devido o prazo para a posse do mesmo ter expirado em
20/8/2008 e a sua cessdo do Quadro de Pessoal da Comissdo Nacional de Energia Nuclear, vinculada ao
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Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, ter sido
publicada no D.O.U em 25/8/2008. Comunicou, também, o recebimento do Oficio 984/2008/SEP/PR, de
20/8/2008, confirmando a recondugdo dos demais membros da Diretoria Executiva da CDRJ para o periodo de
gestdo de trés anos. Desta forma, foi eleita e empossada a Diretoria Executiva da Companhia, tendo sido
expedida a seguinte deliberagdo: “COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DELIBERACAO N° 008/2008/CONSAD/CDRJ O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO (CDRJ), no uso da atribuigio que
lhe confere o Inciso II, Artigo 12, do Estatuto Social, e considerando o deliberado na 521* (Qiiingentésima
Vigésima Primeira) Reunido-Ordindria, realizada em 25 de agosto de 2008, D E L I B E R A: Artigo Unico -
Eleger os membros da Diretoria Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro, para o periodo de gestdo de
trés anos, com a seguinte composicdo: Diretor-Presidente - Jorge Luiz de Mello, brasileiro, casado, engenheiro,
residente e domiciliado a Rua Visconde de Piraja n° 239, Ap. 301, Ipanema - RJ, portador da Carteira de
Identidade n°® 3.394.612/IFP/RJ e do CPF n° 510.709.017-68; Diretor de Gestdo Portuaria - Helio Szmajser,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado a Rua Campos Sales n° 25, Ap. 1004, Tijuca - RJ,
portador da Carteira de Identidade n® 56599-D/CREA/RJ e do CPF n° 553.615.367-68; Diretor de Planejamento
e Finangas - Adalmir José de Souza, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado a Praia de Icarai n°
97, Ap. 302, Icarai, Niterdi - RJ, portador da Carteira de Identidade n°® 744035/IPF/RJ e do CPF n°® 208.528.007-
20; Diretor de Administragdo e Recursos Humanos - Ailton Fernando Dias, brasileiro, divorciado, Engenheiro,
residente e domiciliado a Rua Pereira da Silva n® 421, Ap. 101, Laranjeiras - RJ, portador da Carteira de
Identidade n®° MG-3.022.698/SSP-MG e do CPF n° 509.330.436-00 em substituicdo a Renato Aradjo Junior. Rio
de Janeiro, 25 de agosto de 2008. AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS Presidente do Conselho de
Administragdo”. Assim sendo, o Conselheiro Jorge Mello, na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ,
aproveitou a oportunidade para apresentar ao Colegiado a PROPOSICAO DIREXE 004/2008, uma vez que, nos
termos do Artigo 12, Inciso III, do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo
homologar a designagdo do Substituto do Diretor-Presidente, em suas auséncias ou impedimentos eventuais,
submetendo a elevada consideragdo dos Conselheiros a designacdo do Dr. Helio Szmajser, Diretor de Gestao
Portuaria, com vistas & homologagdo do seu nome como seu Substituto Eventual. O Colegiado homologou a
designacdo do referido diretor, mediante a DELIBERACAO N° 009/2008/CONSAD/CDRJ. Subitem 2.3 -
Apreciacdo das Atas 1761" a 1767 Reunides da Diretoria Executiva realizadas no periodo de 19/3/2008 a
28/4/2008 e das Atas 422 a 426 do Conselho Fiscal, realizadas no periodo de 17/04/2008 a 27/6/2008. O
Conselho de Administragdo tomou ciéncia das Atas apresentadas. Subitem 2.4 - Processo 12755/2008. Trata o
processo da abertura de procedimento licitatorio na modalidade de Concorréncia, com vistas a contratagdo de
empresa especializada na prestacdo de servigos da constru¢do da Sede da Guarda Portuaria, localizada a Av.
Rodrigues Alves n® 769, no valor estimado de R$ 3.576.844,21 (trés milhdes, quinhentos e setenta e seis mil,
oitocentos e quarenta e quatro reais e vinte e um centavos), pelo periodo de nove meses. A despesa em questdo
correra por conta da rubrica orcamentaria 221830 - Implantacao do Sistema de Seguranga Portuaria - ISPS Code,
reservas 747, 748 e 750/2008. A matéria foi apreciada na 1780 reunido da DIREXE, de 29/7/2008 e
encaminhada ao Colegiado para homologacdo. O Conselho de Administragio homologou a abertura de
procedimento licitatorio na modalidade de Concorréncia, para a contratacdo dos servigos de constru¢ao da Sede
da Guarda Portuaria, no valor e periodo estimados. Subitem 2.5 - Processo 14035/2008. Versa o processo sobre
a abertura de procedimento licitatério na modalidade de Concorréncia, para a contratagdo de empresa
especializada para a prestagdo dos servigos continuados de Manutengao Elétrica e Iluminacdo Viaria do Porto de
Itaguai, no valor estimado de R$ 908.749,26 (novecentos e oito mil, setecentos e quarenta e nove reais e vinte e
seis centavos) e pelo periodo de 12 (doze) meses. A presente despesa correra por conta da rubrica or¢amentaria
213401 - Manutencdo de Bens Moveis, reserva 844. A matéria foi apreciada na 1779* reunido da DIREXE, de
22/7/2008 e encaminhada ao Colegiado para homologagdo. O CONSAD homologou a abertura de procedimento
licitatorio na modalidade de Concorréncia, para a prestacdo dos servicos continuados de Manutengdo Elétrica e
Iluminagdo Viaria do Porto de Itaguai, no valor e periodo propostos. Subitem 2.6 - Processo 13228/2008. Trata
o processo da abertura de procedimento licitatorio na modalidade de Concorréncia, com vistas a contratacao de
empresa especializada para execugdo dos servigos de Fornecimento e Instalagdo de Defensas para o Porto do Rio
de Janeiro, total de cento e sete conjuntos de defensas, no valor estimado de R$ 5.786.763,00 (cinco milhdes,
setecentos e oitenta ¢ seis mil, setecentos e sessenta e trés reais), por um periodo de doze meses. A presente
despesa correra por conta da rubrica orcamentaria 221835 - Implanta¢do do Sistema de Defensas no Porto do
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Rio de Janeiro, reserva 773/2008. A matéria foi apreciada na 1782% reunido da DIREXE, de 12/8/2008 e
encaminhada ao Colegiado para homologagdo. O Colegiado homologou a abertura de procedimento licitatorio
na modalidade de Concorréncia, para execugdo dos servicos de fornecimento ¢ instalagdo de defensas para o
Porto do Rio de Janeiro, no valor e periodo estimados. Subitem 2.7 - CI-SUPAUD 14808/2008. Encaminha
Relatorio de Auditoria Interna n® 10/2008, que trata da Atividade III - Contratos e Convénios Administrativos.
Foi esclarecido que presente relatdrio trata da verificagdo do Contrato C-DEPJUR n° 083/98 e seus aditivos,
firmado com a Multi-Car Rio Terminal de Veiculos S/A. O Diretor de Gestao Portudria informou que o relatdrio
de auditoria j& foi respondido pela area técnica. Subitem 2.8 - Processo 12880/2008. Versa o processo sobre
autorizacdo para realizacdo do Pregdo Eletronico n® 29/2008, para a contratagdo de sociedade empresarial
especializada na prestagdo de servigos de seguro de vida em grupo, para os empregados da Companhia Docas do
Rio de Janeiro pelo periodo de doze meses, no valor estimado de R$ 227.604,00 (duzentos e vinte ¢ sete mil,
seiscentos e quatro reais). Foi feita a reserva orcamentaria 815, na rubrica 214208 - Seguro de Pessoal. A
matéria foi apreciada na 1782 reunido da DIREXE, de 12/8/2008 e encaminhada ao Colegiado, com vistas a sua
homologagdo. O CONSAD homologou a abertura de procedimento licitatorio na modalidade de Pregdo
Eletronico, para a prestacéo de servigos de Seguro de Vida em Grupo, para os empregados da Companhia Docas
do Rio de Janeiro, no valor e periodo propostos. Subitem 2.9 - Processo 9873/2008. Trata o processo da
abertura de procedimento licitatério, na modalidade de Pregdo Eletronico, com vistas a contratacao de sociedade
empresarial para a prestacdo de servicos continuados de locagdo de equipamentos de radiocomunicacio
convencional, em UHF e VHF, para operarem nos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai e Niter6i, no valor anual
estimado de R$ 225.648,00 (duzentos e vinte e cinco mil, seiscentos e quarenta e oito reais) e prazo de doze
meses. A presente despesa correra por conta da rubrica orgamentaria 214217 - Locagdo de Equipamentos de
Radiocomunicagdo e Telefonia - SUPDEP. A matéria foi aprovada na 1772* reunido da DIREXE, de 3/6/2008 ¢
autorizada pelo DIRPRE “Ad Referendum” do CONSAD, de acordo com o despacho de fl. 55v. Para
conhecimento e ratificagdo do CONSAD. O Conselho de Administragdo ratificou a autorizagdo dada pelo
DIRPRE “Ad-Referendum” do CONSAD 4 fl. 55v. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem
3.1 - O Conselheiro Milton Ferreira deu conhecimento ao Colegiado de que foi discutido um assunto no
Conselho de Autoridade Portuaria do Rio de Janeiro que interessa bastante a Companhia Docas do Rio de
Janeiro e ao Estado do Rio de Janeiro que ¢ a questdo da atracacdo de Navios de Turismo no Porto do Rio de
Janeiro. E uma tendéncia de crescimento ano a ano essa vinda de navios de turismo e o Rio de Janeiro tem
dificuldade e caréncia de locais de atracag@o. Propds que fosse aproveitado o Pier Maua para atracagdo de navios
de passageiros, com uma obra estrutural do cais que ¢é relativamente simples, com a colocagdo de dolfins ao
longo de cada lado do pier. Enfatizou que ¢ um investimento valido, com retorno garantido, pois a procura esta
sendo grande, inclusive dos armadores que tem vindo participar da Seatranding. Ha interesse que o Rio de
Janeiro seja um poélo de turismo maritimo da costa atlantica. O Conselheiro Jorge Mello disse que a proposta vai
ser estudada, a fim de que haja a possibilidade de colocar tal meta no PPI, pois isso ndo ¢ assunto de curto prazo,
pois envolve, inclusive, a Marinha. O Colegiado tomou ciéncia do assunto. Subitem 3.2 - O Presidente do
Conselho apresentou para o Colegiado algumas sugestdes para serem registradas, levando em considera¢do os
oito meses de observagdo, convivio e aprendizado na Companhia, ressaltando dez pontos que considera muito
importantes para a CDRJ, conforme a seguir: 1) O engajamento da gestdo portudria as facilidades, problemas e
metas macro-econdmicas dos Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais; 2) Estimular a melhoria dos acessos
rodoviarios e ferroviarios a todos os portos; 3) Agilizar a melhoria dos acessos aquaviarios a todos os portos; 4)
Expandir a area do porto organizado do Porto do Rio de Janeiro, buscando ampliar a capacidade de estoque e
armazenamento, as retroareas e, se possivel, viabilizar novos arrendamentos e terminais; 5) Colaborar na busca
insistente de cargas para os portos cariocas; 6) Buscar com prioridade a extingdo ou redugdo das dividas de
leasing, bem assim o equacionamento das demais obriga¢des da Companhia; 7) Dar eficacia juridica a empresa
na gestdo do seu contencioso; 8) Ter canais de negociagdo permanentemente abertos com as esferas trabalhistas
e sindicais, de forma a buscar uma gestdo pacifica e comprometida com resultados; 9) Participar ativamente dos
projetos de integragdo porto/cidade, buscando atividades paralelas de maior interesse socio-cultural, que
facilitem uma nova visao da cidade do Rio de Janeiro em relacdo ao seu porto; 10) Promover a desimobilizagio
de areas ndo produtivas e o uso remunerado de ativos disponiveis, utilizando instrumentos modernos de aumento
de receita. Continuando, disse que, em primeiro lugar, acha que ja passou o tempo da CDRJ ser desvinculada das
questdes macro-econdomicas do Estado. A CDRJ ¢ um instrumento de desenvolvimento ¢ assim deve se
comportar. O Conselheiro Jorge Mello fez registrar em nome do Colegiado elogio e agradecimento ao Dr.
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Augusto Wagner pela contribuicdo efetiva e dedicagdo que o mesmo sempre dispensou & CDRJ. Subitem 3.3 -
O Conselheiro Sergio Gianetto solicitou que o Colegiado tomasse conhecimento de algumas situa¢des que estdo
preocupando a Representagdo dos Trabalhadores e que necessitam de atengdo por parte da Diretoria da
Companhia. O primeiro diz respeito a alguns empregados que tiveram seus desvios de fungdo reconhecidos e
regularizados pela CDRJ, mas que tiveram tratamento diferenciado nas situagdes da data de aplicagdo dessa
regularizacdo. Isso gerou um levantamento e, conseqilientemente, valores de atrasados que esses empregados
deveriam receber. O Conselheiro Jorge Mello solicitou que esse assunto de reconhecimento de desvio de funcdo
fique previamente pautado para a proxima reunido, pois trata-se de um assunto muito importante e sério,
trazendo-se um relatério completo sobre a situacdo. A segunda questdo colocada pelo Conselheiro Sergio foi
com relacdo a agilizagdo dos trabalhos da outra Comissao formada para verificar e analisar os casos de desvio de
funcdo ou reenquadramento ainda existentes na Companhia, uma vez que estd na reta final a questdo do novo
plano de cargos e salarios. Subitem 3.4 - A proxima reunido do Colegiado esta prevista para o dia 29/9/2008, as
14:00 horas. Finalizando a reunido, o Sr. Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada
mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezoito horas, tendo sido lavrada a presente Ata,
que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

REF.: ATA DA 521 REUNIAO DO CONSAD, DE 25/8/2008.

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do M do Planejamento, Or¢amento e Gestio

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

MILTON FERREIRA TITO
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

MARIA CRISTINA MENDES GOMES
Secretaria de Orgaos Colegiados
Substituta
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ATA DA 522* (QUINGENTESIMA VIGESIMA SEGUNDA ) REUNIAO - ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e nove dias do més de setembro do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala
de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre nimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Vigésima Segunda Reunido do Conselho
de Administracdo, sob a Presidéncia do Engenheiro Fernando Victor Castanheira de Carvalho, representante da
Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello,
na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Aluisio
Augusto de Queiroz Braga - representante do Ministério dos Transportes, Julio Cesar Carmo Bueno -
representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Milton Ferreira Tito -
representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os
trabalhos, passou-se a apreciagdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Orcamento de
Investimento/2008 e Estabelecimento de Metas Fisicas e Financeiras. Foi feita apresenta¢do do assunto pelo
Diretor de Planejamento e Finangas, conforme previsto no Plano de Trabalho do Conselho de Administragao
para 2008. Com a palavra, o Dr. Adalmir de Souza iniciou sua narrativa comentando sobre o or¢amento de
investimentos com recursos proprios, com agdes como a manutencdo de ativos de informatica e recuperagdo da
pavimentagdo de vias internas do RIOPOR, bem como sobre o or¢amento de investimentos com recursos do
tesouro, destacando agdes tais como a implantacdo de sistema de defensas no RIOPOR, a implantacdo de
sistema de sinalizagdo nautica nos Portos do Rio de Janeiro, Niterdi e Itaguai, Recuperagdo do Sistema Viario
Interno do Porto de Itaguai, além da dragagem do canal de acesso e bacia de evolugdo do ITAPOR e dragagem
de aprofundamento do canal de acesso aos Portos do Rio de Janeiro e Niterdi. Ressaltou que a maior dificuldade
observada para o cumprimento das metas fisicas estabelecidas pelo Governo ¢ a aprovacdo da Lei Or¢amentaria
Anual depois do meio do ano, acarretando com isso o atraso na liberacdo da verba do orgamento de
investimentos, ocorrido principalmente no exercicio de 2007. Em relacdo ao orcamento de custeio da
Companhia, pode-se ressaltar que os valores apresentados pela CDRJ e aqueles aprovados, estdo muito aquém
da previsdo feita, ocasionando um desequilibrio entre 0o que realmente a Companhia necessita em termos de
orcamento e os valores aprovados pelo Governo. Um agravante nesse cenario sdo os bloqueios judiciais
ocorridos nas receitas da Companhia. Com a palavra, o Conselheiro Julio Bueno fez dois comentarios, sendo
que o primeiro seria quanto ao aproveitamento do momento politico atual, para tentar dar uma solugdo para o
problema da Companhia Docas, que passa por questdo central, que ¢ a do seu saneamento. Ressaltou que isso
tem que ser resolvido nesta gestdo. Continuando, o Conselheiro ressaltou que numa rapida avaliagdo sobre o
tema apresentado, a realizacdo fisica fica muito aquém do aceitavel e, além disso, os recursos disponiveis
também estdo muito abaixo daquele necessario para resolver as questdes. O Conselheiro Jorge Mello disse que
uma coisa € o orcamento de investimentos, que sao obras definidas, e que a alocacdo de recursos ¢ definida para
aquele ponto, estando a performance da Companhia incompativel. O Presidente do Conselho enfatizou que
existem maneiras de se otimizar os empreendimentos enquanto a LOA ndo ¢é aprovada, bastando priorizar as
licitagGes desses projetos, entretanto, sem fazer o empenho e liberar a ordem de servico. O Conselheiro Julio
Bueno disse que ¢ imprescindivel que a Dire¢do da Companhia apresente sugestdes para que se possa aumentar
o volume dessas realizagdes, tendo o Conselheiro Jorge afirmado que estas questdes estdo sendo avaliadas
internamente e que em outra oportunidade este assunto podera ser reapresentado ao Conselho. Apos mais alguns
comentarios, o Conselho tomou ciéncia da apresentagdo realizada. Subitem 2.2 - Eleicio e Posse de Membros
do Conselho de Administracio da CDRJ. Foi nomeado ¢ empossado, na qualidade de Presidente do Conselho
de Administragdo, o Sr. Fernando Victor Castanheira de Carvalho, brasileiro, natural de Belo Horizonte - MG,
casado, engenheiro, residente e domiciliado a SQN 406, Bl. K, Apt°® 201, Brasilia - DF, Carteira de Identidade
2531/D-CREA/DF, CPF 099.006.401-87, para completar o periodo de gestdo 2008/2011 e em substituicdo a

127



R DE JANEIRD POST

Augusto Wagner Padilha Martins, de acordo com o apresentado na carta de renuncia deste Conselheiro, datada
de 01/09/2008. O Conselheiro prestou o compromisso de bem exercer a aludida fungio e apresentou declaragido
de bens, de acordo com o respectivo termo de posse. A eleicdo do Conselheiro devera ser homologada na
proxima Assembléia Geral de Acionistas da CDRJ. Outrossim, também foi empossado na qualidade de membro
do Conselho de Administragdo, o Sr. Aluisio Augusto de Queiroz Braga, representante do Ministério dos
Transportes, eleito que foi na Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida em 22 de setembro do corrente, ja
devidamente qualificado naquela oportunidade. O Colegiado deu as boas vindas aos novos membros, desejando-
lhes uma proficua gestdo. Subitem 2.3 - Apreciacio das Atas 1768 a 1778 Reunides da Diretoria Executiva
realizadas no periodo de 19/3/2008 a 28/4/2008 e da Ata 427" Conselho Fiscal, realizada em 25/7/2008. O
Conselho de Administracdo acusou o recebimento das Atas e deliberou por aprecia-las na préoxima reunido.
Subitem 2.4 - Processo 9445/2008. Trata o processo da abertura de procedimento licitatorio na modalidade de
Concorréncia, com vistas ao arrendamento do imével de propriedade da CDRJ denominado “Casa Branca”,
localizado fora da area do Porto Organizado de Itaguai, com valor anual minimo de arrendamento de R$
124.800,00 (cento e vinte e quatro mil e oitocentos reais) e periodo de 60 (sessenta) meses. A matéria foi
apreciada na 1787® reunido da DIREXE, de 16/9/2008 e encaminhada ao Colegiado para homologagao,
conforme exposto pela DIRPLA a fl. 64. O CONSAD homologou a abertura de procedimento licitatorio na
modalidade de Concorréncia, com vistas ao arrendamento do imével de propriedade da CDRJ, com valor anual
minimo de arrendamento de R$ 124.800,00 (cento e vinte e quatro mil ¢ oitocentos reais) e periodo de 60
(sessenta) meses. Subitem 2.5 - CI-SUPAUD 17201/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n°
11/2008, que trata da Atividade I - Recursos Humanos (Remuneragio da Folha de Pagamento). Para
conhecimento do Colegiado. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento do relatério de auditoria
apresentado. Subitem 2.6 - CI-SUPAUD 19212/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n® 12/2008,
que trata da Atividade II - Compras e Licitagoes (Licitagdes Publicas - Compras e Servigos), para conhecimento
do Colegiado. O Colegiado tomou ciéncia do relatério de auditoria apresentado. Subitem 2.7 - Demonstrativo
Anual Financeiro de 2008. O Conselho de Administragdo tomou ciéncia do demonstrativo apresentado. Item
3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do Colegiado est4 prevista para o
dia 27/10/2008, as 14:00 horas. Item 4.0 - ASSUNTOS GERALIS. Subitem 4.1 - O Conselheiro Sergio Gianetto
registrou que ndo foi colocado em discussdo nesta reunido, conforme acordado anteriormente, a questdo dos
empregados que tiveram seus desvio de funcdo reconhecidos e regularizados pela CDRJ, mas que tiveram
tratamento diferenciado nas situagdes da data de aplicacdo dessa correcdo funcional, bem como o andamento da
analise dos processos daqueles que continuam em desvio de fungdo. Foi gerado um levantamento e,
conseqiientemente, valores de atrasados que esses empregados deveriam receber. O CONSAD decidiu que
tratara do assunto em sua proxima reunido. Finalizando a reunido, o Sr. Presidente facultou a palavra aos demais
Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezessete horas, tendo
sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

FERNANDO VICTOR CASTANHEIRA DE CARVALHO
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
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ALUISIO AUGUSTO DE QUEIROZ BRAGA
Representante do Ministério dos Transportes

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

REF.: ATA DA 522° REUNIAO DO CONSAD, DE 29/9/08.

MILTON FERREIRA TITO
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 523* (QUINGENTESIMA VIGESIMA TERCEIRA) REUNIAO - ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e sete dias do més de outubro do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala
de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre niimero vinte ¢ um, realizou-se a Qiiingentésima Vigésima Terceira Reunido do Conselho
de Administragdo, sob a Presidéncia do Engenheiro Fernando Victor Castanheira de Carvalho, representante da
Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello,
na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Aluisio
Augusto de Queiroz Braga - representante do Ministério dos Transportes, Milton Ferreira Tito - representante
dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Na oportunidade, foi
registrada a auséncia justificada do Conselheiro Julio Cesar Carmo Bueno. Iniciados os trabalhos, passou-se a
apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Apreciacdo das Atas 1768 a 1778 Reunides da
Diretoria Executiva realizadas no periodo de 09/5/2008 a 15/7/2008 e da Ata 427* do Conselho Fiscal,
realizada em 5/7/2008, conforme deliberacdo do Colegiado em 522° reunifio de 29/9/2008. Em relacdo a Ata
1773* da DIREXE, o Presidente do Conselho Fernando Castanheira solicitou informacdes sobre o processo da
Cian Interatlantico constante do Subitem 2.2. O Conselheiro Jorge Luiz esclareceu que o assunto € sobre leasing
e que na verdade a empresa tem trés processos, um movido pela empresa J.P. Morgan, o outro pela Cian
Interatlantico e por ultimo o da Broking. Quando esta atual diregdo chegou na empresa estes processos ja
estavam no campo de execu¢do. A AGU foi chamada e feito em paralelo um rastreamento, onde se encontrou
uma decisdo de estagio superior que era uma outra acdo de leasing também, aonde o BNDES tinha sido o 6rgéo
garantidor e estava sendo acionado. O BNDES ganhou e nessa decisdo apontava para a seguinte situagdo:
aqueles contratos que tinham vicios de origem eram nulos. Entdo se existiam vicios de origem, também a divida
da CDRIJ nao existe. A AGU entrou no recurso que a Companhia havia feito em Brasilia e se ele for acatado sera
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remetido & instancia federal, logo todos os atos que foram feitos na instancia estadual ficam nulos. Néo so
cessam 0s sequestros de nossas contas, como os recursos que estdo depositados retornam para a Companbhia.
Continuando, o Presidente do Conselho fez observacdo sobre a Ata 1777, Subitem 2.7, que fala sobre o
ressarcimento do empregado Fernando Baldiotti e ressaltou que ndo adianta mandar o processo para o Ministério
dos Transportes, porque o empregado estd na Secretaria Especial de Portos. Ele vai receber os atrasados
exercendo o cargo na SEP e quem vai ressarcir ¢ a SEP. O Conselheiro Jorge Mello disse que esse empregado,
na época em que fez jus ao atrasado, ndo prestava servico na SEP, mas sim no Ministério dos Transportes.
Assim sendo, 0 CONSAD deliberou que a CDRIJ faga um expediente para a SEP, solicitando o ressarcimento
desses valores, considerando que o empregado em questdo, apesar do pagamento estar ocorrendo agora, exerce
suas fungdes na Secretaria Especial de Portos. Quanto a Ata da 1769* reunido da DIREXE, Subitem 2.1, o
Conselheiro Sergio Giannetto se manifestou dizendo sobre a empreitada de se conseguir o Plano de Cargos e
Salarios e que para isso tem que se pensar em algumas coisas que sdo importantes, como a possibilidade de
diminuir as horas extras, mas se ter em contrapartida novas contratagdes. O concurso da Guarda Portuaria ja foi
prorrogado por quatro anos e acabou. Aparteando, o Conselheiro Jorge Mello disse que a empresa esta se
preparando para novo concurso publico, atentando para os cargos que serdo necessarios, como o Guarda
Portuario e o Conferente. Subitem 2.2 - Apreciacio das Atas 1779" a 1785 Reunides da Diretoria Executiva
realizadas no periodo de 22/7/2008 a 2/9/2008 e da Ata 428" Conselho Fiscal, realizada em 29/8/2008.
Reportando-se a Ata da 1779 reunido da DIREXE, o Conselheiro Aluisio Braga solicitou esclarecimentos sobre
o pagamento dos valores devidos a titulo de atrasados para os Inspetores da Guarda Portuaria, constante do
Subitem 2.4. Com a palavra, o Conselheiro Jorge disse que esse assunto surgiu no Conselho logo quando a
Diretoria tomou posse. O representante dos Trabalhadores, Dr. Sergio Giannetto, levantou uma questdo de que
houve uma decisdao da Diretoria Executiva anterior, promovendo trés guardas portuarios a inspetores. Os trés
Guardas Portuarios fizeram o pedido administrativo, que foi acatado pela Diretoria Executiva a época, baseado
em tempo que eles estavam atuando como Guardas Portuarios, requerendo a reclassificagdo como Inspetores. O
assunto foi trazido ao Conselho pelo Conselheiro Sergio, porque se valia para os trés guardas, valia para os
demais também. Foi aberto um processo, que foi avaliado pelo Juridico, houve um periodo longo de andlise e
isso gerou um atrasado. Se os trés empregados tinham direito a receber e foram contemplados, entdo todos que
estavam na mesma condi¢do tinham direito. Foi feita a reclassificagdo a partir da decisdo da DIREXE, mas s6
que isso de forma isonomica tinha que retroagir para quando as pessoas foram reclassificadas e isso gerou os trés
milhdes de reais, que esta sendo liquidado nos proximos meses. Continuando, com relagdo a Ata da 1784*
reunido da DIREXE, Subitem 2.5, o Conselheiro Aluisio disse que trata da mesma situagdo, envolvendo o
pagamento de importancia devida a seis inspetores da guarda portuaria. O Conselheiro Jorge Mello esclareceu
que entre o ato dos trés primeiros Inspetores ¢ a decisdo da Diretoria Executiva, aconteceu de alguns guardas
portuarios serem promovidos a Inspetores, mas eles tinham um atrasado para receber que significava o instante
zero dos trés paradigmas e o momento em que eles foram reclassificados. Continuando, o Conselheiro Jorge
esclareceu que a politica atual da empresa é acabar com o passivo trabalhista, pagando o que os trabalhadores
tem direito. O Conselheiro Sergio Giannetto disse que se todas as Administragdes verificassem a realidade dos
pleitos, para ndo ter a questdo de um passivo trabalhista, com certeza a Companhia ndo estaria nessa situagéo
que esta hoje. Nesse aspecto, a Dire¢do atual tem visto esta questdo. Apos mais alguns comentarios, o Conselho
de Administragdo tomou ciéncia das Atas apresentadas. Subitem 2.3 - CI-SUPAUD 20257/2008. Encaminha
Relatorio de Auditoria Interna n® 13/2008, que trata da Atividade IV - Gestdo de Recursos Financeiros
(Balancetes Mensais). Para conhecimento do Colegiado. O Conselheiro Aluisio Braga reportando-se ao Item 5.8,
que trata do assunto PORTUS - Parcelamento de Débito - variagdo més a més, solicitou informagdes sobre o
referido item. Com a palavra, o Conselheiro Jorge disse que a questdo do PORTUS esta sofrendo uma grande
auditoria. O PORTUS ¢é um fundo de pensdo dos portuarios ¢ tem varios problemas. Problemas de gestdes
passadas, questdo dos ativos que foram muito penalizados e ha um vicio de origem, que ¢ a contribui¢do do
tempo anterior a criagdo do Instituto, 0 RTSA, e isso representa uma divida or¢cada em R$ 1,4 bilhdo. Existe um
outro tipo de débito no PORTUS que sdo as contribui¢des que ndo foram recolhidas, que sdo a dos empregados,
que hoje ndo existe mais. Entretanto, ha uma divida, ainda, de contribuicdo do patrocinador que ndo foi
recolhida e esta divida esta or¢ada na ordem de R$ 500 milhdes. Deste valor o Governo assumiu o aporte nas
empresas de R$ 400 milhdes, ao longo de 4 anos. A divida da CDRJ de contribui¢@o ndo recolhida foi auditada e
estd em torno de R$ 286 milhdes. Apds mais alguns comentarios, 0 CONSAD tomou ciéncia do contido no
relatério de auditoria apresentado. Subitem 2.4 - CI-SUPAUD 21568/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria
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Interna n°® 14/2008, que trata da Atividade V - Programa de Dispéndios Globais - PDG (Execugdo
Orgamentaria), para conhecimento do Colegiado. O Conselho de Administragdo tomou ciéncia do relatorio
apresentado e solicitou que seja encaminhado mensalmente ao conhecimento do Colegiado relatorio de
acompanhamento da execugdo orgamentaria. Subitem 2.5 - Base Naval da Marinha em Itaguai. O
Conselheiro Jorge Mello informou sobre a necessidade de dar conhecimento ao Conselho sobre um assunto
grave, que estd sendo tratado no ambito da Companhia. H4 um més atras, a Companhia comegou a ser
demandada por causa do Pré-Sal, pois a Marinha desencavou um projeto antigo de constru¢do de um submarino
nuclear e, conseqiientemente, uma base para aportar esse navio. A Marinha tinha escolhido no passado, na
década de 80, uma area em Itaguai como objeto deste projeto e isso conflita com a area do Porto Organizado.
Entdo, eles apresentaram um desenho, utilizando a area da antiga CBD, que esta fora do Porto Organizado, mas
pertence a Companhia. Informamos que ndo era possivel utilizar essa area, porque isso conflita com a ampliagdo
do Porto. Eles apresentaram uma outra area, aonde eles previram a ampliagdo do Porto, o TECON, mas sem
retrodarea, s6 area de cais, tendo sido informado que ndo seria possivel, pois ndo existe Terminal de Contéineres
sem retroarea. Foi feita uma reunido, com a coordenacdo do Conselheiro Julio Bueno e levou-se para essa
reunido a questdo basica que € o nosso PDZ. Foi explicado para a Marinha como funciona o PDZ, como ¢ a
logica do PDZ e a sua formagdo. Foram listados os pontos negativos da proposta da Marinha, como o bloqueio
do canal alternativo, o bloqueio do canal principal em alguns pontos, a impossibilidade de expansao do pier do
terminal de carvao, a limitagdo dos acessos rodovidarios, a interferéncia da area militar com a area publica. Foram
apresentadas algumas propostas de outras areas em quem podiam se posicionar € uma das propostas, que a
principio acabou sendo a preferida, foi a area perto da CONSTRAN, que ndo vai fazer falta em termos de Porto,
ndo interferindo na sua expansdo e esta ficou sendo a posi¢do que estava definida e que a Marinha ia evoluir. S6
que em outra reunido eles vieram com outra proposta de mexer novamente na area do Porto Organizado, entdo,
desse jeito, o assunto ndo vai prosperar. Mas uma vez eles estdo propondo mexer no Porto Organizado, no PDZ,
em tudo que ja estd configurado e consolidado para Itaguai. Este assunto estd sendo levado ao Conselho para
ciéncia e ¢ um assunto muito grave. O Conselho de Administragdo tomou ciéncia da matéria apresentada pelo
Conselheiro Jorge Mello. Subitem 2.6 - Construcio da garagem do INTO e seus reflexos na operacio do
Porto do Rio de Janeiro. Com a palavra, o Conselheiro Milton Ferreira disse que a constru¢do da garagem do
hospital de traumato-ortopedia certamente causara problemas ao acesso ao Porto do Rio de Janeiro, at¢ mesmo
para o fluxo viario da localidade, salientando que a CDRJ deveria tomar alguma atitude, talvez, até uma
interpelagdo judicial sobre essa construcdo, nos moldes como ela esta sendo feita e as possiveis conseqiiéncias
que vai ter para a operacionalidade do porto. O Conselheiro Jorge Mello disse que, logo que a Diregdo atual
assumiu, a construg@o do hospital do INTO foi um dos primeiros assuntos colocados ¢ que vai atrapalhar muito a
operagdo. Ressaltou que foi ao Ministério da Satde, acompanhando o Ministro Pedro Brito, juntamente com o
Presidente do CONSAD a época, Dr. Augusto Wagner, levando todo o mapeamento do local da construgdo do
hospital, toda a problematica que existe em volta da construgdo, que sdo 33 empresas industriais que dependem
basicamente da operagdo portuaria. A Companhia numa deliberagdo do passado e abalizada pelo Conselho, doou
este terreno frontal para o hospital. O Conselho de Administragdo deliberou que fosse expedido oficio a
Prefeitura do Rio de Janeiro, solicitando informagdes sobre qual o impacto no fluxo viario com a construg¢ao da
garagem do hospital. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do
Colegiado esta prevista para o dia 24/11/2008, as 14:00 horas. Item 4.0 - ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4.1 -
Com a palavra, o Conselheiro Sergio Giannetto falou sobre o recebimento de uma matéria publicada no jornal
Folha de Sao Paulo na qual a CODESP, por iniciativa do Sr. José Roberto Serra, que inclusive disse que essa
idéia foi desenvolvida quando ele ocupava a Secretaria Executiva do Ministério, ird revisar os seus contratos de
arrendamento. O Sindicato dos Portuarios durante todos esses anos vem chamando atengdo para a necessidade
de se revisar os contratos de arrendamento dos Portos do Rio de Janeiro, fazendo até dentncia para o Ministério
Publico, que ndo prosperou. Agora, a CODESP tomou a iniciativa de revisar seus contratos. Gostaria que a
mesma medida fosse tomada no Porto do Rio de Janeiro. Com a palavra, o Conselheiro Jorge esclareceu que a
situacdo do Porto de Santos é muito diferente do Porto do Rio. No Porto de Santos a maioria dos contratos de
arrendamentos sdo de antes da Lei de Modernizagdo dos Portos, sdo contratos em que estdo previstas
renegociagdes ou cancelamentos e novas licitagdes. O Porto do Rio e o Porto de Itaguai sdo excec¢des, poucos
sdo os terminais que foram arrendados antes da lei dos portos, o restante ¢ pos Lei de Modernizagdo e esses
contratos sdo instrumentos juridicos perfeitos. Entretanto, alguns contratos precisam ser revisados por for¢a do
mercado, pois 0 navio cresceu, a operagdo ¢ outra, os bergos vdo ter que aumentar ¢ a Companhia ja esta se
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preparando para isso. O Conselheiro Sergio Giannetto propds que fosse consultada a area juridica para saber se
existe alguma possibilidade na legislagdo vigente que desse condigdes a CDRJ de renegociar os contratos de
arrendamento, visando a questdo do desequilibrio econdmico-financeiro. A mogao do Conselheiro foi posta em
votagdo, tendo o Colegiado decidido ndo acolhé-la. Finalizando a reunifo, o Sr. Presidente facultou a palavra aos
demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezessete horas,
tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

FERNANDO VICTOR CASTANHEIRA DE CARVALHO
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestao

ALUISIO AUGUSTO DE QUEIROZ BRAGA
Representante do Ministério dos Transportes

MILTON FERREIRA TITO
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 524* (QUINGENTESIMA VIGESIMA QUARTA) REUNIAO - ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e quatro dias do més de novembro do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na
sala de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de
Janeiro, na Rua Acre niimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Vigésima Quarta Reunido do Conselho de
Administragdo, sob a Presidéncia do Engenheiro Fernando Victor Castanheira de Carvalho, representante da
Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello,
na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Aluisio
Augusto de Queiroz Braga - representante do Ministério dos Transportes, Julio Cesar Carmo Bueno -
representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Milton Ferreira Tito -
representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os
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trabalhos, passou-se a apreciagio do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Revitalizacio da Area
Portuaria. O Conselho Administragdo deliberou por apreciar a matéria em sua préoxima reunido. Subitem 2.2 -
Apreciacdo das Atas 1786 a 1789 Reunides da Diretoria Executiva realizadas no periodo de 11/9/2008 a
30/09/2008. O Colegiado decidiu por apreciar as Atas encaminhadas em sua proxima reunido. Subitem 2.3 -
Processo 20442/2008. Trata o processo da correspondéncia da Arrendataria Multirio Operagdes Portudrias S.A,
datada de 02/06/08, onde solicita a desativacao e demoli¢do das subestagoes SEP CAJU e SE n° 05, situadas em
sua area arrendada ao terminal de contéineres. A DIREXE em sua 1793* reunido autorizou a baixa patrimonial
dos referidos imoveis (edificagdes). Encaminha ao CONSAD com vistas a aprovagdo, conforme Estatuto Social
da CDRJ em seu Art. 12, § 37. O CONSAD aprovou a baixa patrimonial dos imdveis (edificagdes), patrimonios
146y-0343 SEP Caju e 146y-0341 SE n° 05, conforme despacho DIRGES de fl. 41v. Subitem 2.4 - CI-
SUPAUD 21933/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n® 15/2008, que trata da Atividade III -
Contratos e Convénios Administrativos. Para conhecimento do Colegiado. Com a palavra, o Conselheiro Jorge
Mello esclareceu que o relatorio trata do Contrato de Arrendamento da Libra S/A, que foi celebrado numa
situagdo mercadologica de ha 10 anos atrds, com uma previsdo de movimentacdo irreal. O contrato foi
repactuado e o problema mais sério que envolve a repactuagdo € que este contrato foi securitizado com o
Tesouro Nacional. Com a repactuagdo, os volumes de movimentacdo cairam a menos da metade e o valor
previsto na securitizagdo ndo esta sendo coberto pelas operagdes, gerando R$ 11 milhdes de reais acumulados de
divida com o Tesouro sobre esse contrato securitizado. O Conselheiro Sergio Giannetto disse que ¢ muito
importante que se tenha no Relatério de Auditoria um item que fale sobre a protecdo ambiental, mas também ¢
necessario que se trate sobre Seguranca do Trabalho. Assim sendo, solicitou que a Superintendéncia de
Auditoria Interna faga constar do relatdrio item que trate sobre a questdo da Seguranga do Trabalho. Apos mais
alguns comentarios, o Conselho de Administragdo tomou ciéncia do relatorio de auditoria. Subitem 2.5 - CI-
SUPAUD 23219/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n°® 16/2008, que trata da Atividade IV -
Gestdo de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais). Para conhecimento do Colegiado. O Conselho de
Administragdo tomou ciéncia do relatorio. Subitem 2.6 - Programa de Dispéndios Globais de 2008 -
Relatério de Execucdo do 4° Bimestre/2008. O Conselho de Administracdo tomou ciéncia do relatorio
apresentado. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A préxima reunido do Colegiado
esta prevista para o dia 15/12/2008, as 14:00 horas. Finalizando a reunido, o Sr. Presidente facultou a palavra aos
demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezessete horas,
tendo sido lavrada a presente Ata, que lida ¢ achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

FERNANDO VICTOR CASTANHEIRA DE CARVALHO
Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRJ

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

ALUISIO AUGUSTO DE QUEIROZ BRAGA
Representante do Ministério dos Transportes

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ
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MILTON FERREIRA TITO
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretéaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 525* (QUINGENTESIMA VIGESIMA QUINTA) REUNIAO - ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos quinze dias do més de dezembro do ano dois mil e oito, as quatorze horas, na sala de
Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
na Rua Acre niimero vinte e um, realizou-se a Qiiingentésima Vigésima Quinta Reunido do Conselho de
Administragdo, sob a Presidéncia do Engenheiro Fernando Victor Castanheira de Carvalho, representante da
Secretaria Especial de Portos - PR, e contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Jorge Luiz de Mello,
na qualidade de Diretor-Presidente da CDRJ, Ana Lucia Ribeiro da Silva - representante do MP, Aluisio
Augusto de Queiroz Braga - representante do Ministério dos Transportes, Julio Cesar Carmo Bueno -
representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Milton Ferreira Tito -
representante dos Empresarios e Sergio Magalhdes Giannetto - representante dos Trabalhadores. Iniciados os
trabalhos, passou-se a apreciagdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Apresentacio do Plano de
Carreira, Empregos e Salarios, conforme prevé o Art. 12, Inciso X, do Estatuto Social da CDRJ. Com a
palavra, o Conselheiro Jorge Mello informou que hd um ano a empresa vem trabalhando na viabilizagdo de um
novo Plano de Carreira, Empregos e Salarios. A remuneracdo dos empregados da Companhia ¢ totalmente
distorcida e foi sendo ao longo do tempo. Esse Plano comegou a partir do Plano de Cargos e Salarios do Porto de
Santos, criando uma comisso paritaria para estudar a sua aplicacdo, entretanto o trabalho nao foi bem sucedido
¢ a Diretoria teve praticamente que recomegar. Estruturou-se um plano diferente do de Santos, mas tomando
como base alguns conceitos ja aplicados, desenvolvido com a parceria de um lado dos empregados sendo
representados pelo Sindicato e do outro lado o acionista controlador representado pelo DEST/MP. O trabalho
ficou pronto e foi aprovado pela Diretoria Executiva. Enfatizou que a crise econémica traz uma variavel nova
dentro desse contexto, pois ndo se sabe a posi¢do do Governo, podendo haver uma desacelerada no processo.
Logo, a preocupacdo da Diretoria é apresentar o PCES ao Conselho de Administragdo e encaminha-lo ao DEST
o mais breve possivel. O Diretor de Administracdo e Recursos Humanos, Dr Ailton Dias, foi o responsavel na
elaboragdo do Plano, que esta bem completo, moderno, que pressupde conceitos basicos da nova Administragéo,
que ¢ a multifuncionalidade. Conseguiu-se concentrar toda a gama de profissionais da Companhia em quatro
categorias e ele mantém um hibrido de progressdo por tempo, mas valorizando muito a meritocracia. Do valor
que se tem disponivel para fazer progressdo anualmente, 20% vai ficar alocado na progressao por tempo e 80%
alocado na progressio por mérito. E um Plano que realinha os salarios com os das outras Estatais. Foi
estabelecido o ponto de partida da remuneragdo, partindo-se de um piso para cada tipo de categoria, para os
quatro cargos diferentes, que sdo o de nivel elementar, de nivel secundario, da guarda portuaria e de nivel
superior. Passada a palavra ao Diretor de Administracdo ¢ Recursos Humanos, Dr. Ailton Fernando Dias, este
informou que o plano estd sendo feito dentro da denominagdo nova, recomendada pelo DEST. A carreira ¢ a
carreira portudria, Uinica carreira, porque existe plano que pode ter mais de uma carreira. A Companhia esta
adotando quatro empregos. Um emprego de nivel auxiliar, emprego de nivel fundamental, a Guarda Portuaria foi
destacada com um emprego especifico e o especialista portuario que ¢ de nivel superior. Salientou que no PUCS
- Plano Unificado de Cargos e Salarios em vigor, que vem da época da PORTOBRAS, a Guarda Portuaria esta
entre o nivel fundamental e o nivel médio. Ja no ultimo concurso, o requisito de entrada adotado foi o nivel
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médio. Em conversa com o DEST, ficou muito claro que a Companhia ndo vé perspectiva de alimentar esse
emprego de Auxiliar Técnico de Servigos Portuarios, pois dificilmente, hoje, no Brasil, alguma empresa va fazer
um concurso publico que ndo exija o nivel médio completo. Entdo, esse emprego esta colocado para absorver os
empregados que ainda tenham esse nivel de qualificagdo, mas o que se prevé no futuro ¢ alimentar apenas trés
empregos. Continuando, o Diretor de Administragdo e Recursos Humanos discorreu sobre os pontos principais
do PCES, tais como estruturagdo da tabela salarial, quantidade de niveis por cargo, pisos salariais e tetos
salariais, progressdes por tempo e mérito, requisitos de escolaridade, tempos minimos para progressdo, entre
outros. Em relagdo ao tempo minimo dos empregos, houve um consenso de que era necessario altera-los para
adequar o da Guarda Portuaria e do Técnico de Servico Portuério. Entdo, o Conselheiro Jorge Mello propos que
fosse ajustar o tempo minimo das categorias em 5, 10 e 20 anos para a Guarda Portudria e 5, 10, 15 e 25 anos
para o Técnico de Servigos Portudrios. A mog¢do foi acolhida pelo Colegiado. Continuando, o DIRARH
informou que, no primeiro momento, sdo duas etapas a serem observadas na implantagdo do PCES: a
transposi¢ao funcional, ou seja, o cargo atual do empregado no PUCS e encontro no novo Plano para o emprego
correspondente, ou seja, a simples transposi¢do funcional. A outra etapa € a transposigdo salarial simples, ou
seja, qual o salario base atual do empregado e o salario imediatamente superior dentro da tabela, dentro daquele
emprego do novo Plano, salientando a necessidade de ser formalizado um Termo de Opgao pelo empregado para
o PCES. Apos mais alguns comentarios, a matéria foi posta em votacao, tendo sido aprovado pelo Conselho de
Administragdo o Plano de Carreira, Empregos e Salarios apresentado. O Conselheiro Sergio Giannetto registrou
sua abstencdo de voto, ficando de apresenta-lo na proxima reunido do Colegiado, por uma questdo de coeréncia,
ética e consideracdo a Classe que representa dos Trabalhadores, solicitando que seu voto fique em aberto sobre a
matéria. Disse que o apresentard apos a reunido a ser realizada com os empregados. A moc¢ao foi acolhida pelo
Colegiado. O Conselheiro Aluisio registrou que, diante de matéria dessa relevancia, gostaria de ter recebido o
material com antecedéncia, até para analisa-la melhor e contribuir mais com a discussdo. Solicitou que, quando
houver matérias desse nivel para discussdo, que as informac¢des cheguem com antecedéncia, para que a sua
contribuigdo nas discussdes seja melhor. O Conselheiro Jorge Luiz esclareceu que a ndo entrega do material com
antecedéncia para apreciagdo do Conselho foi em decorréncia da apreciagdo do plano pela Diretoria Executiva
na semana anterior, ndo dando tempo de enviar em tempo habil, para analise do CONSAD nesta reunido. Esta ¢
uma questdo premente para a Diretoria resolver e ndo se poderia deixar de aproveitar este momento, inclusive,
que conta com a boa vontade dos Ministérios em aprovar o Plano, entdo ndo poderiamos perder a oportunidade.
Com a palavra, o Conselheiro Milton Tito registrou que vota a favor da aprovacdo do PCES, mas que assuntos
dessa magnitude tem que ser trazidos com antecedéncia, para que o Conselho possa fazer uma contribui¢dao mais
consistente, mais solida sobre cles. Subitem 2.2 - Apreciacio das Atas 1786" a 1789 Reunides da Diretoria
Executiva, realizadas no periodo de 11/9/2008 a 30/09/2008.0 Conselho de Administragdo tomou ciéncia das
Atas apresentadas. Subitem 2.3 - Apreciacio das Atas 1790 a 1793" Reuniées da Diretoria Executiva
realizadas no periodo de 06/10/2008 a 28/10/2008 e da Ata 429" Conselho Fiscal, realizada em de
03/10/2008. O CONSAD tomou ciéncia das Atas 1790 e 1791? reunides da Diretoria Executiva apresentadas.
Quanto as Atas 1792% e 1793* da Diretoria Executiva e da Ata 429 do Conselho Fiscal o Colegiado deliberou
por aprecid-la em sua proxima reunido. Subitem 2.4 - Carta DIRPRE n° 25007/2008, de 28/11/2008.
Encaminhada ao conhecimento do Colegiado a copia da Carta DIRPRE em referéncia, dirigida a Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, em atendimento a delibera¢do do Conselho de Administragdo, contida na CI-
CONSAD n° 23687/2008. O CONSAD tomou ciéncia da Carta DIRPRE apresentada e determinou que seja
reiterada a solicitagdo. Subitem 2.5 - Calendario de reunidoes do CONSAD, exercicio 2009. Para apreciagio e
aprovacdo do Colegiado. O Conselho de Administragdo aprovou o calendario de reunides do CONSAD para o
exercicio de 2009. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do
Colegiado esta prevista para o dia 26/01/2009, as 14:00 horas. . Subitem 4.0 - ASSUNTOS GERAIS. Subitem
4.1 - O Conselheiro Jorge Luiz informou ao Colegiado sobre o pagamento de R$ 90 milhdes, referente a divida
de contribui¢ao devidas ndo pagas pela CDRJ com o PORTUS - Instituto de Seguridade Social. O Conselho
tomou ciéncia da informacdo. Finalizando a reunido, o Sr. Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros
e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as dezessete horas, tendo sido lavrada a
presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

FERNANDO VICTOR CASTANHEIRA DE CARVALHO
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Presidente
Representante da Secretaria Especial de Portos

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente da CDRIJ

REF.: ATA DA 525" REUNIAO DO CONSAD, DE 15/12/08.

ANA LUCIA RIBEIRO DA SILVA
Representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

ALUISIO AUGUSTO DE QUEIROZ BRAGA
Representante do Ministério dos Transportes

JULIO CESAR CARMO BUENO
Representante do Governo do Estado do RJ

MILTON FERREIRA TITO
Representante dos Empresarios

SERGIO MAGALHAES GIANNETTO
Representante dos Trabalhadores

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgéos Colegiados

b.2) Atas do Conselho Fiscal

ATA DA 418 (QUADRINGENTESIMA DECIMA OITAVA) REUNIAO - ORDINARIA
DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e cinco dias do més de janeiro do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de
Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritdrio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
na Rua Acre numero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Décima Oitava Reunido Ordinaria do Conselho
Fiscal, contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Engenheiro Pedro da Costa Carvalho e Advogada
Nilza Emy Yamasaki, representantes do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva,
representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do
Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciagdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 -
Pendéncias da 417" reuniio do CONFIS, de 17/12/07: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 3070/2007. Informagdes
com relacdo as dividas de IPTU e ISS por Porto, a partir do exercicio de 2000. A matéria foi apresentada na 411?*
reunido do Colegiado, de 22/6/07, tendo sido solicitado: 1. informar de forma especifica as dividas da CDRJ de
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IPTU e ISS, bem como a situagdo dos processos administrativos e judiciais relativos a essas dividas; 2. se estdo
sendo efetuados depdsitos referentes ao recolhimento desses tributos, a fim de evitar aplicacdo de sangdes a
Companhia, devido ao ndo pagamento; 3. quais as providéncias que estdo sendo adotadas perante aos
Arrendatarios para o cumprimento de suas obrigagdes contratuais. Assunto continua pendente, tendo em vista a
ndo apresentagdo da documentacdo solicitada. Subitem 2.1.2 - CI-CONFIS 6843/2007. Plano de redugdo de
despesas. A matéria foi apreciada na 411? reunido do Colegiado, de 22/6/07, tendo sido solicitada apresentacao
de um plano de natureza geral de todas as areas da Companhia, abrangendo metas e prazos estabelecidos para o
cumprimento desse planejamento. Assunto continua pendente, dado a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem
2.1.3 - CI-CONFIS 8774/2007. Apresentacdo de copia dos estudos e avaliagdes, bem como a situagdo atual do
Porto de Itaguai e projetos futuros. Tendo em vista a ndo apresentacdo da documentacdo solicitada o assunto
continua pendente. Subitem 2.1.4 - CI-CONFIS 18402/2007. Solicita que seja informado a que se refere a
dragagem de 2 milhdes de m* e o estagio atual em que a mesma se encontra, consoante o contido no Subitem 2.5
da Ata da 17017 reunido da DIREXE. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentagdo da
documentacdo solicitada. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS 18403/2007. Considerando o0s sucessivos
reenquadramentos funcionais, a concessdo administrativa de beneficios/direitos funcionais (pagamento de férias
ndo gozadas, entre outros casos) e o estabelecimento de acordos administrativos referentes a pleitos trabalhistas
na Companbhia, solicita informacgdes sobre as condigdes em que tais procedimentos t€ém se dado, o embasamento
legal dos mesmos e que seja apresentado levantamento dos casos ocorridos por ano, por funcionario e os valores
envolvidos desde janeiro de 2005 até a presente data, consoante o contido na Ata da 1703 reunido da DIREXE,
de 30/1/07, Subitem 2.4 - Intranet 23720/2006. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada o
assunto continua pendente. Subitem 2.1.6 — CI-CONFIS 18397/2007. Solicita informagdes sobre a
regularizacdo da situagdo exposta na CI-SUPFIN 6784/2007, objeto do Subitem 2.5 da Ata da 1711° reunido da
DIREXE, de 27/03/07. Assunto continua pendente, dado a ndo apresentag@o do solicitado. Subitem 2.1.7 — CI-
CONFIS 20347/2007. Solicita informagdes sobre contratos de arrendamento e/ou operacionais que estdo
sofrendo bloqueios judiciais e respectivos valores. Foi encaminhada correspondéncia do escritorio de advocacia
Castro, Barros, Sobral, Gomes. Nesse documento, foram informadas as contas que sofreram bloqueios no valor
total de até R$ 9.011.603,00. Ademais, a Superintendéncia Financeira esclareceu que estdo bloqueados 5% do
bruto para a empresa TRIUNFO. O Conselho Fiscal reitera indagagdo a Superintendéncia Juridica da existéncia
de outros bloqueios ¢, caso existam, solicita relagdo detalhada com os respectivos valores. Por fim, solicitou que
seja elaborado um quadro (planilha) contendo os contratos, as contas e seus valores bloqueados. Subitem 2.1.8 -
CI-CONFIS 18401/2007. Solicita esclarecimentos sobre a discrepancia de valores, no débito com o PORTUS.
A matéria foi apreciada na 415* reunido do Colegiado, de 26/10/07, tendo sido solicitado que seja feita uma
apresentagdo detalhada sobre as dividas, contendo pagamentos e acordos efetuados referente ao Termo de
Confissdo de Divida firmado pela CDRJ com o PORTUS. Assunto pendente, dado a ndo apresentagdo do
solicitado. Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS 16308/2007. Solicitou maiores informagdes sobre as agdes trabalhistas
que tenham por motivo o adicional de risco e a necessidade de ajuste dentro da Companhia com referéncia ao
pagamento desse adicional. A matéria foi apreciada na 416 reunido do Colegiado, de 23/11/07, tendo sido
considerado ndo atendido o solicitado. Retorna o assunto com o despacho de fl. 11. Registrada a presenca do
Engenheiro de Seguranga da CDRIJ Sr. Wellington Bellas de Queiroz, que prestou informagdes sobre o assunto.
Foi esclarecido que o ultimo estudo foi realizado em 2003 e que deveria ser atualizado anualmente, o que ndo
ocorreu desde entdo. Dessa forma, o adicional de risco pago aos funcionarios esta com base no estudo de 2003.
Na atualizagdo seria feita reavaliagdo das areas que deveriam incidir o mencionado adicional. Esclareceu, ainda,
que o Ministério do Trabalho recomendaria a avaliagdo anual do PPRA e a elaboragdo do PPP — Perfil
Psicografico de Pessoal, uma vez que a Companhia néo dispde desse estudo. O CONFIS recomenda que a CDRJ
elabore estudo relativo a redugdo e/ou supressdo do adicional de risco visando evitar ac¢des trabalhistas ¢ a
atualizacdo do Programa de Preven¢@o de Riscos Ambientais e a elaboragdo do Perfil Psicografico de Pessoal —
PPP, com vistas a evitar agdes judiciais e eventuais multas. Subitem 2.1.10 - CI-CONFIS 22971/2007. Solicita
esclarecimentos referentes ao contrato CDRJ — CSN que deverdo ensejar abertura de nova sindicancia, tendo em
vista o Oficio n° 0051/2007-UARRJ, de 28/6/07, da ANTAQ. Tendo em vista a ndo apresentagdo da
documentacdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.1.11 — CI-CONFIS 22974/2007. Solicita
esclarecimentos quanto as propostas para obras de reformas e adequagdes do prédio anexo 12/13 e a relagdo
delas com intervengdes previstas para os portdes 1 ¢ 2. O Conselho Fiscal tomou conhecimento das informagdes
prestadas pelo Engenheiro Alexandre Angelim, reg® 8267. Subitem 2.1.12 - CI-CONFIS 22977/2007. Solicita
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informagoes de todos os contratos de arrendamento vigentes no Complexo Portuario do Rio de Janeiro, com
quadro comparativo de metas dos terminais, inclusive metas financeiras e de movimentagdo de carga. O
CONFIS tomou conhecimento do contido no relatério apresentado e o elogia por sua importincia gerencial,
embora tenha sido feito com base em junho/2007 e identificadas diversas pendéncias que necessitam ter solugéo.
Assim sendo, o Colegiado recomenda a solugdo das pendéncias levantadas. Por fim, considerando o alto
dispéndio da CDRJ no pagamento de IPTU e FORO das areas portudrias, recomenda avaliar a possibilidade de
transferir a propriedade das areas portuarias a Unido resguardando a Companhia o direito exclusivo de
explora¢do e administragdo a exemplo do que ocorre nos aeroportos da INFRAERO. Subitem 2.1.13 - CI-
CONFIS 24911/2007. Trata do processo 14846/2007 — Contratacdo de empresa de consultoria, objetivando a
elaboragdo de Plano Diretor de Informatica para a CDRIJ, solicitou justificativa e progressdo do assunto, assim
como esclarecimentos sobre a metodologia de calculo para apuragdo do valor de R$ 650 mil para elaboragdo do
Plano Diretor de Informatica. O Conselho Fiscal registra que o material foi encaminhado posteriormente ao
envio do material para a reunido e deliberou por analisd-lo em sua proxima reunido. Subitem 2.1.14 - CI-
CONTFIS 24920/2007. Solicita informagdes sobre a vinculacao legal entre a Arrendataria Pier Maua e a area do
Pier Maua com vistas a realizagdo do evento e operacdo de estacionamento no local da area do Pier. Assunto
pendente, dado a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem 2.1.15 - CI-CONFIS 24923/2007. Solicita
informagdes de como esta sendo conduzido o assunto Sistema Supervia, sendo necessario detalhamento da
situacdo do contrato, implantacdo e operagdo do sistema. Assunto continua pendente, tendo em vista a nao
apresentagdo da documentagdo solicitada. Subitem 2.1.16 - CI-CONFIS 24924/2007. Solicita esclarecimentos
sobre o recolhimento de encargos que ndo vem sendo registrado ¢ a cessdo de créditos a Unido, que deveriam
estar sendo pagos e que podem ensejar em inscri¢do da divida ativa da Unido. Tendo em vista a ndo apresentacao
da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.2 - Informacdes solicitadas na 417°
reunido do CONFIS, de 17/12/2007: Subitem 2.2.1 — CI-CONFIS 13581/2007. Apresenta¢do dos quadros
“Comparativo do Trimestre do Balanco, DRE e Indicadores Economicos e Financeiros” da CDRJ. A matéria
retornou na 417 reunido, de 17/12/07, tendo o Colegiado tomado conhecimento das informagdes contidas no
expediente e solicitado: 1 - sejam elaborados os balangos patrimoniais ¢ as demonstragdes dos resultados da
Companhia trimestralmente e encaminhados ao Conselho para fins de analise gerencial; 2 - convocar a presenca
do Gerente da Divisdo de Contabilidade Geral, para apresentar explicagdes detalhadas quanto aos resultados da
fiscalizagdo da Receita Federal de outubro/2007, que resultou na expedigdo de auto de infragdo contra a
Companhia, em sua proxima reunido prevista para o dia 25/1/08; 3 — encaminhar balancete com a correcdo
mencionada no item 4 da resposta. Foi registrada a presenca do Sr. Getllio Luiz, Gerente da Divisdo de
Contabilidade Geral, para apresentar explicagdes detalhadas quanto aos resultados da fiscalizagdo da Receita
Federal de outubro/2007, que resultou na expedi¢do de auto de infragdo contra a Companhia. Foi esclarecido
que, segundo orientagdo da FUBRAS, ndo deveriam incidir imposto sobre receitas de arrendamento. Segundo
informagdes da SRF, os valores de R$ 8,362 milhdes ¢ R$ 867,257 mil referentes a PIS ¢ CONFIS no periodo de
2002 a 2006 constantes dos autos de infragdo deveriam ser recolhido ou impugnado pela CDRJ no prazo de 30
dias da sua expedi¢cdo. Assim sendo, foi informado que a empresa entrou com pedido de impugnacdo dos
mencionados autos e que a SRF/MF ainda nio se pronunciou sobre a referida solicitagdo. Por fim, verificou o
ajuste solicitado na conta “Honorarios do Conselho Fiscal”. Outrossim, o Colegiado acusa o recebimento da
documentacdo e decidiu aguardar posicionamento da Comissdo as ser criada pela SEP e reiterou a solicitagdo de
elaboragdo dos balancetes trimestrais (Balango Patrimonial, DMPL, DRE entre outros), para analise. Subitem
2.2.2 - CI-CONFIS 24912/2007. Solicita informagdes sobre a prorrogagdo do contrato C-SUPJUR 50/2006,
firmado com a Fundacdo Franco Brasileira — FUBRAS. A matéria foi apreciada na 417* reunido, de 17/12/07
tendo sido solicitado esclarecimentos quanto a situagdo relatada e providéncias para o saneamento das
irregularidades e apuragdo dos fatos e responsabilidades no que couber. Assunto continua pendente, dado a ndo
apresentacdo do solicitado. Subitem 2.2.3 - CI-CONFIS 24915/2007. Solicita esclarecimentos sobre o reajuste
de precos aplicado na prorrogacdo do contrato C-SUPJUR 78/2005, firmado com a Office Total Solucdo em
Tecnologia para Escritorios Ltda, para a prestacio dos servicos de locacdo de maquinas reprograficas. A matéria
foi apreciada na 417" reunido, de 17/12/07 tendo sido determinado o encaminhamento do assunto a
Superintendéncia Juridica para emissdo de parecer. O CONFIS tomou ciéncia das informagdes contidas no
parecer da SUPJUR e recomendou que nas prorrogacdes em geral, conste nos processo a demonstragdo da
efetiva vantagem econdmica para a empresa. Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS 275/2008. Trata do processo
11822/1996 — celebragdo do 10° Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR N° 110/97, firmado com a Blatter &
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Galvio, Sidou, Whitaker, Richelette — Advocacia, referente aos servicos de assisténcia juridica civel relativos as
causas que se encontram sob o seu patrocinio, solicitou informag¢des quanto ao entendimento da CGU-
Controladoria Geral da Unido, acerca da prorrogacdo continuada de contratos com escritorios de advocacia
externos. O Conselho Fiscal tomou conhecimento das informagdes contidas no expediente, encaminhadas pela
Superintendéncia de Auditoria Interna. Subitem 2.2.5 - CI-CONFIS 277/2008. Versa sobre o processo
118882/1996, que trata da celebragdo do 10° Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR N° 110/97, firmado com a
Blatter & Galvao, Sidou, Whitaker, Richelette — Advocacia, referente aos servigos de assisténcia juridica civel
relativos as causas que se encontram sob o seu patrocinio, solicitou esclarecimentos se o escritdrio em questao,
apresentou as informagdes requeridas pelo Colegiado, quanto ao andamento dos processos sob sua
responsabilidade, incluindo detalhes sobre valor de cada causa e possibilidade de éxito. Assunto continua
pendente, tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada. Subitem 2.2.6 - CI-CONFIS
279/2008. Considerando decisao proferida pelo Colegiado, na CI-CONFIS 6558/2007, que trata de sugestdo para
que o CONSAD determine a suspensdo dos pagamentos a Fundagdo Franco Brasileira — FUBRAS, solicita
informagdes sobre o parecer juridico do advogado tributarista e o seu envio para conhecimento do Colegiado. O
CONTFIS registrou o recebimento do parecer do Escritorio de Advocacia Tributarista Ulhéa Canto, Rezende e
Guerra Advogados. Em fungdo do parecer, da complexidade do tema e do Termo de Verificagdo da SRF/MF,
bem como o item 2.2 da Ata 506* do CONSAD, de 26/11/07, o Colegiado solicita a presenga do representante da
Presidéncia responséavel pela analise do contrato com a FUBRAS para detalhamento da matéria. Subitem 2.2.7 -
CI-CONFTIS 294/2008. Processo 734/1986 - trata de negociagdes feitas com a Companhia de Desenvolvimento
Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, para cumprimento da Sentenca Transitada em Julgado, objeto
do Acordo firmado em 9/2/1998, solicita conhecer quais os desdobramentos da frustragdo das negociagdes com a
CODIN, para transferéncia a CDRIJ de area de parte da Fazenda Pedregoso, como cumprimento de sentenga de
1998.Tendo em vista a ndo apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem
2.2.8 - CI-CONFIS 295/2008. Solicita informagdes quanto ao registro do Acordo Coletivo de Trabalho junto ao
TRT e posicionamento da Companhia quanto ao cumprimento do Acordo, haja vista ndo ter havido concordéncia
do DEST em relacdo a totalidade dos termos acordados. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes
encaminhadas. Subitem 2.2.9 - CI-CONFIS 296/2008. Solicita esclarecimentos quanto ao motivo e
providéncias tomadas para contratagdo de escritorio externo de advocacia para verificar o contrato de
arrendamento do Pier-Maua S/A. Assunto continua pendente, dado a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem
2.2.10 - CI-CONFIS 297/2008. Solicita informagdes sobre o andamento de todas as obras da Agenda Portos,
inclusive as que estdo por fazer. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes e solicitou esclarecimentos
relativos as divergéncias entre as fichas de acompanhamento de agdes do Balango Geral da Unido e da planilha
de agdo da Agenda Portos. Subitem 2.2.11 - CI-CONFIS 300/2008. Solicita informagdes acerca dos termos de
repactuagdo do contrato da CDRJ com a Pier Maua. O Conselho Fiscal tomou ciéncia do contido no expediente e
solicita o cronograma fisico-financeiro e informacdes sobre a instauracdo de Tomada de Contas Especial para
verificar a existéncia de danos ao erario em virtude do processo licitatorio, conforme Parecer
CGAS/CONJUR/MT n° 229/2006 do Advogado da Unido em 04/07/206. Subitem 2.3 - Apreciaciio das Atas
da 17427 a 1744" Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 13/11 a 27/11/2007 e das Atas
da 506" e 507* Reunidoes do Conselho de Administracio, realizadas em 26/11/07 e 3/12/07. O Conselho
Fiscal ao apreciar as Atas das reunides da Diretoria Executiva, fez as seguintes solicitacdes: Ata 1742% de
13/11/07 — Subitem 2.2 - Processo 23414/2007, que versa sobre a solicitagdo do empregado Armando Ribeiro
Moreira, reg® 8767, onde requer a incorporagdo de sua Fungdo Gratificada exercida por mais de 10 anos,
consecutivos, consoante os ditames da Orientagdo Jurisprudencial n® 45, da SDI-I/TSTS, que dada a
complexidade do assunto e a possibilidade do mérito poder alcangar casos assemelhados, o Colegiado solicita
informag@o sobre a deliberagdo da Secretaria Especial de Portos sobre o assunto; Ata 1744* de 27/11/07 -
Subitem 2.3 CI-CONSAD 7034/2007 - que trata sobre parecer da Superintendéncia Juridica sobre o
questionamento do Conselheiro Sergio Giannetto, no que diz respeito a area do Portdo 1 e 2 do Porto do Rio de
Janeiro, se a mesma fazia parte do contrato original de arrendamento C-DEPJUR 100/97, firmado com a Pier
Maué ou se faz parte de seus aditivos, reitera a solicitagdo contida na CI CONFIS 296/2008; Ata 506 de
26/11/07 - Subitem 2.1.2 — que trata da informagao do Presidente do Conselho em Exercicio ao Colegiado sobre
divida da CDRIJ para com o INSS, solicitou que seja enviada estratégia para quitagdo dos débitos anteriores junto
ao INSS, referentes ao recolhimento da contribui¢do patronal; Ata 507* de 3/12/07 - Subitem 2.1 — que trata da
Implantagdo do novo Plano de Cargos e Salarios na CDRJ, conforme Resolugdo DIREXE n° 05/2007, solicitou
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ser informado sobre o andamento das tratativas relativas ao novo Plano de Cargos e Salarios. Subitem 2.4 - CI-
DIPLAN 199/2008. Encaminha quadro de Acompanhamento de Investimentos e Programa de Dispéndios
Globais com a posi¢ao fisica e financeira das agdes constantes do Or¢amento de Investimentos e Programa de
Dispéndios Globais-PDG més de novembro/2007. O CONFIS tomou ciéncia das informagdes encaminhadas.
Subitem 2.5 - CI-CONFIS 24910/2007. Recomendagdo a Companhia que elabore planejamento e programagao
das licitagdes a partir dos prazos e términos de contratos. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes
encaminhadas. Subitem 2.6 - CI-CONFIS 6844/2007. Esclarecimentos acerca do Processo 779/97, que trata da
celebragdo do 8° Termo Aditivo ao Contrato C-DEPJUR n° 11/98, a ser firmado entre a CDRJ e a Multi-Rio
Operagdes Portudrias S/A, sobre qual a tarifa portudria utilizada para o caso, comparativamente ao praticado no
manuseio das mesmas cargas nos terminais especializados do Porto e dar exemplo pratico desse tipo de
operagdo, bem como respectivos valores. As informagdes foram acolhidas e solicitadas a apresentacdo de
justificativas para a adogdo do procedimento, considerando que eventualmente podera resultar numa possivel
perda de receita para a CDRJ e abertura de precedentes para casos similares. O Conselho Fiscal tomou ciéncia
das informag¢des encaminhadas. Subitem 2.7 - CI-SUPAUD 25711/2007. Encaminha Relatério de Auditoria
Interna n°® 20/2007, que trata da Atividade n° I — Recursos Humanos (Remuneragdo da Folha de Pagamento).
Para conhecimento do Colegiado. O CONFIS tomou ciéncia do Relatério de Auditoria apresentado. Subitem 2.8
- CI-SUPAUD 26309/2007. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n° 21/2007, que trata da Atividade n° III
— Contratos e Convénios Administrativos Financeiros (Contratos de Locagcdo e de Arrendamentos). Para
conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal tomou ciéncia do contido no expediente e reitera as
recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna. Subitem 2.9 - Demonstrativo de Recebimentos e Pagamentos
de com Recursos Proprios. O Conselho Fiscal tomou conhecimento do expediente apresentado. Item 3.0 -
COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - O CONFIS manifestou sua intengdo de realizar sua
proxima reunido ordindria, prevista para o dia 22/2/2008, nas dependéncias do Porto de Sepetiba, apds visitagdo
ao Porto. Desta forma, solicitou as necessarias providéncias a fim de que seja viabilizada a sua realizagdo. Item
4.0 - ASSUNTOS GERALIS. Subitem 4.1 - O Conselho Fiscal solicitou apresentacdo de um resumo da solugdo
das pendéncias apontadas nos Relatorios de Auditoria Interna e Auditoria Independentes (externa). Subitem 4.2
- O CONFIS solicitou copia das certiddes da CDRJ de CADIN, FGTS, INSS, Divida Ativa e Tributos
Municipais. Subitem 4.3 - O Conselho Fiscal solicitou apresentagdo do Plano Anual de Auditoria Interna e de
Auditoria Independente. Subitem 4.4 - O CONFIS solicitou informagdes do Relatorio de Auditoria de Gestdo da
CGU/2007. Subitem 4.5 - O Conselho Fiscal solicitou informagdes relativas a restituicdo a empresa dos valores
correspondentes a funcionarios cedidos. Sr. Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada
mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as treze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que
lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Presidente do Conselho Fiscal
Representante do Ministério dos Transportes

NILZA EMY YAMASAKI
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro
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LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 419 (QUADRINGENTESIMA DECIMA NONA) REUNIAO - ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e dois dias do més de fevereiro do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de
Reunides do Prédio da Superintendéncia do Porto de Itaguai da Companhia Docas do Rio de Janeiro realizou-se
a Quadringentésima Décima Nona Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, contando com a presenga dos
seguintes Conselheiros: Engenheiro Pedro da Costa Carvalho e Advogada Nilza Emy Yamasaki, representantes
do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro Nacional e
Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos,
passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Pendéncias da 418" reunido do
CONFIS, de 25/01/08: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 3070/2007. Informacdes com relagdo as dividas de [IPTU e
ISS por Porto, a partir do exercicio de 2000. A matéria foi apresentada na 411? reunido do Colegiado, de 22/6/07,
tendo sido solicitado: 1. informar de forma especifica as dividas da CDRJ de IPTU e ISS, bem como a situagdo
dos processos administrativos e judiciais relativos a essas dividas; 2. se estdo sendo efetuados depodsitos
referentes ao recolhimento desses tributos, a fim de evitar aplicagdo de sangdes a Companhia, devido ao nao
pagamento; 3. quais as providéncias que estdo sendo adotadas perante aos Arrendatarios para o cumprimento de
suas obrigagdes contratuais. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentagdo da documentacdo
solicitada. Subitem 2.1.2 — CI-CONFIS 6843/2007. Plano de reducdo de despesas. A matéria foi apreciada na
411? reunido do Colegiado, de 22/6/07, tendo sido solicitada apresentagdo de um plano de natureza geral de todas
as areas da Companhia, abrangendo metas e prazos estabelecidos para o cumprimento desse planejamento.
Assunto continua pendente, dado a ndo apresenta¢do do solicitado. Subitem 2.1.3 - CI-CONFIS 18403/2007.
Considerando os sucessivos reenquadramentos funcionais, a concessdo administrativa de beneficios/direitos
funcionais (pagamento de férias ndo gozadas, entre outros casos) e o estabelecimento de acordos administrativos
referentes a pleitos trabalhistas na Companhia, solicita informagdes sobre as condigdes em que tais
procedimentos tém se dado, o embasamento legal dos mesmos e que seja apresentado levantamento dos casos
ocorridos por ano, por funcionario e os valores envolvidos desde janeiro de 2005 até a presente data, consoante o
contido na Ata da 1703 reunido da DIREXE, de 30/1/07, Subitem 2.4 - Intranet 23720/2006. Tendo em vista a
ndo apresentagdo da documentacdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.1.4 - CI-CONFIS
24911/2007. Trata do processo 14846/2007 - Contratagdo de empresa de consultoria, objetivando a elaboracédo
de Plano Diretor de Informatica para a CDRIJ, solicitou justificativa e progressdo do assunto, assim como
esclarecimentos sobre a metodologia de calculo para apuragdo do valor de R$ 650 mil para elaboragdo do Plano
Diretor de Informatica. O Conselho Fiscal tomou conhecimento das informagdes encaminhada, contudo néo foi
informado acerca da progressdo da matéria no ambito da Companhia. Ademais, observa o valor estimado do
estudo, haja vista que o montante apresentado, se comparado com a contratagdo de projetos executivos de
engenharia, que correspondem em média, de 3% até 5% do valor do empreendimento, resultaria em
investimentos em equipamentos de informatica em torno de R$ 15 milhdes. Assim sendo, solicita
esclarecimentos de qual proposta foi acatada pela CDRIJ e reitera informagdes sobre a progressdo do assunto
(status do processo licitatorio, etc). Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS 24920/2007. Solicita informagdes sobre a
vinculagdo legal entre a Arrendataria Pier Maud e a area do Pier Maud com vistas a realizacdo do evento e
operagdo de estacionamento no local da area do Pier. Assunto continua pendente, dado a ndo apresentagdo do
solicitado. Subitem 2.1.6 - CI-CONFIS 24923/2007. Solicita informagdes de como estd sendo conduzido o
assunto Sistema Supervia, sendo necessario detalhamento da situa¢do do contrato, implantagdo e operagdo do
sistema. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentacdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem
2.1.7 - CI-CONFIS 24924/2007. Solicita esclarecimentos sobre o recolhimento de encargos que ndo vem sendo
registrado ¢ a cessdo de créditos a Unido, que deveriam estar sendo pagos e que podem ensejar em inscricdo da
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divida ativa da Unido. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentacdo da documentacio
solicitada. Subitem 2.1.8 - CI-CONFIS 24912/2007. Solicita informagdes sobre a prorrogagdo do contrato C-
SUPJUR 50/2006, firmado com a Fundagdo Franco Brasileira — FUBRAS. A matéria foi apreciada na 417°
reunido, de 17/12/07 tendo sido solicitado esclarecimentos quanto a situag@o relatada e providéncias para o
saneamento das irregularidades e apuragdo dos fatos e responsabilidades no que couber. Assunto continua
pendente, dado a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS 24913/2007. Solicita listagem da
situacdo dos imdveis da CDRJ. O Conselho Fiscal tomou conhecimento das informagdes encaminhadas.
Subitem 2.1.10 - CI-CONFIS 277/2008. Versa sobre o processo 11822/1996, que trata da celebra¢do do 10°
Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR N° 110/97, firmado com a Blatter & Galvao, Sidou, Whitaker, Richelette
— Advocacia, referente aos servigos de assisténcia juridica civel relativos as causas que se encontram sob o seu
patrocinio, solicitou esclarecimentos se o escritorio em questdo, apresentou as informagdes requeridas pelo
Colegiado, quanto ao andamento dos processos sob sua responsabilidade, incluindo detalhes sobre valor de cada
causa e possibilidade de éxito. Tendo em vista a ndo apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua
pendente. Subitem 2.1.11 - CI-CONFIS 294/2008. Processo 734/1986 - trata de negociagdes feitas com a
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, para cumprimento da
Sentenga Transitada em Julgado, objeto do Acordo firmado em 9/2/1998, solicita conhecer quais os
desdobramentos da frustracdo das negociacdes com a CODIN, para transferéncia a CDRJ de area de parte da
Fazenda Pedregoso, como cumprimento de sentenca de 1998. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da
informag¢ao de que o imodvel ndo foi transferido em virtude do Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A — BERJ,
ndo ter conseguido as certiddes necessarias por haver débito com o IPTU. Assim sendo, o Colegiado delibera por
levar o assunto ao conhecimento do CONSAD e recomenda a Diretoria Executiva que sejam tomadas
providéncias legais cabiveis, considerando a inexisténcia de fatos novos desde margo/2007. Subitem 2.1.12 -
CI-CONFIS 296/2008. Solicita esclarecimentos quanto ao motivo e providéncias tomadas para contratagdo de
escritorio externo de advocacia para verificar o contrato de arrendamento do Pier Maua S/A. Assunto continua
pendente, dado a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem 2.2 - Informacgdes solicitadas na 418" reunido do
CONFIS, de 25/01/2008: Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS 2473/2008. Solicita apresentagdo do Plano Anual de
Auditoria Interna e de Auditoria Independente. O Conselho Fiscal acusa o recebimento do Plano Anual de
Auditoria Interna e recomenda que, quando da contratacdo de auditoria externa para o exercicio de 2008 sobre as
demonstragdes financeiras da CDRJ, seja exigido o Plano Anual de Auditoria Independente. Subitem 2.2.2 - CI-
CONFIS 2474/2008. Solicita informac¢des do Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU/2007. O CONFIS
tomou conhecimento dos esclarecimentos prestados, assim como da Nota Técnica n® 26/2007 da Coordenagdo-
Geral de Auditoria da Presidéncia da Republica. Outrossim, sobre esse assunto solicita a Diretoria Executiva o
seguinte: (a) situacdo acerca da aquisi¢do de software juridico para o controle ¢ acompanhamento dos processos
judiciais mencionado no item 2.3.1.1; (b) esclarecimentos sobre atendimento das exigéncias da CGU
mencionadas nos itens 5.1.1.1, 5.1.1.2 e 5.1.1.4, relativos ao cumprimento de dispositivos da Lei 8666/93; (c)
informagoes acerca do recolhimento dos encargos previdenciarios por empresas contratadas mencionado no item
5.2.2.1; e (d) definigdo dos servigos continuado mencionado no item 5.2.3.1. Em relagdo ao item 2.3.1.1, o
Conselho manifesta preocupacdo quanto a falta de controle das agdes judiciais da Companhia pela SUPJUR,
tendo em vista que essa situagdo foi identificada pela CGU ha pelo menos 2 anos. Subitem 2.3 - Apreciacdo das
Atas da 1745 a 1748 Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 5/12 a 26/12/2007 e da
Ata da 508" Reuniiio do Conselho de Administragao, realizada em 17/12/07. O Conselho Fiscal ao apreciar
as Atas das reunides da Diretoria Executiva, fez as seguintes solicitagdes: Ata 1745* de 05/12/07 - Subitem 2.8 -
CI-DIRARH 20464/2007, que trata do Oficio n® 503/2007/MP/SE/DEST, de 29/9/07, no tocante a proposta de
Acordo Coletivo de Trabalho a ser formalizado pela CDRJ e o STSPPERJ, em vista dos entendimentos
divergentes acerca da concessdo do beneficio por assiduidade, o Conselho Fiscal recomenda que o assunto seja
levado a Secretaria Especial de Porto para manifestacdo por meio de sua consultoria juridica de forma a balizar a
Companhia na conducdo de Acordo Coletivo solicitando, ainda, urgéncia para sua aplicabilidade nos Acordos
Coletivos vindouros; Ata 1746 de 11/12/07 - Subitem 2.1 - Relatério Final da Comissdo Paritaria Desvio de
Funcdo, solicita o envio do Relatorio Final da Comissdo de Desvio de Fungdo; Subitem 2.3 - Processo
15868/2006, que trata da prorrogagdo do Convénio C-SUPJUR n° 108/2006, firmado com a Unido, solicitou que
sejam detalhados os escopos dos projetos basicos citados, assim como os demais projetos contratados junto ao
CENTRAN; Subitem 2.5 - Processo 17278/2003, que versa sobre o 5° Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR n°
19/2005, firmado com a Alcon Radiocomunicagdo Ltda, que teve como finalidade o acréscimo de 20 (vinte)
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radios transceptores, solicita informagdes sobre a atual situagdo do processo licitatorio acerca de locagdo mensal
de sistema de radiocomunicagdo, assim como se houve o efetivo cancelamento do contrato anterior; Subitens 2.6
e 2.7 — que tratam do ndo recolhimento da contribui¢do previdenciaria nas Notas Fiscais n° 20 e 21 da empresa
Rio Alianga Tecnologia e Informatica e Notas Fiscais n® 487 e 581 da empresa NetCenter Informatica, solicita
informagdes sobre as medidas tomadas pela CDRJ para regularizagdo das pendéncias relativas ao ndo
recolhimento de contribui¢cdo previdencidria referentes as notas fiscais das empresas Rio Alianga Tecnologia em
Informatica e Net Center Informatica; Subitem 2.8 - Processo 2110/2006, que trata sobre o contrato C-SUPJUR
n® 50/2006, firmado com a Fundag¢do Franco Brasileira de Pesquisa, referente a prestacdo de servicos de
consultoria para pesquisa, identificacdo e aproveitamento de créditos e outros beneficios tributarios, solicitou
copia do Oficio 409/2007/SEP/PR, bem como informagao sobre constitui¢do e atividades da Comissdo Especial
de Sindicancia no ambito da SEP/PR; Ata 508* de 17/12/07 — Subitem 2.2 - CI-CONSAD 16646/2007, que trata
da apresentacdo de informagdes detalhadas sobre todos os contratos de arrendamento vigentes no Complexo
Portuario do Rio de Janeiro, solicita informagdes sobre a estratégia da Companhia para regularizar a falta de
controle e de informagdes quanto ao pagamento de faturas de arrendatarias conforme relatado pelo engenheiro
Luis Guedes, gerente da Superintendéncia de Desenvolvimento Portuarios. Outrossim, o Colegiado solicitou que
a referida Superintendéncia realize apresentagdo sobre os contratos de arrendamento, incluindo informagdes
sobre situacdo operacional, juridica, obrigacdes, aditivos e etc; Subitem 2.4 — Apreciagdo do Parecer do
Escritorio de Advocacia Tributarista Ulhéa Canto, Rezende e Guerra Advogados, solicitou informagdes acerca
do encaminhamento a ser dado pela CDRJ com relagdo a contratagdo e pagamento dos servigos do escritorio
tributarista responsavel por parecer relativo ao assunto FUBRAS. Subitem 2.4 - CI-CONFIS 181/2007. Trata
da recomendagdo feita pelo Colegiado para que se adote um sistema de controle de embarque/desembarque de
passageiros mais eficaz no Pier Maua. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informag¢des encaminhadas. No
entanto, entende que ndo cabe a CDRJ depender de outros orgdos para ter conhecimento do controle de
embarques e desembarques, uma vez que seu faturamento depende de tal informag@o. Assim sendo, o Colegiado
solicita que seja encaminhado um relatério comparativo com os dados fornecidos pela Policia Federal e pela
concessionaria Pier Maua més a més no ano de 2007. Ademais, reitera solicitacdo sobre o valor da tarifa
cobrada, assim como a receita total obtida no ano de 2007. Subitem 2.5 - CI-CONFIS 24917/2007.
Recomendagdo a Companhia que reavalie a necessidade de se fazer a contratagdo de seguro de veiculos e sugere
que seja feita uma pesquisa de mercado. O CONFIS tomou ciéncia das informagdes encaminhadas. Subitem 2.6
- CI-CONFIS 24919/2007. Trata de recomendagdo feita & Companhia pelo Colegiado sobre o pagamento das
despesas de estada do Diretor-Presidente. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informag¢des de que foi
autorizado o auxilio moradia estabelecendo o teto de R$ 1.800,00 por més de acordo com o Decreto n® 3255, de
18/11/1999, o que mostra o alinhamento com a legislagdo federal. Subitem 2.7 - Balancete dos meses de
outubro e novembro/2007, para conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal tomou ciéncia dos balancetes
apresentados e solicitou esclarecimentos sobre os seguintes pontos: més de outubro - (a) conta 1 - faltou
informagoes sobre o valor total do Ativo; (b) conta 1.1.3.05 — Impostos a Recuperar: se os valores langados sdo
oriundos dos estudos feitos pela FUBRAS; (c) conta 3.1.5.01.03 - Honorarios do Conselho Fiscal: a que se refere
o langamento, haja vista o alto valor informado; (d) conta 3.1.7.01.08 - Outros Servigos de Terceiros - a que se
refere o alto valor no més de outubro; (¢) Langamentos feitos nos codigos dos Honorarios dos Conselho Fiscal e
de Administragdo; Més de novembro - (a) conta 1.1.3.05 - Impostos a Recuperar: se os valores langados sdo
oriundos dos estudos feitos pela FUBRAS; (b) conta 3.1.5.01.03 — Honorarios do Conselho Fiscal: a que se
refere o langamento, haja vista o alto valor informado; (¢) Langamentos feitos nos codigos dos Honorarios dos
Conselho Fiscal e de Administra¢do. Ademais, o Conselho resolveu convocar o DIRPLA, SUPFIN e Gerente de
Contabilidade para prestar esclarecimentos acerca dos balancetes da Companhia. Subitem 2.8 - CI-SUPAUD
2246/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n® 01/2008, que trata da atividade n° III — Contratos e
Convénios Administrativos Financeiros (Contratos de Locag¢do e de Arrendamento). Para conhecimento do
Colegiado. O CONFIS tomou ciéncia do contido no Relatério de Auditoria apresentado. Outrossim, o Colegiado
solicita esclarecimento das areas sobre o atendimento dos pontos levantados pela Auditoria Interna. Em relacao
as faturas em aberto de orgdo federais, em especial aqueles vinculados a Secretaria Especial de Portos, sugere
tratar o assunto junto ao Ministério supervisor para dirimir o problema no menor tempo possivel. Sobre o
assunto Créditos a Receber, o Conselho solicita a Diretoria Executiva esclarecimento sobre as providéncias
tomadas para receber os valores emitidos nas faturas em aberto, assim como os créditos no montante total de R$
51,7 milhdes, com base no balancete de novembro de 2007, e qual a expectativa de recebimento. Subitem 2.9 -
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Demonstrativo de Recebimentos e Pagamentos de com Recursos Préoprios. O Conselho Fiscal tomou
conhecimento do expediente apresentado. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - O
CONFIS manifestou sua inten¢do de realizar sua proxima reunido ordindria, prevista para o dia 28/3/2008, nas
dependéncias do Porto do Rio de Janeiro. Desta forma, solicitou as necessarias providéncias a fim de que seja
viabilizada a sua realizagdo. Subitem 3.2. - O Conselho Fiscal registrou visita feita as instalagdes do Porto de
Itaguai, tendo sido realizada esta reunido na Sede da Superintendéncia do Porto de Itaguai. Logo, apds o
Colegiado visitou as instalagdes do Terminal de Contéineres Sepetiba Tecon e demais areas, onde foi feita
explanacdo sobre a operacdo e movimentagao do terminal. Item 4.0 - ASSUNTOS GERALIS. Subitem 4.1 - O
Conselho Fiscal reitera a solicitagdo de elaboracdo dos balancetes trimestrais (Balango Patrimonial, DMPL, DRE
entre outros) para analise. Subitem 4.2 - O CONFIS reitera a solicitacdo de copia das certiddes da CDRIJ
(CADIN, FGTS, INSS, Divida Ativa e tributos municipais). Subitem 4.3 - O Conselho Fiscal solicitou
apresentagdo de um resumo da solugdo das pendéncias apontadas nos relatorios de auditoria interna e auditoria
independente (externa). Subitem 4.4 - O CONFIS solicitou esclarecimentos sobre as medidas tomadas para
atender as exigéncias no Acorddo n 40/2008 do Tribunal de Contas da Unido. Subitem 4.5 - O Conselho Fiscal
solicitou o empenho da Diretoria Executiva de forma a regularizar as pendéncias existentes. Subitem 4.6 - O
CONTFIS solicitou a fiscalizagdo da CDRIJ na area de expansdo ja desapropriada do Porto de Itaguai na regido da
Vila dos Coqueiros, uma vez que existem indicios de ocupagdo recente, bem como da construgdo e
pavimentacdo de ruas. Qual a estratégia a ser adotada para eventuais indenizagdes no local. Subitem 4.7 - O
Conselho Fiscal solicita que a Diretoria Executiva verifique junto a Secretaria Especial de Portos, a adocdo de
instrumentos mais efetivos e conformes a legislagdo para eventual recuperagdo de créditos tributarios acionando
camaras de conciliagdo no ambito da Advocacia Geral da Unido e medidas administrativas visando
ressarcimento ao invés de mero langamento em sistema de compensagdo tributdria. Outrossim, o conselho
recomenda & Direcdo da Companhia que reavalie a estratégia de utilizar possiveis créditos oriundos do estudo
realizado pela FUBRAS, uma vez que o ndo reconhecimento de direito de crédito pela Receita Federal implicara
em aplicag@o de multas e outros gravames a CDRJ com graves prejuizos financeiros. Subitem 4.8 - O CONFIS
solicita informagdes relativas ao contrato de arrendamento com a empresa Algarea Mineragdo. Sr. Presidente
facultou a palavra aos demais Conselheiros ¢ como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os
trabalhos as quatorze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por
todos os presentes.

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Presidente do Conselho Fiscal
Representante do Ministério dos Transportes

NILZA EMY YAMASAKI
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados
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ATA DA 420° (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA) REUNIAO - EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos treze dias do més de margo ano de dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides
da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua
Acre nimero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal,
contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Engenheiro Pedro da Costa Carvalho e Advogada Nilza
Emy Yamasaki, representantes do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonca Neiva,
representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do
Rio de Janeiro.Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 -
Aprovacgao do Balanco e demais Demonstracdes Financeiras da Companhia, elaborado em conformidade
a Lei n° 6.404/76, com parecer da Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008. Subitem 2.2 - Aprovacio do Relatério Anual da Administracio,
relativo ao exercicio de 2007. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das documenta¢des apresentadas e emitiu o
seguinte parecer: Parecer do Conselho Fiscal N° 001/2008 da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -
O Conselho fiscal da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, no uso de suas atribuigdes legais
¢ estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administracdo, bem como do Balanco Patrimonial e
demais Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, a vista do Parecer
dos Auditores Independentes — “Aguiar Feres Auditores Independentes”, de 15.2.2008, elaborado de acordo com
os principios contabeis adotados no Brasil, que emitiu parecer indicando que as demonstracdes contabeis
representam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial, econdmica e financeira da
CDRIJ ressalvados os seguintes pontos: “(3) Conforme mencionado no item 9 das Notas Explicativas, a
companhia efetuou uma provisdo para contingéncias trabalhistas e causas civeis, no passivo circulante, em 31 de
dezembro de 2007, no montante de R$ 18.000.000,00 (R$15.000.000,00 em 2006). Esse montante foi
constituido com base nos processos judiciais em fase de execugdo e de possiveis perdas em 2008, segundo
avaliacdo da assessoria juridica da companhia. Todavia, segundo as respostas de circularizagdes aos advogados
da companhia e com base nos processos aos quais ja foram atribuidos valores e as probabilidades de éxito foram
consideradas pelos mesmos como REMOTA, esta provisao deveria ser acrescida em mais R$ 79 milhoes. (4) A
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa foi constituida apenas em R$ 24,389 milhGes, valor considerado
insuficiente face ao volume total das contas a receber classificadas como Realizavel a Longo Prazo que, em 31
de dezembro de 2007, estavam assim compostas: Contas a Receber em Cobranga Judicial R$ 48,778 milhoes,
Contas a Receber Contestadas R$ 36,026 milhdes e Contas a Receber R$ 13,322 milhdes, totalizando R$ 98,126
milhdes.” Em relagdo ao Relatorio de Gestdo da Companhia em 2007, o Conselho solicitou alguns ajustes para
fins de aprovagdo, dentre eles: (a) corregdes das informagdes e do conceito de efetivagdo na retificagdo e
aproveitamento de créditos tributarios (subitem 4.3.3.1.2), (b) apuracdo de valores de recursos do Tesouro
aproveitados no exercicio ¢ de Restos a Pagar (subitem 4.3.4), (c) complementacdo de dados por contéineres
cheios exportados relativos ao ano de 2007 (Subitem 5.3.3), e (d) explicagdes quanto as opgdes de adogdo das
modalidades de licitagdo, sobretudo no que se refere aos processos de dispensa de licitagdo (subitem 5.5).
Quanto as Demonstragdes Contabeis, o Conselho recomendou a inclusdo de Nota Explicativa detalhando o item
Reversdo de Tributos Federais descrito no paragrafo seguinte. Além disso, solicitou complementacdo de
informagoes referentes as variagdes no item Secretaria de Patriménio da Unido na Nota Explicativa n°8 —
“Obrigacdes Fiscais, Trabalhistas e Contratuais”, e discriminac¢do dos intens relativos ao aumento das despesas
na Nota Explicativa n°13 — “Despesas Gerais ¢ Administrativas”. Cabe ressaltar que, relativamente ao assunto de
Reversdo de Tributos Federais no montante de R$51.098 mil que, segundo informa¢des da Diretoria da CDRJ,
tal operacdo foi baseada principalmente em Retificacdo de Declaragdo do IR dos exercicios de 1998 a 2005,
ocorrida a partir de outubro de 2006. Este Conselho, com base no parecer de escritério de advocacia externo
contratado para verificar os aspectos legais e no auto de infracdo da Secretaria da Receita Federal, emitido em
outubro de 2007, ressalva que tais langamentos deveriam ser registrados somente ap6s a confirmagdo do Crédito
pela Secretaria da Receita Federal. Assim sendo, o Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opinido que os

145



!

COCAS DO IO
AUTORIDADE PORTUARLA,
R RE JANEIRD FORT AUTHORITT

referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacio
patrimonial, financeira e de gestdo da “COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO — CDRIJ exceto pelos
reflexos oriundo dos paragrafos (3) e (4) do Parecer da Auditoria Externa, e pelas observagdes anotadas pelo
colegiado quanto ao Relatério de Gestdo, Demonstragdes Contabeis, Notas Explicativas e da contabilizagdo da
retificagdo das Declaragdes do IR referida no paragrafo anterior. Por fim, observa-se que a CDRJ vem
apresentando, ao longo dos ultimos anos, Patriménio Liquido negativo (passivo a descoberto), neste exercicio
em R$12,401 milhdes (R$110,036 milhdes em 2006). Dessa forma, para o equilibrio da Companhia verifica-se a
necessidade de inadiavel implementacdo de um plano estratégico que contemple (a) profundo corte de despesas,
(b) reestruturagao funcional e organizacional, e (c) tratamento adequado das obrigagdes da empresa referentes
aos contratos de leasing e assuntos de propriedades imobiliarias, aforamentos e pagamento de tributos (IPTU
entre outros), o que leva a ciclica inadimpléncia da empresa com os 6rgaos federais, inclusive registros no
CADIN. Rio de Janeiro, 13 de mar¢o de 2008 - PEDRO DA COSTA CARVALHO Presidente do Conselho
Fiscal Representante do Ministério dos Transportes NILZA EMY YAMASAKI Representante do Ministério dos
Transportes VINICIUS MENDONCA NEIVA Representante do Tesouro Nacional DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do RJ. Finalizando a reunifio, o Sr. Presidente facultou a palavra aos demais
Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as treze horas, tendo sido
lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Presidente do Conselho Fiscal
Representante do Ministério dos Transportes

NILZA EMY YAMASAKI
Representante do Ministério dos Transportes
VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 421° (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA PRIMEIRA) REUNIAO -
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e oito dias do més de mar¢o do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de
Reunides do Prédio da Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro da Companhia Docas do Rio de Janeiro
realizou-se a Quadringentésima Vigésima Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, contando com a
presenca dos seguintes Conselheiros: Engenheiro Pedro da Costa Carvalho e Advogada Nilza Emy Yamasaki,
representantes do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro
Nacional e Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados
os trabalhos, passou-se a apreciagdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Pendéncias da 419*
reuniio do CONFIS, de 22/02/08: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 3070/2007. Informag¢des com relagdo as
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dividas de IPTU e ISS por Porto, a partir do exercicio de 2000. A matéria foi apresentada na 411? reunido do
Colegiado, de 22/6/07, tendo sido solicitado: 1. informar de forma especifica as dividas da CDRJ de IPTU e ISS,
bem como a situagdo dos processos administrativos e judiciais relativos a essas dividas; 2. se estdo sendo
efetuados depositos referentes ao recolhimento desses tributos, a fim de evitar aplicacdo de sangdes a
Companhia, devido ao ndo pagamento; 3. quais as providéncias que estdo sendo adotadas perante aos
Arrendatérios para o cumprimento de suas obrigagdes contratuais. O assunto continua pendente, tendo em vista a
ndo apresentacdo da documentagdo solicitada. Subitem 2.1.2 - CI-CONFIS 8774/2007. Apresentagdo de copia
dos estudos e avaliagdes, bem como a situagdo atual do Porto de Itaguai e projetos futuros. O Conselho Fiscal
acusou o recebimento das informa¢des encaminhadas. Subitem 2.1.3 - CI-CONFIS 18401/2007. Solicita
esclarecimentos sobre a discrepancia de valores, no débito com o PORTUS. A matéria foi apreciada na 415*
reunido do Colegiado, de 26/10/07, tendo sido solicitado que seja feita uma apresentacdo detalhada sobre as
dividas, contendo pagamentos e acordos efetuados referente ao Termo de Confissdo de Divida firmado pela
CDRJ com o PORTUS. Assunto continua pendente, dada a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem 2.1.4 - CI-
CONFIS 22971/2007. Solicita esclarecimentos referentes ao contrato CDRJ — CSN que deverdo ensejar abertura
de nova sindicancia, tendo em vista o Oficio n® 0051/2007-UARRYIJ, de 28/6/07, da ANTAQ. Tendo em vista a
ndo apresentagdo da documentagdo solicitada, o assunto continua pendente. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS
24912/2007. Solicita informagdes sobre a prorrogagdo do contrato C-SUPJUR 50/2006, firmado com a Fundacao
Franco Brasileira — FUBRAS. A matéria foi apreciada na 417 reunido, de 17/12/07, tendo sido solicitados
esclarecimentos quanto a situagdo relatada e providéncias para o saneamento das irregularidades e apuragdo dos
fatos e responsabilidades no que couber. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes
encaminhadas. Subitem 2.1.6 - CI-CONFIS 24920/2007. Solicita informagdes sobre a vinculagdo legal entre a
Arrendataria Pier Maua e a area do Pier Maud com vistas a realizagdo do evento e operacdo de estacionamento
no local da area do Pier. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentacdo da documentago
solicitada. Subitem 2.1.7 - CI-CONFIS 24923/2007. Solicita informac¢des de como estd sendo conduzido o
assunto Sistema Supervia, sendo necessario detalhamento da situagdo do contrato, implantagdo e operagdo do
sistema. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagao solicitada, o assunto continua pendente.Subitem
2.1.8 - CI-CONFIS 24924/2007. Esclarecimentos sobre o recolhimento de encargos que ndo vem sendo
registrado e a cessdo de créditos a Unido, que deveriam estar sendo pagos e que podem ensejar em inscri¢do da
divida ativa da Unido. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagbes e reitera solicitacdo da
justificativa do ndo pagamento dos encargos da cessdo de créditos a Unido que, por conseguinte, ndo esta
refletido nos fluxos de caixa. Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS 13581/2007. Apresentagdo dos quadros
“Comparativo do Trimestre do Balango, DRE ¢ Indicadores Econdmicos ¢ Financeiros” da CDRJ. A matéria
retornou na 417° reunido, de 17/12/07, tendo o Colegiado tomado conhecimento das informagdes contidas no
expediente e solicitado: 1 - sejam elaborados os balangos patrimoniais ¢ as demonstragdes dos resultados da
Companhia trimestralmente e encaminhados ao Conselho para fins de andalise gerencial; 2 - convocar a presenga
do Gerente da Divisdo de Contabilidade Geral, para apresentar explicacdes detalhadas quanto aos resultados da
fiscalizagdo da Receita Federal de outubro/2007, que resultou na expedi¢do de auto de infragdo contra a
Companhia, em sua proxima reunido prevista para o dia 25/1/08; 3 — encaminhar balancete com a corregdo
mencionada no item 4 da resposta. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes ¢ aguarda o
encaminhamento das explicagdes apresentadas pelo Gerente da DICONT. Subitem 2.1.10 - CI-CONFIS
277/2008. Versa sobre o processo 118882/1996, que trata da celebragdo do 10° Termo Aditivo ao contrato C-
SUPJUR N° 110/97, firmado com a Blatter & Galvao, Sidou, Whitaker, Richelette — Advocacia, referente aos
servicos de assisténcia juridica civel relativos as causas que se encontram sob o seu patrocinio. O Colegiado
solicitou esclarecimentos se o escritorio em questdo, apresentou as informag¢des ‘por ele requeridas, quanto ao
andamento dos processos sob sua responsabilidade, incluindo detalhes sobre valor de cada causa e possibilidade
de éxito. Assunto continua pendente, dada a ndo apresentacdo do solicitado. Subitem 2.1.11 - CI-CONFIS
279/2008. Considerando decisdo proferida pelo Colegiado, na CI-CONFIS 6558/2007, que trata de sugestdo para
que 0 CONSAD determine a suspensdo dos pagamentos a Fundacdo Franco Brasileira — FUBRAS. A matéria foi
apreciada na 418" reunido do Colegiado, de 25/1/08, tendo sido solicitada a presenca do representante da
Presidéncia responsavel pela analise do contrato com a FUBRAS para detalhamento da matéria. O assunto
continua pendente, tendo em vista o ndo comparecimento do representante. Subitem 2.1.12 - CI-CONFIS
297/2008. Solicita informagdes sobre o andamento de todas as obras da Agenda Portos, inclusive as que estdo
por fazer. A matéria foi apresentada na 418° reunido do Colegiado, tendo sido solicitados esclarecimentos
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relativos as divergéncias entre as fichas de acompanhamentos de agdes do Balango Geral da Unido e da planilha
de acdo da Agenda Portos. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes e registra sua preocupagao
relativa ao baixo nivel de utilizagdo dos recursos disponibilizados, o que podera prejudicar a inclusdo de futuros
projetos por parte do Governo Federal. Ha casos em que nenhuma agéo foi realizada como, por exemplo, a agdo
de implanta¢do do centro avangado de controle de trafego do Porto de Itaguai. Sendo assim, considerando o
grande atraso e o baixo nivel de execugdo das acdes, o Colegiado solicita a apresentacdo de um cronograma,
acdo por acdo, com as respectivas datas-marco, bem como apresentagdo pelo gestor da Agenda Portos. Subitem
2.1.13 - CI-CONFTIS 2470/2008. Solicita informagdes sobre o andamento das tratativas relativas ao novo Plano
de Cargos e Salarios. O Conselho Fiscal, ao analisar os documentos apresentados nos quais se discute a
necessidade de inclusdo de cargos como, por exemplo, de Secretaria de Presidente e Chefe de Gabinete e sua
escolaridade minima constante na Ata da Comissdo Paritaria de 08/01/2008, subitem 4.3, sem que se tenha
apresentado a estratégia da Companhia, identificou que ha inversdo total de prioridades nas discussdes do Plano
de Cargos e Salarios, notadamente para uma empresa que conta com Patrimonio Liquido negativo. Dessa forma,
considerando que qualquer reestruturagdo parte do principio da necessidade de se adequar a estrutura funcional a
uma gestdo orientada para resultados na atividade fim de uma empresa, o Conselho solicita que se apresente
preliminarmente a estratégia de desenvolvimento da Companhia, a estrutura operacional e funcional pretendida
para, a partir de entdo, definir-se o Plano de Cargos e Salérios, ai sim em fun¢do da CDRJ que se pretende no
futuro. Por fim, o Colegiado solicita copia do plano estratégico e o PCS da CODESP para conhecimento.
Subitem 2.2 - Informacoées solicitadas na 419* reuniao do CONFIS, de 22/ 2 /2008. Subitem 2.2.1 - CI-
CONFIS 24911/2007. Trata do processo 14846/2007 — Contratagdo de empresa de consultoria, objetivando a
elaboragdo de Plano Diretor de Informatica para a CDRJ. A matéria foi apreciada na 419° reunido, de 22/2/08,
tendo sido solicitados esclarecimentos de qual proposta foi acatada pela CDRIJ e reiteradas informagdes sobre a
progressdao do assunto (status do processo licitatorio etc). O Conselho Fiscal acusou recebimento das
informagdes. Ante as informagdes prestadas, o Colegiado entende que a Companhia ndo deveria adotar o maior
valor apresentado no pregdo e sim o menor. Ademais, considerando que o valor de um projeto executivo
geralmente reflete de 3% a 5% do valor do investimento, permanece a questdo do mérito: cabe a CDRJ dispender
entre R$ 10 milhdes e R$ 15 milhdes com equipamentos de informatica, uma vez que s6 o Plano Diretor custaria
R$ 650 mil. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS 2474/2008. Informacdes do Relatério de Auditoria de Gestio da
CGU/2007. A matéria foi apreciada na 419° reunido, de 22/2/08, tendo sido solicitado & Diretoria Executiva o
seguinte: (a) situacdo acerca da aquisi¢do de software juridico para o controle ¢ acompanhamento dos processos
judiciais mencionado no item 2.3.1.1; (b) esclarecimentos sobre atendimento das exigéncias da CGU
mencionadas nos itens 5.1.1.1, 5.1.1.2 e 5.1.1.4, relativos ao cumprimento de dispositivos da Lei 8666/93; (c)
informagdes acerca do recolhimento dos encargos previdenciarios por empresas contratadas, mencionado no
item 5.2.2.1; e (d) defini¢ao dos servigos continuados mencionado no item 5.2.3.1. O assunto continua pendente
por ndo terem sido encaminhadas informagdes. Subitem 2.2.3 - CI-CONFIS 181/2007. Trata da recomendagio
feita pelo Colegiado para que se adote um sistema de controle de embarque/desembarque de passageiros mais
eficaz no Pier Maud. A matéria foi apreciada na 419" reunido, de 22/2/08, tendo sido solicitado relatdrio
comparativo com os dados fornecidos pela Policia Federal e pela concessionaria Pier Maud més a més no ano de
2007 e informagdes sobre o valor da tarifa cobrada, assim como a receita total obtida no ano de 2007. Assunto
continua pendente, dada a ndo apresentacdo do solicitado. Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS 4836/2008. Solicita
esclarecimentos sobre os balancetes dos meses de outubro e novembro/2007 dos seguintes pontos: informagdes
sobre o valor total do Ativo; conta 1.1.3.05 - se os valores langados sdo oriundos dos estudos feitos pela
FUBRAS; conta 3.1.5.01.03 - a que se refere o langamento, haja vista o alto valor informado; conta 3.1.7.01.08 -
a que se refere o alto valor no més de outubro; langamentos feitos nos codigos dos Honorarios dos Conselho
Fiscal e de Administragdo. O Conselho resolveu convocar o DIRPLA, SUPFIN e Gerente de Contabilidade para
prestar esclarecimentos acerca dos balancetes da Companhia. Tendo em vista 0 ndo comparecimento dos
representantes, o assunto continua pendente. Subitem 2.2.5 - CI-CONFIS 5543/2008. Relatorio de Auditoria
Interna n° 01/2008, que trata da atividade n° III — Contratos e Convénios Administrativos Financeiros (Contratos
de Locagdo e de Arrendamento). Esclarecimento sobre as providéncias tomadas para receber os valores emitidos
nas faturas em aberto, assim como os créditos no montante total de R$ 51,7 milhdes, com base no balancete de
novembro de 2007, e qual a expectativa de recebimento. O assunto continua pendente, tendo em vista a ndo
apresentagdo da documentagdo solicitada. Subitem 2.2.6 - CI-CONFIS 4837/2008. Reitera a solicitagdo de
elaboragdo dos balancetes trimestrais (Balango Patrimonial, DMPL, DRE entre outros) para analise. O Conselho
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Fiscal recebeu explicagdo da Companhia e o assunto continua pendente de apresentagdo. (item sera unificado
com o item 2.1.9). Subitem 2.2.7 - CI-CONFIS 4838/2008. O CONFIS reitera a solicitagdo de copia das
certiddes da CDRJ (CADIN, FGTS, INSS, Divida Ativa e Tributos Municipais). O Conselho Fiscal acusou o
recebimento das informacdes. Diante disso, resolveu solicitar providéncias no sentido de regularizacdo de
pendéncias para obtencdo da certiddo junto a Receita Federal, assim como continua pendente a apresentacdo de
certiddes ou justificativas dos débitos relativos ao CADIN, INSS e Tributos Municipais. Subitem 2.2.8 - CI-
CONFIS 4839/2008. Apresentagdo de um resumo da solugdo das pendéncias apontadas nos relatdrios de
auditoria interna e auditoria independentes (externa). O assunto continua pendente por ndo terem sido
encaminhadas informag¢des. Subitem 2.2.9 - CI-CONFIS 4840/2008. O CONFIS solicitou esclarecimentos
sobre as medidas tomadas para atender as exigéncias no Acorddo n° 40/2008 do Tribunal de Contas da Unido.
Assunto continua pendente, dada a ndo apresentagcdo do solicitado. Subitem 2.2.10 - CI-CONFIS 4842/2008.
Solicita fiscalizagdo da CDRIJ na area de expansdo ja desapropriada do Porto de Itaguai na regido da Vila dos
Coqueiros, uma vez que existem indicios de ocupagao recente, bem como da construgdo e pavimentagio de ruas.
Além disso, que seja informada qual a estratégia a ser adotada para eventuais indenizagdes no local. Tendo em
vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.2.11 - CI-
CONFIS 4844/2008. Solicita que a Diretoria Executiva verifique, junto a Secretaria Especial de Portos, a
adogdo de instrumentos mais efetivos e conformes com a legislacdo para eventual recuperacdo de créditos
tributarios, acionando camaras de conciliagdo no ambito da Advocacia Geral da Unido ¢ medidas administrativas
visando ressarcimento ao invés de mero lancamento em sistema de compensacdo tributdria. Outrossim, o
Conselho recomenda a Dire¢do da Companhia que reavalie a estratégia de utilizar possiveis créditos oriundos do
estudo realizado pela FUBRAS, uma vez que o ndo reconhecimento de direito de crédito pela Receita Federal
implicara em aplicacdo de multas ¢ outros gravames a CDRJ, com graves prejuizos financeiros. O assunto
continua pendente por ndo terem sido encaminhadas informacdes. Subitem 2.2.12 - CI-CONFIS 4846/2008.
Solicita informagdes relativas ao contrato de arrendamento com a empresa Algarea Mineragdo. Assunto continua
pendente, dada a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem 2.3 - Apreciacio da Ata da 509" Reuniio do
Conselho de Administragdo, realizada em 14/01/08. O Conselho Fiscal ao apreciar a Ata 509* do Conselho de
Administragdo, fez as seguintes solicitagdes: Subitem 4.2 - Colegiado solicita que seja encaminhada a relagdo
dos impostos pendentes de pagamento; Subitem 4.4 - trata de informacdes dadas pelo Conselheiro Jorge Luiz
sobre o andamento da situagdo da FUBRAS e o pagamento do escritorio de advocacia Ulhda Canto, Rezende e
Guerra. O Conselho Fiscal considerando que a lei de licitagdes ndo ampara a contratagdo do escritorio de
advocacia Ulh6a, Canto, Rezende e Guerra, conforme Nota Fiscal de Servicos n® 021629, na forma realizada
pela Companbhia, solicita que o pagamento autorizado pelo CONSAD observe a modalidade legal aplicavel a
situagdo. Ademais, solicita que sejam apuradas as responsabilidades pelo procedimento adotado quando da
solicitagdo do servigo. Subitem 2.4 - CI-CONFIS 4832/2008. Solicita informagdes sobre as medidas tomadas
pela CDRJ para regularizacdo das pendéncias relativas ao ndo recolhimento de contribuicdo previdenciaria,
objeto dos Subitens 2.6 ¢ 2.7 da Ata da 1746* reunidao da DIREXE, de 11/12/07. O Conselho Fiscal acusou o
recebimento das informagdes. Subitem 2.5 - CI-DIPLAN 4755/2008. Encaminha quadro de Acompanhamento
de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais com a posicao fisica e financeira das agdes constantes do
Orcamento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais-PDG, més de dezembro/2007. O CONFIS
recebeu as informagdes. Relativamente ao PDG incluindo detalhes de custeio e receitas, o Colegiado solicita que
seja inserida uma coluna com os valores previstos e outra coluna com o percentual de execugdo. Subitem 2.6 -
CI-DIPLAN 4799/2008. Encaminha Programa de Dispéndios Globais - PDG do més de janeiro/2008 provisério.
Informa, ainda, o ndo encaminhamento do quadro de Acompanhamento de Investimento em virtude dos créditos
ndo terem ocorrido no més supracitado. O Conselho Fiscal recebeu as informagdes encaminhadas. Relativamente
ao PDQG, incluindo detalhes de custeio e receitas, o Colegiado solicita que seja inserida uma coluna com os
valores previstos e outra coluna com o percentual de execucdo. Subitem 2.7 - CI-SUPAUD 3218/2008.
Encaminha Sumario Gerencial das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna referente ao exercicio de
2007. O Conselho Fiscal acusou o recebimento do Sumario Gerencial das atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna referente ao exercicio de 2007. A proposito, solicita que sejam encaminhadas as justificativas
das areas em que se encontram pontos pendentes, bem como resumo da solugdo das pendéncias apontadas nos
relatérios de auditoria interna e auditoria independente (externa). 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS.
Item 4.0 - ASSUNTOS GERALIS. Subitem 4.1 - O Conselho registra que as convocagdes para prestagdo de
esclarecimentos dos itens 2.1.11 e 2.2.4 ndo foram atendidas pela Companhia. Assim, reitera a convocagdo por
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se tratar de orgdo de auxilio aos acionistas da empresa. Subitem 4.2 - O Conselho decidiu que seja criado um
arquivo na Secretaria de Orgios Colegiados contendo os volumes de informagdes de cada reunido do Conselho
Fiscal. Subitem 4.3 - O Conselho Fiscal reitera a solicitagdo de elaboracdo dos balancetes trimestrais (Balango
Patrimonial, DMPL, DRE entre outros) para analise. Subitem 4.4 - O CONFIS reitera a solicitagdo de copia das
certiddoes da CDRJ (CADIN, FGTS, INSS, Divida Ativa e tributos municipais) e, caso ndo sejam encaminhadas,
requer informagdes sobre os motivos que impedem a emissao das certiddes. O Sr. Presidente facultou a palavra
aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as treze horas,
tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Presidente do Conselho Fiscal
Representante do Ministério dos Transportes

NILZA EMY YAMASAKI
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro
LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgdos Colegiados

ATA DA 422° (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA SEGUNDA) REUNIAO -
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos dezessete dias do més de abril do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunioes
da Presidéncia, situada no quarto andar do escritdrio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua
Acre nimero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Segunda Reunido Ordinaria do Conselho
Fiscal, contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Engenheiro Pedro da Costa Carvalho e Advogada
Nilza Emy Yamasaki, representantes do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva,
representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do
Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 -
Pendéncias da 421* reuniao do CONFIS, de 28/03/08: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 3070/2007. Informagdes
com relagdo as dividas de IPTU e ISS por Porto, a partir do exercicio de 2000. A matéria foi apresentada na 411*
reunido do Colegiado, de 22/6/07, tendo sido solicitado: 1. informar de forma especifica as dividas da CDRJ de
IPTU e ISS, bem como a situagdo dos processos administrativos e judiciais relativos a essas dividas; 2. se estdo
sendo efetuados depdsitos referentes ao recolhimento desses tributos, a fim de evitar aplicacdo de sangdes a
Companhia, devido ao ndo pagamento; 3. quais as providéncias que estdo sendo adotadas perante aos
Arrendatarios para o cumprimento de suas obrigagcdes contratuais. O Conselho Fiscal considerando o
comparecimento do Superintendente Financeiro para tratar do assunto, solicitou que as informacdes referentes a
esse item sejam encaminhadas por escrito na proxima reunido. Subitem 2.1.2 - CI-CONFIS 18401/2007.
Solicita esclarecimentos sobre a discrepancia de valores, no débito com o PORTUS. A matéria foi apreciada na
415% reunido do Colegiado, de 26/10/07, tendo sido solicitado que seja feita uma apresentagdo detalhada sobre as
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dividas, contendo pagamentos e acordos efetuados referente ao Termo de Confissdo de Divida firmado pela
CDRJ com o PORTUS. O CONFIS registrou o comparecimento do Superintendente de Finangas para tratar do
assunto que informou que esta preparando um estudo detalhado sobre o assunto e espera apresenta-lo em breve
ao Colegiado. Subitem 2.1.3 - CI-CONFIS 22971/2007. Solicita esclarecimentos referentes ao contrato CDRJ —
CSN que deverdo ensejar abertura de nova sindicancia, tendo em vista o Oficio n® 0051/2007-UARRJ, de
28/6/07, da ANTAQ. Tendo em vista a ndo apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua
pendente. Subitem 2.1.4 - CI-CONFIS 24920/2007. Solicita informacdes sobre a vinculacdo legal entre a
Arrendataria Pier Maud e a area do Pier Maua com vistas a realizacdo do evento e operagdo de estacionamento
no local da area do Pier. Assunto continua pendente, tendo em vista a nao apresentagdo da documentagdo
solicitada. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS 24923/2007. Solicita informa¢des de como esta sendo conduzido o
assunto Sistema Supervia, sendo necessario detalhamento da situagdo do contrato, implantagdo e operacao do
sistema. O Conselho Fiscal ao analisar as informagdes encaminhadas em que fica evidente a inadequacdo do
Sistema Supervia contratado junto a FUSP e, tendo em vista a data de vencimento do 2° Termo Aditivo ao
contrato C-SUPJUR n°046/2005 prevista para junho de 2008, o Colegiado solicita que a CDRJ avalie a real
aplicabilidade do mencionado software e recomenda que, no caso de verificada a necessidade de novo aditivo, a
Companhia inclua clausulas no referido Termo, de modo a (i) garantir o funcionamento pleno e adequado as
necessidades da CDRIJ; (ii) inclua cldusulas de penalidades pela sua ndo adequagdo. Por fim, solicita informagdes
como foi considerado o Sistema Supervia no Plano Diretor de Informatica da CDRJ. Subitem 2.1.6 - CI-
CONFIS 277/2008. Versa sobre o processo 11822/1996, que trata da celebracdo do 10° Termo Aditivo ao
contrato C-SUPJUR N° 110/97, firmado com a Blatter & Galvdo, Sidou, Whitaker, Richelette — Advocacia,
referente aos servigos de assisténcia juridica civel relativos as causas que se encontram sob o seu patrocinio,
solicitou esclarecimentos se o escritorio em questdo, apresentou as informagdes requeridas pelo Colegiado,
quanto ao andamento dos processos sob sua responsabilidade, incluindo detalhes sobre valor de cada causa e
possibilidade de éxito. Assunto continua pendente, dado a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem 2.1.7 - CI-
CONFIS 279/2008. Considerando decisdo proferida pelo Colegiado, na CI-CONFIS 6558/2007, que trata de
sugestdo para que 0 CONSAD determine a suspensdo dos pagamentos a Fundagdo Franco Brasileira — FUBRAS.
A matéria foi apreciada na 418" reunido do Colegiado, de 25/1/08, tendo sido solicitado a presenca do
representante da Presidéncia responsavel pela analise do contrato com a FUBRAS para detalhamento da matéria.
O Conselho Fiscal registrou a presenca do Diretor de Planejamento e Finangas da CDRJ para prestar
esclarecimentos sobre diversos questionamentos do CONFIS. Relativamente ao tema FUBRAS, o Diretor
esclareceu que: (a) Parecer juridico: na proxima reunido um representante do escritdrio Ulhda, Canto, Rezende
Guerra estara presente ao Conselho para explicar detalhes da analise juridica; (b) Contratagdo do escritorio para
elaborag@o do parecer juridico sem licitagdo: foi informado que todas as normas da CDRJ foram obedecidas
quando da contratacdo do escritorio. O Colegiado questionou se foi observado o instrumento “reconhecimento de
divida” para pagamento do servigo. O Diretor afirmou que foi utilizado o instrumento mencionado. No entanto, o
Conselho entende ha necessidade de criar uma Comissao de Sindicéncia para avaliar a responsabilidade sobre a
contratagdo e definicdo de um setor responsavel pela condugdo da Comissao de Sindicancia. Dada a abrangéncia
da Comissdo do assunto FUBRAS, o Colegiado sugere que seja criada uma Comissdo de Sindicdncia em
separado para apurar responsabilidade da contratagdo; (c) Criagdo de Comiss@o de Sindicancia na SEP sobre o
assunto FUBRAS: o Diretor esclareceu que consultou a Secretaria Especial de Portos sobre a matéria. A SEP
informou que n3o cabe Sindicancia no ambito daquela Secretaria, uma vez que a CDRJ tem autonomia
administrativa para tratar do assunto. Dessa forma, foi informado que sera criada Comissdo de Sindicancia,
tendo sido indicados os nomes pela CDRIJ, o Colegiado sugere também que a Comissdo tenha alguns membros
indicados pelo Ministério Supervisor - SEP, tendo em vista as dificuldades de composi¢do exclusiva por
funcionarios da CDRJ, uma vez que o assunto percorreu por diversas areas da Companhia. Subitem 2.1.8 - CI-
CONTFIS 2474/2008. Informagdes do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/2007. A matéria foi apreciada
na 419 reunido, de 22/2/08, tendo sido solicitado a Diretoria Executiva o seguinte: (a) situagdo acerca da
aquisicao de software juridico para o controle e acompanhamento dos processos judiciais mencionado no item
2.3.1.1; (b) esclarecimentos sobre atendimento das exigéncias da CGU mencionadas nos itens 5.1.1.1, 5.1.1.2 ¢
5.1.1.4, relativos ao cumprimento de dispositivos da Lei 8666/93; (c) informagdes acerca do recolhimento dos
encargos previdencidrios por empresas contratadas mencionado no item 5.2.2.1; e (d) defini¢do dos servicos
continuado mencionado no item 5.2.3.1. O CONFIS acusou o recebimento das informagdes. Contudo, ndo foram
esclarecidos os itens 5.2.2.1 - recolhimentos de encargos previdenciarios por empresas contratadas ¢ 2.3.1.1 -
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aquisicdo de software juridico para controle e acompanhamento dos processos judiciais. Assim, o Colegiado
solicita que sejam encaminhadas as informagdes. Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS 181/2007. Trata da
recomendacdo feita pelo Colegiado para que se adote um sistema de controle de embarque/desembarque de
passageiros mais eficaz no Pier Maua. A matéria foi apreciada na 4197 reunido, de 22/2/08, tendo sido solicitado
relatorio comparativo com os dados fornecidos pela Policia Federal e pela concessionaria Pier Maua més a més
no ano de 2007 e informacdes sobre o valor da tarifa cobrada, assim como a receita total obtida no ano de 2007.
Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagao solicitada. Subitem 2.1.10 - CI-
CONTFIS 4836/2008. Solicita esclarecimentos sobre os balancetes dos meses de outubro e novembro/2007 dos
seguintes pontos: informagdes sobre o valor total do Ativo; conta 1.1.3.05 - se os valores langados sdo oriundos
dos estudos feitos pela FUBRAS; conta 3.1.5.01.03 - a que se refere o lancamento, haja vista o alto valor
informado; conta 3.1.7.01.08 - a que se refere o alto valor no més de outubro; lancamentos feitos nos codigos dos
Honoréarios dos Conselho Fiscal ¢ de Administragdo. O Conselho resolveu convocar o DIRPLA, SUPFIN e
Gerente de Contabilidade para prestar esclarecimentos acerca dos balancetes da Companhia. O Conselho Fiscal
registrou o comparecimento do Superintendente Financeiro e acusa o recebimento de Nota Técnica. Na ocasido
foi detalhado, ainda, que: (a) houve equivoco em diversos langamentos; (b) Ha recomendag@o do Diretor que os
valores referentes a contas “outros” ndo supere 10% do total da conta; (c) Em virtude do balango de outubro e
novembro estarem fechados, os valores ndo foram corrigidos, mas foram tomadas medidas para que ndo se
repitam os erros. Foi esclarecido, ainda, que a SUPFIN providenciard a elaboragdo dos balancetes trimestrais a
serem entregues em abril (referente ao primeiro trimestre), julho (referente ao segundo trimestre), outubro
(referente ao terceiro trimestre) e janeiro (referente ao quarto trimestre). Subitem 2.1.11 - CI-CONFIS
5543/2008. Relatorio de Auditoria Interna n® 01/2008, que trata da atividade n° III — Contratos ¢ Convénios
Administrativos Financeiros (Contratos de Locag@o ¢ de Arrendamento). Esclarecimento sobre as providéncias
tomadas para receber os valores emitidos nas faturas em aberto, assim como os créditos no montante total de R$
51,7 milhdes, com base no balancete de novembro de 2007, e qual a expectativa de recebimento. O Conselho
Fiscal registrou o comparecimento do Superintende Financeiro, que esclareceu que estdo sendo tomadas medidas
para corregdo dos valores e cobranga junto aos clientes. Diante das explicagdes, o Colegiado solicitou que os
esclarecimentos sejam feitos por escrito. Subitem 2.1.12 - CI-CONFIS 4839/2008. Apresentagdo de um resumo
da solugdo das pendéncias apontadas nos relatorios de auditoria interna e auditoria independentes (externa).
Tendo em vista a ndo apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.1.13 -
CI-CONFIS 4840/2008. O CONFIS solicitou esclarecimentos sobre as medidas tomadas para atender as
exigéncias no Acordio n° 40/2008 do Tribunal de Contas da Unido. O Conselho Fiscal acusou o recebimento do
documento e aguarda novas informagdes sobre o andamento das providéncias adotadas. Subitem 2.1.14 - CI-
CONTFIS 4842/2008. Solicita a fiscalizagdo da CDRJ na area de expansdo ja desapropriada do Porto de Itaguai
na regido da Vila dos Coqueiros, uma vez que existem indicios de ocupagido recente, bem como da construgao e
pavimentagdo de ruas no proprio federal. Qual a estratégia a ser adotada para eventuais indeniza¢des no local.
Assunto pendente, dado a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada. Subitem 2.1.15 - CI-CONFIS
4844/2008. Solicita que a Diretoria Executiva verifique junto a Secretaria Especial de Portos, a adogdo de
instrumentos mais efetivos e conforme a legislagdo para eventual recuperagdo de créditos tributarios acionando
camaras de conciliagdo no ambito da Advocacia Geral da Unido e¢ medidas administrativas visando
ressarcimento ao invés de mero langamento em sistema de compensagdo tributaria. Outrossim, o Conselho
recomenda a Dire¢do da Companhia que reavalie a estratégia de utilizar possiveis créditos oriundos do estudo
realizado pela FUBRAS, uma vez que o ndo reconhecimento de direito de crédito pela Receita Federal implicara
em aplicagdo de multas e outros gravames a CDRJ com graves prejuizos financeiros. O CONFIS registrou o
comparecimento do Diretor de Planejamento e Finangas. Na ocasido esclareceu que ndo estdo sendo feitas
nenhuma compensagdo de créditos tributarios, inclusive por determinagdo da Diretoria. No entanto, o Colegiado
solicitou que os esclarecimentos sejam realizados por escrito. Subitem 2.1.16 - CI-CONFIS 4846/2008. Solicita
informagodes relativas ao contrato de arrendamento com a empresa Algarea Mineragdo. O assunto continua
pendente por ndo terem sido encaminhadas informagdes. Subitem 2.1.17 - CI-CONFIS 4838/2008. Solicita
copia das certiddes da CDRJ (CADIN, FGTS, INSS, Divida Ativa e Tributos Municipais). A matéria foi
apreciada na 419* reunido, de 28/3/08, tendo o Colegiado tomado conhecimento das informagdes e registrado
que continua pendente a apresentagdo de certidoes ou justificativas dos débitos relativos ao CADIN, INSS e
Tributos Municipais. O Conselho Fiscal registrou o comparecimento do Superintendente Financeiro, que
informou que a Superintendéncia Financeira fez analise para tomar conhecimento da situagdo e esta exposta no
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relatorio financeiro de margo de 2008, item 6.3. Ademais, foi esclarecido que medidas estdo sendo tomadas para
a regularizagdo dos débitos existentes e obtengdo das certiddes. Subitem 2.1.18 - CI-CONFIS 4831/2008.
Solicita informagdes sobre o processo de locagdo de sistema de radiocomunicagdo e se houve cancelamento do
contrato anterior. O CONFIS tomou conhecimento das informagdes encaminhadas. Subitem 2.2 - Informagoes
solicitadas na 421" reunido do CONFIS, de 28/3/2008. Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS 24924/2007.
Esclarecimentos sobre o recolhimento de encargos que ndo vém sendo registrados e a cessdo de créditos a Unido,
que deveriam estar sendo pagos e que podem ensejar em inscri¢do na divida ativa da Unido. Solicitada
justificativa do ndo pagamento dos encargos da cessao de créditos a Unido e, por conseguinte, o ndo reflexo nos
fluxos de caixa. O Conselho Fiscal registrou o comparecimento do Superintendente Financeiro que informou que
a Superintendéncia Financeira fez analise para tomar conhecimento da situagdo. Ademais, foi esclarecido que a
cessao de créditos com SEPETIBA TECON ja esta inscrita no CADIN, conforme descrito no item 6.3 do
Relatorio financeiro de margo de 2008. Ademais, de acordo com informagdes da STN, a divida atualmente esta
em torno de R$7,0 milhdes, sendo que parte da divida é decorrente do atraso no pagamento a Unido, cuja
responsabilidade cabe a arrendataria SEPETIBA TECON. Dessa forma, estdo sendo tomadas medidas
administrativas para a regularizagdo da situacdo, inclusive responsabilizagdo da Arrendataria pelos débitos de
sua competéncia. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS 13581/2007. Apresentagdo dos quadros “Comparativo do
Trimestre do Balango, DRE e Indicadores Econdomicos e Financeiros” da CDRJ. O Colegiado tomou
conhecimento das informagdes e reiterou a solicitacdo de elaboracdo dos balancetes trimestrais (Balango
Patrimonial, DMPL, DRE entre outros). O CONFIS registrou o comparecimento do Superintendente Financeiro
para tratar do assunto. Foi esclarecido, ainda, que a SUPFIN providenciara a elaboragdo dos balancetes
trimestrais a serem entregues em abril (referente ao primeiro trimestre), julho (referente ao segundo trimestre),
outubro (referente ao terceiro trimestre) e janeiro (referente ao quarto trimestre). Subitem 2.2.3 - CI-CONFIS
297/2008. Informagdes sobre o andamento de todas as obras da Agenda Portos, inclusive as que estdo por fazer.
Solicitada a apresentacdo de um cronograma, acdo por agdo, com as respectivas datas marco, bem como
apresentagdo pelo gestor da agenda Portos. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentacdo da
documentacdo solicitada. Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS 2470/2008. Informacdes sobre o andamento das
tratativas relativas ao novo Plano de Cargos e Saldrios. Solicitada copia do plano estratégico e o PCS da
CODESP para conhecimento. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagao solicitada o assunto continua
pendente. Subitem 2.3 - Apreciacido das Atas da 1749* a 1756 Reunides da Diretoria Executiva, realizadas
no periodo de 02/01/08 a 19/02/08. O Conselho Fiscal ao apreciar as Atas das reunides da Diretoria Executiva,
fez as seguintes solicitagdes: Ata 1749* de 02/01/08 - Subitem 2.4 - CI-DICONT 25321/2007, que trata sobre a
informag@o da Superintendéncia Financeira do recebimento de 19 Autos de Infragdo, sendo um da Secretaria da
Receita Federal referente a multa por atraso na entrega das Declaragdes de Débitos e Créditos Tributarios
Federais - DCFT, solicita informagdes sobre o andamento dos trabalhos da Comissao de Sindicancia relativa aos
atrasos na entrega de Declaragdo de Imposto de Renda; Ata da 1750% de 09/01/08 - Subitem 2.4 - Processo
17683/2005, que trata da celebracdo de 2° Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR n° 43/2006, firmado com a Rio
Interport Consult Engenharia Ltda que tem por objeto o atendimento a recomendagdo feita pela Secretaria
Especial de Portos de modificag@o e adaptacdo de estudos efetuados pela DTA - Engenharia SCL Ltda, solicita
copia dos estudos efetuados pela DTA e informagdes sobre quais alteragdes serdo feitas pela Rio Interport
Consult; Subitem 2.5 - Intranet 410/2008, que trata da manifestagdo da Secretaria Especial de Portos sobre a
apreciagdo da Carta DIRPRE n° 26009/07, de 11/12/07, informando que sera realizada no inicio de janeiro/2008
auditoria especial no processo de contratacdo celebrado entre a CDRJ e a FUBRAS, solicita copia do Relatério
de Auditoria Especial n°01/2008 promovido pela CISET/PR sobre o contrato da FUBRAS; Ata 1752* de
23/01/08, Subitem 2.1 - Processo 158/2005, que trata do contrato C-SUPJUR n° 041/2006, firmado com a Archi
5 Arquitetos Associados Ltda, referente aos servigos de Projeto de Reforma, Instalagdes ¢ Adequacdes de Bens
Moveis em Edificagdo situada a Av. Rodrigues Alves n° 20, solicita informagdes sobre os resultados dos estudos
feitos pela Archi 5 Arquitetos Associados Ltda; Subitem 2.6 - Processo 11665/2001, que trata dos servicos de
conservacgao e recuperagdo de linhas férreas e da pavimentag@o do Porto do Rio de Janeiro, solicita informagdes
sobre os servicos que se referem ao contrato da construtora COEFER para manutencdo do sistema rodoviario e
ferroviario do Porto do Rio e notadamente pelo fato de que a manuteng@o das linhas passou para a MRS sem
onus a CDRIJ; Ata 1755 de 12/02/08, Subitens 2.1, 2.2 € 2.3 - Processos 16844, 16845 e 16875/2006, que trata
do resultado do Relatério Final da Comissdo Paritaria de Desvio de Fungdo, que conclui pela inviabilidade de
enquadramento dos operadores de computador relacionados no item (i) do referido relatério ao cargo de técnico
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de informatica, este Colegiado recomenda a Diretoria Executiva que scja reavaliada as decisdes de
reenquadramento dos empregados exaradas nos itens 2.1 a 2.3, uma vez que a decisdo tomada ndo encontra
amparo na estrutura instituida pela CDRJ para tal; Ata da 1756 de 19/02/08, Subitem 2.3 - Intranet 24279/2007,
que trata da Carta CCI n° 15/2007, de 22/11/07, do Comité de Controle Interno do PORTUS, onde solicita a
manifestagio da CDRJ, com vistas a contratacdo de empresa de auditoria especializada nos temas de
investimentos, atudria e beneficios € o conhecimento desse resultado para a busca de diretrizes tdo necessarias
para a gestdo daquele Instituto, considerando as recomendagdes aos patrocinadores constantes na Resolugdo n°®
02/2006, de 16/11/2006, solicita informagdes sobre os motivos para a contratagdo da empresa, assim como a
quem caberd o Onus da contratacdo da referida empresa. Subitem 2.4 - CI-CONFIS 4827/2008. Trata da
recomendagdo feita pelo Colegiado para que, em vista dos entendimentos divergentes acerca da concessao do
beneficio por assiduidade, o assunto seja levado a Secretaria Especial de Portos para manifestacdo por meio de
sua consultoria juridica de forma a balizar a Companhia na conducdo de Acordo Coletivo solicitando, ainda,
urgéncia para sua aplicabilidade nos Acordos Coletivos vindouros. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das
informagodes. Contudo o material ndo atende a demanda do Conselho tendo em vista que o Colegiado solicitou a
posicdo da Secretaria Especial de Portos - SEP e ndo da CDRIJ acerca do assunto. Subitem 2.5 - CI-CONFIS
5484/2008. Solicita copia do Oficio n® 409/2007/SEP/PR, de 31/10/07, bem como informagao sobre a Comissao
Especial de Sindicancia no ambito da SEP/PR. O Conselho Fiscal registrou a presenca do Diretor de
Planejamento e Finangas para prestar esclarecimentos sobre diversos questionamentos do CONFIS. A respeito
do assunto, o Diretor esclareceu que consultou a Secretaria Especial de Portos sobre a matéria. A SEP informou
que ndo cabe sindicancia no ambito daquela Secretaria, uma vez que a CDRJ tem autonomia administrativa para
tratar do assunto. Dessa forma, foi criada Comissdo de Sindicancia, tendo sido indicados os nomes pela CDRJ, e
suspensdo dos pagamentos a FUBRAS. Subitem 2.6 - CI-CONFIS 4829/2008. Solicita que sejam detalhados os
escopos dos projetos bésicos e projetos contratados junto ao CETRAN, objeto do Convénio C-SUPJUR n°
108/2006, firmado com Unido representada pelo Ministério da Defesa — Comando do Exército, por intermédio
do Departamento de Engenharia ¢ Constru¢do (DEC), relativo ao Processo 15868/2006. O Conselho Fiscal
tomou conhecimento das informagdes encaminhadas. Subitem 2.7 - CI-CONFIS 4835/2008. Solicita
informagdes acerca do encaminhamento a ser dado pela CDRJ com relagdo a contratagdo e pagamento dos
servigos do escritorio tributarista responsavel por parecer relativo ao assunto FUBRAS. O CONFIS registrou a
presenca do Diretor de Planejamento e Finangas para prestar esclarecimentos sobre diversos questionamentos do
CONFIS. Relativamente ao tema FUBRAS, o Diretor esclareceu que: (a) Parecer juridico: na préxima reunido
um representante do escritorio Ulhda, Canto, Rezende Guerra estara presente ao Conselho para explicar detalhes
da analise juridica; (b) Contratagdo do escritorio para elaboragdo do parecer juridico sem licitagdo: foi informado
que todas as normas da CDRJ foram obedecidas quando da contratagdo do escritorio. O Colegiado questionou se
foi observado o instrumento “reconhecimento de divida” para pagamento do servigo. O Diretor afirmou que foi
utilizado o instrumento mencionado. No entanto, o0 Conselho entende ha necessidade de criar uma Comissido de
Sindicancia para avaliar a responsabilidade sobre a contratacdo e definicdo de um setor responsavel pela
conducdo da Comissdo de Sindicancia. Dada a abrangéncia da Comissdo do assunto FUBRAS, o Colegiado
sugere que seja criada uma Comissdo de Sindicancia em separado para apurar responsabilidade da contratacdo;
(c) Criagdo de Comissdo de Sindicancia na SEP sobre o assunto FUBRAS: o Diretor esclareceu que consultou a
Secretaria Especial de Portos sobre a matéria. A SEP informou que ndo cabe sindicincia no ambito daquela
Secretaria, uma vez que a CDRJ tem autonomia administrativa para tratar do assunto. Dessa forma, foi
informado que sera criada Comissdo de Sindicancia, tendo sido indicados os nomes pela CDRJ, o Colegiado
sugere também que a Comissdo tenha alguns membros indicados pelo Ministério Supervisor - SEP, tendo em
vista as dificuldades de composicdo exclusiva por funcionarios da CDRJ, uma vez que o assunto percorreu por
diversas areas da Companhia. Subitem 2.8 - CI-CONFIS 4828/2007. Solicita o envio do Relatério Final da
Comissdo de Desvio de Fungdo, objeto da Portaria DIRPRE n° 83/2006. O Conselho Fiscal acusa o recebimento
da documentagdo. Assim, considerando que nos documentos enviado sobre o assunto ndo consta analise juridica
da CDRJ, o CONFIS solicita que a area juridica se manifeste formalmente sobre a legalidade do
reenquadramento dos funcionarios de que trata o relatorio final da Comissdo Paritaria de Desvio de Fung@o.
Nesse sentido, o Colegiado recomenda a Diretora Executiva que ndo efetue novos reenquadramentos até que o
assunto esteja juridicamente embasado, assim como recomenda o envio do assunto a consultoria juridica da
Secretaria Especial de Portos. Subitem 2.9 - CI-CONFIS 5541/2008. Encaminha Parecer da Auditoria Externa e
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2007. O CONFIS acusa o recebimento das informagdes
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encaminhadas. Subitem 2.10 - CI-SUPAUD 6364/2008. Encaminha relatério de Auditoria Externa elaborado
pela Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, referente a revisdo dos balancetes do 4° trimestre de 2007. O
Conselho Fiscal acusa o recebimento das informagdes encaminhadas. Subitem 2.11 - CI-SUPAUD N°
6574/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n°® 02/2008, que trata da Atividade III — Contratos e
Convénios Administrativos (Contratos de Locagdo ¢ de Arrendamento). Para conhecimento do Colegiado. O
Conselho Fiscal acusa o recebimento das informacdes encaminhadas. Subitem 2.12 - Relatorio Financeiro
relativo ao més de margo de 2008. O Conselho Fiscal acusa o recebimento do Relatério Financeiro do més de
mar¢o/2008. Na ocasido, elogiou o trabalho realizado parabenizando o SUPFIN e registrou, ainda, o interesse em
continuar recebendo o referido estudo mensalmente. 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 -
A proxima reunido do Conselho Fiscal esta prevista para o dia 30/05/08. Item 4.0 - ASSUNTOS GERALIS.
Subitem 4.1 - O Conselho Fiscal solicitou a presenca do representante do Escritério de Advocacia Ulhda Canto,
Rezende e Guerra, para falar sobre o parecer juridico do contrato com a FUBRAS. Subitem 4.2 - O CONFIS
solicitou que seja apresentado, mensalmente, relatorio contendo a lista dos contratos de fornecedores de obras e
servigos vigentes indicando numero do contrato, contratado, ultimo aditivo vigente e data de expiragao.Subitem
4.3 - O Conselho Fiscal tomou conhecimento de que as reunides do CAP ndo estdo sendo realizadas em virtude
da falta de representante da ANTAQ devido & suspensdo de pagamento de diarias e passagens dos presidentes de
CAP pela CDRIJ, motivada por orientacdo deste Conselho. Em relacdo ao assunto, o Colegiado entende que a
Companhia deve formalizar 8 ANTAQ sua preocupacdo com as conseqiiéncias da ndo realizacdo das reunides e
solicite esclarecimentos e providéncias cabiveis para que a situacdo se regularize. Sr. Presidente facultou a
palavra aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as treze
horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Presidente do Conselho Fiscal
Representante do Ministério dos Transportes

NILZA EMY YAMASAKI
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 423* (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA TERCEIRA ) REUNIAO -
EXTRAORDINARIA - DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos nove dias do més de maio do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de
Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do Rio de
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Janeiro, na Rua Acre numero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Terceira Reunido
Extraordinaria do Conselho Fiscal, contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karla
Andréa Rodrigues dos Santos, representante da Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho,
representante do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do
Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de
Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Item 2.0 - ORDEM
DO DIA. Subitem 2.1 - Posse dos Membros do Conselho Fiscal eleitos na Assembléia Geral Ordinaria
da CDRJ, realizada em 18/4/2008. De acordo com o Artigo 20, Paragrafo 1°, do Estatuto Social da CDRJ,
tomaram posse como Membros Titulares do Conselho Fiscal, com mandato de um ano e em conformidade
com a elei¢do realizada na AGO de 18/4/08 os Conselheiros Karla Andréa Rodrigues dos Santos, Pedro da
Costa Carvalho, Vinicius Mendong¢a Neiva e Delmo Manoel Pinho. Subitem 2.2 - Eleicao do Presidente do
Conselho Fiscal, conforme Artigo 20, Paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia. Foi eleito como
Presidente do CONFIS, a Conselheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos. Subitem 2.3 - Definicio do
Calendario de Reunides para o periodo de junho a dezembro/2008. Foi aprovado o calendario de reunides
do Conselho a partir do més de junho de 2008. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem
3.1 - A proxima reunido do Conselho Fiscal esta prevista para o dia 30/5/08. Finalizando a reunido, o Sr.
Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por
encerrados os trabalhos as dez horas e trinta minutos, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada
conforme, segue assinada por todos os presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

REF.: ATA DA 423 REUNIAO DO CONFIS, DE 9/05/2008.

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 424° (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA QUARTA) REUNIAO

ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE

JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5
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Aos trinta dias do més de maio do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides da
Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua Acre
namero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Quarta Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal,
contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos,
representante da Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do Ministério dos
Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo
Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a
apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Pendéncias da 421" reunido do CONFIS, de
28/03/08: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 22971/2007. Solicita esclarecimentos referentes ao contrato CDRJ —
CSN que deverdo ensejar abertura de nova sindicancia, tendo em vista o Oficio n°® 0051/2007-UARRIJ, de
28/6/07, da ANTAQ. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada o assunto continua
pendente. Subitem 2.1.2 - CI-CONFIS 24920/2007. Solicita informagdes sobre a vinculagdo legal entre a
Arrendataria Pier Maua e a area do Pier Maua com vistas a realizagdo do evento e operacdo de estacionamento
no local da area do Pier. Assunto continua pendente, dado a ndo apresentagdo do solicitado. Subitem 2.1.3 - CI-
CONFIS 277/2008. Versa sobre o processo 118882/1996, que trata da celebragdo do 10° Termo Aditivo ao
contrato C-SUPJUR N° 110/97, firmado com a Blatter & Galvdo, Sidou, Whitaker, Richelette — Advocacia,
referente aos servigos de assisténcia juridica civel relativos as causas que se encontram sob o seu patrocinio,
solicitou esclarecimentos se o escritdorio em questdo, apresentou as informacdes requeridas pelo Colegiado,
quanto ao andamento dos processos sob sua responsabilidade, incluindo detalhes sobre valor de cada causa e
possibilidade de éxito. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes e solicitou a apresentagdo do
mesmo relatorio aos outros escritorios de advocacia que detém causa que encontram sob seus patrocinios.
Ademais, em virtude do relatorio do escritorio Blatter & Galvdo, Sidou, Whitaker, Richelette — Advocacia, o
Colegiado mostrou grande preocupacdo com a situagdo dos processos cujas perdas sdo provaveis, uma vez que
tal fato podera dificultar ainda mais a situag@o financeira da Companhia ja que no primeiro trimestre de 2008
foram retidos R$13,087 milhdes enquanto que em 2007 foram R$5,681 milhdes. Subitem 2.1.4 - CI-CONFIS
181/2007. Trata da recomendagdo feita pelo Colegiado para que se adote um sistema de controle de
embarque/desembarque de passageiros mais eficaz no Pier Maua. A matéria foi apreciada na 419 reunido, de
22/2/08, tendo sido solicitado relatério comparativo com os dados fornecidos pela Policia Federal e pela
concessionaria Pier Maua més a més no ano de 2007 e informagdes sobre o valor da tarifa cobrada, assim como a
receita total obtida no ano de 2007. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentacdo da
documentacdo solicitada. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS 4839/2008. Apresentagdo de resumo da solugdo das
pendéncias apontadas nos relatorios de auditoria interna e auditoria independentes (externa). O CONFIS acusou
o recebimento do resumo. No mais, solicitou a Administragdo da CDRJ que adote as providéncias necessarias
para que atendam e saneem as pendéncias de auditoria existentes. Subitem 2.1.6 - CI-CONFIS 4842/2008.
Solicita a fiscalizagdo da CDRJ na area de expansio ja desapropriada do Porto de Itaguai na regido da Vila dos
Coqueiros, uma vez que existem indicios de ocupagdo recente, bem como da construgdo e pavimentacao de ruas
no proprio federal. Qual a estratégia a ser adotada para eventuais indenizagdes no local. Assunto continua
pendente uma vez que nao foram apresentadas as informagdes. Subitem 2.1.7 - CI-CONFIS 4846/2008. Solicita
informagoes relativas ao contrato de arrendamento com a empresa Algarea Mineragdo. Tendo em vista a ndo
apresentagdo da documentacdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.1.8 - CI-CONFIS 297/2008.
Informagdes sobre o andamento de todas as obras da Agenda Portos, inclusive as que estdo por fazer. Solicitada
a apresentacdo de um cronograma, a¢do por a¢do, com as respectivas datas marco, bem como apresentagdo pelo
gestor da agenda Portos. O Conselho Fiscal recebeu as informagdes e registrou a presenga da Engenheira Aida
Maria Dantas Louzada de Almeida da Divisdo de Projetos ¢ Obras - DIPROB. Na ocasido foram esclarecidas
algumas duvidas sobre as rubricas or¢camentarias e sua execugdo da Agenda Portos. Subitem 2.1.9 - CI-
CONFIS 2470/2008. Informagdes sobre o andamento das tratativas relativas ao novo Plano de Cargos e
Salarios. Solicitada copia do plano estratégico e o PCS da CODESP para conhecimento. O assunto continua
pendente ja que o material recebido nio atende a solicitacdo. Subitem 2.2 - Informacdes solicitadas na 422
reuniio do CONFIS, de 17/4/2008. Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS 8435/2008. Solicita informacdes sobre os
resultados dos estudos feitos pela Archi 5 Arquitetos Associados Ltda, objeto do contrato C-SUPJUR n°
041/2006, referentes aos servigos de Projeto de Reforma, Instalacdes e Adequagdes de Bens Moveis em
Edificagdo situada a Av. Rodrigues Alves n° 20, relativamente ao Processo 158/2005. O assunto continua
pendente ja que o material recebido ndo atende a solicitagdo. Ademais, o Colegiado solicita a apresentagdo pela
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DIPROB do projeto elaborado pela Archi 5 Arquitetos Associados. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS 8436/2008.
Solicita informagdes sobre os servigos que se referem o contrato da construtora COEFER para manutengdo do
sistema rodoviario e ferroviario do Porto do Rio e notadamente pelo fato que a manutengdo das linhas passou
para a MRS sem 6nus a CDRJ. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes solicitadas. Subitem
2.2.3 - CI-CONFIS 8440/2008. Apresentagdo de relatorio contendo lista dos contratos de fornecedores de obras
e servigos vigentes indicando ntimero do contrato, contratado, ultimo aditivo vigente e data de expiracdo. O
CONFIS recebeu o material. Ademais, recomenda que a CDRJ observe os prazos de vencimento dos contratos
de modo a evitar prorrogagdes desnecessarias. Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS 8431/2008. Solicita informacdes
sobre o andamento dos trabalhos da Comissdo de Sindicancia relativa aos atrasos na entrega de Declaragdo de
Imposto de Renda. Assunto continua pendente uma vez que nao foram apresentadas informagdes. Subitem 2.2.5
- CI-CONFIS 8434/2008. Solicita copia do Relatorio de Auditoria Especial n°01/2008 promovido pela
CISET/PR sobre o contrato da FUBRAS. O Conselho Fiscal acusou o recebimento do Relatorio solicitado.
Adicionalmente, o Colegiado solicita o levantamento de todas as Atas e cartas do CONFIS que tratam do assunto
FUBRAS. Subitem 2.2.6 - CI-CONFIS 8439/2008. Solicita a presenga do representante do Escritorio de
Advocacia Ulhda Canto, Rezende e Guerra, para falar sobre o parecer juridico do contrato com a FUBRAS. O
Colegiado recebeu a presenga da Dra. Leticia De Sants M. De F. Mello do escritério Ulhda Canto, Rezende e
Guerra para explicar detalhes do parecer juridico sobre o assunto. Na ocasido foi esclarecido que a tese do
escritorio foi refutar as teses juridicas levantadas pela FUBRAS. Tendo em vista o entendimento da Dra. Leticia,
o Conselho solicita & Administragdo esclarecimentos sobre a decisdo de ajuizar ou ndo a a¢do judicial referente
ao PASEP e COFINS — Crédito Lei n 9.178/98 exarado no item 4.14 do Parecer do escritorio, uma vez que o
prazo mencionado para ndo caducar ¢ estipulado para janeiro de 2009. Ademais, o Colegiado solicita que, diante
do teor do parecer juridico, a Administragdo detalhe quais procedimentos foram adotados para resolver a
questdes inerentes as possiveis compensagdes de créditos. Subitem 2.3 - Aprecia¢do da Ata da 510" Reunifo
do Conselho de Administragdo, realizada em 25/02/08. O Conselho Fiscal ao apreciar a Ata 510® do Conselho
de Administragdo, de 25/02/08, Subitem 27 — Processo 705/2008, que trata da contratagdo do escritério de
Advocacia Siqueira e Castro, solicitou vistas do referido processo. Subitem 2.4 - CI-DIPLAN 4755/2008.
Quadro de Acompanhamento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais com a posig¢do fisica e
financeira das agdes constantes do Or¢amento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais-PDG més de
dezembro/2007. Solicitado colunas com os valores previstos e percentual de execugdo. O Conselho Fiscal tomou
ciéncia das informagdes encaminhadas. Subitem 2.5 - CI-DIPLAN 4799/2008. Quadro de Acompanhamento de
Investimentos e Programa de Dispéndios Globais com a posigdo fisica e financeira das agdes constantes do
Org¢amento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais-PDG més de janeiro/2008. Solicitado colunas
com os valores previstos e percentual de execugdo. O CONFIS tomou ciéncia das informag¢des encaminhadas.
Subitem 2.6 - CI-DIPLAN 6609/2008. Quadro de Acompanhamento de Investimentos e Programa de
Dispéndios Globais com a posi¢ao fisica e financeira das a¢des constantes do Or¢amento de Investimentos e
Programa de Dispéndios Globais-PDG més de fevereiro/2008. O Colegiado tomou ciéncia das informagdes
encaminhadas. Subitem 2.7 - CI-DIPLAN 8847/2008. Quadro de Acompanhamento de Investimentos e
Programa de Dispéndios Globais com a posicao fisica e financeira das agdes constantes do Orgamento de
Investimentos e Programa de Dispéndios Globais-PDG més de mar¢o/2008. O Conselho Fiscal tomou ciéncia
das informagdes encaminhadas. Subitem 2.8 - CI-SUPAUD 7163/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria que
trata da Atividade VI — Exame e Parecer das Contas (Balango Patrimonial). Interna n° 03/2008, Para
conhecimento do Colegiado. O CONFIS tomou ciéncia do Relatorio de Auditoria Interna n® 03/2008. Subitem
2.9 - CI-SUPAUD 8838/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n® 04/2008, que trata da Atividade IV
— Gestdo de Recursos Financeiros (Fundo Fixo). Para conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal tomou
ciéncia do relatdrio apresentado. Ademais reitera a necessidade de corregdo nos pontos levantados pela Auditoria
Interna. Subitem 2.10 - CI-SUPAUD 9262/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n® 05/2008, que
trata da Atividade V — Programa de Dispéndios Globais — PDG (Execugdo Or¢amentaria). Para conhecimento do
Colegiado. O CONFIS tomou ciéncia das informac¢des contidas no relatério apresentado. Subitem 2.11 -
Relatério Financeiro referente ao més de abril de 2008. O Colegiado recebeu o relatério e elogiou a
exceléncia do trabalho realizado. Ademais, o Conselho registra sua preocupagdo com os seguintes pontos (a)
contas a receber: os valores sdo muito elevados e a Companhia deveria envidar os maiores esforcos possiveis
para receber os montantes; (b) bloqueios judiciais: os valores bloqueados aumentaram significativamente, de
R$5,6 milhdes em 2007 para R$13,1 milhdes no primeiro trimestre de 2008, o que demonstra a dificuldade de
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gestdo da empresa e o baixo valor de recursos disponiveis em relagdo ao seu faturamento; (c) revisdo dos
contratos de arrendamento: as dividas com a FCA AngraPorto e Triunfo Operadora Portudria representam um
valor muito elevado, o que enseja pela Companhia a verificagdo da viabilidade de revisdo dos contratos (d) horas
extras: o Conselho questiona qual o resultado da redug@o de horas extras pelo valor de indenizagdo pagas ha
poucos meses; (¢) dividas consolidadas: o Colegiado reitera a necessidade de regularizagcdo dos débitos para
adimpléncia no CADIN; (f) contas a receber: o CONFIS solicitou esclarecimentos sobre os procedimentos que a
Companhia tomou para receber a divida com o Estado do Ceara e, se for o caso, a inclusdo do devedor no
CADIN. Solicita, ainda, que a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro seja notificada para efetuar o pagamento
das dividas existentes. Questionou a ndo apresentacdo da cobranga judicial da prefeitura de Niterdi pelo
arrendamento e ndo pagamento por mais de 20 anos pela area que ocupa no antigo porto perto da estrada do
contorno. Diante da riqueza das informagdes existentes, o Conselho solicita que em sua préoxima reunido um
representante da SUPFIN esteja presente para prestar esclarecimentos sobre o relatorio. 3.0 -
COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do Conselho Fiscal esta prevista para
o dia 27/06/08. Item 4.0 - ASSUNTOS GERALIS. Subitem 4.1 - O Conselho Fiscal solicitou que seja feito um
estudo nas Atas do Conselho de Administragdo desde 2000 para verificar se o Conselho de Admistragéo ratificou
o acordo de integralizagdo de reserva junto ao PORTUS, no valor de R$95,0 milhdes. O contrato foi assinado
“Ad referendum do CONSAD” e necessitava de auditoria de empresa externa. O Instituto PORTUS esta
cobrando um valor em torno de R$1,0 bilhdo no qual se insere a divida da CDRJ no amparo desse contrato.
Assim, o Colegiado solicita verificagdo nas Atas do CONSAD. Sr. Presidente facultou a palavra aos demais
Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as treze horas, tendo sido
lavrada a presente Ata, que lida ¢ achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgdos Colegiados

ATA DA 425 (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA QUINTA) REUNIAO -
EXTRAORDINARIA - DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5
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Aos cinco dias do més de junho do ano dois mil e oito, as dez horas, na sala de Reunides da
Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua Acre
numero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Quinta Reunido Extraordinaria do Conselho
Fiscal, contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos,
representante da Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do Ministério dos
Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo
Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a
apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1. - Oficio CIRCULAR 002/PGF/CRE, de 8/5/2008.
Aumento de Capital da CDRJ, mediante a incorporagdo de créditos da Unido. O Conselho Fiscal registrou a
necessidade de ser apreciada a proposta de aumento de capital da CDRIJ, de acordo com a PROPOSICAO
DIREXE 001/2008 e a DELIBERACAO N° 003/2008/CONSAD/CDRI. Dessa forma, foi aprovada
a matéria, tendo sido expedido o Parecer n° 002 do Conselho Fiscal, a seguir transcrito: “Os membros do
Conselho Fiscal da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRIJ, no desempenho de suas atribui¢des legais e
estatutarias, manifestam-se favoravelmente a proposta de Aumento de Capital Social da Companhia com
aproveitamento dos valores “a titulo de participagdo da Unido e dos minoritarios no Capital da CDRJ”, de acordo
com a PROPOSICAO DIREXE 001/2008 ¢ a DELIBERACAO N° 003/2008/CONSAD/CDRI, com vistas a
Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, marcada para 30/6/2008, conforme segue: “Elevacao do valor
atual do Capital Subscrito e Realizado de R$ 1.496.211.241,98 (um bilhdo, quatrocentos e noventa ¢ seis
milhdes, duzentos ¢ onze mil, duzentos e quarenta ¢ um reais ¢ noventa ¢ oito centavos), para R$
1.619.241.959,61 (um bilhdo, seiscentos e dezenove milhdes, duzentos e quarenta ¢ um mil, novecentos e
cinqilienta e nove reais ¢ sessenta e um centavos), relativa a capitalizacdo do montante de R$ 123.030.717,63
(cento e vinte ¢ trés milhdes, trinta mil, setecentos e dezessete reais ¢ sessenta e trés centavos), correspondente a
“Créditos para Aumento de Capital” da Unido e dos acionistas minoritarios. Rio de Janeiro, 5 de junho de 2008.
KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS Presidente do Conselho Fiscal. Representante da Secretaria
Especial de Portos. 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. A préxima reunido do Conselho Fiscal estd
prevista para o dia 27/6/08. 4.0 - ASSUNTOS GERAIS: Subitem 4.1 - O Conselho Fiscal ao analisar a
documentagdo referente ao Aumento de Capital da CDRJ, solicitou que fossem verificados desde do ano de
2000, todas as integralizagdes feitas, inclusive com comprovagdo da existéncia da chamada aos acionistas
minoritarios. Por fim, o Conselho solicita que a nomenclatura da contas “Créditos da Unido para aumento de
capital”, seja modificada para “Crédito de acionista para aumento de capital”, uma vez que inclui também os
valores apostados pelos acionistas minoritarios. Subitem 4.2 - O CONFIS solicitou informag¢des sobre o
detalhamento do executado, pago e objeto do Programa de Implantag@o das Balangas do Porto do Rio de Janeiro.
Subitem 4.3 - O Conselho Fiscal solicitou informag¢des sobre os estudos e projetos para racionalizacdo da
operagdo portuaria e protegdo ao meio ambiente — RJ. Subitem 4.4 - O CONFIS solicitou informagdes sobre
estudos e projetos para dragagem na regido de influéncia do Porto de Itaguai-RJ.Finalizando a reunido, o Sr.
Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados
os trabalhos as treze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por
todos os presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional
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DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 426* (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA SEXTA) REUNIAO - ORDINARIA
DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte sete dias do més de junho do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides
da Presidéncia, situada no quarto andar do escritdrio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua
Acre niimero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Sexta Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal,
contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos,
representante da Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do Ministério dos
Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo
Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a
apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Pendéncias da 424" reuniio do CONFIS, de
30/05/08: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 22971/2007. Solicita esclarecimentos referentes ao contrato CDRJ -
CSN que deverdo ensejar abertura de nova sindicancia, tendo em vista o Oficio n® 0051/2007-UARRIJ, de
28/6/07, da ANTAQ. O item permanece pendente em virtude do ndo envio de informagdes. Subitem 2.1.2 - CI-
CONTFIS 24920/2007. Solicita informagdes sobre a vinculagao legal entre a Arrendataria Pier Maua e a area do
Pier Maua com vistas a realiza¢do do evento e¢ operagdo de estacionamento no local da area do Pier. Tendo em
vista a ndo apresentacdo da documentagéo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.1.3 - CI-CONFIS
181/2007. Trata da recomendagdo feita pelo Colegiado para que se adote um sistema de controle de
embarque/desembarque de passageiros mais eficaz no Pier Maud. A matéria foi apreciada na 419 reunido, de
22/2/08, tendo sido solicitado relatorio comparativo com os dados fornecidos pela Policia Federal e pela
concessionaria Pier Maua més a més no ano de 2007 e informagdes sobre o valor da tarifa cobrada, assim como a
receita total obtida no ano de 2007. O Conselho Fiscal tomou conhecimento das informag¢des encaminhadas.
Subitem 2.1.4 - CI-CONFIS 2470/2008. Informagdes sobre o andamento das tratativas relativas ao novo Plano
de Cargos e Salarios. Solicitada copia do plano estratégico e o PCS da CODESP para conhecimento. O item
permanece pendente em virtude do ndo envio de informagdes. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS 2474/2008.
Informagdes do Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU/2007. A matéria foi apreciada na 419° reunido, de
22/2/08, tendo sido solicitado: (a) situagdo acerca da aquisicdo de software juridico para o controle e
acompanhamento dos processos judiciais mencionado no item 2.3.1.1; (b) esclarecimentos sobre atendimento
das exigéncias da CGU mencionadas nos itens 5.1.1.1, 5.1.1.2 e 5.1.1.4, relativos ao cumprimento de
dispositivos da Lei 8666/93; (c) informagdes acerca do recolhimento dos encargos previdenciarios por empresas
contratadas mencionado no item 5.2.2.1; e (d) defini¢do dos servigos continuado mencionado no item 5.2.3.1. O
Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes e recomendou o refor¢o na necessidade de acompanhamento dos
processos judiciais. Subitem 2.1.6 - CI-CONFIS 4842/2008. Solicita a fiscalizagdo da CDRIJ na area de
expansdo ja desapropriada do Porto de Itaguai na regido da Vila dos Coqueiros, uma vez que existem indicios de
ocupagao recente, bem como da construgdo e pavimentacdo de ruas no proprio federal. Qual a estratégia a ser
adotada para eventuais indenizagdes no local. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentagao da
documentacao solicitada. Subitem 2.1.7 - CI-CONFIS 4846/2008. Solicita informagdes relativas ao contrato de
arrendamento com a empresa Algarea Mineragdo. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes e
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solicitou informar a data de assinatura do referido acordo. Subitem 2.1.8 - CI-CONFIS 8431/2008. Solicita
informagoes sobre o andamento dos trabalhos da Comissdo de Sindicancia relativa aos atrasos na entrega de
Declaragdo de Imposto de Renda. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada o assunto
continua pendente. Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS 8433/2008. Solicita copia dos estudos efetuados pela DTA e
informagdes sobre quais alteragdes serdo feitas pela Rio Interport Consult. O Conselho Fiscal acusou o
recebimento das informagdes e solicitou ser informado quando da conclusdo dos estudos de modificagdo e
adaptac@o da modelagem econdmico-financeira do terminal de granéis s6lidos do Porto de Itaguai feitas pela Rio
Interport Consult. Subitem 2.1.10 - CI-CONFIS 8435/2008. Solicita informacdes sobre os resultados dos
estudos feitos pela Archi 5 Arquitetos Associados Ltda, objeto do contrato C-SUPJUR n°® 041/2006, referentes
aos servicos de Projeto de Reforma, Instalacdes e Adequacdes de Bens Moveis em Edificacdo situada a Av.
Rodrigues Alves n° 20. A matéria foi apreciada na 424 reunido, de 30/5/08, tendo sido solicitado & apresentacao
pela DIPROB do projeto elaborado pela Archi 5 Arquitetos Associados Ltda. O Conselho Fiscal registrou a
presenca da Engenheira Aida da Divisdo de Projetos e Obras — DIPROB. Outrossim, recomendou que a CDRJ
faga uma apresentagdo do Projeto elaborado pela Archi 5 Arquitetos Associados Ltda ao Orgdo Supervisor, no
sentido da concretizag@o da obra, uma vez que o Colegiado entende ser necessaria. Subitem 2.2 - Informacdes
solicitadas na 424" reunido do CONFIS, de 30/5/2008. Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS 8439/2008. Solicita a
presenca do representante do Escritério de Advocacia Ulhda Canto, Rezende e Guerra, para falar sobre o parecer
juridico do contrato com a FUBRAS. O Conselho acusou o comparecimento e solicitou esclarecimentos sobre a
decisdo de ajuizar ou ndo a ac¢do judicial referente a0 PASEP e COFINS exarado no item 4.14 do Parecer do
escritorio, uma vez que o prazo mencionado para ndo caducar ¢ estipulado para janeiro de 2009 ¢ que, diante do
teor do parecer juridico, a Administracdo detalhe quais procedimentos foram adotados para resolver a questdes
inerentes as possiveis compensagdes de créditos. O item permanece pendente em virtude do ndo envio de
informagdes. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS 12145/2008. Pedido de “Vistas” do processo 705/2008, que trata da
contratagdo do Escritorio de Advocacia Siqueira de Castro. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo
apresentacdo da documentacdo solicitada. Subitem 2.2.3 - CI-CONFIS 12149/2008. Solicita relatorio dos
escritorios externos de advocacia, que detém causas que encontram sob seu patrocinio, contendo informagdes
sobre o andamento dos processos incluindo detalhes sobre valor de cada causa e possibilidade de éxito. O item
permanece pendente em virtude do ndo envio de informagdes. Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS 12177/2008.
Esclarecimentos sobre o Relatorio Financeiro referente ao més de abril/2008, sobre os seguintes pontos: (a)
contas a receber: os valores sdo muito elevados e a Companhia deveria envidar maiores esfor¢os possiveis para
receber os montantes; (b) bloqueios judiciais: os valores bloqueados aumentaram significativamente, de R$5,6
milhdes em 2007 para R$13,1 milhdes no primeiro trimestre de 2008, o que demonstra a dificuldade de gestdo
da empresa e o baixo valor de recursos disponiveis em relagdo ao seu faturamento; (c) revisdo dos contratos de
arrendamento: as dividas com a FCA e a Triunfo representam um valor muito elevado, o que enseja pela
Companhia, a verificagdo de viabilidade de revisdo dos contratos; (d) horas extras: qual o resultado da redugdo
de horas extras pelo valor de indenizagdes pagas hd poucos meses; (e) dividas consolidadas: reitera a
necessidade de regularizacdo dos débitos para adimpléncia no CADIN; (f) contas a receber: procedimentos que a
Companhia tomou para receber a divida com o Estado do Ceara e, se for o caso, a inclusdo do devedor no
CADIN. Solicita presenga de um representante da SUPFIN para prestar esclarecimento sobre o referido relatorio.
O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes prestadas pelo Superintendente de Financeiro. Subitem 2.3 -
Apreciacido das Atas da 511" e 512" Reunides do Conselho de Administracdo, realizadas em 13/3/ e
31/3/2008. O Conselho Fiscal ao apreciar as Atas das reunides do Conselho de Administracdo, fez as seguintes
solicitagdes: Ata 511* de 13/03/08 — Subitem 2.2. — que trata do Relatério Anual da Administragéo, relativo ao
exercicio de 2007, solicitou copia do plano de saneamento; Ata 512* de 31/03/2008 - Subitem 2.1 - que trata da
apresentagdo do tema “Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais”, solicitou que seja encaminhada
copia e apresentacdo do referido tema ao Colegiado. Subitem 2.4 - CI-DIPLAN 10490/2008. Quadro de
Acompanhamento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais com a posi¢do fisica e financeira das
acdes constantes do Orgamento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais-PDG més de abril/2008. O
CONFIS tomou ciéncia das informagdes encaminhadas. Subitem 2.5 - CI-SUPAUD 10346/2008. Encaminha
Relatorio de Auditoria Interna n° 06/2008, que trata da Atividade VIII — Assessoramento (Avaliacdo do
Desempenho de Gestao). Para conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes
encaminhadas. Subitem 2.6 - CI-SUPAUD N° 9791/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n°
07/2008, que trata da Atividade III — Contratos ¢ Convénios Administrativos (Contratos de Locagdo e
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Arrendamento). Para conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes contidas no
relatério de auditoria apresentado e solicitou informagdes sobre o contrato firmado entre a CDRJ e a empresa
VALESUL. Subitem 2.7 - CI-SUPAUD N° 10130/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna n® 08/2008,
que trata da Atividade IV — Gestdo de Recursos Financeiros — PDG (Créditos a Receber). Para conhecimento do
Colegiado. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes contidas no relatério de auditoria apresentado e
endossa as recomendacdes. 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A préxima reunido do
Conselho Fiscal esta prevista para o dia 25/07/08. Sr. Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e
como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as treze horas, tendo sido lavrada a presente
Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro
LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgdos Colegiados

ATA DA 427 (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA SETIMA) REUNIAO - ORDINARIA
DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e cinco dias do més de julho do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de
Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritdrio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro,
na Rua Acre nimero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Sétima Reunido Ordinaria do
Conselho Fiscal, contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos
Santos, representante da Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do
Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro Nacional e
Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos,
passou-se a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Pendéncias da 426" reunido do
CONFIS, de 27/06/08: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 22971/2007. Solicita esclarecimentos referentes ao
contrato CDRJ — CSN que deverdo ensejar abertura de nova sindicancia, tendo em vista o Oficio n® 0051/2007-
UARRJ, de 28/6/07, da ANTAQ. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes e solicitou que, tdo logo
sejam encerrados os trabalhos, o relatorio seja encaminhado ao Colegiado. Subitem 2.1.2 - CI-CONFIS
24920/2007. Solicita informagdes sobre a vinculagdo legal entre a Arrendataria Pier Maua ¢ a area do Pier Maua
com vistas a realiza¢do do evento ¢ operagdo de estacionamento no local da area do Pier. O CONFIS acusou o
recebimento das informagdes e decidiu deliberar na proxima reunido considerando o volume de informagoes.
Subitem 2.1.3 - CI-CONFIS 2470/2008. Informagdes sobre o andamento das tratativas relativas ao novo Plano
de Cargos e Salarios. Solicitada copia do plano estratégico e o PCS da CODESP para conhecimento. O item
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permanece pendente em virtude do ndo envio de informagdes. Subitem 2.1.4 - CI-CONFIS 4842/2008. Solicita
a fiscalizagdo da CDRJ na area de expansdo ja desapropriada do Porto de Itaguai na regido da Vila dos
Coqueiros, uma vez que existem indicios de ocupacdo recente, bem como da construgdo e pavimentacao de ruas
no proprio federal. Qual a estratégia a ser adotada para eventuais indenizagdes no local. O Colegiado acusou o
recebimento das informagdes. Ademais, recomendou & Direcdo da Companhia que notifique judicialmente a
Prefeitura de Itaguai para que ndo realize obras nas areas desapropriadas ao Porto do Itaguai. Por fim,
recomendou que seja dada celeridade a construgdo do muro e priorize os recursos destinados a desapropriagao
naquela area. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS 8431/2008. Solicita informagdes sobre o andamento dos trabalhos da
Comissao de Sindicancia relativa aos atrasos na entrega de Declaracdo de Imposto de Renda. Assunto continua
pendente, tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada. Subitem 2.1.6 - CI-CONFIS
8439/2008. Solicita a presenca do representante do Escritorio de Advocacia Ulhéa Canto, Rezende e Guerra,
para falar sobre o parecer juridico do contrato com a FUBRAS. O Conselho acusou o comparecimento e
solicitou esclarecimentos sobre a decisdo de ajuizar ou ndo a agdo judicial referente ao PASEP e COFINS
exarado no item 4.14 do Parecer do escritorio, uma vez que o prazo mencionado para ndo caducar é estipulado
para janeiro de 2009 e que, diante do teor do parecer juridico, a Administragdo detalhe quais procedimentos
foram adotados para resolver a questdes inerentes as possiveis compensagdes de créditos. O CONFIS acusou o
recebimento das informacdes e, considerando o contido no Relatério do escritério de Advocacia acerca das
possibilidades de éxito quanto aos questionamentos de PASEP e COFINS, recomendou que a Companhia tome
as medidas necessarias para ajuizar as agdes judiciais, haja vista o prazo limite ser janeiro de 2009. Tendo em
vista a informag@o de que nada mais foi pago e que o contrato foi suspenso, o Colegiado consulta a Companhia
sobre quais as medidas adotadas para reaver o montante ja pago a FUBRAS tendo em vista que o contrato era
por éxito e até a presente data ndo foi efetivado. Ademais, o Conselho sugere que a Diretoria contacte a
Superintendéncia da Receita Federal no Rio de Janeiro, para a realizagdo de verificagdo a respeito dos
recolhimentos dos tributos realizados segundo os procedimentos adotados seguindo recomendagdes do relatorio
da FUBRAS. Subitem 2.1.7 - CI-CONFIS 12145/2008. Pedido de “Vistas” do processo 705/2008, que trata da
contratagdo do Escritorio de Advocacia Siqueira de Castro. O Colegiado tomou conhecimento das informagdes
contidas no processo solicitado, face ao pedido de “vistas”. Subitem 2.1.8 - CI-CONFIS 12149/2008. Solicita
relatdrio dos escritorios externos de advocacia, que detém causas que se encontram sob seu patrocinio, contendo
informagodes sobre o andamento dos processos incluindo detalhes sobre valor de cada causa e possibilidade de
éxito. O Conselho Fiscal registrou que o assunto continua pendente, uma vez que o material apresentado ndo
atende ao solicitado. Outrossim, o Colegiado aproveita para manifestar sua preocupagdo com o acompanhamento
que a Companhia vem realizando dos processos judiciais. Dessa forma, recomendou que sejam adotadas
providéncias necessarias para criagdo de mecanismo de controle e acompanhamento de todos os processos
judiciais que seja parte, inclusive que visem cumprir as recomendagdes da CGU relativas a aquisicdo de software
de acompanhamento processual. Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS 11891/2007. Informagdes sobre o andamento dos
bloqueios judiciais que incidem sobre a Companhia. A matéria foi apreciada na 414° reunido de 21/9/07, tendo
sido solicitado complementagdo das informagdes encaminhadas, bem como o andamento das mesmas. O
Conselho Fiscal acusou o recebimento do material e entendeu que faltaram informagdes sobre o andamento dos
processos. Sendo assim, reitera o pedido do relatério contendo as seguintes informagdes: o escritorio de
advocacia responsavel, o nimero do processo, o valor da causa, o atual estagio e a possibilidade de éxito.
Subitem 2.1.10 - CI-CONFIS 20347/2007. Solicita informa¢des sobre contratos de arrendamento e/ou
operacionais que estdo sofrendo bloqueios judiciais e respectivos valores. A matéria foi apreciada na 418*
reunido de 25/1/08, tendo sido solicitado planilha contendo os contratos, as contas e valores bloqueados. O
CONFIS acusou o recebimento do material. No entanto, solicitou que o SUPJUR informe ao Colegiado o valor
de bloqueio de algumas ag¢des que ndo constam o montante bloqueado e que solicite ao escritdrio
CAMARA/DIBE/ALMEIDA ADVOGADOS que preste os esclarecimentos mais precisos. Subitem 2.2 -
Informacdes solicitadas na 426" reuniio do CONFIS, de 27/6/2008. Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS N°
14268/2008. Solicita apresentacdo do tema “Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais” e
informagoes sobre a repactuagdo do contrato de arrendamento do Porto de Angra dos Reis, conforme o contido
no Subitem 2.1 da Ata 512% do Conselho de Administragdo. O item permanece pendente em virtude do ndo envio
de informacdes. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS N° 14269/2008. Solicita copia do Plano de Saneamento. O
Conselho Fiscal acusou o recebimento do material, inclusive o CD, e se pronunciard na proxima reunido.
Subitem 2.2.3 — CI-CONFIS N° 14271/2008. Solicita informa¢des sobre o contrato firmado entre a CDRJ ¢ a
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empresa VALESUL. O item permanece pendente em virtude do ndo envio de informacdes. Subitem 2.3 -
Apreciacdo das Atas da 1757" a 1763 Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 22/02 a
01/04/2008 e das Atas 513" e 514" Reunido do Conselho de Administracao, realizadas em 24/04 a 05/05/08.
O Conselho Fiscal, ao apreciar as Atas da Diretoria Executiva, fez as seguintes solicitagdes: Ata da 1759 de
04/03/2008 - Subitem 2.2 - Processo 20957/2007, que trata do Termo de Permissdo de Uso C-DEPJUR n°
81/98, firmado com o Municipio do Rio de Janeiro, onde foi autorizado a utilizagdo da area 11 localizada no
bairro do Caju, com total de 759,2m?, com objetivo, exclusivo, de constru¢do de creche comunitéria, projeto
integrante do Programa Favela-Bairro/Caju, solicita informacdes sobre a matéria; Ata 1760* de 11/03/2008 -
Subitem 2.1 - CI-DISERV 4272/2008, que trata do relatorio feito pela DISERV, informando a situagdo da
ocupacdo da edificacdo da Av. Francisco Bicalho n® 49, solicitou informag¢des acerca de quais medidas foram
tomadas para retirada dos invasores do imével da Companhia, bem como informacdes sobre o efetivo
desligamento dos alimentadores da subestacdo nos postes fora das instalagdes do DEPENG. Quanto as Atas 513*
e 514* do Conselho de Administragdo, o CONFIS tomou ciéncia do contido nas Atas. Subitem 2.4 - CI-
SUPAUD N° 13215/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n® 09/2008, que trata da Atividade V —
Programa de Dispéndios Globais — PDG (Execucdo Orgamentaria). Para conhecimento do Colegiado. O
Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes encaminhadas no relatério apresentado. 3.0 -
COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do Conselho Fiscal estd prevista para
o dia 29/08/08. Item 4.0 - ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4.1 — O Conselho Fiscal considerando a
prorrogacdo de alguns contratos, solicita relatério de acompanhamento dos contratos incluindo as seguintes
informagdes: niimero do contrato, objeto do contrato, contratada, valor do contrato, data de assinatura, data de
encerramento, data prevista de realizagdo de nova licitagdo ¢ andamento das licitagdes, se for o caso. Subitem
4.2 - O CONFIS reitera a solicitacdo de que o fluxo de caixa seja encaminhado tempestivamente no material
enviado aos Conselheiros. Subitem 4.3 - O Colegiado recomendou a companhia que nas proximas prestagdes de
contas, evite conter nos editais de convocacdo itens genéricos, como “outros assuntos”’. Subitem 4.4 - O
Conselho Fiscal reiterou a solicitagdo de informagdes sobre as providéncias adotadas para solucionar as
pendéncias as inscricdes no CADIN. Subitem 4.5 - O CONFIS solicitou a SUPFIN que realize, com urgéncia,
estudos versando sobre as diferengas existentes entre a escrituragdo contabil atual e as praticas contabeis
inseridas pela Lei 11.638/2008, incluindo as repercussdes que essas mudangas podem provocar no resultado
operacional da empresa, bem como o impacto fiscal daquelas medidas legais. Subitem 4.6 - O Colegiado
solicitou informagdes sobre os pagamentos devidos pela Cooperativa de Pesca de Niterdi. Subitem 4.7 - O
Conselho Fiscal solicitou informag¢des sobre o andamento da ag@o de reintegragdo de posse de area junto a
Prefeitura de Niterdi. Subitem 4.8 - O CONFIS solicitou informag¢do sobre a situacdo das areas do Porto de
Angra que foram adquiridas pela Prefeitura. Sra. Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros € como
nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as quatorze horas, tendo sido lavrada a presente
Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro
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LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 428" (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA OITAVA) REUNIAO - ORDINARIA
DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos cinco dias do més de setembro do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides
da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua
Acre niimero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Oitava Reunido Ordinaria do Conselho
Fiscal, que estava prevista para o vigésimo nono dia do més de agosto, contando com a presen¢a dos seguintes
Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos, representante da Secretaria Especial de Portos —
PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga
Neiva, representante do Tesouro Nacional ¢ Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do
Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciagdao do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. 2.1 -
Apresentacido sobre a Posicio do Sistema Supervia de Dados e as acdes adotadas pela Fiscalizacido, para
garantir, ao término da vigéncia do contrato. Foi realizada apresentagdo sobre o Sistema Supervia de Dados.
Diante dos esclarecimentos realizados o Conselho solicitou as seguintes informagdes: (a) a existéncia de plano
de implantacdo total do Sistema Supervia, (b) os valores do contrato inicial e de seus aditivos; (c) se existe
compatibilidade entre o plano de cargos ¢ a necessidade de pessoal para a operagdo do Sistema Supervia.
Subtitem 2.2 - Pendéncias da 427" reunido do CONFIS, de 25/7/2008: Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS
24920/2007. Solicita informagdes sobre a vinculagdo legal entre a Arrendataria Pier Maua ¢ a area do Pier Maua
com vistas a realizagdo do evento e operagdo de estacionamento no local da area do Pier. Considerando que o
contrato vigente de arrendamento da Pier Maua ndo prevé a area fisica do Pier Maua, o Conselho recomenda que
a Companhia tome as medidas necessarias ¢ imediatas para a reintegragdo de posse. Subitem 2.2.2 - CI-
CONFIS 8431/2008. Solicita informagdes sobre o andamento dos trabalhos da Comissdo de Sindicancia relativa
aos atrasos na entrega de Declaragdo de Imposto de Renda. O item permanece pendente em virtude do ndo envio
de informagdes. Subitem 2.2.3 - CI-CONFIS 8433/2008. Copia dos estudos efetuados pela DTA e informagdes
sobre quais alteragdes serdo feitas pela Rio Interport Consult. A matéria foi apreciada na 426 reunido, de
27/6/08, tendo o Colegiado solicitado ser informado quando da conclusido dos referidos estudos. O Conselho
Fiscal registrou que os trabalhos foram concluidos em junho de 2008 e anexados ao Processo n° 10207/05. No
entanto, o Colegiado entende que a solicitagdo ndo foi plenamente atendida haja vista restar pendente o envio
dos estudos efetuados e demonstrativos das alteragdes entre os estudos que foram realizados. Subitem 2.2.4 -
CI-CONFIS 10741/2008. Solicita informagdes sobre o Contrato de Integralizagdo de Reserva, celebrado com o
Portus. O CONFIS acusou o recebimento das informagdes e solicitou & CDRJ que seja informado mensalmente
sobre o andamento do assunto, assim como recomendou que qualquer decisdo a ser tomada seja posterior a
conclusdo do grupo de trabalho relativo ao assunto existente na SEP. Subitem 2.2.5 - CI-CONFIS 14268/2008.
Solicita apresentacdo do tema ‘“Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais” e informagdes sobre a
repactuagdo do contrato de arrendamento do Porto de Angra dos Reis, conforme o contido no Subitem 2.1 da Ata
512* do Conselho de Administra¢do. O item permanece pendente em virtude do ndo envio de informacdes. No
entanto, o Gerente do Porto de Angra dos Reis se comprometeu de apresentar as informagdes na proxima reuniao
do Colegiado. Subitem 2.2.6 - CI-CONFIS 14271/2008. Solicita informagdes sobre o contrato firmado entre a
CDRIJ e a empresa VALESUL. O Conselho Fiscal acusou o recebimento do material e solicita copia do 2 termo
aditivo ao contrato e um estudo comparativo da movimentacao prevista no contrato e o realizado nos ultimos 5
anos. Subitem 2.2.7 - CI-CONFIS 14259/2008. Informagdes sobre o detalhamento do executado, pago e objeto
do Programa de Implanta¢do das Balangas do Porto do Rio de Janeiro. O Conselho acusou o recebimento do
material. Diante dos esclarecimentos, solicita as seguintes informagdes: (a) relatorio de utilizacdo da balanga de
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fevereiro de 2007 até hoje; (b) qual o custo mensal da operacdo e manutencdo; (c) a arrecadagdo obtida no
periodo; e (d) qual o plano de operagdo e utilizagdo das balancas considerando-se que existem terminais que ja
dispoe de balancas. Subitem 2.2.8 - CI-CONFIS 14262/2008. Solicita informagdes sobre os estudos e projetos
para racionaliza¢do da operacdo portuaria e protecdo ao meio ambiente. O Conselho registrou que os recursos
sdo destinados a elaboragdo do Projeto Basico para Implantagdo dos Anéis Rodo-Ferroviario dos Portos do Rio e
Itaguai e do Projeto da ZAL — Itaguai. Assim sendo, solicita esclarecimentos sobre quais os trabalhos realizados,
o montante efetivamente pago, os riscos de perda dos recursos e seu plano de utilizacdo. Subitem 2.2.9 - CI-
CONFIS 14269/2008. Solicita copia do plano de saneamento. O Conselho Fiscal recebeu o material e sugeriu
que a Companhia avalie a possibilidade de transferir os terrenos com destino portuario e alfandegados a
Secretaria de Patrimdnio da Unido em troca de aporte de capital para investimentos e reduza, assim, o pagamento
de IPTU. Ademais, solicita informagdes mensais sobre o andamento do plano de pagamento e renegociacdo de
dividas. Por fim, reitera que, em complemento ao plano de saneamento, seja elaborado e apresentado um plano
de redugdo de despesas e de incremento de receitas. O Colegiado registrou a presenga do Sr. Alberto Henrique
Amorim, recém empossado Superintendente da Area Financeira. Foi solicitado a continuidade do envio dos
Relatorios financeiros mensais, assim como a inser¢do da coluna previsto no demonstrativo anual financeiro de
2008. Subitem 2.2.10 - CI-CONFIS 8438/2008. Solicitacio do Conselho Fiscal referente ao Intranet
24279/2007, que trata da Carta CCI n°® 15/2007, de 22/11/07, do Comité de Controle Interno do PORTUS, onde
solicita a manifestagdo da CDRJ, com vistas a contratagdo de empresa de auditoria especializada nos temas de
investimentos, atuaria e beneficios € o conhecimento desse resultado para a busca de diretrizes tdo necessarias
para a gestdo daquele Instituto, considerando as recomendagdes aos patrocinadores constantes na Resolugdo n°
02/2006, de 16/11/2006. O CONFIS solicita informagdes acerca do andamento da contratacdo e sobre o
montante (custo) que cabera a CDRJ. Ademais, recomendou que o assunto seja vinculado ao Grupo de Trabalho
existente na SEP para discutir os problemas envolvidos com o Instituto Portus. Subitem 2.2.11 - CI-CONFIS
14264/2008. Informagdes sobre estudos e projetos para dragagem na regido de influéncia do Porto de Itaguai —
RJ. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes. Subitem 2.3 - Informacdes solicitadas na 427*
reunidio do CONFIS, de 25/7/2008: Subitem 2.3.1 - CI-CONFIS 15584/2008. Solicita informagdes sobre o
Termo de Permissdo de Uso C-DEPJUR n° 81/98, firmado com o Municipio do Rio de Janeiro, onde foi
autorizado a utilizacao da area 11 localizada no bairro do Caju, com total de 759,2m?, com objetivo, exclusivo,
de construgdo de creche comunitaria, projeto integrante do Programa Favela-Bairro/Caju. O Colegiado acusou o
recebimento e solicitou o envio de um croqui de localizagdo. Subitem 2.3.2 - CI-CONFIS 15585/2008. Solicita
informagdes acerca de quais medidas foram tomadas para retirada dos invasores do imével da Companhia,
localizado na Av. Francisco Bicalho, 49, bem como informagdes sobre o efetivo desligamento dos alimentadores
da subestagdo nos postes fora das instalagdes do DEPENG. O Conselho Fiscal registrou que a liminar obtida
para a reintegracdo de posse do imdvel esta suspensa até agosto de 2008. Assim, uma vez que ja esta vencido o
prazo de cessdo da liminar, o Conselho recomenda que a CDRJ tome imediatamente as medidas para
reintegracdo de posse.Subitem 2.3.3 - CI-CONFIS 15586/2008. Solicita relatério de acompanhamento dos
contratos incluindo as seguintes informagdes: niimero do contrato, objeto do contrato, contratada, valor do
contrato, data de assinatura, data de encerramento, data prevista de realizacdo de nova licitagdo e andamento das
licitagGes, se for o caso. Assunto continua pendente, tendo em vista a ndo apresentacdo da documentagdo
solicitada. Subitem 2.3.4 - CI-CONFIS 15589/2008. Reitera solicitagdo de informagdes sobre as providéncias
adotadas, para solucionar as pendéncias as inscrigdes no CADIN. O Conselho registrou que a Superintendéncia
Financeira esta realizando um levantamento das dividas langadas no CADIN e na PGFN para avaliar quais as
formas de parcelamento possivel. O SUPFIN esclareceu que a Companhia esta inserida no REFIS, mas ndo esta
sendo pago. Levantou a possibilidade de fazer um novo REFIS, embora a Lei ndo permita. Assim, o Colegiado
solicitou que seja encaminhado um relatdrio contendo o volume total das dividas inscritas no CADIN. O assunto
mostra-se delicado ja que as inscri¢des existentes podem implicar em suspensdo do alfandegamento do porto
publico comprometendo, também, as receitas da Companhia. Subitem 2.3.5 - CI-CONFIS 15590/2008. Solicita
que a SUPFIN realize estudos, versando sobre as diferengas existentes entre a escrituracdo contabil atual e as
praticas contabeis, inseridas pela Lei 11.638/2008, incluindo as repercussdes que essas mudancas podem
provocar no resultado operacional da empresa, bem como o impacto fiscal daquelas medidas legais. Assunto
continua pendente, tendo em vista as informagdes ndo terem sido encaminhada. Ainda assim, o Superintendente
Financeiro esclareceu que foi feito um curso basico envolvendo os funcionarios da contabilidade, mas o curso foi
insuficiente. Estdo procurando realizar novo curso para implementar as mudangas da lei. Em relagdo ao impacto,
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tal fato s6 ocorreria em dezembro caso a Companhia ndo apresente os demonstrativos nos novos moldes
propostos. Esclareceu, também, que a area responsavel ndo tem condigdes atualmente de aplicar os novos
conceitos da lei na elaboragdo dos balangos e balancetes, mas ha expectativa que até dezembro a CDRJ esteja
apta a realiza-lo. Subitem 2.3.6 - CI-CONFIS 15591/2008. Solicita informagdes sobre os pagamentos devidos
pela Cooperativa de Pesca de Niter6i. O Superintendente Financeiro informou que a divida existe, mas nio foi
paga. A CDRIJ a vem tentando receber da Cooperativa de Pesca. Diante do ndo comparecimento da Cooperativa
na conciliacdo, o Colegiado, considerando o termo de acordo judicial anterior e o reincidente ndo pagamento dos
aluguéis, recomendou que sejam adotadas as medidas legais para o cancelamento do contrato, a cobranga dos
valores atrasados e a reintegragdo de posse. Ademais, solicitou que seja informado do andamento do assunto.
Subitem 2.3.7 - CI-CONFIS 15592/2008. Solicita informagdes sobre o andamento da acdo de reintegragdo de
posse de area junto a Prefeitura de Niterdi. De acordo com informagdes do escritorio Blater & Galvao, Sidou,
Whitaker — Advocacia, ndo ha acdo de reintegragdo de posse e sim agdo de despejo cumulada com cobranga. O
processo esta na manifestagdo das partes. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes e solicita
que seja informado dos proximos eventos ocorridos. Subitem 2.3.8 - CI-CONFIS 15593/2008. Solicita
informagdes sobre a situagdo das areas do Porto de Angra que foram adquiridas pela Prefeitura. O Conselho
registrou a presenca da Superintendente Juridica, Dra. Ana Simone Bezz, para prestar esclarecimentos sobre o
assunto. O processo estd concluso, ou seja, estd com o juiz. Diante dos esclarecimentos prestados, o CONFIS
solicitou copia do resultado da prova pericial contida no processo. Subitem 2.4 - Apreciacao das Atas da 1764"
a 1771* Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 08/04 a 31/05/2008 e das Atas 515" e
516" Reuniiao do Conselho de Administracao, realizadas em 26/05/08 e 02/06/08. O Conselho Fiscal acusou o
recebimento das Atas e deliberou por aprecia-las na proxima reunido. Subitem 2.5 - CI-SUPFIN 12869/2008.
Encaminha informagdes solicitadas pelo Conselho Fiscal em reunido realizada no dia 30/5/08. O Conselho Fiscal
considerou as informagdes confusas. Diante disso, solicitou que seja apresentado (a) relatorio detalhado, por
Municipio, das dividas com o IPTU, (b) relatorio com os saldos e totais de ISS a recolher, e explicagdo sobre
origem e a incidéncia do ISS que justifique as mencionadas dividas; (c) relatoério com saldos existentes de contas
a receber, com sua respectiva situacido. Subitem 2.6 - CI-CONFIS 6623/2008. Reitera solicitacdo de elaboragio
dos balancetes trimestrais. O Conselho Fiscal acusou o recebimento do material. 2.7 - CI-DIPLAN 14620/2008.
Quadro de Acompanhamento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais com a posig¢do fisica e
financeira das a¢Ges constantes do Or¢camento de Investimentos ¢ Programa de Dispéndios Globais-PDG més de
junho/2008. O Conselho acusou o recebimento do material e solicita a presenga de representante da CDRJ na
proxima reunido para explicar a execugdo do orcamento de investimento e a execugdo fisica no ano de 2008. 2.8-
CI-CONFIS 4846/2008. Versa a matéria sobre solicitagdo do Conselho Fiscal em reunido ocorrida no dia
22/2/2008, relativa ao envio de informacdes acerca do contrato de arrendamento com a empresa Algarea
Mineragdo. O Colegiado acusou o recebimento das informac¢des na 426" reunido, de 27/6/2008 e solicitou que
fosse informada a data de assinatura do acordo com a referida empresa. Para conhecimento do Colegiado. A
SUPJUR prestou esclarecimentos sobre o contrato em questdo. A empresa solicitou um pedido de prorrogacdo a
Companhia, que ainda ndo se manifestou sobre o assunto. O Colegiado, entdo, solicitou informacao sobre a
existéncia de divida, qual o valor do acordo e a solicitagdo de copia do acordo. Subitem 2.9 - CI-SUPAUD
14812/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n° 10/2008, que trata da Atividade III — Contratos e
Convénios Administrativos. Para conhecimento do Colegiado. O Conselho recebeu o relatério e referenda as
recomendagdes contidas. Subitem 2.10 - CI-DIPLAN 17462/2008. Encaminha Relatorio de Execugdo — 3°
Bimestre/2008 ¢ Quadro de Acompanhamento de Investimentos com a posi¢do fisica e financeira das agdes
constantes do Or¢amento de Investimentos da CDRJ e Programa de Dispéndios Globais — PDG, més de
julho/2008. Para conhecimento do Colegiado. O CONFIS acusou o recebimento do material e solicita a presenga
de representante da CDRJ na proxima reunido para explicar a execugdo do orgamento de investimento e a
execucdo fisica no ano de 2008. Ademais, solicita informagdes sobre as solicitagdes da CDRJ no PLOA 2009.
Subitem 2.11 - CI-SUPAUD N° 17200/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n® 11/2008, que trata da
Atividade n° I — Recursos Humanos (Remuneragao da Folha de Pagamento). Para conhecimento do Colegiado.O
Conselho Fiscal recebeu o relatorio e referenda as recomendacgdes contidas no mesmo. Ademais, registrou que
apos a apresentacdo da Diretoria sobre o assunto, esperava que a reducdo fosse mais significativa. Subitem 2.12
- CI-SUPAUD N° 17290/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Externa, elaborado pela Aguiar Feres
Auditores Independentes S/S, referente a revisdo dos balancetes do 1° trimestre de 2008 e informa que consta do
referido Relatorio, o seu Plano Anual de Trabalho para o exercicio de 2008, conforme o solicitado na 418*
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reunido do Colegiado, de 25/1/2008, através da CI-CONFIS N° 2473/2008. Para conhecimento do Colegiado. O
Colegiado resolveu deliberar sobre o assunto na proxima reunido. Subitem 2.13 - Fluxo de caixa, referente ao
més de abril/2008. O Conselho Fiscal acusou o recebimento do material e solicita que seja encaminhado fluxos
mais atuais. Subitem 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do
Conselho Fiscal esta prevista para o dia 26/9/08. 4.0 - ASSUNTOS GERALIS. Subitem 4.1 - O Conselho Fiscal
solicita o envio do relatdrio financeiro mensal, que nao foi encaminhado nas tltimas 2 reunides. Subitem 4.2 - O
Colegiado solicita informagdes do andamento do assunto FUBRAS e se a Receita Federal ja se manifestou sobre
a compensac¢do de créditos solicitados. Subitem 4.3 - O CONFIS solicita posicionamento sobre a participacao
aciondria no Estado no Patrimdnio da empresa. Finalizando a reunido, a Sra. Presidente facultou a palavra aos
demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as quinze horas,
tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

MARIA CRISTINA MENDES GOMES
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 429* (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA NONA) REUNIAO - ORDINARIA
DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos trés dias do més de outubro do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides da
Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua Acre
nimero vinte ¢ um, realizou-se a Quadringentésima Vigésima Nona Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, que
estava prevista para o vigésimo sexto dia do més de setembro, contando com a presenga dos seguintes
Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos, representante da Secretaria Especial de Portos —
PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonca
Neiva, representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo Manoel Pinho, representante do Governo do
Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a aprecia¢do do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. 2.1 -
Pendéncias da 428" reuniio do CONFIS, de 05/9/2008: Subitem 2.1.1 - CI-CONFIS 8431/2008. Solicita
informagodes sobre o andamento dos trabalhos da Comissdo de Sindicancia relativa aos atrasos na entrega de
Declaragdo de Imposto de Renda. O assunto continua pendente, uma vez que ndo foram encaminhadas as
informagoes solicitadas. Ademais, o Colegiado solicita as seguintes informagdes: data de criagdo da comissdo,
prazo de conclusdo dos trabalhos, objetivos especificos e o relatdrio de conclusdo. Subitem 2.1.2 - CI-CONFIS
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14268/2008. Solicita apresentagdo do tema “Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais” e
informagoes sobre a repactuagido do contrato de arrendamento do Porto de Angra dos Reis, conforme o contido
no Subitem 2.1 da Ata 512% do Conselho de Administracdo. O assunto continua pendente, uma vez que o
material encaminhado ndo atende a solicitagdo. Assim, o Conselho reitera a apresentacdo do tema. Subitem
2.1.3 - CI-CONFIS 15586/2008. Solicita relatoério de acompanhamento dos contratos incluindo as seguintes
informagdes: numero do contrato, objeto do contrato, contratada, valor do contrato, data de assinatura, data de
encerramento, data prevista de realizacao de nova licitacdo e andamento das licitagdes, se for o caso. O Conselho
Fiscal acusou o recebimento do relatério da Superintendéncia de Administracdo. No entanto, resta pendente o
envio do relatério das demais Superintendéncias da CDRJ contemplando as informagdes solicitadas. Subitem
2.1.4 - CI-CONFTIS 15590/2008. Solicita que a SUPFIN realize estudos, versando sobre as diferencas existentes
entre a escrituragdo contabil atual e as praticas contdbeis, inseridas pela Lei 11.638/2008, incluindo as
repercussoes que essas mudangas podem provocar no resultado operacional da empresa, bem como o impacto
fiscal daquelas medidas legais. O CONFIS acusou o recebimento do relatorio. No entanto, o relatorio ndo possui
relacionamento das mudangas com o balangco da CDRJ. Ademais, o documento ndo possui assinatura. Assim
sendo, o Colegiado solicita o envio de relatorio assinado pela area responsavel. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS
12149/2008. Solicita relatorio dos escritorios externos de advocacia, que detém causas que encontram sob seu
patrocinio, contendo informagdes sobre o andamento dos processos incluindo detalhes sobre valor de cada causa
e possibilidade de éxito. A matéria foi apresentada na 427° reunido, de 25/07/08, mas continua pendente uma vez
que o material apresentado ndo atende a solicitacdo do Colegiado. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das
informagdes encaminhadas. Diante do contetido do relatdrio, o Colegiado solicita o envio do assunto para
conhecimento ¢ manifestagdo do Conselho de Administragdo. Ademais, considerando o grande niimero de a¢des
em que a CDRJ ¢ parte e o possivel impacto financeiro, o Conselho entende extremamente urgente a aquisi¢ao
de software de acompanhamento juridico. Subitem 2.1.6 - CI-CONFIS 14258/2008. Solicita a verificagdo desde
o ano de 2000, de todas as integraliza¢des feitas, inclusive com comprovagdo da existéncia da chamada aos
acionistas minoritarios, bem como a nomenclatura da conta “Créditos da Unido para Aumento de Capital”, seja
modificada para “Crédito de Acionistas para Aumento de Capital”’, uma vez que inclui também os valores
apostados pelos acionistas minoritarios. O CONFIS acusou o recebimento das informagdes e entendeu que a
solicitagdo ndo foi plenamente atendida. Solicita, entdo, o envio de quadro consolidado demonstrando a
quantidade de agdes, o valor total e o percentual de cada acionista antes e depois de cada capitalizagdo, desde
2000. Subitem2. 1.7 - CI-CONFIS 2475/2008. Solicita informagdes relativas a restituicdo a empresa dos
valores correspondentes a funcionarios cedidos. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes e
considerou ndo atendido. Dessa forma, reitera a solicitagdo e envio de um resumo explicativo da situagdo de cada
um dos 6rgdos, contendo informagdes sobre valores pagos, valores contestados, pendentes e restituidos. Subitem
2.2 - Informacgoes solicitadas na 428 reuniio do CONFIS, de 05/09/2008: Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS
14271/2008. Solicita informagdes sobre o contrato firmado entre a CDRJ e a empresa VALESUL. O Conselho
acusou o recebimento do material e solicita copia do 2° termo aditivo ao contrato e um estudo comparativo da
movimentagdo prevista no contrato ¢ o realizado nos ultimos 5 anos. O Conselho Fiscal acusou o recebimento
das informagdes. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS 15584/2008. Solicita informag¢des sobre o Termo de Permissao
de Uso C-DEPJUR n° 81/98, firmado com o Municipio do Rio de Janeiro, onde foi autorizado a utilizagdo da
area 11 localizada no bairro do Caju, com total de 759,2m?, com objetivo, exclusivo, de constru¢do de creche
comunitaria, projeto integrante do Programa Favela-Bairro/Caju. O Conselho acusou o recebimento e solicitou o
envio de um croqui de localizagdo. O CONFIS tomou conhecimento do croqui de localizagdo encaminhado.
Subitem 2.2.3 - CI-CONFIS 19515/2008. Solicita encaminhamento de Relatorio contendo o volume total das
dividas inscritas no CADIN. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes, que ndo atendem as
solicitagdes. O Colegiado reitera a solicitacdo de elaboracdo de relatorio contendo quadro resumo com 0s
seguintes dados: valor, credor, natureza do débito, data da inscri¢do, tipo e outras informagdes relevantes.
Subitem 2.2.4 - CI-SUPFIN 12869/2008. Encaminha informagdes solicitadas pelo Conselho Fiscal em reunido
realizada no dia 30/5/08. O CONFIS considerou as informagdes insatisfatorias e solicitou que seja apresentado:
a) relatorio detalhado, por municipio, das dividas com o IPTU; b) relatério com os saldos e totais de ISS a
recolher, e explicagdo sobre origem e a incidéncia do ISS que justifique as mencionadas dividas; c) relatorio com
saldos existentes de contas a receber, com sua respectiva situagdo. Foi registrada a presenga do Superintendente
Financeiro, Sr. Alberto Henrique Amorim, para explanar sobre o assunto. Diante das explicagdes ¢ do material
encaminhado, o Colegiado entendeu que o relatorio, no que trata do item (a) estd confuso ndo permitindo a
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analise do assunto. Dessa forma, o Conselho Fiscal reitera a solicitagdo da elabora¢do de um relatério detalhado
por municipio das dividas com o IPTU discriminando as inscri¢des (citando a qual imdvel se refere) e suas
respectivas localizagdes, o montante devido e a data do vencimento das faturas. No que tange ao item (b),
entendeu que as informagdes sdo satisfatorias. Por fim, em relago as contas a receber, o Conselho entendeu que
as informagoes sdo satisfatorias. Ha que se ressaltar que os valores de contas a receber sdo informados em bases
histéricas, sem qualquer corre¢do aplicada. Subitem 2.2.5 - CI-CONFIS 19516/2008. Solicita o envio do
Relatério Financeiro mensal, considerando a ndo apresentacdo do mesmo nas reunides conforme registrado pelo
Colegiado. O Conselho Fiscal recebeu as informagdes e as considerou satisfatorias. Subitem 2.2.6 - CI-
CONFIS 19518/2008. O Conselho solicitou posicionamento sobre a participacdo aciondria do Estado no
Patriménio da CDRJ. O Colegiado recebeu as informacdes e as considerou satisfatorias. Subitem 2.3 —
Apreciacdo das Atas da 1764" a 1771* Reuniées da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 08/04 a
31/05/2008 e das Atas 515" e 516" Reunido do Conselho de Administracdo, realizadas em 26/05/08 e
02/06/08. O Conselho Fiscal deliberou por apreciar o item em sua proxima reunido. Subitem 2.4 - Aprecia¢io
das Atas da 1772% a 1778" Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 3/6 a 15/7/2008. O
Colegiado ao apreciar as Atas apresentadas fez as seguintes solicitagdes: Ata 1773 de 11/06/08 - Subitem 2.1 -
Processo 11073/2008, que trata da contratagdo de empresa especializada para a execugdo dos servigos de
Assessoria e Consultoria Técnica de Engenharia para os Portos da CDRJ, solicitou maiores informag¢des sobre o
objeto e o objetivo da contratacdo em questdo; Subitem 2.2 - CI-SUPLAN 11228/2008, que trata do recebimento
do Oficio n® 578/2008/SEP, encaminhando os pardmetros necessarios a preparacdo da proposta orcamentaria
para 2009, solicita explicagdes sobre o motivo da solicitagdo de ressarcimento da despesa do processo judicial
movido por CIAN — Interatlantico; Ata 1774* de 17/06/08 - Subitem 2.5 - Processo 10312/2003, que trata da
celebragdo do 3° Termo Aditivo ao Contrato C-SUPJUR n° 46/2005, firmado com a Fundag¢do de Apoio a
Universidade de Sao Paulo-FUSP, solicita informagdes sobre o impacto financeiro relativo a celebragdo do 3°
termo aditivo ao contrato SUPJUR 46/2005; Ata 1775* de 27/06/08 - Subitem 2.4 - Processo 4218/2000, que
trata da reclamag@o trabalhista ajuizada pelo ex-empregado Roberto Cerqueira Pinto, objetivando a correcdo de
valores pagos a titulo de horas extras, bem como corre¢do de valores pagos a titulo de adicional de risco pelo
trabalho realizado nos finais de semana, solicita ser informado da realiza¢do da cobranga do escritério Camara
Dibe Almeida Advogados Associados, referente ao prejuizo por ele causado a CDRJ na condugdo do referido
processo; Ata 1777* de 08/07/08 - Subitem 2.4 - Processo 25143/2007, que trata da contratagdo de sociedade
empresarial para o fornecimento de cartdes de proximidade (cartdes de identificagdo magnéticos), o Colegiado
questiona a rubrica or¢amentaria utilizada para a realizagdo dos servigos de fornecimento de cartdes de
proximidade; Subitem 2.5 - Processo 12990/2008, que versa sobre a contratagdo de empresa especializada para
execugdo dos servigos de Ampliacdo da Portaria Principal do Porto de Itaguai, o Conselho questiona a rubrica
orcamentaria utilizada para a realizagdo dos servicos. Ademais, o Colegiado registrou a presenca da
Superintendente de Engenharia Aida M. Dantas, para explicar detalhes da obra. Foi informado que o valor da
obra ndo é de R$4,3 milhdes e sim R$2,4 milhdes. Outrossim, explicou que a rubrica mencionada esta incorreta,
uma vez que deveria ser a rubrica destinada ao ISPS Code. Dessa forma, solicitou que Superintendéncia de
Engenharia formalize as explicagdes sobre o objeto, valor e detalhes da obra; Ata 1778 de 15/07/08, Subitem
2.2 - Processo 17683/2005, que trata da celebracdo do 3° Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR n° 043/2006
firmado, com a Rio Interport Consult Engenharia Ltda, com vistas a prorrogacdo de prazo contratual em mais
cento e vinte dias a partir de 18/7/2008, sem 6nus adicionais para a CDRJ, solicita informagdes sob o objeto,
objetivo, valor, prazo e etc sobre o contrato com a Rio Interport Consult Engenharia; Subitem 2.5 - CI-DISERV
7355/2007, que trata da contratagdo de empresa especializada na execugdo dos servigos de Operacionalizagdo da
Balanga do Patio 10/11 do Porto do Rio de Janeiro, solicita apresentagdo do responsavel pela contratacdo e
operagdo da Balanca do Patio 10/11; Subitem 2.7 - Processo 24500/2005, que trata da prorrogacdo de prazo do
contrato C-SUPJUR-N® 057/2007, firmado com a CTBC Multimidia Data Net S/A, solicita informagdes sobre os
custos adicionais que a Companhia arcara. Subitem 2.5 - CI-SUPAUD 17290/2008. Encaminha Relatério de
Auditoria Externa, elaborado pela Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, referente a revisao dos balancetes
do 1° trimestre de 2008 e informa que consta do referido Relatorio, o seu Plano Anual de Trabalho para o
exercicio de 2008, conforme o solicitado na 418 reunido do Colegiado, de 25/1/2008, através da CI-CONFIS N°
2473/2008. O Conselho Fiscal resolveu deliberar sobre o assunto na proxima reunido. Subitem 2.6 - CI-
SUPAUD 19211/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Externa N° 12, que trata da Atividade n°® II — Compras
e Licitagdes (Licitagdes Publicas — Compras e Servigos). Para conhecimento do Colegiado. O CONFIS acusou o
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recebimento do relatério e reitera recomendagdes contidas. Subitem 3.0 - COMUNICACOES E
PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do Conselho Fiscal esta prevista para o dia 31/10/08. 4.0 -
ASSUNTOS GERALIS. Subitem 4.1 - O Conselho Fiscal solicitou apresentacdo de todas as obras da agenda
PORTOS, PAC e PPI que estdo em andamento na CDRIJ. Finalizando a reunido, a Sra. Presidente facultou a
palavra aos demais Conselheiros e como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as
quinze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os
presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgéos Colegiados

ATA DA 430° (QUADRINGENTESIMA TRIGESIMA ) REUNIAO - ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos dezessete dias do més de novembro do ano dois mil e oito, as nove
horas, na sala de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do escritério central da Companhia Docas do
Rio de Janeiro, na Rua Acre niimero vinte ¢ um, realizou-se a Quadringentésima Trigésima Reunido Ordinaria
do Conselho Fiscal, que estava prevista para o trigésimo primeiro dia do més de outubro, contando com a
presenca dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos, representante da
Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do Ministério dos Transportes,
Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro Nacional ¢ Engenheiro Delmo Manoel Pinho,
representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciagdo do Item
2.0 - ORDEM DO DIA. 2.1 - Pendéncias da 429" reuniio do CONFIS, de 03/10/2008: Subitem 2.1.1 - CI-
CONFIS 8431/2008. Solicita informag¢des sobre o andamento dos trabalhos da Comissdo de Sindicancia
relativa aos atrasos na entrega de Declaragdo de Imposto de Renda, bem como data de criagdo da comissdo,
prazo de conclusdo dos trabalhos, objetivos especificos e o relatério de conclusdo. Assunto continua pendente,
uma vez que ndo foram encaminhadas as informagdes solicitadas. Subitem 2.1.2 - CI-CONFIS 14268/2008.
Solicita apresentacdo do tema “Demandas de Mercado Rio de Janeiro ¢ Minas Gerais” ¢ informagdes sobre a
repactuagdo do contrato de arrendamento do Porto de Angra dos Reis, conforme o contido no Subitem 2.1 da
Ata 5122 do Conselho de Administra¢do. As informagdes foram encaminhadas, mas ndo atende a solicitagdo do
Colegiado. Assim, o Conselho reitera a apresentagdo do tema. O item permanece pendente em virtude do ndo
envio de informagdes. Subitem 2.1.3 - CI-SUPAUD N° 17290/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria
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Externa, elaborado pela Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, referente a revisdo dos balancetes do 1°
trimestre de 2008 e informa que consta do referido Relatorio, o seu Plano Anual de Trabalho para o exercicio de
2008, conforme o solicitado na 418" reunido do Colegiado, de 25/1/2008, através da CI-CONFIS N° 2473/2008.
O Conselho Fiscal diante das informagdes apresentadas, referenda as observacdes contidas no relatoério em
especial aos seguintes pontos: (a) provisdo para contingéncias — que a Companhia registre nos balangos valores
mais proéximos a realidade, assim como adote providéncias urgentemente para controlar as agdes em que € pdlo
passivo em agdes judiciais; (b) recebimentos a identificar — que a Companhia adote controles mais efetivos para
registrar e identificar os recebimentos (receitas). Subitem 2.1.4 - Apreciacio das Atas da 1764 a 1771"
Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 08/04 a 31/05/2008 e das Atas 515% e 516"
Reuniao do Conselho de Administraciao, realizadas em 26/05/08 e 02/06/08. O Conselho Fiscal tomou
ciéncia das Atas apresentadas e ndo tem observagdes adicionais a fazer. Subitem 2.1.5 - CI-CONFIS
19270/2008. Solicita as seguintes informagdes sobre o Sistema Supervia de Dados: (a) a existéncia de plano de
implantagdo total do Sistema Supervia; (b) os valores do contrato inicial e de seus aditivos; (c) se existe
compatibilidade entre o plano de cargos e a necessidade de pessoal para a operagao do Sistema Supervia. Tendo
em vista a ndo apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.1.6 - CI-
CONFIS 19451/2008. Solicita as seguintes informagdes sobre o Programa de Implantagdo das Balangas do
Porto do Rio de Janeiro: a) relatorio de utilizagao das balangas de fevereiro de 2007, até hoje; b) qual o custo
mensal da opera¢do e manutengdo; c) arrecadacao obtida no periodo; d) qual o plano de operacdo e utilizagao
das balangas considerando que existem terminais que ja dispde de balancas. Assunto continua pendente, tendo
em vista a ndo apresentacdo da documentagdo solicitada. Subitem 2.1.7 - CI-CONFIS 19517/2008. Solicita
informagdes acerca do andamento do assunto FUBRAS, e se a Receita Federal ja se manifestou sobre a
compensagdo de créditos solicitados. O CONFIS recebeu as informagdes e recomendou que a empresa informe
se o assunto estd sendo periodicamente acompanhado por alguma area da companhia, haja vista o elevado
volume de recursos envolvidos. Subitem 2.1.8 - CI-CONFIS 15593/2008. Informagdes sobre a situagdo das
areas do Porto de Angra que foram adquiridas pela Prefeitura. A matéria foi apreciada na 428" reunido, de
29/08/08, tendo sido solicitado copia do resultado da prova pericial contida no processo.Tendo em vista a ndo
apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.1.9 - CI-CONFIS
20347/2007. Solicita informagdes sobre contratos de arrendamento e/ou operacionais que estdo sofrendo
bloqueios judiciais e respectivos valores. A matéria retornou na 427* reunido de 25/07/08, tendo sido solicitado
o valor de bloqueio de algumas ag¢des que ndo constam do montante bloqueado e esclarecimentos mais preciso
do escritério Camara/Dibe/Almeida Advogados planilha contendo os contratos, as contas e valores bloqueados.
O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes ¢ as considera satisfatorias. Subitem 2.1.10 - CI-
CONTFIS 8433/2008. Copia dos estudos efetuados pela DTA. A matéria retornou na 428 reunido de 29/08/08,
tendo o Colegiado solicitado o envio dos estudos efetuados e demonstrativos das alteragdes entre os estudos que
foram realizados. O CONFIS recebeu o relatdrio e considerou as informagdes de dificil compreensdo. Assim
sendo, solicita que seja realizada, com urgéncia, uma apresentacdo em power point por parte da Rio Interport
sobre o relatorio, bem como de responsavel da SUPMAK sobre a matéria na CDRJ, haja vista que as conclusdes
estdo confusas e deslocadas no momento. Subitem 2.1.11 - CI-DIPLAN 14620/2008. Quadro de
Acompanhamento de Investimentos e Programa de Dispéndios Globais com a posigdo fisica e financeira do més
de junho/2008. O Conselho Fiscal em sua 428 reunido, realizada em 29/08/2008, acusou o recebimento do
material e solicitou a presenca de representante da CDRJ, para explicar a execug¢do do orgamento de
investimento e a execugdo fisica no ano de 2008, bem como informagdes sobre as solicitagdes da CDRJ no
PLOA 2009. Foi registrada a presenga da Superintendente de Planejamento, Sra. Nadir Fraga para explanar
sobre a baixa execucdo do PDG/2008. Em virtude dos esclarecimentos prestados, o Conselho registra sua
enorme preocupacdo com o baixo percentual de execucgdo dos investimentos e do PDG/2008. Tal fato, aliado ao
cendrio econdmico atual e a dinamica orcamentaria brasileira, faz com que a CDRJ corra risco de ndo conseguir
executar as agdes previstas para o ano seguinte uma vez que o histérico de baixa execug@o podera fazer com que
ndo sejam disponibilizados os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios em 2009. Subitem 2.1.12 - CI-
CONTFIS 4833/2008. Solicita informagdes sobre a estratégia da Companhia para regularizar a falta de controle e
de informagdes quanto ao pagamento de faturas de arrendatarias e a realizagdo de apresentagdo ao Colegiado
sobre os contratos de arrendamento, incluindo informagdes sobre situacdo operacional, juridica, obrigagdes,
aditivos e etc, objeto da CI-CONSAD 16646/2007, que trata da apresenta¢do de informagdes detalhadas sobre
todos os contratos de arrendamento vigentes no Complexo Portudrio do Rio de Janeiro. O Colegiado acusou o
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recebimento do material e considerou as informagdes muito relevantes. No entanto, considera que ndo foi
apresentada a estratégia da Companhia para regularizar a falta de controle e de informagdes quanto ao
pagamento de faturas de arrendatarias. Assim, o CONFIS solicita que na proxima reunido representante da
SUPDEP/DIRGES comparega a reunido para esclarecer alguns pontos do relatorio. Subitem 2.2 - Informacdes
solicitadas na 429" reunido do CONFIS, de 03/109/2008: Subitem 2.2.1 - CI-CONFIS 15590/2008. O
Colegiado acusou o recebimento do relatorio, no entanto o mesmo nao possui assinatura. Assim sendo, solicita o
envio de relatorio assinado pela area responsavel. O Conselho Fiscal recebeu as informagdes nas quais
contemplam as alteragdes provaveis no balanco da Companhia e a assertiva de que tais mudangas ndo irdo
provocar impactos no resultado operacional, tampouco impacto fiscal na empresa. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS
14258/2008. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes e entendeu que a solicitagdo nao foi
plenamente atendida. Assim sendo, solicita o envio de quadro consolidado demonstrando a quantidade de agdes,
o valor total e o percentual de cada acionista antes e depois de cada capitalizagdo, desde 2000. Tendo em vista a
ndo apresentagdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.2.3 - CI-CONFIS
2475/2008. Solicita informagdes relativas a restituicdo a empresa dos valores correspondentes a funcionarios
cedidos. As informagdes foram encaminhadas, mas nao atendeu ao solicitado. Desta forma reitera a solicitagdo e
envio de um resumo explicativo da situa¢do de cada um dos 6rgéos, contendo informagdes sobre valores pagos,
valores contestados, pendentes e restituidos. Assunto continua pendente, uma vez que ndo foram encaminhadas
as informagdes solicitadas. Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS 19515/2008. Dividas inscritas no CADIN. O
Colegiado reitera a solicitagdo de elaboragdo de relatorio contendo quadro resumo com as seguintes
informagoes: valor, credor, natureza do débito, data da inscrigdo, tipo e outras informagdes relevantes. O item
permanece pendente em virtude do ndo envio de informacdes. Subitem 2.2.5 - CI-SUPFIN 12869/2008.
Encaminha informagdes solicitadas pelo Conselho Fiscal em reunido realizada no dia 03/10/08. O Colegiado
reitera a solicitagdo da elaboragdo de um relatério detalhado por Municipio das dividas com o IPTU
discriminando as inscrigoes (citando a qual imovel se refere) e suas respectivas localiza¢des, o montante devido
¢ a data do vencimento das faturas. Tendo em vista a ndo apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto
continua pendente. Subitem 2.2.6 - CI-CONFIS 21293/2008. O Colegiado solicitou relatorio de
acompanhamento dos contratos incluindo as seguintes informagdes: nimero do contrato, objeto do contrato,
contratada, valor do contrato, data de assinatura, data de encerramento, data prevista de realizagdo de nova
licitagdo ¢ andamento das licitacdes, se for o caso. O Colegiado recebeu o material e considera o assunto
pendente tendo em vista a falta do relatorio das demais areas. Subitem 2.2.7 - CI-CONFIS 21296/2008.
Solicita informagdes sobre o objeto e o objetivo da contratagdo de empresa especializada para a execugdo dos
servicos de Assessoria ¢ Consultoria Técnica de Engenharia para os Portos da CDRJ — Processo 11073/2008. O
Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes. Tendo em vista o material apresentado ¢ as explicagdes
dadas na reunido anterior, o Colegiado considera atendida a solicitagdo. Subitem 2.2.8 - CI-CONFIS
21297/2008. Conselho Fiscal solicita explicagdes sobre o motivo da solicitagdo de ressarcimento da despesa do
processo judicial movido por CIAN — Interatlantico, objeto da CI-SUPLAN 11228/2008, que trata do
recebimento do Oficio 578/2008/SEP, encaminhando os parametros necessarios a preparagdo da proposta
orcamentaria para 2009. O item permanece pendente em virtude do ndo envio de informagdes. Subitem 2.2.9 -
CI-CONFIS 21299/2008 — Solicita informagdes sobre o impacto financeiro relativo a celebragdo do 3° termo
aditivo ao contrato SUPJUR 46/2005 — FUSP. Assunto continua pendente, uma vez que ndo foram
encaminhadas as informagoes solicitadas. Subitem 2.2.10 - CI-CONFIS 21300/2008 - Solicita ser informado
da realizagdo da cobranca do escritorio Camara/Dibe/Almeida Associados, referente ao prejuizo por ele causado
a CDRJ na condugdo do processo 4218/2000, que trata da reclamagdo trabalhista ajuizada pelo ex-empregado
Roberto Cerqueira Pinto, objetivando a correg¢do de valores pagos a titulo de horas extras, bem como corregdo
de valores pagos a titulo de adicional de risco pelo trabalho realizado nos finais de semana. O item permanece
pendente em virtude do ndo envio de informagdes. Subitem 2.2.11 - CI-CONFIS 21302/2008. Solicita a
formalizagdo das explicagdes apresentadas pela Superintendente de Engenharia, relativas ao valor, objeto,
importancia e outras informacdes relevantes a respeito da execucdo dos servigos de Ampliagdo da Portaria
Principal do Porto de Itaguai, objeto do processo 12990/208. O Conselho Fiscal recebeu o material e considerou
atendida a solicitagdo. Subitem 2.2.12 - CI-CONFIS 21308/2008. Processo 17683/2005, que trata da
celebracdo do 3° Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR n°® 043/2006 firmado, com a Rio Interport Consult
Engenharia Ltda, com vistas a prorrogacdo de prazo contratual em mais cento e vinte dias a partir de 18/7/2008,
sem Onus adicionais para a CDRIJ, solicitou informagdes sob o objeto, objetivo, valor, prazo ¢ etc sobre o
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contrato com a Rio Interport Consult Engenharia. Assunto continua pendente, uma vez que ndo foram
encaminhadas as informagdes solicitadas. Subitem 2.2.13 - CI-CONFIS 21311/2008. Solicita apresentacdo do
responsavel pela contratagdo e operagdo da Balanga do Patio 10/11. O Colegiado considera o assunto pendente
uma vez que ndo foi feita a apresentagdo. Assim, reitera a solicitagdo de apresentagdo em power point, na
proxima reunido do Colegiado, pelo responsavel pela contratagéo e operagdo da balanga do Patio 10/11 sobre o
modelo de operagdo, a contratagdo e demais informacdes sobre o assunto. Subitem 2.2.14 - CI-CONFIS
21312/2008. Processo 24500/2005, que trata da prorrogagdo de prazo do contrato C-SUPJUR-N° 057/2007,
firmado com a CTBC Multimidia Data Net S/A, solicita informagdes sobre os custos adicionais que a
Companhia arcard. O item permanece pendente em virtude do ndo envio de informagdes. Subitem 2.3 -
Apreciacdo das Atas da 1779* a 1785" Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 22/07 a
09/09/2008 e das Atas 517" a 520" Reuniao do Conselho de Administracao, realizadas em 23/06/08 a
28/07/08. Inicialmente, o Conselho registra seu descontentamento em receber as Atas da Diretoria e do
Conselho de Administragdo com tamanha defasagem temporal. O Colegiado entende ser recomendavel que o
envio nao seja superior a 30 dias apos as reunides do CONSAD e DIREXE. O Conselho Fiscal ao apreciar as
Atas apresentadas fez as seguintes solicitagcdes: Ata 1779 de 22/07/08, Subitem 2.2 — CI-SUPMAM
12944/2008, que trata da contratacdo de servigos técnicos de elaboracdo de Relatorio Ambiental Simplificado
referente & primeira fase de dragagem do projeto Porto do Rio Século XXI, solicitou as seguintes informagdes:
se foi contratado os referidos servigos; se foi pago os R$ 285 mil; data de pagamento; copia do Relatdrio
Ambiental Simplificado; Subitem 2.3 - Processo 19361/2008, que trata da solicitagcdo do empregado José Carlos
Duarte Eiras, reg® 0387, onde requer & sua incorporagdo a remuneracdo do valor correspondente a gratificacao
do cargo comissionado de Superintendente de Recursos Humanos com fulcro no disposto na Orientagdo
Jurisprudencial n® 45, solicita informagdes sobre o andamento do processo de sindicancia; Subitem 2.4 - CI-
SUPREC 8067/2008, que trata sobre o reenquadramento de empregados da Guarda Portudria ao cargo de
Inspetor, NS 210 A, solicita informagdes sobre o reenquadramento concedido, incluindo a quantidade de
funcionarios contemplados, o montante relativo a cada um beneficiado, o indexador de corre¢do, o montante
agregado mensal, a expectativa de conclusdo do pagamento, o impacto financeiro oriundo de cada medida no
futuro (possiveis novos reenquadramentos) e quais medidas tomadas para evitar futuros reenquadramentos e se
houve abertura de sindicancia para avaliar o reenquadramento concedido que serviu como paradigma para a
solicitagdo. Ata 1780* de 29/07/08, Subitem 2.3 - Processo 12755/2008, que trata da autorizacdo para abertura
de procedimento licitatério na modalidade de Concorréncia, para a contratacdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos de construgdo da sede da guarda portuaria, localizada a Av. Rodrigues Alves n° 769,
solicita informagdes sobre o projeto de contratagdo e orgamento para construgdo da sede da guarda portuaria de
modo que justifique o elevado montante; Subitem 2.4 - Processo 10287/2008, que versa sobre a celebragdo de
Primeiro Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR N° 070/2007, a ser firmado com a empresa VS TELECOM
LTDA, solicita informagdes sobre o objeto, o valor do contrato e o valor do aditivo; Subitem 2.5 - Intranet
14490/2008, que trata o processo de contratacdo emergencial dos servicos de locagdo de equipamentos de
radiocomunicagdo, solicita informar o valor da dispensa de licitagdo. Ademais, reitera sua preocupagdo nos
procedimentos adotados pela Companhia uma vez que ndo foram tomadas medidas antecipadas para iniciar
novo processo licitatorio. Ata 517* reunido do CONSAD de 23/06/08, Subitem 2.1 — Intranet 7668/2008, que
trata sobre o encaminhamento do Relatorio n® 01 (CDRJ) - Grupo de Trabalho Interministerial, solicita copia do
referido relatorio e apresentagdo da situa¢do atual do Grupo de Trabalho Interministerial; Subitem 2.2 -
Proposi¢do DIREXE 002/2008, que trata do encaminhamento da Proposi¢do da Diretoria Executiva relativa a
alterac@o da estrutura organizacional da CDRIJ, considerando a transferéncia do INPH para a Secretaria Especial
de Portos, em conformidade com a Lei n° 11.518, de 5/9/07, € o deliberado nas reunides da DIREXE 1737* de
9/08/07 ¢ 1760* de 11/3/08, solicita informagdes sobre todas as mudangas estatutarias a partir de 23.6.2008;
Subitem 2.3 - Correspondéncia da Blatter & Galvao, Sidou, Whitaker - Advocacia, de 17/3/08, que trata da
Agao Civil Publica n® 2003.5101223860 - 6* Vara Federal da Se¢ao Judiciaria do Rio de Janeiro/RJ - Ministério
Publico Federal x CDRIJ e Outros, referente a Dragagem no Porto de Itaguai solicita informagdes sobre quais
medidas a Companhia tomou junto a Justica Federal e como foi feita a contestagdo em segunda instincia sobre o
referido processo. Ata 520* reunido do CONSAD de 23/06/08, Subitem 2.4 - Processo 12990/2008, que trata
sobre a autorizacdo para abertura de procedimento licitatério na modalidade de Concorréncia Publica, com
vistas a contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servicos de Ampliagdo da Portaria Principal do
Porto de Itaguai, no valor estimado de R$ 4.355.293,58 (quatro milhdes, trezentos e cingiienta e cinco mil,
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duzentos e noventa e trés reais e cinqiienta e oito centavos), tendo em vista a incompatibilidade de valores
informados pela Superintendente de Engenharia para a obra em questdo (R$2,4 milhdes) e do valor homologado
pelo CONSAD (RS 4,3 milhdes), o Colegiado solicita informagdes sobre qual o valor presente no procedimento
licitatério, se os valores foram ajustados; Subitem 4.3 - que trata da manifestacio do Conselheiro Sergio
Giannetto alertando que a comissdo interna que a Companhia Docas criou para tratar dos desvios de fungao,
ainda existentes, deve apresentar os resultados dos seus trabalhos antes da aplicagdo do plano de Cargos e
Salarios, solicita copia do relatério dos resultados da comissdo interna para tratar dos desvios de funcdo.
Subitem 2.4 - Relatério de Execucido — 4° Bimestre/2008 e Quadro de Acompanhamento de Investimentos
com a posiciao fisica e financeira das acées constantes do Orcamento de Investimentos da CDRJ e
Programa de Dispéndios Globais — PDG, més de agosto/2008. Para conhecimento do Colegiado. O Conselho
Fiscal registra suas preocupacdes com o excedente ocorrido no periodo relativo ao item — divida judicial
trabalhista, o que demonstra que a CDRJ ndo vem provisionando de forma adequada seus valores no balango e
com o baixo percentual de execugdo dos investimentos e do PDG/2008. Tal fato, aliado ao cendrio econémico
atual e a dindmica orcamentaria brasileira, faz com que a CDRIJ corra risco de ndo conseguir executar as agdes
previstas para o ano seguinte uma vez que o historico de baixa execugdo podera fazer com que ndo sejam
disponibilizados os recursos orgamentarios e financeiros necessarios em 2009. Subitem 2.5 — CI-SUPAUD
20256/2008. Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n° 13, que trata da Atividade n° IV — Gestdo de Recursos
Financeiros (Balancetes Mensais). Para conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal, referenda as
recomendagdes presentes no Relatorio de Auditoria. Ademais, registra sua preocupacdo com o alto indice de
faturas em cobrangas judiciais e de faturas contestadas, bem como valor expressivo de obrigagdes fiscais e
trabalhistas. Dessa forma, solicita informagdes da CDRJ a respeito de qual estratégia da Companhia para
solucionar essas questdes. Subitem 2.6 — CI-SUPAUD 21559/2008. Encaminha Relatério de Auditoria Interna
n°® 14, que trata da Atividade n°® V — Programa de Dispéndios Globais - PDG (Execugdo Orgamentaria). Para
conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal tomou ciéncia do relatorio apresentado e referenda as
recomendacdes presentes no Relatorio de Auditoria n° 14/2008. Subitem 2.7 — CI-SUPAUD 21934/2008.
Encaminha Relatério de Auditoria Interna n® 15, que trata da Atividade n° III — Contratos e Convénios
Administrativos. Para conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal, referenda as recomendagdes presentes no
Relatorio de Auditoria em especial ao item 5.4.1 no qual sejam adotados procedimentos junto aos Orgios
competentes para regularizar a inadimpléncia, bem como verificar a possibilidade de rever os contratos de
cessdo e créditos. Subitem 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A préxima reunido do
Conselho Fiscal esta prevista para o dia 28/11/08. Item 4.0 - ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4.1 - O Conselho
Fiscal registra sua insatisfagdo no geral com as informagdes apresentadas haja vista que continuam existindo
diversas pendéncias, inclusive de informagdes simples no qual sdo encaminhados documentos sem o menor zelo
ou andlise prévia antes do envio para apreciagdo do Colegiado. Finalizando a reunido, a Sra. Presidente facultou
a palavra aos demais Conselheiros ¢ como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as
treze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os
presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
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Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgaos Colegiados

ATA DA 431* (QUADRINGENTESIMA TRIGESIMA PRIMEIRA) REUNIAO -
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e oito dias do més de novembro do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides da
Presidéncia, situada no quarto andar do escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua Acre
numero vinte e um, realizou-se a Quadringentésima Trigésima Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal,
contando com a presenga dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karla Andréa Rodrigues dos Santos,
representante da Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho, representante do Ministério dos
Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro Nacional e Engenheiro Delmo
Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados os trabalhos, passou-se a
apreciagdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. 2.1 — Assuntos da Pauta 431° reuniio, de 28/11/2008: Subitem
2.1.1 — CI-CONFIS 2475/2008. Solicita informagdes relativas a restituicdio a empresa dos valores
correspondentes a funcionarios cedidos. As informagdes foram encaminhadas, mas ndo atendeu ao solicitado.
Desta forma reitera a solicitagdo e envio de um resumo explicativo da situagdo de cada um dos 6rgaos,
contendo informagdes sobre valores pagos, valores contestados, pendentes e restituidos. O Conselho Fiscal
acusou o recebimento das informagdes e recomendou que a Companhia tome as providéncias necessarias para
receber os valores em aberto, assim como os valores contestados. Ademais, o Colegiado sugere que, seja
informado aos orgdos com o pessoal cedido que tenham valores contestados no ressarcimento dos salérios e
encargos de pessoal determinando um prazo para equacionamento ou o retorno dos funcionarios a sede da
Companhia. Recomenda, ainda, tornar obrigatéria a exigéncia de que a Diretoria seja informada e referende
todas as movimentagdes dos funcionarios cedidos a outros orgéos. Subitem 2.1.2 — CI-CONFIS 4846/2008.
Versa a matéria sobre informagdes acerca do contrato de arrendamento com a empresa Algarea Mineragdo. O
Colegiado tomou ciéncia dos esclarecimentos prestados em sua 428" reunido, de 28/0/2008 e solicitou que fosse
informado sobre a existéncia de divida, valor do acordo e copia do mesmo. O CONFIS acusou o recebimento
das informacgdes e solicitou esclarecimentos relativos aos pagamentos mensais e as dividas repactuadas, ou seja,
se os valores estdo sendo pagos a CDRJ desde a repactuagdo em marco. Subitem 2.1.3 - CI-CONFIS
8439/2008. Solicitou esclarecimentos sobre a decisdo de ajuizar ou ndo a acdo judicial referente ao PASEP e
COFINS exarado no item 4.14 do parecer do escritorio de advocacia Ulhda Canto, Rezende e Guerra, bem como
que a Administracdo detalhe quais os procedimentos foram adotados para resolver as questdes inerentes as
possiveis compensagdes de créditos. O Conselho Fiscal entendeu que os esclarecimentos foram insuficientes e,
diante do fato de que o prazo para solicitagdo de devolugdo do PASEP e COFINS expira em janeiro de 2009, o
Colegiado recomendou que a Diretoria observe o prazo de prescricdo dos referidos créditos tributarios.
Ademais, solicita esclarecimentos sobre a estratégia de acdo da CDRJ para observar as analises contidas no
relatério do escritorio Ulhda Canto, Rezende e Guerra. Subitem 2.1.4 — CI-CONFIS 14258/2008. Solicita o
envio de quadro consolidado demonstrando a quantidade de agdes, valor total e o percentual de cada acionista
antes e depois de cada capitaliza¢ao, desde 2000. O Colegiado acusou o recebimento do material e considerou
as informagdes satisfatorias. Subitem 2.1.5 — CONFIS 19515/2008. Dividas inscritas no CADIN. O Colegiado
reitera a solicitagdo de elaboragdo de relatério contendo quadro resumo com as seguintes informagdes: valor,
credor, natureza do débito, data da inscrigdo, tipo e outras informacdes relevantes. O Conselho Fiscal acusou o
recebimento das informacdes e as considerou satisfatorias. Ademais, solicitou informagdes de quais os
procedimentos da Companhia para equacionar esses débitos, incluindo prazos estimados e medidas a serem
tomadas. Subitem 2.1.6 — CI-CONFIS 21293/2008. O Colegiado solicitou relatério de acompanhamento dos
contratos incluindo as seguintes informagdes: nimero do contrato, objeto do contrato, contratada, valor do
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contrato, data de assinatura, data de encerramento, data prevista de realizagdo de nova licitacdo ¢ andamento das
licitagoes, se for o caso. O CONFIS acusou o recebimento das informagdes e as considerou satisfatorias.
Subitem 2.1.7 — CI-CONFIS 21294/2008. O Colegiado solicitou relatorio de acompanhamento dos contratos
incluindo as seguintes informagdes: nimero do contrato, objeto do contrato, contratada, valor do contrato, data
de assinatura, data de encerramento, data prevista de realizacdo de nova licitagdo e andamento das licitagdes, se
for o caso. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informagdes e as considerou satisfatorias. Subitem
2.1.8 —CI-CONFIS 21295/2008. O Colegiado solicitou relatério de acompanhamento dos contratos incluindo as
seguintes informagdes: numero do contrato, objeto do contrato, contratada, valor do contrato, data de assinatura,
data de encerramento, data prevista de realiza¢do de nova licitagdo e andamento das licitagdes, se for o caso. O
Conselho Fiscal acusou o recebimento das informacdes e as considerou satisfatorias. Subitem 2.1.9 - CI-
CONFIS 21297/2008. O Conselho Fiscal solicita explicagdes sobre o motivo da solicitagdo de ressarcimento da
despesa do processo judicial movido por CIAN — Interatlantico, objeto da CI-SUPLAN 11228/2008, que trata
do recebimento do Oficio 578/2008/SEP, encaminhando os pardmetros necessarios a preparagdo da proposta
orcamentaria para 2009. O Colegiado acusou o recebimento das informagdes e as considerou satisfatorias.
Subitem 2.1.10 - CI-CONFIS 21308/2008. Processo 17683/2005, que trata da celebragdo do 3° Termo Aditivo
ao contrato C-SUPJUR n° 043/2006 firmado, com a Rio Interport Consult Engenharia Ltda com vistas a
prorrogacdo de prazo contratual em mais cento e vinte dias a partir de 18/7/2008, sem 6nus adicionais para a
CDRJ, solicitou informagdes sob o objeto, objetivo, valor, prazo e etc sobre o contrato com a Rio Interport
Consult Engenharia. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informacdes e as considerou satisfatdrias.
Subitem 2.1.11 - CI-CONFIS 21299/2008 Solicita informagdes sobre o impacto financeiro relativo a
celebragdo do 3° termo aditivo ao contrato SUPJUR 46/2005 — FUSP. O CONFIS acusou o recebimento das
informagdes ¢ as considerou satisfatorias. Subitem 2.1.12 — CI-CONFIS 21312/2008. Processo 24500/2005,
que trata da prorrogagdo de prazo do contrato C-SUPJUR-N® 057/2007, firmado com a CTBC Multimidia Data
Net S/A, solicita informagdes sobre os custos adicionais que a Companhia arcara. O Conselho Fiscal acusou o
recebimento das informagdes e as considerou satisfatorias. Subitem 2.1.13 — CI-CONFIS 22304/2008.
Solicita apresentagdo de todas as obras da Agenda Portos, PAC e PPI que estdo em andamento na CDRIJ. O
Colegiado acusou o recebimento das informagdes e as considerou satisfatorias. Subitem 2.1.14 - Apreciacdo
das Atas da 1786 a 1789" Reunides da Diretoria Executiva, realizadas no periodo de 11/09 a 30/09/2008 e
das Atas 521* e 522" Reuniio do Conselho de Administracao, realizadas em 25/08/08 e 29/09/08. O
Conselho Fiscal ao analisar a Ata 1786 reunido da DIREXE de 11/09/08, Subitem 2.4 — Processo 10787/20058,
que trata sobre o contrato C-SUPJUR n° 066/2006, firmado com a 7 LAN Informatica Ltda para a prestagdo dos
servicos de engenharia de instalagdo e¢ manuten¢do de redes e equipamentos de telecomunicagdes, solicitou
informar o valor do contrato firmado com a firma 7 LAN informatica Ltda. Quanto as Ata do Conselho de
Administragdo o Colegiado tomou ciéncia. Subitem 2.1.15 — CI-SUPAUD 23226/2008. Encaminha Relatorio
de Auditoria Interna n° 16, que trata da Atividade n® IV — Gestdo de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais).
Para conhecimento do Colegiado. O Conselho Fiscal tomou ciéncia do contido no expediente e referenda as
recomendagdes contidas no relatorio de Auditoria Interna n® 16/2008. Item 2.2 - Informacées solicitadas na
430" reuniio do CONFIS, de 17/11 /2008. Subitem 2.2.1 — CI-CONFIS 19517/2008. Solicita informagdes se
o assunto FUBRAS estd sendo periodicamente acompanhado por alguma 4rea da Companhia, haja vista o
elevado volume de recursos envolvidos. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada o
assunto continua pendente. Subitem 2.2.2 — CI-CONFIS 8433/2008. Copia dos estudos efetuados pela DTA. O
Conselho acusou o recebimento do relatdrio e solicitou, com urgéncia, apresentagdo em power point por parte
da Rio Interport sobre o relatdrio, bem como de responsavel da SUPMAK sobre a matéria na CDRIJ, haja vista
que as conclusdes estdo confusas e deslocadas do momento. O assunto continua pendente. Subitem 2.2.3 - CI-
CONTFIS 4833/2008. Solicita informagdes sobre a estratégia da Companhia para regularizar a falta de controle e
de informagdes quanto ao pagamento de faturas de arrendatarias, bem como o comparecimento de representante
da SUPDEP/DIRGES para esclarecer alguns pontos do relatério apresentado sobre os contratos de
arrendamento vigentes no complexo portudrio do Rio de Janeiro. Foi registrada a presenca de representantes da
Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario - SUPDEP para explicar sobre o assunto, que informou que no
contrato de arrendamento Sepetiba Tecon existe uma defasagem das datas de recebimento e dos pagamentos a
Unido. Em relagdo ao contrato com a Libra Terminal Rio S.A a o repasse de valores a menor do que o acordado
com o Tesouro. Com o contrato Sepetiba Tecon S.A ha dois problemas: as datas de repasse e o indexador de
ajuste. Relativamente ao alto indice de faturas contestadas, foi informado que em determinados casos ha

178



R DE JANEIRD POST

problemas de indices de ajuste dos valores ¢ ndo pagamento de fatura, mas todas as faturas estdo em juizo para
cobranga. Assim, em virtude dos esclarecimentos prestados, o Colegiado recomendou que: a Diretoria, em no
maximo 30 dias, agende uma reunido com os representantes do Tesouro Nacional para resolug@o dos problemas
correlatos aos contratos de arrendamento com a Libra Terminal Rio S.A e Sepetiba Tecon S.A para
equacionamento das datas e dos valores referentes as cessoes de créditos, devendo o Conselho ser informado
sobre o andamento das discussdes; que seja verificada a possibilidade de maior conciliagdo entre os envolvidos
(emissores) no processo (SUPDEP e as Superintendéncias/Geréncias dos Portos) e SUPFIN para evitar o
aumento das faturas contestadas; a avaliagdo da possibilidade de utilizagdo de juntas de conciliagdo para
resolucdo de problemas existentes; que os Relatorios de Terminais Portudrios, elaborado pela SUPDEP sejam
encaminhados trimestralmente ao Colegiado. Subitem 2.2.4 — CI-CONFIS 21311/2008. Reitera a apresentacao
em power point, pelo responsavel pela contratagdo e operacdo da Balanga do Patio 10/11, sobre o modelo de
operagdo, a contratagdo e demais informagdes sobre o assunto. O Conselho Fiscal registrou a apresentacdo sobre
o assunto pelos responsaveis Cleber J. S. Moreno (DEMAPE), Luiz Guilherme Bonfim (SUPMAK) e Carlos
Alberto Pedro de Medeiros (DISERV). Na ocasido foram apresentadas informagdes sobre metas, operagdo
(estdo sendo utilizadas 2 balangas sendo que a terceira, do Caju, esta sendo utilizada apenas para conferéncia),
recursos e equipamentos necessarios. O Colegiado considerou as informagdes satisfatorias. Subitem 2.2.5 — CI-
SUPAUD 20256/2008. Relatorio de Auditoria Interna n® 13, que trata da Atividade n° IV — Gestao de Recursos
Financeiros. Solicita informagdes de qual estratégia da Companhia para solucionar o alto indice de faturas em
cobrangas judiciais e de faturas contestadas, bem como o valor expressivo de obrigagdes fiscais e trabalhistas.
Assunto pendente tendo em vista a ndo apresentagdo da informacdo solicitada. 2.3 - Pendéncias das reunioes
do CONFIS: Subitem 2.3.1 - CI-CONFIS 8431/2008. Solicita informa¢des sobre o andamento dos trabalhos
da Comissdo de Sindicancia relativa aos atrasos na entrega de Declaragdo de Imposto de Renda, bem como data
de criagdo da comissdo, prazo de conclusdo dos trabalhos, objetivos especificos e o relatério de conclusdo.
Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.3.2 -
CI-CONFIS 14268/2008. Solicita apresentagdo do tema ‘“Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas
Gerais” e informagdes sobre a repactuagdo do contrato de arrendamento do Porto de Angra dos Reis, conforme
o contido no Subitem 2.1 da Ata 512* do Conselho de Administragdo. As informag¢des foram encaminhadas, mas
ndo atende a solicitagdo do Colegiado. Assim, o Conselho reitera a apresentagdo do tema. Tendo em vista a ndo
apresentagdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente Subitem 2.3.3 - CI-CONFIS
19270/2008. Solicita as seguintes informagdes sobre o Sistema Supervia de Dados: (a) a existéncia de plano de
implantagdo total do sistema supervisa; (b) os valores do contrato inicial e de seus aditivos; (c) se existe
compatibilidade entre o plano de cargos e a necessidade de pessoal para a operagdo do Sistema Supervia. O
assunto continua pendente. Subitem 2.3.4 - CI-CONFIS 19451/2008. Solicita as seguintes informagdes sobre o
Programa de Implantagcdo das Balangas do Porto do Rio de Janeiro: a) relatorio de utilizagdo das balangas de
fevereiro de 2007, até hoje; b) qual o custo mensal da operacdo e manutengao; c) arrecadacdo obtida no periodo;
d) qual o plano de operacdo e utilizagdo das balangas considerando que existem terminais que ja dispde de
balancas. Tendo em vista a ndo apresentagdo da documentagio solicitada o assunto continua pendente. Subitem
2.3.5 - CI-CONFIS 15593/2008. Informagdes sobre a situagdo das areas do Porto de Angra que foram
adquiridas pela Prefeitura. A matéria foi apreciada na 428 reunido, de 29/08/08, tendo sido solicitado copia do
resultado da prova pericial contida no processo. O assunto continua pendente. Subitem 2.3.6 - CI-SUPFIN
12869/2008. Encaminha informagdes solicitadas pelo Conselho Fiscal em reunido realizada no dia 03/10/08. O
Colegiado reitera a solicitag@o da elaboragdo de um relatorio detalhado por Municipio das dividas com o IPTU
discriminando as inscrigdes (citando a qual imovel se refere) e suas respectivas localiza¢des, o montante devido
e a data do vencimento das faturas. Assunto continua pendente. 2.3.7 - CI-CONFIS 21300/2008 — Solicita ser
informado da realizagdo da cobranga do escritorio Camara/Dibe/Almeida Associados, referente ao prejuizo por
ele causado a CDRJ na condug@o do processo 4218/2000, que trata da reclamacdo trabalhista ajuizada pelo ex-
empregado Roberto Cerqueira Pinto, objetivando a correcdo de valores pagos a titulo de horas extras, bem como
correcao de valores pagos a titulo de adicional de risco pelo trabalho realizado nos finais de semana. Tendo em
vista a ndo apresentacio da documentacdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 3.0 -
COMUNICACOES E PROPOSTAS. Subitem 3.1 - A proxima reunido do Conselho Fiscal esta prevista para
o dia 19/12/08, nas dependéncias da Arrendataria Libra Terminal Rio S.A. Subitem 4.0 — Assuntos Gerais:
Subitem 4.1 - O Conselho Fiscal registrou a entrega de memorando de entendimentos e termo de confissdo de
dividas com o Instituto PORTUS, feita pelo Conselheiro Vinicius Neiva e deliberou por manifestar-se sobre a
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matéria e em sua proxima reunido. Finalizando a reunidio, a Sra. Presidente facultou a palavra aos demais
Conselheiros ¢ como nada mais houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as quinze horas, tendo sido
lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretaria de Orgéos Colegiados

ATA DA 432* (QUADRINGENTESIMA TRIGESIMA SEGUNDA) REUNIAO -
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos dezenove dias do més de dezembro do ano dois mil e oito, as nove horas, na sala de Reunides das
dependéncias da Arrendatario LIBRA Terminal Rio S.A, realizou-se a Quadringentésima Trigésima Segunda
Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Engenheira Karl
Andréa Rodrigues dos Santos, representante da Secretaria Especial de Portos — PR, Pedro da Costa Carvalho,
representante do Ministério dos Transportes, Economista Vinicius Mendonga Neiva, representante do Tesouro
Nacional e Engenheiro Dalmo Manoel Pinho, representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Iniciados
os trabalhos, passou-se a apreciagdo do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. 2.1 — Assuntos da Pauta 432° reuniio,
de19/12/2008: Subitem 2.1.1 — CI-CONFIS 19517/2008. Solicita informagdes se o assunto FUBRAS esta
sendo periodicamente acompanhado por alguma area da Companhia, haja vista o elevado volume de recursos
envolvidos. O Conselho Fiscal ao apreciar as informagdes encaminhadas entende que a CDRJ ndo pode perder o
prazo para requerer a restituicdo dos créditos, uma vez que a empresa ja pagou por servicos sem que houvesse o
éxito efetivo. O contrato, contudo, previa o pagamento somente quando houvesse o €xito. O prazo mencionado
foi levantado no parecer do escritorio Ulhda, Canto, Rezende e Guerra Advogados. Assim, o Colegiado resolveu
encaminhar carta recomendando fortemente ao CONSAD (com cdpia a Diretoria) que a empresa (a) avalie a
situacdo relativa ao prazo, que se expira em 31 de janeiro de 2009, para solicitar judicialmente e
administrativamente a compensagdo dessa parcela dos créditos tributarios e (b) avalie a possibilidade de agéo
judicial solicitando a restitui¢do dos valores ja pagos e a contestagdo dos valores que estdo sendo cobrados pela
FUBRAS. Subitem 2.1.2 — CI-CONFIS 4833/2008. Informagdes sobre a estratégia da Companhia para
regularizar a falta de controle e de informagdes quanto ao pagamento de faturas de arrendatarias. O Colegiado
acusou o recebimento das informagdes ¢ recomendou a realizagdo de reunido com os representantes do Tesouro
Nacional para resolugdo dos problemas correlatos aos contratos de arrendamento com a LIBRA ¢ SEPETIBA
TECON; que seja verificada a possibilidade de maior conciliacdo entre as areas no processo para evitar o
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aumento das faturas contestadas; avaliagdo da possibilidade de utilizagdo de juntas de conciliagdo para resolugao
de problemas existentes; o envio dos Relatorios de Terminais Portudrios trimestralmente ao Colegiado. O
CONFIS considerando o teor das informacdes apresentadas, reitera a recomendagdo para que a Diretoria (a)
tome as medidas para resolver os problemas de regularizacdo dos fluxos de pagamento com o Tesouro Nacional
no que tange aos contratos de arrendamento com a LIBRA e SEPETIBA TECON, e (b) tome as medidas para
conciliar permanentemente os 6rgaos encarregados para a emissao de faturas com os responsaveis pela cobranga
e os gestores de contratos de arrendamento. Subitem 2.1.3 — CI-CONFIS 25220/2008. Solicita informagdes
sobre o projeto de contratacdo e or¢amento para a constru¢do da Sede da Guarda Portudria de modo que
justifique o elevado montante. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das informacgdes e, considerando que a
empresa tem realizado obras constantemente, solicitou informagdes sobre a existéncia de referéncia de preco
(banco de dados de preco). Ademais, solicita que na préxima reunido, prevista para o dia 30/01/09, o
responsavel pelas obras a comparega a reunido para esclarecer duvidas do Colegiado. Subitem 2.1.4 - CI-
CONTFIS 25215/2008. Solicita informagdes sobre a contratagdo de servigos técnicos de elaboragdo de Relatdrio
Ambiental Simplificado referente a primeira fase de dragagem do projeto Porto do Rio Século XXI, conforme o
contido no Subitem 2.2 da Ata 1779* da Diretoria Executiva. O Colegiado tomou ciéncia das informacdes
encaminhadas. Subitem 2.1.5 — Apreciacio das Atas da 1790" a 1793" Reuniées da Diretoria Executiva,
realizadas no periodo de 06/10 a 28/10/2008 e da Ata 523% realizadas em 27/10/08. O Conselho Fiscal ao
apreciar as Atas apresentadas fez as seguintes solicitagdes: Ata 1790* de 06/10/08, Subitem 2.1 — Processo
6451/2007, que trata da celebragdo do 3° Termo Aditivo ao contrato C-SUPJUR n° 090/2007, firmado com a
empresa Forte Terceirizagdes Ltda, solicita informagdes se a Companhia efetuou levantamento de precos para
avaliar a conveniéncia de prorrogagdo do prazo do contrato de prestacdo de servigos continuados de limpeza e
conservagdo. Se houve levantamento, o Colegiado solicita documento comparando os pregos apresentados; Ata
1792% de 21/10/08, Subitem 2.5 — Processo 17378/2008, que trata da autorizag@o para abertura de procedimento
licitatorio na modalidade de Pregdo Eletronico, com vistas a contratacdo de sociedade empresarial especializada
para a prestag@o dos servigos de instalacdo ¢ montagem de 19 (dezenove) aparelhos de ar condicionado Splits,
solicitou a planilha de calculo para avaliar o valor sugerido para instalagio e montagem dos aparelhos ar
condicionado. Subitem 2.1.6 - Programa de Dispéndios Globais/2008. Relatério de Execucdo - 5°
Bimestre/2008. O Colegiado acusou o recebimento do material e destacou a boa qualidade do trabalho.
Contudo, registrou sua preocupagdo com alguns itens que apresentam execugdo em valores superiores aos
aprovados no PDG em especial a divida judicial civel o que mostra que a companhia vem provisionando a
menor os valores em sua proposta or¢amentaria. Subitem 2.1.7 — CI-SUPAUD 25201/2008. Encaminha
Relatorio de Auditoria Externa, elaborado pela Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, referente a revisdo
dos balancetes do 2° trimestre de 2008. O Conselho recebeu o material e referendou as recomendag¢bes contidas
no relatério. Ademais, mostrou-se preocupado com a situagao atual da area de recursos humanos. Dessa forma,
o Colegiado solicita informagdes sobre quais as medidas que a CDRJ adotard para corrigir os problemas
apresentados na area de Recursos Humanos. Subitem 2.1.8 — Calendario de reuniées do Conselho Fiscal,
exercicio 2009. Para apreciagio e aprovagdo do Colegiado. O Conselho aprovou o calendario de reunides do
exercicio de 2009. Item 2.2 — Informacdes solicitadas na 431° reunido do CONFIS, de 28/11/2008. Subitem
2.2.1 — CI-CONFIS 4846/2008. Informacdes acerca do contrato de arrendamento com a empresa Algarea
Minerag@o. O Conselho recebeu as informagdes acerca do contrato de arrendamento com a empresa Algarea
Minerag@o e solicitou esclarecimentos relativos aos pagamentos mensais ¢ as dividas repactuadas, ou seja, se 0s
valores estdo sendo pagos a CDRJ desde a repactuagdo em mar¢o.Tendo em vista a ndo apresentagdo da
documentacdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.2.2 - CI-CONFIS 8439/2008. Solicita
esclarecimentos sobre a estratégia de acdo da CDRJ para observar as analises contidas no relatorio do escritorio
Ulhoa Canto, Rezende ¢ Guerra. Deliberado no item 2.1 na qual o Conselho resolveu encaminhar carta
recomendando fortemente ao CONSAD (com cépia a Diretoria) que a empresa (a) avalie a situagdo relativa ao
prazo, que se expira em 31 de janeiro de 2009, para solicitar judicialmente e administrativamente a
compensagdo dessa parcela dos créditos tributarios e (b) avalie a possibilidade de acdo judicial solicitando a
restitui¢do dos valores ja pagos e a contestacdo dos valores que estdo sendo cobrados pela FUBRAS. Subitem
2.2.3 - CI-CONFIS 19515/2008. Dividas inscritas no CADIN. O Colegiado solicitou informagdes quais os
procedimentos da Companhia para equacionar esses débitos, incluindo prazos estimados e medidas a serem
tomadas. O Conselho foi informado que o parcelamento das dividas do CADIN (Confis, Finsocial, IRPJ,
PIS/PASEP, SPU), no valor de R$71,605 milhdes, onera a companhia em torno de R$700 mil por més. A CDRJ
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encontra dificuldades para pagar esse montante, cujas parcelas apresentam 2 ( dois) meses em atraso. Existe um
montante de R$23,148 milhdes de dividas ndo parceladas. Essas dividas fazem com que a empresa corra o risco,
inclusive, de descrendenciamento do cais publico. Sobre a a estratégia para equacionar o problema, informou
que estdo aguardando fechar o ano para fazer uma perspectiva de receitas para avaliar a possibilidade de
quitagdo ou um novo parcelamento, que ndo estd aberto. Diante das informagdes e, considerando as
recomendagdes sobre o assunto feitas pelo Colegiado em outras ocasides, o Conselho solicita informagdes de
quais procedimentos adotados pela empresa para limitar os valores bloqueados. Subitem 2.2.4 - CI-CONFIS
25280/2008. Solicita informagdes sobre o valor do contrato firmado com a empresa 7 LAN Informatica Ltda,
objeto da Ata 1786* reunido da DIREXE de 11/09/08, Subitem 2.4 — Processo 10787/2005. Assunto continua
pendente tendo em vista a ndo apresentagdo das informagdes. 2.3 - Pendéncias das reunioes do CONFIS:
Subitem 2.3.1 - CI-CONFIS 8433/2008. Copia dos estudos efetuados pela DTA. O Conselho acusou o
recebimento do relatorio e solicitou, com urgéncia, apresentagdo em power point por parte da Rio Interport
sobre o relatorio, bem como de responsavel da SUPMAK sobre a matéria na CDRIJ, haja vista que as conclusoes
estdo confusas e deslocadas do momento. Assunto continua pendente. Subitem 2.3.2 - CI-CONFIS 8431/2008.
Solicita informagdes sobre o andamento dos trabalhos da Comissdo de Sindicancia relativa aos atrasos na
entrega de Declaragdo de Imposto de Renda, bem como data de criagdo da comissdo, prazo de conclusdo dos
trabalhos, objetivos especificos e o relatorio de conclusdo. Assunto continua pendente, dado a ndo apresentagdo
do solicitado. Subitem 2.3.3 — CI-CONFIS 14262/2008. O Conselho Fiscal acusou o recebimento das
informagdes sobre os estudos e projetos para racionalizagdo da operagdo portudria e protecdo ao meio ambiente
e solicitou esclarecimentos sobre quais trabalhos realizados, o montante efetivamente pago, riscos de perda dos
recursos ¢ seu plano de utilizagdo. O Colegiado entendeu que as informag¢des ndo atendem as solicitagdes do
Conselho. Assim, reitera a solicitagdo de relatdrio contendo os trabalhos realizados, o0 montante pago, os riscos
de perda dos recursos e o plano de utilizagdo, incluindo as agdes previstas. Subitem 2.3.4 - CI-CONFIS
14268/2008. Solicita apresentacdo do tema “Demandas de Mercado Rio de Janeiro e Minas Gerais” e
informagoes sobre a repactuacdo do contrato de arrendamento do Porto de Angra dos Reis, conforme o contido
no Subitem 2.1 da Ata 512* do Conselho de Administragdo. As informag¢des foram encaminhadas, mas ndo
atende a solicitagdo do Colegiado. Assim, o Conselho reitera a apresentagdo do tema. Tendo em vista a nao
apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.3.5 - CI-CONFIS
19270/2008. Solicita as seguintes informagdes sobre o Sistema Supervia de Dados: (a) a existéncia de plano de
implantagdo total do sistema supervisa; (b) os valores do contrato inicial e de seus aditivos; (c) se existe
compatibilidade entre o plano de cargos e a necessidade de pessoal para a operagdo do Sistema Supervia. O
assunto continua pendente. Subitem 2.3.6 - CI-CONFIS 15593/2008. Informagdes sobre a situacdo das areas
do Porto de Angra que foram adquiridas pela Prefeitura. A matéria foi apreciada na 428 reunido, de 29/08/08,
tendo sido solicitado copia do resultado da prova pericial contida no processo. Tendo em vista a ndo
apresentacdo da documentagdo solicitada o assunto continua pendente. Subitem 2.3.7 - CI-SUPFIN
12869/2008. Encaminha informacdes solicitadas pelo Conselho Fiscal em reunido realizada no dia 03/10/08. O
Colegiado reitera a solicitagdo da elaboragdo de um relatério detalhado por Municipio das dividas com o IPTU
discriminando as inscrigdes (citando a qual imovel se refere) e suas respectivas localiza¢des, o montante devido
e a data do vencimento das faturas. O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes encaminhadas. Subitem
2.3.8 - CI-CONFIS 21300/2008. Solicita ser informado da realizagio da cobranga do escritorio
Camara/Dibe/Almeida Associados, referente ao prejuizo por ele causado a CDRJ na conducdo do processo
4218/2000, que trata da reclamagdo trabalhista ajuizada pelo ex-empregado Roberto Cerqueira Pinto,
objetivando a corregdo de valores pagos a titulo de horas extras, bem como corregdo de valores pagos a titulo de
adicional de risco pelo trabalho realizado nos finais de semana. Tendo em vista a ndo apresentagdo da
documentacio solicitada o assunto continua pendente. Item 3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS.
Subitem 3.1 - A proxima reunido do Conselho Fiscal esta prevista para o dia 30/01/09. Subitem 3.2 - Conselho
Fiscal solicitou que seja encaminhados mensalmente o fluxo de caixa e trimestralmente os balancetes, tendo em
vista a defasagem de sua analise por parte do Colegiado.

Finalizando a reunido, a Sra. Presidente facultou a palavra aos demais Conselheiros e como nada mais
houvesse a ser dito, deu por encerrados os trabalhos as quinze horas, tendo sido lavrada a presente Ata, que lida
e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.
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KARLA ANDREA RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente do Conselho Fiscal
Representante da Secretaria Especial de Portos

PEDRO DA COSTA CARVALHO
Representante do Ministério dos Transportes

VINICIUS MENDONCA NEIVA
Representante do Tesouro Nacional

DELMO MANOEL PINHO
Representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro

LEILA FERREIRA MAXIMIANO
Secretéaria de Orgaos Colegiados

Item 18. Orgios e Entidades Patrocinadores de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar

A CDRJ realiza o acompanhamento das atividades do Instituto de
Seguridade Social, atraves do seu representante junto ao Conselho Fiscal do PORTUS.

Anexo III a Decisao Normativa TCU N° 93, de 03 de dezembro de 2008.
Quadro A do anexo III — Conteudo Geral por Natureza Juridica

1. Balanco orcamentario, balanco financeiro, balanco patrimonial e
demonstracoes das variacdes patrimoniais previstos na Lei n° 4.320, de 17 de
marco de 1964.

De acordo com as Observagdoes Gerais sobre as Informacgdes
Contabeis, constantes do quadro A, do Anexo III (2 Decisao Normativa TCU N°93, de
03 de dezembro de 2008), as informacdes constantes do Item 1, no que se refere as
entidades de natureza juridica “d” (sociedades de economia mista), aplicam-se apenas
as empresas estatais dependentes. Sendo assim, a CDRJ nao estd inserida
completamente no SIFAFI e sim, apenas para o recebimento das verbas do governo
destinadas a aplica¢do em infraestrutura portudaria, nao utilizando o SIAFI Conta Total,
portanto, ndo sendo uma empresa estatal dependente.

2. Balanco patrimonial, demonstracio do resultado do exercicio, demonstraciao
dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstracio dos fluxos de caixa e, se
companhia aberta, demonstraciao do valor adicionado, conforme previsto na Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Balanco Patrimonial

(Em mulhares de Reais)
31/12/2008 31/12/2007
ATIVO
Circulante
Caixa e bancos 83.010 100.889
Contas a receber de clientes 19.336 20,111
Impostos a recuperar 49288 51.098
Adiantamentos 829 808
Depositos judiciais 4.497 4210
Estoques 3.476 2.339
Outros valores a receber 9 387 14.095
Despesas antecipadas 0 400
169823 193 950
Niao Circulamte
Contas a receber de clientes 104890 93.126
Provisdo para devedores duvidosos ( 52.445 ) ( 24389
52.445 73.737
Recursos bloqueados — RSD 6.672 6.573
Titulos a receber 168 168
59285 30.478
Investimentos 577 569
TImobilizado 967.772 880.009
Diferido 2.037
970386 880.578
Total do Ativo 1.199 494 1.155.006
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Balanco Patrimonial
(Em nulhares de Reais)

31/12/2008 31/12/2007
PASSIVO
Circulante
Fmanciamentos externos 1.916 1.602
Fornecedores 10.206 11.293
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais 426.392 229350
Provisio para contingéncias 20.000 18.000
Provisdo de férias e encargos 3.771 3.557
462285 263 802
Nio Circulante
Arrendamento mercantil 339411 270.162
Financiamentos externos 17.563 14.552
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e contratuais 298.203 449893
Adiantamentos de clientes 28319 33591
Arrendamentos 159431
842 927 768.198
Resultado de exercicios futuros 0 135407
Patrimonio liquido
Capital social 1.619.242 1496211
Créditos da Unido para aumento de capital 128.735 117.915
Reserva de reavaliacio 0 23
Prejuizos acumulados 1.853.695 1.626.550
105.718 12.401
Total do Passivo 1.199.494 1.155.006
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRT
Demonstracio do Resultado

(Em mulhares de Reais)
Exercicios findos em
31/12/2008 31/12/2007
Receita operacional bruta
Atrtvidades portuarias 139.007 99.100
Arrendamentos 50.032 46.503
Atividades de pesquisas
189.039 145.603
Deducoes da receita bruta
Atividades portuarias ( 10611 ) { 7.180 )
( 10.611 ) ( 7.180 )
Receita operacional liquida 178 428 138.423
Custos da operacio
Servigos porfuarios ( 29161 ) { 28.698 )
Depreciagio (servigos portudrios) ( 5874 ) { 6.936 )
Servicos de pesquisas ( 10.032 ) ( 10938 )
Depreciagio (servigos de pesquisa) ( R { i i ]
( 45122 ) ( 46.593 )
Resultado operacional bruto
Atividades portuarias 143.393 102.789
Atividades de pesquisas { 10.087 ) { 10959 )
133 306 91.830
Outras receitas operacionais
Receita patrimomal 6.603 8.480
Despesas operacionais complementares
Despesas gerais € administrativas ( 79.259 ) ( 104980 )
Depreciagio ( 4056 ) ( 4102 )
Despesas financetras liquidas ( 145.665 ) { 68.582 )
Constituigdo de provisdes ( 48.762 ) ( 19.597 )
( 277.742 ) ( 197.261 )
Resultado operacional antes dos efeitos inflacionarios ( 137.833 ) ( 96.951 )
Variacoes monetarias
Vanagbes monetanas ativas 46122 73.588
Vanacdes monetarias passivas ( 146361 ) { 6.560 )
( 100.239 ) 67.028
Resultado operacional liquido ( 238072 ) ( 29923 )
Receitas (Despesas) nao operacionais
Reversio de provisdes 6.231 421
Receitas nio operacionais 1612 2.583
Despesas ndo operacionais ( 337 ) ( 2.188 )
9.506 816
Resultado do exercicio { 228.566 ) ( 29.107 )
Quantidade de acoes 806.389.723 745.180.411
Prejuizo por acao do capital social — em Reais ( 028 ) 0.04




COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJT
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
( em milhares de reais )

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 12.128
Fluxo da Atividade Principal {183.311)
Prejuizo do Exercicio (228 566)
(+) Ajuste de exercicio anterior 1422
(+) Depreciacdo e amortizag&o 9.985
(+) Variacao monetarias de longo prazo 5616
(+) Provisdo PDD 28.056
(-) Diferido (2.037)
(+) Provisdo para Feérias e 13° salario 213
(+) Provisdo para contingéncias 2.000
Variagdo da Necessidade de Capital de Giro 195.439
Formecedores (1.087)
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 197.042
Recebiveis 775
Cobrancas Contenciosas (6.764)
Impostos a recuperar 1.810
Adiantamentos (21)
Depdsitos Judiciais (287)
Estoques (1.137)
QOutros valores a receber 4708
Despesas antecipadas 400

FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (97.855)
Variagao do Realizavel de Longo Prazo (29)
Recursos bloqueados R5D {99)
Variagdo do Ativo Permanente {97.7586)
Investimento (8)
Imobilizado (97.748)

FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 67.848
Variagao do Passivo Financeiro {60.364)
Emprestimo 314
Financiamentos em moeda nacional 69.249
Financiamentos em moeda estrangeira 3.011
Obrigacdes Previdenciarias e tributarias (151.690)
Adiantamento de clientes (5.272)
Arrendamento 24 024
Variagdo do Patrimonio Liguido 128.212
Creditos da Unido 128235
Reserva de reavaliacdo (23)

FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (17.879)

SALDO INICIAL 100.889

SALDO FINAL B83.010
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Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido (Passivo a descoberta)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

(Em milhares de Reais)
Reserva de
capital
Créditos da Unido Corregio
para aumento de | monetaria do Reserva de Prejuizos
Descricio Capital Social capital imobilizado reavaliacio acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2007 1420018 71634 20 (1602619 )|( 110038 )

Aumento de capital - AGE de 22062007 75203 ( 75203 ) 0

Crédito da Unido para aumento de capital 117.192 117.192

Ammalizacdo dos créditos para aumento de capifal 4382 4382

Realizacdo da reserva de reavaliagio [} 6 0

Ajustes de exercicios anteriores 5160 5.160

Prejuizo do exercicio ( 20.107 ( 20107 )
Saldos em 31 de dezembro de 2007 1.496.211 117.915 0 23 (1626551 )[( 12402 )

Ajustes de exercicios anferiores 1422 1422

Atualizacdo dos créditos para anmento de capital 3.615 5.615

Crédito da Unido para aumento de capital 128236 128236

Aumento de capital - AGE de 30/06/2008 123.031) (123031 ) 0

Realizacdo da reserva de reavaliagio 23 ( 23)

Resultado do exercicio ( 228.566 ( 228366 )
Saldos em 31 de dezembro de 2008 1.619.242 128.735 0 0 (1853695 )|( 105.718 )

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstracdes contabeis.

3. Relatorio da Administracdo publicado na forma do art. 133, inciso I, ¢/c art.
124 da Lei n° 6.404, de 1976.

RELATORIO ANUAL DE ADMINISTRACAO - 2008

1. EMPRESA

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, sociedade de economia mista, CNPJ no
42.266.890/0001-28, constituida com a publicagdo do Decreto-Lei no 256, de 28/12/1967, tem como
objetivo principal o desenvolvimento de projetos e programas focados no constante aprimoramento
das infraestruturas de acesso aquavidrio, de acostagem, e, inclusive, terrestre, promovendo a
competitividade dos portos por ela administrados e, por conseguinte, dos custos logisticos inerentes
aos bens movimentados por intermédio de suas instalagoes.

Para complementacdo dos servigos estabelecidos pela legislagdo em vigor, podem também ser
desenvolvidas atividades afins, conexas e acessorias, industriais, comerciais e de prestacdo de
servicos. E regida pela Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei n® 8.630/93 e suas alteragdes), no que lhe
for aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei no 6.404/76, segundo a qual a empresa passou a
exercer a fungdo de Autoridade Portudria dos portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niter6éi e Angra dos
Reis.

2. LINHAS DE ATUACAO ESTRATEGICA

Em estrita consonancia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas estratégicas
estabelecidas pela Secretaria Especial de Portos — SEP, a CDRJ vem desenvolvendo diversas agoes, de
cunho administrativo, financeiro e organizacional, com vistas a potencializar a expansdo dos
resultados operacionais que ora se apresentam. Por conseguinte, foram adotadas medidas no intuito de
promover a racionalizacdo de atividades e o melhor aproveitamento da forga de trabalho da Empresa.
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Com base na criteriosa discussdo dos aspectos administrativos, técnicos e gerenciais acerca da
dindmica organizacional da CDRJ, elaborou-se o Planejamento Estratégico da Companhia, segundo as
estratégias de atuacdo, a saber:

Melhoria dos Sistemas Informatizados

* Seguranca nos Portos

* Desenvolvimento Gerencial

* Desenvolvimento Comercial

* Recuperacio Economico-financeira

* Integracio com os Agentes Envolvidos

* Adequacao da Infraestrutura Portuaria

* Acompanhamento do Processo de Desenvolvimento da Legislacao
* Relacionamento com os Poderes

* Desenvolvimento da Politica Ambiental

* Desenvolvimento da Politica de Comunicacio
* Desenvolvimento da Politica de Marketing

3. PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Melhoria dos Sistemas Informatizados

A empresa de consultoria contratada, FUSP, vem dando continuidade no desenvolvimento de
processos de automagdo que permitam a conectividade através da Supervia Eletronica de Dados —
SED, visando a estabelecer, desenvolver e implementar as interfaces de dados a serem compartilhados
entre a Autoridade Portuaria, a Autoridade Aduaneira ¢ 0 OGMO, bem como desenvolver o mdodulo
de estatistica da movimentacdo de carga dos portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niterdi e Angra dos
Reis, além da prestacdo de servico de pesquisa cientifica voltada a manutengdo dos modulos
operacionais da Supervia Eletronica de Dados — SED, com vistas a continua operacdo do Sistema para
os portos do Rio de Janeiro e Itaguai.

Seguranca nos Portos

Encontra-se em andamento a Elabora¢do do Plano de Acdes, tragado em conjunto com a
SIEMENS LTDA., visando solucionar as pendéncias técnicas ¢ operacionais relativas a implantagdo
do S.I.S. (Sistema de Seguranga Integrado) dos portos do Rio de Janeiro e Itaguai, bem como a
complementagdo desses servigos no Porto de Itaguai.

Desenvolvimento Gerencial

Foi realizado o levantamento dos pontos criticos da Superintendéncia de Recursos Humanos —
SUPREC, Divisdao de Administracdo de Pessoal — DIAPES e Divisdo de Desenvolvimento de
Recursos Humanos — DIDEHU, com o objetivo de alavancar melhores resultados nos processos
operacionais por meio de agdes corretivas e preventivas. Participagdo de toda a equipe de
colaboradores da SUPREC e DIAPES no Curso Intensivo de Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria,
acdo inédita que visou a atualizagdo dos colaboradores. Recadastramento de empregados beneficiarios
do vale-transporte visando a roteirizagdo do percurso pelo menor custo. Adequacgdes no layout das
instalacdes da Divisdo de Administracdo de Pessoal para melhorar o atendimento aos clientes internos
e externos e criar maior integracdo entre os colaboradores. Realizacdo obrigatoria dos exames médicos
do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional. Manutengdo do Convénio assinado com a
Secretaria de Educagdo do Estado do Rio de Janeiro, com vistas a dar continuidade as atividades de
complementagdo escolar do Trabalhador Portuario Avulso, dos empregados da CDRJ, também abertas
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a Comunidade, pelo Nucleo Avangado do Centro de Estudos Supletivos — NACES/DOCAS.
Recadastramento de ex-empregados aposentados que recebem a complementacdo de aposentadoria
iniciado em outubro/2008. Atualizagdo do cadastro de pessoal ativo, em defasagem desde 1998.

Desenvolvimento Comercial

Dentre as agdes comerciais realizadas com o objetivo de atrair novos clientes e parceiros
comerciais para os portos do Rio de Janeiro e Itaguai, podemos destacar: a Importagdo de Concentrado
de Zinco (Grupo Votorantim), Exportacdo de Minério de Ferro (LLX), Desenvolvimento do Carga /
Patio e Realizagao do 2° Semindrio: “Portos do Rio - Portas de Minas” (Governo do Estado de Minas
Gerais e Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais), Implantagdo de Estaleiro em Itaguai
(Governo do Estado do Rio de Janeiro) e Base Naval para Submarinos Nucleares (Comando da
Marinha do Brasil).

Recuperacao Econémico-financeira

Com o objetivo de eliminar o déficit financeiro, aumentar liquidez, modernizar a gestdo da
CDRJ, direcionar e alinhar as pessoas e os processos da Empresa para a sua Missdo (Autoridade
Portuaria e Promotora Comercial) ¢ desenvolver as competéncias das pessoas para operarem estes
processos com exceléncia, a CDRJ esta em fase de elaboracdo do Plano de Saneamento Econdmico —
Financeiro, conforme recomendagdes contidas no Relatorio Interministerial SEP & AGU. Foi
negociada a divida patronal com o PORTUS Instituto de Seguridade Social, em dezembro de 2008,
sendo entdo pagos R$ 90 milhdes. Ficou acordado o pagamento de mais 11 parcelas simbolicas, no
valor de R$ 10 mil e que o restante da divida sera liquidado em dezembro de 2009.

Adequacio da Infraestrutura Portuaria

Deve ser destacada a Renovag@o do Convénio de apoio Técnico e Financeiro entre a CDRJ e o
Municipio do Rio de Janeiro, visando a implantagdo do novo acesso rodoviario ao Porto do Rio de
Janeiro, através do Bairro do Caju, bem como, a Elabora¢do de Projeto Basico e Executivo para
Implantagdo nos portos do Rio de Janeiro e Itaguai do Sistema de Controle de Trafego Maritimo
(VTS). Foram realizadas, também, as conservacdes e recuperacdes de linhas férreas e da pavimentagao
do Porto do Rio de Janeiro, as alimentagoes elétricas externa do Complexo Administrativo e Portdo da
Madeira em Itaguai, bem como, a manutencdo eletromecanica, elétrica/eletronica, civil, seletiva,
preventiva e corretiva das subestacdes elétricas de média/baixa tensdo, das torres de iluminagdo, das
instalacdes prediais de baixa tensdo especificas do RIOPOR e INPH.

Desenvolvimento da Politica Ambiental

O ano de 2008 foi de muitas conquistas para a CDRJ sob o ponto de vista do meio ambiente.
A regularizacdo dos processos da Companhia que tramitam na FEEMA deve ser destacada como, por
exemplo, as renovagdes das licencas de operagdo para trés dos quatro portos administrados pela
Companhia, na condi¢do de Autoridade Portuéria (Itaguai, Angra dos Reis e Niter6i) que dependiam
da apresentacdo dos respectivos relatorios de auditoria ambiental. O Porto do Rio de Janeiro podera
conquistar a sua primeira licenga ambiental nunca tida ao longo da sua existéncia. No periodo de um
ano a CDRIJ obteve, junto a8 FEEMA, as Licencas Ambientais necessarias a licitacdo das dragagens
dos portos do Rio de Janeiro e de Itaguai, a Licenga de Instalacdo para dragagem do Porto de Angra
dos Reis e atendeu a todas as exigéncias formuladas pela Fundagdo para averbar a inclusdo da rota
preferencial e bercos de atracac@o na licenca que autoriza a dragagem atual no canal sul de acesso ao
Porto de Itaguai. O montante de recursos envolvidos nestas atividades ¢ da ordem de R$
320.000.000,00.
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Desenvolvimento da Politica de Comunicacio

Adotando uma postura mais reativa do que proativa em relagdo a imprensa, a Diretoria da
CDRJ, através da ASSCOM, pode selecionar melhor os assuntos que interessavam ser divulgados,
assim como os veiculos utilizados para tal. Em termos de comunicacado interna, consolidou-se em 2008
o trabalho iniciado em 2007 de utilizagdo exclusiva dos Quadros Murais para informativos de interesse
dos empregados, assim como a criagdo de um ambiente proprio na Intranet para o clipping diario, os
informativos ¢ fotografias. Cabe ressaltar que em 2008 cresceu significativamente o numero de
publicacdes oficiais intermediadas pela ASSCOM, tanto nos jornais de grande circulagdo como nos
Diéarios Oficiais da Unido e do Estado refletindo, assim, a retomada de crescimento operacional da
Companhia Docas do Rio de Janeiro. Outra frente de trabalho importante foi de organizagdo de
eventos, como por exemplo, as comemoracdes pelos 200 Anos da Abertura dos Portos, quando foi
possivel envolver um grande nimero de empregados em atividades oficiais, recreativas e festivas.

Desenvolvimento da Politica de Marketing

Participagdo da CDRJ na Intermodal South America 2008, com elaboragdo de novo material
Institucional de divulgagdo dos portos do Estado do Rio de Janeiro. Representacdo da CDRJ em 2008
nos Seminarios realizados na Federa¢dao das Camaras de Comércio Exterior do Rio de Janeiro.

4. RESULTADOS OPERACIONAIS

O Complexo Portuario sob a gestdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, formado pelos
portos publicos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niteroi e Angra dos Reis, registrou, em 2008, um volume
total de movimentacdo de cargas da ordem de 55.997 milhdes de toneladas, resultado esse que
consolida a expressdao econdmica da Empresa no ranking das principais Autoridades Portuarias do
pais. O historico de movimentagdo em 10 anos, no cais, dos portos administrados pela CDRJ,
evidencia o esforco empreendido para atendimento ao desenvolvimento portudrio na regido de
influéncia do Complexo Portuario administrado pela

CDRJ.

A evolugdo dos quantitativos movimentados, principalmente quando comparamos os exercicios de
1999 e 2008, constata um crescimento de 338,3%, fato este que indica o acerto das medidas que vem
sendo tomadas pela Autoridade Portuaria.

A movimenta¢do de cargas no Porto do Rio de Janeiro, no cais, atingiu 8.773.875 t, no exercicio de
2008, o total de toneladas, decresceu 1,9%, em relagdo ao ano anterior.

A movimentagdo de cargas no cais no Porto de Itaguai, alcangou, no ano de 2008 a marca de
47.217.575 toneladas, representando acréscimo de 21,5%, em relagdo ao ano anterior.

Ja o Porto de Angra dos Reis, em 2008, alcangou a marca de 228.993 toneladas, representando
acréscimo de 40,3%, em relagdo ao ano anterior.

Na movimentacdo de cargas, no cais, considerando o grupo de carga geral nos portos da CDRJ, o
acondicionamento em contéineres representou, neste exercicio, 77,2%.

O perfil das cargas movimentadas, a exemplo dos exercicios anteriores, apresentou o Minério de
Ferro, a Carga Geral Contéinerizada, Produtos Sidertrgicos e o Carvao, como os principais itens
movimentados.
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Movimentacio Geral de Cargas Toneladas

COMPARATIVO DE MOVII-LENTAQ_E;O DE CARGA — NO CAIS

Ano
FORTO A%
2008 2007
Rio de Janeiro 8.773.875 8.942 721 -1,9
Engra dos Reis 228993 163.271 40,3
Niterdi 45293 42 817 53
Itaguai 47.217.575 38.872446 21,5
TOTAL 56.265.736 48.021.255 17,2
Perfil por Natureza da Carga Em Toneladas
Natureza da Carga 2008 2007 A%
SRR ) e 45.023.112 37.180.303 i
Ligquidos a granel 276.118 423,896 -11,3
Carga Gezal 10.866.506 10.417.056 4.3
ol 56.265.736 48.021.255 17.2
Movimentacio de Contéineres nos Portos da CDRJ
2008 2007 A%
Parto unidade TEU unidade TEU unidade TEU
Rio de Janeiro 289.059 428.190 274.187 387 .809 5,4 10,4
Itagual 195.589 281 .451 162.794 229_742 20,1 22,5
CDRJ 484,648 700,641 436,046 617 .481 10,9 14,9

5. APLICACAO DE RECURSOS

5.1 — Programa de Dispéndios Globais

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da CDRJ, relativo ao exercicio de 2008, foi aprovado pelo
Decreto n° 6.251/2007 no valor de R$ 287,1 milhdes. Sendo R$ 176,2 milhdes como Dispéndios
Correntes € R$ 110,9 milhdes como Dispéndios de Capital. Posteriormente o PDG foi reprogramado
pelo Decreto 6646 de 18/11/2008 ajustando-se a efetiva execucdo, passando o total para R$ 378,2
milhdes, sendo R$ 207,4 milhdes como Dispéndios Correntes e R$ 170,8 como Dispéndios de Capital.
Os Dispéndios Correntes foram acrescidos de R$ 31,2 milhdes para cobrir, principalmente, despesas
com os bloqueios judiciais civeis e ajuste da execucdao da folha de pagamento. O detalhamento do
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Orcamento de Investimentos foi divulgado como Suplemento da Lei 11.647/08 (LOA-08) em
29/05/2008, prejudicando com isso o inicio de sua execugao.
A Receita Corrente inicialmente prevista no total de R$ 160,2 milhdes foi atualizada pela previsdo da
média anual para 2008 do IGP e, pela previsdo de aumento no desempenho do contrato C-DEPJUR n°
054/97 — CSN, passando para R$ 187,6 milhdes.
Para a Receita de Capital para Aumento do Patriménio Liquido foi inicialmente previsto o valor de R$
121,6 milhdes, e apds abertura e anulagdo de créditos ao Orcamento de Investimentos, passou para um
total de R$ 72,5 milhges.
Em 2008 os recursos disponiveis representaram 115% da previsao total, alcangando o montante de R$
435,2 milhdes, tendo parcelas de R$ 203,1 milhdes de Receitas Correntes (Operacional e Nao
Operacional), R$ 128,2 milhdes de Receitas de Capital (Recursos do Tesouro para Aumento de
Capital) e, R$ 100,8 milhdes como Saldo disponivel inicial de Balango.
A Receita de Geracdo Propria ultrapassou a previsdo com uma variacdo positiva de 8%. As Receitas
Operacionais ¢ Ndo Operacionais atingiram respectivamente 109% e 101%, da previsdo para o
exercicio.
Abaixo fatos relevantes no decorrer do exercicio com relagdo a execucdo da Receita:

1- Aumento no periodo na movimentagdo de carga no Porto de Itaguai relativo aos contratos

com a CSN, VALESUL ¢

CPBS. Esta ultima apenas com queda nos meses de novembro e dezembro.

2- Aumento na movimentagao de carga no Porto de Angra dos Reis.

3- Reajuste tarifario nas tabelas I a VII em média de 33%.

Comparativamente, nos ultimos cinco exercicios os recursos disponiveis oriundos de geracao

propria, tiveram um crescimento de

139,8% tendo atingido nos ultimos 12 meses (2007-2008) um acréscimo de 32,9%.

Do valor previsto de R$ 72,5 milhdes em Receita de Capital/Recursos do Tesouro para Aumento de
Capital composto por R$ 57,5 para aplicagdo em Investimentos e R$ 15,0 milhdes para aplicagdo no
saneamento financeiro da CDRJ, foram efetivamente repassados o valor de R$ 128,2 milhdes,
conforme detalhamento: R$ 23.718,0 milhdes — para aplicagdo em Investimentos, R$ 14.500,0
milhdes — aplicados em saneamento financeiro/Custeio ¢ R$ 90 milhdes — aplicados em saneamento
financeiro/divida com o PORTUS. Nao previsto no PDG-08

A execugdo total dos Dispéndios Correntes de R$ 286,6 milhdes representa uma extrapolagdo de 40%
do valor aprovado para o exercicio. Essa situagdo teve como causa o pagamento de parcela da divida
com o Instituto de Previdéncia Privada — PORTUS no valor de R$ 90 milhdes, efetuado com recursos
repassados pela Secretaria Especial de Portos sem, contudo, ter sido incluido no PDG da CDRIJ.
Abatendo o valor do pagamento ao PORTUS, verifica-se que no resultado final a CDRJ manteve a
execucdo dentro dos limites aprovados e dos recursos disponiveis. Foi mantido o contingenciamento
de despesas ao longo de todo o exercicio, para atendimento ao alto grau de bloqueios de receita
efetuados no ano pela justica.

Na composi¢do dos gastos temos como parcelas representativas as despesas com Pessoal responsavel
por 29% do total executado e, em seguida as despesas com a divida judicial responsaveis por 28% do
total.

Para os grupos de despesas com Material de Consumo e Servigos de Terceiros foi imposto forte grau
de contingenciamento e na execuc¢do foi dada prioridade aos contratos de caracteristica continuada
(Dispéndios Indiretos com Pessoal, Manutencdo de Bens, Limpeza, Auditoria, Assisténcia Técnica e
Assessoria).

Utilidades e Servigos, Tributos ¢ Encargos Parafiscais, Demais Dispéndios Correntes ¢ Divida Externa
registraram a execugdo dentro do previsto para o exercicio sem ocorréncia relevante.
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5.2 — Or¢camento de Investimentos

Fixado pela Lei 11.647 de 24 de marco de 2008 (LOA-08) para o Orcamento de Investimentos o valor
de R$ 109,2 milhdes, sendo R$ 106,5 milhdes com recursos do Tesouro € R$ 2,7 milhdes com
recursos proprios. Posteriormente suplementado pelos: Decreto s/n® de 30/01/08, MP 424/08 de
16/04/08, Lei n° 11.846 de 03/12/08, Lei n® 11.857 de 15/12/08 e Lei 11.872 de 19/12/08, passando
para R$ 169.170.962,00.

O Aumento de Capital Social foi autorizado pelo Decreto s/n°, de 31 de julho de 2008. O cronograma
de desembolso das acdes fora encaminhado a Secretaria Especial de Portos para os respectivos
repasses de dotacdes. Apresentou uma despesa compromissada de R$ 108,3 milhdes e uma execugdo
de RS 70,4 milhdes.

A baixa execugdo ¢ em grande parte causada pela divulgacdo tardia, do detalhamento por agdes, da
LOA/08, ocorrida somente em 29/05/08 e a falta de disponibilidade pelo Tesouro para a totalidade dos
recursos aprovados para o exercicio.

Os recursos disponiveis montaram em R$ 126,3 milhdes, sendo R$ 108,1 milhdes como saldo
financeiro de 2007 e, R$ 23,7 milhdes repassados no exercicio.

A analise do comportamento da Execug@o Orgamentaria constatou um faturamento da Receita Propria
ultrapassando a previsdo para o periodo (108% - R$ 203,1 milhdes). A arrecadagdo da Receita Propria
no periodo alcancou 95% do faturamento,

totalizando um montante de R$ 178,4 milhdes. Nao foi apresentada pela area operacional qualquer
perspectiva de redugdo de desempenho para o exercicio de 2009.

Considerando o montante de recursos financeiros disponiveis no exercicio no valor de R$ 407,5
milhdes constata-se a capacidade da CDRJ em garantir a totalidade da execugdo da despesa de R$
361,5 milhdes. Contudo verifica-se a eminente situagdo de desequilibrio orcamentario e financeiro,
causado pela mudanga da estratégia judicial de apuragdo dos valores a serem bloqueados pela justiga,
passando a ser calculados e depositados diretamente pelos arrendatérios, provocando um aumento
considerado do valor mensal retido. A CDRIJ vé-se na condigdo de frear varios projetos, inclusive de
manutengao de seu patrimonio, em virtude da retirada do seu capital de giro pela justica.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Sob o comando de sua Diretoria Executiva, ¢ em estrita consondncia com os planos ¢ programas do
Governo Federal consubstanciados nas metas estratégicas estabelecidas pela Secretaria Especial de
Portos — SEP, a CDRJ vem desenvolvendo diversas a¢des, de cunho administrativo, financeiro e
organizacional, com vistas a potencializar a expansdo dos resultados operacionais que ora se
apresentam. Por conseguinte, foram adotadas medidas no intuito de promover a racionalizagdo de
atividades e o melhor aproveitamento da for¢a de trabalho da Empresa. Iniciou-se assim um amplo
processo de revisdo de métodos e procedimentos administrativos e gerenciais objetivando o
saneamento econdmico-financeiro da CDRJ, tendo sido elaborado e aprovado pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho de Administra¢do e pela Secretaria Especial de Portos — SEP o Plano de
Cargos e Salarios da Companbhia, a ser implantado em 2009.

A implantacdo do Projeto Piloto “Sistema de Indicadores de Desempenho da CDRJ” e o envio dos
dados levantados a Secretaria Especial de Portos — SEP, em atendimento a Portaria SEP N° 214,
publicada no DOF de 11 de setembro de 2008, atendeu as sucessivas recomendagdes dos Orgios de
Controle Interno no que tange a criagdo e definicdo de metas fisicas e financeiras que permitam a
avaliagd@o dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo da CDRJ.

Vém sendo tomadas agdes constantes para a Regularizagdo de Imoveis junto a Gerencia Regional
(GRPU/RJ), Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) e Prefeituras Municipais
(Angra dos Reis, Niter6i, Itaguai e Rio de Janeiro), tais como o acompanhamento de processos junto
as SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA, GRPU/RJ, e INCRA, visando a regularizagdo das
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pendéncias existentes em relacdo a Dominialidade, no caso dos imoveis foreiros a Unido Federal e,
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, nos casos de contestacdo dos
langamentos tributarios exigidos pela Autoridade Fiscal. Também ocorre o acompanhamento de todos
0s processos administrativos em curso na Secretaria Municipal de Fazenda.

Entre as a¢des de destaque da CDRJ, no ano de 2008, estd a elaboragcdo de Estudos técnicos e de
Modelagem Economico-Financeira, visando o arrendamento dos novos Terminais de Granéis Solidos
e Liquidos do Porto de Itaguai e dos Terminais de Produtos Siderurgicos e Papeleiro do Porto do Rio
de Janeiro, em atendimento a solicitacdo da ANTAQ para integragdo ao novo plano geral de outorga,
conforme Decreto 6620/2008.

No tocante ao processo de contratacdo e execug@o dos servicos de dragagem nos acessos aquaviarios
do Porto do Rio de Janeiro, concluiram-se, em 2008, os procedimentos necessarios para abertura de
processo licitatorio para contratagdo de empresa que prestara os servigos de dragagem, cuja liberagdo
esta prevista em conjunto com o Plano Nacional de Dragagem, lan¢ado pela Secretaria Especial de
Portos — SEP. O volume total a ser dragado ¢ da ordem de 10,8 milhdes de metros cibicos.

Quanto a dragagem no Porto de Itaguai, destacamos o encerramento da 1* Fase da dragagem do acesso
aquaviario ao Terminal da CSA e estamos em andamento com a dragagem do Canal Principal do Porto
de Itaguai. A 2° Fase do acesso aquaviario ao Terminal da CSA encontra-se na Secretaria Especial de
Portos — SEP para licitagao.

4. Demonstrativo da composicio acionaria do capital social, indicando os
principais acionistas e respectivos percentuais de participacao.

COMPOSIGAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL
(CAPITAL REALIZADO EM FUNGAO DA PARTICIPAGCAO ACIONARIA - AGE DE 30/06/08)

REF: Instrucdo Normativa/TCU n° 57 de 27 de Outubro de 2004

CAPITAL ]
ACIONISTAS E INTEGRALIZADO PARTICIPAGAO
TIPOS DE AGAO QUANTIDADE AGOES | VALOREMR$ (%)
1- UNIAO 806.272.376 1.617.998.524,25 | 99,98544786%
ORDINARIAS 403.136.188 808.999.262,13
PREFERENCIAIS 403.136.188 808.999.262,12
2 - GOVERNO DO RIO DE JANEIRO 117.272 1.243.035,45 0,01454284%
ORDINARIAS 58.636 621.517,73
PREFERENCIAIS 58.636 621.517,72
3 - ACIONISTAS MINORITARIOS 75 399,91 0,00002471%
ORDINARIAS 38 201,90
PREFERENCIAIS 37 198,01
TOTAL 806.389.723 1.619.241.959,61 100%
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Fonte SUPFIN/DIGEFI
. RIO DE JANEIRO, 27 DE FEVEREIRO DE
DATA DA CRIACAO DA CIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO-30/04/73 2009

ATO AUTORIZATIVO: DECRETO LEI N° 794 DE 27/08/69

JORGE LUIZ DE MELLO
DIRETOR-PRESIDENTE

5. Notas explicativas que acompanham as demonstrac¢des contabeis

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tem por objetivo social realizar, em harmonia com os planos e
programas da Secretaria Especial de Portos - SEP, a administragdo e exploracdo comercial dos portos
organizados e demais instalagdes portudrias no Estado do Rio de Janeiro, bem como o ensino portuario.

A integragdo do Plano de Modernizagdo Portuaria no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND, por for¢a do
Decreto n® 1.990/96, estimulou o processo de arrendamento das areas e instalagdes portuarias, seguindo os
preceitos da Lei 8.630/93.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, sdo de responsabilidade de sua
administracdo e foram elaboradas com observancia aos principios de contabilidade emanados da Lei 6.404/76 ¢
alteracdes produzidas pela Lei 11.638/2007 e MP 449/2008, consoante as praticas contabeis descritas na nota 3.
NOTA 3 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes contabeis sdo as seguintes:

a) Apuracdo do resultado

O resultado ¢ apurado segundo o regime de competéncia entre exercicios.

b) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados aos valores de realizagdo ou de exigibilidade, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
encargos auferidos ou incorridos, respectivamente, até a data do balanco.

Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do exercicio subseqiiente estdo classificados como ativos e passivos
ndo circulantes.
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¢) Contas a receber de clientes
Demonstradas ao valor de realizagdo. A provisao para devedores duvidosos foi constituida com base em 50% das

contas a receber do Ativo ndo circulante, montante julgado suficiente pela administragdo da companhia para
fazer face a eventuais perdas na realizagdo das contas a receber.

d) Estoques
Os estoques referem-se a materiais de consumo e estdo avaliados ao custo médio de aquisicao.
e) Imobilizado

O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo acumulada, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995.

A depreciagdo ¢ calculada segundo o método linear, com base em taxas que contemplam a vida utilecondmica
estimada para cada classe de bens e ndo ultrapassam os indices de dedutibilidade admitidos pela legislacao fiscal.

NOTA 4 - RECURSOS BLOQUEADOS - RSD

O valor de R$ 6.672 mil (R$ 6.573 mil em 2007), registrado nesta conta, refere-se ao Reembolso de Servigo de
Dragagem — RSD, utilizado como garantia aos contratos de “leasing” da extinta Empresa de Portos do Brasil —
PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se bloqueados em Juizo na 3* Vara Federal do Rio de Janeiro, por forga
de agdo judicial movida pelos agentes financeiros contra a PORTOBRAS e estio registrados no ativo nio
circulante por se tratar de recursos sem expectativa de liberag@o no exercicio seguinte.

NOTA 5 - IMOBILIZADO

Em milhares de Reais
Custo corrigido Depreciacio Liquido Liquido
Discriminagéo acumulada 2008 2007
Bens moveis 183 034 159929 23.105 25867
Bens imdveis 764744 08.794 663950 638.127
Imobilizado a classificar 2184 569 1613 1.639
Imobilizado em andamento 277.102 277.102 214376
1.227 064 259292 967.772 880.009

NOTA 6 - FINANCIAMENTOS EXTERNOS

Os financiamentos, em 31 de dezembro de 2008, no montante de R$ 19.480 mil (R$ 16.154 mil em 2007), em
moeda estrangeira, com aval da Unido Federal, estio sendo pagos em conformidade com o acordo de
reestruturacdo da divida externa de médio e longo prazo do setor publico junto aos credores do setor privado e
estdo ajustados a taxa cambial vigente na data do balango e acrescidos de juros variaveis segundo as flutuagdes
nas taxas interbancarias do mercado externo, pactuados em contratos.
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Em nulhares de Beais
Discriminacio 31/12/2008 31/12/2007
Circulante 1916 1.602
Nio circulants 17.563 14.552
19.479 16.154

NOTA 7 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de contratos de leasing de equipamentos portudrios transferidos da extinta Empresa de Portos do Brasil
— PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tendo sido registrados no ativo e passivo
ndo circulantes.

No exercicio de 2008 ndo houve pagamentos aos agentes financeiros, tendo em vista que tais contratos estao
sendo analisados pelo Ministério Publico e encontram-se ajuizados na 3* Vara Federal.

Em 03 de Janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo bloqueio de 40% da
receita bruta da CDRIJ, até o valor de R$ 135.686 mil, para garantia do principal do processo judicial que lhe ¢
movido pela Companhia Inter Atlantico de Arrendamento Mercantil — CIAM, em cumprimento do mandado de
intimagao expedido em 16 de dezembro de 2005.

A divida em 31.12.2008 ¢ da ordem de R$339.411 milhdes, ja abatidos os valores bloqueados por ordem
judicial. Essa divida foi impactada em R$100.239 milhdes em razdo da depreciagdo do Real em relagdo ao dolar
americano.

Além da corre¢do cambial foram considerados como Despesas Financeiras os juros contratuais no valor de
R$21.986milhdes.

Os saldos dos contratos, no montante de R$ 339.411 mil (R$ 270.162 mil em 2007), estdo registrados no passivo
ndo circulante, por se tratarem de valores ajuizados e com remota probabilidade de execugdo no préoximo
exercicio e tem a seguinte composi¢ao:

NOTA 8 - OBRIGACOES FISCAIS , TRABALHISTAS E CONTRATUAIS
Em milhares de Reais

31/12/2008 31/12/2007
Cia. Inter-Atlantico 113.745 80418
Bloqueio Cia. Inter-Atlantico ( 59.762 ) ( 12334 )
Unmibanco Leasing S/A 31.376 36.332
Comund Leasing S/A 13.081 9273
Manufactures Hannover 220971 1536453
339411 270.162

As obrigagdes fiscais, trabalhistas e contratuais foram atualizadas, quando aplicavel até a data do balango, cujos
valores de maior expressdo sd3o o Imposto Sobre Servigos — ISS com a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro, e as parcelas a pagar ao PORTUS — Instituto de Seguridade Social, decorrentes dos termos de confissdo
de divida (vide nota 14). Essas obrigagdes tem a seguinte composi¢ao:
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Em milhares de Reais
Crrculante Nio Circulante

Discriminaciio 2008 2007 2008 2007
INSS 169.167 95.372 0 12.990
FGTS 497 311
PORTUS — Instituto de Seg. Social 159 366 57851 70.100 205907
COFINS/PASEP 82244 1.516 2:532 2.645
Adicional de tanifa portuana 6.820 6.820
1SS 31532 28 568 168 989 166.399
Salario educacfio 8230 3.544 2348 3.846
Deposito em garantia de servigos 5.603 4.590
Retengdes contratuais 1.366 1.339
Remuneracies/honorarios 6.637 4 868
PGFN 8436 7407 54234 58.106
Contrato Libra 14.492 6.363
Outros 5982 3.601

426.392 229 350 208 203 449 893

O montante a pagar ao PORTUS decorre de divida referente a contribuicdo patronal que foi reconhecida através
de termos de confissdo de dividas assinados em setembro de 2005 e dezembro de 2008. O valor atualizado do
acordo ¢ de R$ 205.061 mil, ja considerada amortizagdo de R$ 90.000 mil, com aporte de capital oriundo da
Unido, tendo como base de atualizagdo o INPC-IBGE acrescidos de juros de 1% a.m.

Como conseqiiéncia da assinatura do termo de setembro de 2005, foi registrada uma parcela adicional de R$
37.933 mil, referente a Reserva de Tempo de Servigo Anterior — RTSA, que ¢ uma contribuigdo que foi
reconhecida pelas patrocinadoras, decorrente de ingressos de funcionarios em seus quadros com tempo de
servico anterior ao de sua admissdo, que se aposentaram com direito aos beneficios do PORTUS.

A divida com o ISS ¢ objeto de cobranca judicial e as respectivas agdes estdo em fase de execugdo, tendo sido
liquidado em 2008, o montante de R$ 6.184 mil, (R$ 6.833 em 2007), com recursos proprios, mediante bloqueio
do percentual de 5% sobre o faturamento da companhia.

A divida com a PGFN, refere-se a foro e taxa de ocupagdo incidentes sobre os imoveis constituidos por terrenos
de Marinha integrantes do Patrimdnio desta CDRJ (dominio til).

O débito com COFINS/PASEP refere-se, em sua maioria, ao parcelamento efetuado junto a PGFN, através do
Parcelamento Excepcional — PAEX, autorizado pela MP 303/2006.

NOTA 9 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia mantém varias agdes judiciais, trabalhistas e civeis, entretanto, no estagio em que se encontram
ndo ¢é possivel estimar o valor das possiveis perdas além daquelas correspondentes aos processos em fase de
execucao.

A provisdo para contingéncias, em 31 de dezembro de 2008, no montante de R$ 20.000 mil (R$ 18.000 mil em
2007), registrada no passivo ndo circulante, foi constituida segundo a avaliacdo da Superintendéncia Juridica da

Companhia, conforme estatistica dos dispéndios de exercicios anteriores.

Neste exercicio, as baixas a provisdo constituida, em fun¢do de liquidag@o de processos, totalizaram o montante
de R$ 12.205 mil.

199



R DE JANEIRD POST

NOTA 10 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

A rubrica adiantamentos de clientes, corresponde a valores recebidos da CSN — Companhia Siderurgica
Nacional, para liquidagdo a partir de janeiro de 2007, mediante compensagdo com o faturamento de
arrendamento do terminal de carvdo do Porto de Sepetiba, estando registrada no Passivo ndo circulante no
montante de R$ 28.319 mil, (R$ 30.591 mil em 2007), sendo atualizada pelo IGP-M

NOTA 11 - RESULTADO DE EXERCiCIOS FUTUROS

De acordo com Medida Provisoria n® 449/2008, foi extinto o resultado do Exercicio Futuro, sendo transferido
para o Passivo ndo circulante o montante de R$ 159.431 mil (R$ 135.406 mil em 2007).

NOTA 12 — CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2008, o capital social no valor de R$ 1.619.242 mil (R$ 1.496.211 mil em 2007), esta

representado por 806.389.723 agdes (745.180.411 agdes em 2007), totalmente integralizadas e assim
distribuidas:

Quantidade de agdes
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Umido 403.136.188 403.13.188 806272376
Governo do Rio de Janeiro 58.636 38.636 117272
Outros 38 37 73
403.194 862 403.194 861 806.389 723

NOTA 13 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Esse grupo ¢ composto das seguintes despesas:

Em mulhares de Reais
Discriminacio 2008 2007
Pessoal e Encargos 54536 62236
Servicos de Terceiros 7.634 23 458
Despesas Contrato Libra/CDEJ 8.128 6458
Qutras 8.961 12.828
Total 79259 104 980

O grupo das despesas gerais e administrativas foi reduzido de R$ 104.980 mil, em 2007, para R$
79.259 mil em 2008, basicamente referente aos pagamentos de diferenca salarial, indenizagdo com
horas extras, diminuicdo na contratacdo de servicos de terceiros, manutengcdo de bens moéveis e
imodveis e contingéncias.

NOTA 14 —- DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS

As despesas financeiras liquidas, no montante de R$ 145.665 mil (R$ 68.582 mil em 2007), tem como maior
expressdo os juros de mora no valor de R$ 21.986 mil ( R$ 22.968 mil em 2007), referentes a atualizacdo das
dividas de arrendamento mercantil e de financiamentos em moedas estrangeiras ¢ os juros sobre obrigacdes
fiscais, trabalhistas e contratuais, no valor de R$ 118.699 mil (R$ 42.501 mil em 2007), correspondentes a
atualizac¢do dos débitos do PORTUS, salario educagdo e ISS.
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NOTA 15 - ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um
fundo para suplementagio de aposentadoria de seus empregados e beneficiarios. Este fundo multipatrocinado, do
tipo “beneficio definido”, ¢ administrado pelo PORTUS — Instituto de Seguridade Social, uma entidade juridica
sem fins lucrativos.

Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CDRJ atendendo ao disposto no artigo 1° da Emenda Constitucional
n°® 20/98, que altera o artigo 202 da Constituicdo Federal, contribui com uma parcela mensal sobre a massa de
salarios de empregados participantes, paritaria aos valores por eles recolhidos.

Foi constituido em 2003 um grupo de trabalho paritario com a finalidade de equacionar a situacéo patrimonial do
PORTUS e apurar seu déficit atuarial.

O referido grupo, assessorado pela empresa Globalprev contratada pelo PORTUS, apresentou propostas
sugerindo medidas a serem implementadas pelas patrocinadoras com a devida anuéncia do Governo Federal.
Dentre as medidas sugeridas encontra-se a liquidagdo do atual plano de beneficios e a criagdo de um novo plano.

Em novo relatério apresentado pela CESAT-CONSULTORIA ESTATISTICA ATUARIAL, o déficit atuarial da
CDRJ em 31/12/2008, monta em R$ 484.853.640,83, devendo esse valor ser objeto de estudo pelas
Patrocinadoras e participantes, incluindo a Unido.

Durante o exercicio de 2008, foram repassadas ao PORTUS, contribuigdes de empregados e contribuicdo
patronal, nos montantes de R$ 3.044 mil e R$ 2.674 mil, respectivamente (R$3.344 mil ¢ R$1.373 mil, em
2007).

NOTA 16 - REMUNERACOES

Na forma do artigo 43° § 1° do Estatuto Social da CDRJ, foram as seguintes remuneragdes pagas pela CDRJ a
empregados e administradores (base dezembro de 2008):

Em Reais
Categona Menor Mazor Meédia
Admmistradores 17.000.00 18.100.00 17.275.00
Menor Maior Salario Médio
Empregados 664.17 17.603.37 3.81947

NOTA 17 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Neste exercicio, a CDRIJ creditou a conta de prejuizos acumulados o montante de R$ 1.422 mil, (crédito R$5.169
mil em 2007), correspondente ao liquido de despesas e receitas de competéncia de exercicios anteriores.

NOTA 18 - REESTRUTURACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Neste exercicio, a companhia apurou prejuizo de R$ 228.566 mil (R$ 29.107 mil em 2007). A administragdo esta
dando seguimento ao plano de saneamento financeiro da companhia, que compreende, principalmente, aportes
de capital pelo acionista majoritario (R$ 128.236mil recebidos neste exercicio ¢ R$117.192 mil em 2007),
renegociacdo de obrigacdes fiscais e trabalhistas, contengdo de custos e reestruturacdo de atividades
operacionais.

Com relagdo ao item Reversdo de Tributos Federais, a reducdo apresentada refere-se ao prosseguimento dado
nos processos de recuperagdo de crédito apresentado pela FUBRAS e iniciado em 2006, suspensos desde
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dezembro de 2007, pois representam apenas a identificagdo de expectativa de crédito, ainda nio reconhecida pela
Secretaria da Receita Federal.

NOTA 19 - AJUSTES PARA ATENDER A LEI 11.638/2007

Com o advento da Lei 11.638/2007 e MP 449/2008, a CDRJ procedeu os seguintes procedimentos no
encerramento do presente exercicio: apresentou, junto com os demais demonstrativos, o fluxo de caixa, encerrou
a reserva de reavaliagdo, com a sua efetiva realizagdo; reformulou seu plano de contas; encerrou o resultado de
exercicios futuros, transferindo seu saldo para o passivo ndo circulante.

6. Parecer da auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis

A CDRIJ nao se enquadra nos casos de obrigatoriedade de
apresentacdo de Parecer dos Auditores Independentes na Administracdo Publica
Federal, de acordo com o item “c” das observacdes gerai sobre as informacdes

contabeis, do Quadro A do Anexo III a Decisdao Normativa TCU N° 93, de 03 de
desembro de 2008.

Rio de Janeiro, 21 de maio de 2009.

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente
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