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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado
pela Instrucdo Normativa CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), constitui-se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT informa sobre a
execucdo do PAINT e descreve os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna
realizados em cada exercicio.

O RAINT/2019 abordara os seguintes assuntos:
a) Infraestrutura material e de recursos humanos da AUDINT,;

b) Descricdo dos trabalhos de auditoria interna previstos no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2019;

c) Descrigéo dos trabalhos realizados sem previsdo no PAINT/2019;

d) Relacdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2019 e néo
realizados;

e) Auditagens realizadas e as recomendacfes implementadas e as
nao implementadas;

f) Outras atividades executadas no exercicio;

g) Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente as atividades da AUDINT;

h) Analise do nivel de maturacao dos controles internos da CDRJ;
i) Assuntos relevantes identificados pela AUDINT e monitorados;

j) Descricao dos beneficios decorrentes da atuagédo da AUDINT, caso
as recomendacdes sejam implementadas;

k) Beneficios financeiros e nédo financeiros decorrentes da atuacdo da
AUDINT, no exercicio de 2019.

2. INFRAESTRUTURA MATERIAL E DE RECURSOS HUMANOS DA AUDINT

A AUDINT contou, no exercicio de 2019, com 6 (seis) profissionais, sendo
4 (quatro) na funcdo de auditor interno, 1 (um) no apoio administrativo e 1 (um) na
coordenacdo e supervisao dos trabalhos. Além disso, contou com um quadro de estagiarios e
jovens aprendizes.

2.1. Recursos Materiais Disponiveis

A AUDINT esta instalada no edificio-sede da CDRJ localizada & Rua
Acre, 21 — Centro — RJ, 6° andar, ocupando 4 (quatro) salas (sala da equipe técnica, sala de
arquivos, sala de reunido e sala da superintendéncia).

A AUDINT conta com equipamentos de informatica de boa qualidade e
mobiliario adequado. No entanto, ndo possui sistema informatizado de auditoria, situacdo que
ndo impede o desenvolvimento dos nossos trabalhos.
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2.2. Recursos Humanos Disponiveis
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Quadro de Pessoal da AUDINT:

Nome Cargo Formacéo
Marcos Antonio Roriz Superintendente Administrador
Jorge Alves Farias Técnico Contador
Fernando Vasconcellos de Sa Especialista Engenheiro
Carlos André P. de Paula Especialista Contador
Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador
Katia da Silva Gravina Técnico Administradora

Estagiarios e Jovens Aprendizes:

Rhayra Nunes P. da Silva

Estudante de Administracdo de Empresas

Lorrany Barbosa Machado

Estudante de Engenharia Civil

Cynthia Vieira Pereira

Estudante de Administracdo de Empresas

Guilherme de Moraes Gama

Jovem Aprendiz - Nivel Médio

2.3. Descricéo das acdes de capacitacdo e treinamento

TREINAMENTO 2013
REG| UF EMPREGADD CURSD ':-:” PERIODD ENTIDADE
3403 Carlos & Pulhez de Paula Auditoria em Contratos de Servigos Terceiizados % juri1d Biarcing Treinamentos e Gestdn Ltda-MEBCN
3403 | RJ |Carlos & Pulhez de Paula Auditoria em Contratos de Sewigos Terceiizados 15 jur13 CGU-RegionaliRJ
3403 Carlos & Pulhez de Paula Capacitagio de Conselheiros e Diigentes da CORJ - Lei 1330302006 | 4 jullty | Gravitas Aperfeigoamenta Profissional Ltdal ME
3403 | RJ |Carlos & Pulhez de Paula Capacitagiono Sistema E-AU0 4 agol1d CGU-RegionaliRJ
3433 Luciano Damido 14 Congresso Brasileino de Pregoeitos 26 mar13 Instituta Negdeios Piblicos
3433| RJ |Luciano Damiga Auditoria em Contratos de Serigos Terceiizados 1 jurid LGU-RegionalRd
) " Elabaragio, Andlise e Julgamento da Planilha de Custos e Formagao ) )
3433 Luciano Damiga ? de Pregos s Sgerl.lipos Terseiizados - INOT0E ¥ 24 e Enceller Treinamentas & CansultariaLtda
7163 Marcaz Antanio Roriz 4 CTA-MINFRA 1§ mail13 CGU
7183 Marcas Antanio Roriz TCTO-MNERA 16 junf13 MIHERA
iG] Marcos Antanio Rariz Capacitagio de Conselheiros e Diigentes da CORJ - Lei 133032006 | 4 julty | Gravitas Aperfeigoamento Profissional Ltds! ME
783 | R |Marcos Antonio Rariz Capacitagdono Sistema E-AU0 4 agoi13 CGU-RegionaliRJ
7183 Marcos Antaria Rariz 5* Reurido Gerencial de Alinhamenta da Gestio Partudria 9 out13 SNPIMINFRA
iG] Marcos Ankanic Flariz Curso sobre Gestdo de Riscos 4 agof1d MINFRAICORS
83| RJ |Marcos Antonio Rariz 14-CM: Modela de Capacidade de Auditorialntema 1 nov13 CGl-RegionaliRJ
- 175

REG EMPREGADOD C.HOR

7183 Marcos Anténia Rariz £3

3403|  Carlos André Pulhez de Paula 40

3433 | Luciano Damido Vieira de Ameida i

TOTAL 175
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3. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO
ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2019).

A versdao inicial do PAINT/19 foi definido o quantitativo de 8.640 (oito mil,
seiscentas e quarenta) horas técnicas destinadas a execucdo de todas as atividades da
AUDINT previstas para o exercicio. Entretanto, 0o CONSAD determinou em sua 7002 reuniao a
inclusdo de mais 4 (quatro) trabalhos além dos que ja estavam previstos. Foi explicado ao
Conselho que a inclusdo desses trabalhos adicionais implicaria no acréscimo de 960
(novecentos e sessenta) horas técnicas e que o planejamento do PAINT se baseia no
guantitativo de recursos humanos disponiveis no setor.

O CONSAD, entdo, determinou o reforco da equipe da AUDINT (1
especialista e 1 técnico) para dar cumprimento a essa demanda extra, no entanto, o reforgco
nao se concretizou no exercicio de 2019, prejudicando a realizacdo integral das atividades
previstas, em que pese nossos esforgos.

Os trabalhos extras solicitados pelo CONSAD, foram: Il - Gestdo de
Suprimentos (Rel. 13/2019); X - Gestdo do Contencioso (Rel. 12/2019); Ill - Gestdo da
Governanca em Tl (Rel. 15/2019) e Auditoria Operacional Portuéria (ndo concluido).

O célculo das horas técnicas disponiveis para dar cumprimento a
realizacao das auditagens e demais atividades do PAINT se baseia no quantitativo de técnicos
lotados na AUDINT, sendo desconsideradas horas com férias e licencas remuneradas (5 dias
por ano).

3.1. Execucéo do PAINT/2019

Horas Horas

Atividades Planejadas Executadas %
Auditagens 6.080 5.440 89,47
Assessoramento e Consultoria 2.160 1.788 82,78
Fortalecimento da AUDINT 1.360 1.035 76,10

TOTAL 9.600 8.263 86,07

Conforme informamos anteriormente, ndo foi possivel executar o
cronograma de forma integral em razéo do quantitativo de atividades previstas estarem além da
capacidade dos recursos humanos disponibilizados na AUDINT.

Estavam previstas 18 (dezoito) auditagens e foram executadas 16
(dezesseis), sendo emitidos 15 (quinze) relatérios de auditoria interna e 1 (um) parecer sobre a
prestacdo de contas, conforme o Cronograma constante do subitem 3.2 deste RAINT.

Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base no

Manual de Auditoria Interna - MAINT e priorizaram o exame e a avaliagdo dos processos

criticos/chaves que compdem o controle interno da Companhia, sendo considerados os

aspectos de relevancia, criticidade e materialidade, a Matriz de Riscos de Auditoria constante
do PAINT/2019, a expertise da AUDINT e o Ciclo de Auditoria.
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O MAINT ¢é o regulamento interno da AUDINT e foi elaborado
considerando as normas da CGU, do IlA, das normas pertinentes ao controle interno e ainda, o
gue consta no Estatuto Social da CDRJ.

» Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2019:

Auditagens planejadas e especiais;

Pareceres técnicos;

Notas Técnicas;

Emissdo de Regulariza¢des de Impropriedades - REGIM;

Emissédo de Solicita¢cdes de Auditoria Interna - SA,;

Elaboragéo trimestral do ARAINT;

Elaboragéo do PAINT e do RAINT;

Participacdo em Capacitacdo e Treinamento;

Participacdo nas reunies do CONFIS, do CONSAD e do COAUD;
Participacdo nas reunifes da Diretoria Executiva (quando solicitado);
Participacdo em reunidao do Comité Técnico de Auditoria (CTA);
Controle das demandas do TCU, CGU e AECI/MINFRA;

Revisdo dos normativos da AUDINT.

A N N N N N N U N N N NN

A seguir, apresentaremos 0 cronograma previsto e o executado, referente ao
exercicio de 2019.

No cronograma estéo previstas as atividades planejadas pela prépria AUDINT,
gue sao selecionadas segundo os critérios técnicos de relevancia, materialidade e criticidade, pelo
ciclo de auditoria e pelos dispositivos legais emanados da CGU ou CGPAR. Também consta no
cronograma a previsado de horas técnicas para as atividades especiais que porventura possam ser
demandadas por 6rgéos de controle, pelo Conselho Fiscal e pela Alta Administracéo.
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3.2. Cronograma do PAINT/2019

DOCAS DO RO
AUTORIDADE PORTUARIA,

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ HORAS
ANO
1 - Gestio de A o e R H:
" " 0103 01/07 0111
Agdo 01 — Remuneracao da Folha de Pagamento a a a
o - o 30/04 3008 3012
Agdo 03 — AdmissOes & Demissdes Acdo 1 Agio 3 Acio 7 960
Agdo 0T — Despesas com Viagens (didrias,
passagens e reemboisa)
Il - Gestio de Suprimentos ¢ Contratagio o012 0110
- - a a
Acdo 01 - Licitacdes 20103 S8 540
= . Acio Acdo
Acéo 02 - Digpensas & Inegidbiidades 1 3
Il - Gestao dos Contratos e Convénios o TiE o20s P
Agédo 01 — Contratos de Arrendamento Poriudrio a a a a
30/04 30/09 3110 31/ 1.280
Agiio 02 — Contratos Administrativos Agdo 1 Ao 1 Acdo 2 Acdo1
IV — Gestdo de Recursos Financeiros
Agdo 02 — Balancetes Mensais 01/04 0107 0212
a a a
Agdo 05 — Suprimentos de Fundos 3105 3008 31101 960
Agido 2 Agdo 5 Agdo 6
Agio 06 — Contas & Receber
0105
V — Gestdo Orcamentaria a
- = o . 28/08 320
Agao 01 —Verificatdo da Execugdo Orgamentaria Agio1
VIl - Gestio da Governanga Corporativa 02/01 320
« a
Acdo 01 - Avaliagio do Gerenciamento de Riscos 2802
Indicadores @ Confroles Intarnas. Agio 1
Vil - Gestdio da Governanga em Tl DI};DE
Agio  01-Avaliacio e Monitoramento  da 3107 320
Governanga  em  Tecnologia  da Agdo 1
Informac&o.
03/08
IX - Gestdo Ambiental a
o - 5 307 320
Agdo 01 - Gestdo Ambiental Agdo1
X — Gestio do Contencioso D10
a
Acio 01 — GestSo das AgSes Judiciais (Trabalhista e 20011 320
Civel) Acdo1
Xl — Gestdo da Transparéncia & ACEsso & o1m2
Informagdo o
Agio 01 - Transparéncia e Acesso 4 Informagéo 29103 320
Agides
Agdo 02 - Tratamento das denincias & 1e2
manifestagfes
Xl - Processo de Prestacéo de Contas Anuais 01;03
Agéo 1 — Parecer sobre o Processo de Prestagdo 3004 320
de Contas Anuais Agdo 1
XIIl - Assessoramento Auditoria | Auditoria | Auditoria | Auditoria | Auditoria
. . . Operacio | Operacio | Operacio | Operacio | Operacio
Agao 1 - Assessoramento a Administracao nal nal nal nal nai 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Superior € Auditagens Especiais. COMNSAD | CONSAD | CONSAD | CONSAD | CONSAD
100 100 100 100 100
Agdo 2 — Atendimento aps, rgfes de controle
intemo & extemo (TCU, CGU & AECI) 0 40 0 40 40 40 40 40 40 L 40 40 480
IV - Consultoria
Agéo 1 - Senvigos de Consultoria. 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
XV — Capacitagdo e Desenvolvimento Continuo
Agdo 1 — Capacitagio e Treinamenio 35 38 35 38 38 35 38 38 38 38 38 38 420
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XVI - Atualizagio Normativa
Agdo 1 . AtualizacAq do MAINT e das Momas 160
Internas da AUDINT.
XVIl - Monitoramento (ARAINT)
95 95 95 95 380
Agdo 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria
XVIll - Elaboragéo do PAINT
Agédo 1 - Elahoracén do Plano Anual de 200
Atividades de Auditoria Intema
XIX - Elaboragdo do RAINT
Agdo 1 - Elaborago do Relatorio Anual de 200
Atividades de Auditoria Intema
TOTAL 9.600

Obs.1:  Para caleulo da quaniidede de horss-homem forsm considerados spenas os dids fsis,

Obs 2 O quantitative de 8.640 noras €0 somﬁfuno a‘e haras A.fers dos 5 {c.lnmj profissionais lotados na AUDINT. O CONSAD deferminou na 700° reunido a incluséo de mais 4 (quatro) trabalhos além dos que j&
estavam previstos. 4 inclusao.ds 4 118 imiicardn no acréscimo de 960 {novecentos & sessents horas-homem para 3 auditagens (Atividades: Il - Gestdo de Suprimentos (few13); X - Gestio do
Contencioso (DUWQJ ] VHJ‘ Gesfaa ds Gov&mam;a em Ti). Quanto gn, frabalho sobre Auditoria Dp&(EDmeJ uiilizaremos as horas destinadss aos servigos de Consuiforia. Sera um frabalho inédito na
AUDINT que necessitard de capacitacdo & méo de obra com conhecimento nessa drea, o que ndo possuimos hoje, visto nosss reduzida equips.

Com o scréscimo das 560 horas-homem o totsl passsra 8 ser de 5.600.
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3.3. Cronograma Executado PAINT/2019

Cronograma Executado PAINT 2019

ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ b e

| - Gestdo de Administragio e Re

0103 oy 0111
a a
3004 S 32 960
Agdo 3
REL 14 19

Agdo 01 - Remuneragfio da Folha de Pagamento

Agdo 03 - Admissdes e Demizsdes(PCCFC) Acio 1 Agdo T
& A REL 04 19 REL 1119
Agdo 07 — Despesas com Yiagens (diarias,
passagens & reembolso)

Il — Gestdo de Suprimentos e Contratacio oMo
a

Acdo 01 — Licitacdes 28011 640
Aco 02 — Dispenzas € Inegixibilidades ?ge;
REL 13 13

1l - Gestdo dos Contratos e Convénios 013 0212

= Lri a a
AgHo 01 — Contratos de Arrendamento Poriuario 3004 3101 640

i s Agdo 1 Acéo 1
Agdo 02 — Contratos Administrativos REL 03 19 REL 1019

IV — Gestao de Recursos Financeiros

01104 0T 02112
a a a

Acdo 05 - Suprimentos de Fundos 2&252 Aag‘?;,as A?i’?e o

REL 08 19 REL 07 19 REL 08 19

Acdo 02 — Balancetes Mensais

Aco 06 — Contas a Receber

01s
V — Gestio Orgamentaria a
28/06 320
Acio 01 — Verificacio da Execugfio Orgamentaria Agdo 1

REL 05 19

VIl - Gestio da Governanga Corporativa 02/01

a

Agdo 01 - Avaliagdio do Gerenciamento de Riscos, 28/02
Indicadores e Controles Intemos Agdo 1

REL 02 19

320

ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV | DEZ | Somi:

Vil — Gestdo da Governanga em Tl 0306

a

Agdo 01 - Avaliacdo e Monitoramento  da h3w1'{nﬂ71 0
Govemanga  em  Tecnologia  da REL 15 19
Informag&o.

D3/06

IX — Gestio Ambiental a
307 320

Acdo 01 — Gestio Ambiental Agdo 1
REL 08 19

0110
a
Agdo 01 — Gesto daz Agdes Judiciaiz (Trabalhista 29111
& Civel) Agdo 1
REL 1219

X - Gestéo do Contencioso
320

XI — Gestao da Transparéncia € ACesso a
Informagio

Agio 01 — Transparéncia e Acesso & Informagéo 2803 320

Acdo 02 — Tratamento das dendncias e e2
manifestacdes REL D119

Xl - Processo de Prestacio de Contas Anuais AL

Agdo 01 — Parecer sobre o Processo de Prestagfo

de Contas Anuais Agao 1

Xl - Assessoramento

= = o g 100 100 100
Agao 01 - Assessoramento & Administracéo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Superior e Auditagens Especiais REL 0913 | REL 0219 | REL 0919

Agdo 02 — Atendimento aos 6rgdos de controle
interno e externo (TCL, CGU & AECI) aa Alt 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

XIV — Consultoria
36

. i 36 36 108
Agao 01 — Sarvicos de Consultoria. 40 40 40 40 40 40 REL 0919 | REL 0919 | REL 09 19 A w UL
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ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ T

XV — Capacitagdo e Desenvolvimento Continuo
Acéo 01 - Capacitagdo e Treinamento

XVI- Atualizagdo Normativa
Agdo 01 - Atualizagdo do MAINT e das Normas 80 30
Internas da AUDINT.

XVl — Monitoramento (ARAINT)

95 95 95 95 380
Agéo 01 — Monitoramente dos pontos de auditoria
XVl - Elaboragéo do PAINT
Agéo 01 - Elaboragdo do Plano Anual de Afividades 100 100 200
de Auditonia Interma
XIX — Elaboracéo do RAINT
200

Acdio 01 - Elaboracio do Relatbrio Anual de || 100 100
Atividades de Auditoria Intema

TOTAL 8.263
Atualizado em 04.02.2020

Obs.1- Para célculo da quantidade de hores-homem forsm considerados spenas os dias (isis;
Qbs.2: O quantitativo previsto de 8.263 horas € o somatdrio de horas dteis dos 5 (cinco) profissionais Iotados na AUDINT;

Obs.3: Néo foi realizado o rabalho sobre Auditoria Operacional, para o qual seriam utilizadas as horas planejadas para “Servicos de Consultoria®. Em contrapartida foram utilizadas horas desta Atividade para a
elaboragéo do Relatorio de Auditoria Interna n® 09/2019 (Auditagem Especial);

Obs. 4 Parfe das horas previstas pars a revisdo de normativos ndo foram realizadas, uma vez que se aguards orientagdes pars a elaboracso de Manusl de Auditoria lnico para as Unidades de Auditoria Interna das
empresas subordinadas ao MINFRA.

EXECUTADO
CANCELADO
PLANEJADO

4. DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2019

No exercicio de 2019, foi realizada uma auditagem sem previsdo no
PAINT. Para isso foram utilizadas horas técnicas previstas na Atividade Xl - Assessoramento
a Administracao Superior e Auditagens Especiais.

O trabalho foi demandado pelo Diretor-Presidente por meio da CI-DIRPRE
n° 11.562/19, de 22 de julho de 2019, cujo escopo foi a avaliar os controles internos que
cuidam do beneficio Complementacdo de Aposentadoria concedido a ex-empregados
aposentados admitidos até o ano de 1965 e as (0s) respectivas (0s) pensionistas.

Relatério de Auditoria Interna n° 09/2019

O objetivo desse trabalho foi avaliar os controles internos responsaveis
pela gestdo do beneficio “Complementacdo de Aposentadoria”, assim como 0s aspectos
legais, formais e financeiros. Nesse trabalho foram expedidas 8 (oito) recomendacdes.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2019 E NAO
REALIZADOS

Conforme consta do Cronograma Executado (pag. 9) ndo foram executadas

as Acdes 01 — Contratos de Arrendamento Portuario (agosto/19) e 2 — Contratos Administrativos
(setembro/19). Os motivos foram expostos no primeiro paragrafo do Item 3, deste RAINT.
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6. AUDITAGENS REALIZADAS E AS RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS E AS NAO
IMPLEMENTADAS

A TOTAL EM
RELATORIO PONTOS | SANADOS | PENDENTES | \\ o\ iroPAMENTO

REL. 01 - Transparéncia e Acesso a Informacéo
- Cumprimento da Lei 12.527/11; Lei 13.303/16 e 01 01 }
Decreto 8945/16.
REL. 02 - Gestdo da Governanga Corporativa -
Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos, 15 13 02 -
Indicadores e Controles Internos.
REL. 03 - Gestédo dos Contratos e Convénios -
Arrendamento Portuério - SEPETIBA TECON 07 01 06 =
S.A.
REL. 04 - Gestdo de Recursos Humanos - 07 04 i 03
Remuneragéo da Folha de Pagamento
REL. 05 - Gestdo Orgcamentéria - Verificagdo da o1 o1 i i
Execucao Orcamentéaria (PDG-PPA)
REL. 06 - Gestdo Ambiental 05 01 - 04
REL. 07 - Gestdo de Recursos Financeiros - 01 _ 01 )
Suprimento de Fundos (Fundo Fixo)
REL. 08 - Gestdo de Recursos Financeiros - 07 _ 07 i
Balancetes Mensais
REL. 09 - Assessoramento - Auditagens 08 06 02 i
Especiais - Complementacéo de Aposentadoria
REL. 10 - Gest&do dos Contratos e Convénios - o4 03 o1
Arrendamento Portuario — PIER MAUA S/A. i
REL. 11 - Gestdo de Recursos Humanos -
Despesas com Viagens (diarias, passagens e 05 05 - -
reembolso).
REL. 12 - Gestdo do Contencioso - Gestédo das 06 _ 06 )
Ac0Oes Judiciais (Trabalhista e Civel)
REL. 13 - Gest&o de Suprimentos e Contratacao 12 03 09 i
(Licitac@es, Dispensas e Inexigibilidades)
REL. 14 - Gestdo de Administracéo e Recursos 8 _ 8 i
Humanos
REL. 15 - Gestdo da Governanca em Tl 13 - 13 -

TOTAL 100 38 55 7

Em 13.01.20
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[ 5
AUTORIDADE PORTUARLA

7. OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2019

a. Pareceres, Notas Técnicas, REGIM’s e SA’s

Atividade Quantidade
Pareceres técnicos 21
Notas Técnicas 03
Regularizacéo de Impropriedade 72
Solicitagbes de Auditoria 56

b. Assessoramento ao CONSAD, CONFIS, DIREXE e COAUD

O titular da AUDINT patrticipa das reunides do Conselho Fiscal, do Conselho
de Administracdo, do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva, quando solicitado, em face
dos assuntos pertinentes a Auditoria Interna.

Quanto ao assessoramento ao Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, o
Titular da AUDINT participou das 6 (seis) reunides realizadas no exercicio de 2019.

8. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT

De negativo, podemos citar a implementacdo de apenas 175 (cento e
setenta e cinco) horas de capacitacdo dos técnicos da AUDINT, das 420 horas previstas,
motivada pela falta de quérum nas turmas dos cursos requisitados a Geréncia de Gestao de
Carreiras - GERCAR, ocorréncia alheia a vontade da CDRJ.

De positivo, destacamos o0 apoio recebido pela Diretoria Executiva e
pelos Conselhos Fiscal e de Administragcao, assim como do Comité de Auditoria Estatutario -
COAUD.

9.ANALISE DO NIVEL DE MATURAGCAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2019,
podemos afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturagéo dos controles internos da CDRJ
€ razoavel, entretanto, identificamos algumas fragilidades com risco alto e que necessitam de
planos de mitigacédo, conforme abaixo:

v Infraestrutura inadequada das salas dos Data Centers, situacdo que
pode pbr em risco equipamentos, dados e o funcionamento de
sistemas informatizados;

Auséncia de Redundancia dos ativos criticos de TI;
Falhas na contratagcéo, na gestéo e na fiscalizacdo de contratos de TI;

Auséncia de sistema informatizado de RH;

N XX

Auséncia de integracdo do sistema financeiro nos 4 portos;
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AUTORIDADE PORTUARIA

v" Auséncia de projetos de “Protecdo Contra Incéndio dos Iméveis da
CDRJ” e de “Plano de Controle de Emergéncia”;

v Fragilidades no controle das acdes judiciais e das respectivas penhoras
(blogqueios);

v" Falhas nos controles e no acompanhamento das anomalias (erros na

defesa) dos processos judiciais trabalhistas;

v" Fragilidades no Contas a Receber;

v" Fragilidades nos controles internos relativos ao pagamento dos
beneficios: “Complementacdo de Aposentadoria” e “Empréstimo de
Férias”.

10. ASSUNTOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E MONITORADOS PELA AUDINT

EPP, referentes a aquisicdo e implantagéo
de sistemas de informatica.

AREA NIVEL
REL. RESPONSAVEL ASSUNTO DE ANDAMENTO ATUAL
RISCO
Conforme nota da SUPJUR de fls.
04/07 da CI-AUDINT  n°
Cobranca judicial dos valores devidos pela 9550/2019, ap6s decisdo em 2°
Arrendatéria FCA-Angraporto, atual TPAR, grau, 0 processo retornou a Vara
desde 2006. (R$ 21.000.000,00 - sem de Origem (252 Vara) para a
15/2015 atualizacdo). Processo Judicial n® 0010847- realizacdo de pericia para apurar
SUPJUR 49.2006.8.19.001 impetrado pela - 0 reequilibrio econdmico do
FCA/TPAR postulando a revisdo do contrato no prazo de 30 dias. A
contrato administrativo. (Tratado no CDRJ devera indicar um técnico
Processo 2345/2011 - GERCON em do seu quadro de empregados
07/12/2017). para atendimento ao perito
indicado pela Justica.
Area Juridica
Auséncia de informagbes consolidadas '3 SUPFJN _apr~esentou
- ) - ocumentacdo de quitacdo de R$
01/2017 DIRAFI sobre pendéncias flnanqelras da - 4138.921. 21 restando
Arrendataria TRIUNFO LOGISTICA (R$ e
5.342.514,69). comprovar R$ 1.203.593,48.
Area Financeira / Cobranca
Abertos procedimentos para
Falhas na gestdo e na fiscalizagdo dos apuragdo de responsabilidade
contratos CDRJ n°s 63/2016, 76/2017 e Ez'sf:vgiz'has d‘lete“:‘::sarﬁe;‘;"
08/2018 DIRAFI/SUPTIN 33/2018, firmados com a LINKCON LTDA - (Portarias  310/18; 262/19, e

329/19).

Diretoria Administrativa
Financeira / Area de Tecnologia
da Informagéo
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14/2018

DIRAFI

Falhas no planejamento, gestdo e
fiscalizacéo do contrato de Tl .

1.Contratacdo dos servicos sem previsdo
no Plano Estratégico e no PDTI da CDRJ
2016/2018, bem como sem a realizagéo de
levantamento de necessidades e auséncia
de indicacdo de Fiscal Administrativo;

2. Auséncia de adequacdo do cronograma
fisico/financeiro quando da prorrogacéo do
prazo  contratual, bem como as
justificativas para o atraso na execucdo dos
Servigos;

3. Pagamento realizado a maior referente
aos servicos de Treinamento;

4. Pagamento realizado a maior referente
aos servicos de Suporte Técnico e
Manutengdo da ordem de R$ 30.333,10;

5. Auséncia de esclarecimentos sobre a
contratacdo de servicos para elaboracdo de
PDTI e de Diagnoéstico de Governancga, ao
custo de R$ 184.500,00 para a CDRJ.

Acompanhando providéncias.

Aberto  procedimento  para
apuracdo de responsabilidade
pelas falhas detectadas e nao
passiveis de saneamento
(Portaria 418/19). Com
desdobramento nas Portarias
528/19 - SSA (Processo 14930/19)
e 525/19 - PAD (Proc. 14932/19).

Diretoria Administrativa
Financeira

03/2019

DIRAFI

- Fragilidades no controle do Contas a
Receber pertinente ao Contrato 69/1998,
firmado com a Sepetiba Tecon S/A,;

- Fragilidades no controle do servico da
divida com o Tesouro Nacional
(securitizacdo) atrelada ao Contrato
69/1998;

- Fragilidades nos controles financeiros das
penhoras /bloqueios judiciais realizados
diretamente na receita do Contrato
69/1998.

Acompanhando providéncias.
Diretoria Administrativa
Financeira

04/2019

DIRAFI

- Inadimpléncia no beneficio Empréstimo
de Férias (R$ 428.000,00;

- Adequacdo a Lei 13.647/17 (Reforma
Trabalhista) para reduzir o valor da hora
trabalhada no periodo de refeigdo (almogo
e jantar) de 100% para 50%, impactando
em reducdo de custos aproximada de R$
170.000,00/més e R$ 2.300.000,00/ano;

- Auséncia de sistema informatizado de RH
para elaboracdo da Folha de Pagamento;
-Elevados gastos com horas extraordinarias
na Guarda Portuéaria.

Acompanhando providéncias.
Diretoria Administrativa
Financeira
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CECHTAS: De
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- Auséncia de PPRA atualizado. Acompanhando providéncias
06/2019 - Auséncia de PPCI atualizado. compe provi '
DIRMEP . N . Diretoria de Relagbes com o
- Necessidade de recuperagdo dos sistemas :
PR N Mercado e Planejamento
de mangueiras ja existentes nos iméveis.
] Acompanhando providéncias.
Recorrentes falhas e néo atendimento das Assunto consta do Relatério
08/2019 recomendagdes acerca dos Anual de Contas CGU - exercicio
DIRAFI aprimoramentos nos controles internos do de 2017 e no Acoérddo TCU
Contas a Receber. 8.727/2019-12 Camara.
Diretoria Administrativa
Financeira
Falhas nos controles internos que cuidam
do requerimento, concessao,
09/2019 recadastramento e  pagamento  do Acompanhando providéncias.
DIRAFI/SUPREC | beneficio da  Complementagdo  de Diretoria Administrativa
Aposentadoria  aos  empregados e Financeira
pensionistas.
Falha nos controles e acompanhamento
pela SUPJUR das anomalias ocorridas nos
12201 processos judiciais trabalhistas, .fassim Acompanhando providéncias.
SUPJUR como a ndo apuragao de responsabilidade Diretor Presidente / Area
das sucessivas anomalias ocorridas na Juridica
instrucdo e na defesa da CDRJ nesses
processos.
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13/2019

DIRAFI
SUPJUR

Falhas em relagdo & contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo dos servigos de
tecnologia da informacdo com vistas ao
aperfeicoamento do Sistema StarSoft
Application (SSA) - Contrato CDRJ n°
24/2019:

- Adogdo de metodologia de remuneracéo
vedada pela IN SGD/ME n° 01/2019 e pela
jurisprudéncia do TCU;

- Declaragdo de exclusividade refere-se
apenas ao fornecimento do Sistema SSA;

- Especificagdes do Termo de Referéncia
imprecisas, restando dividas sobre quais
servicos e produtos (modulos) serdo
entregues;

- Contratacdo de modulo ja existente na
CDRJ;

- N&o adocdo de pregos unitarios para
diferentes tipos e complexidade de
servigos, bem como para o fornecimento
de licengas de uso.

Acompanhando providéncias.
Diretoria Administrativa
Financeira / Diretor Presidente /
Area Juridica

15/2019

DIRAFI
SUPADM

Falhas na manutencéo e suporte de varios
sistemas e ndo utilizagdo do sistema
GESCON;

Inadequacbes das salas de Data Centers.

Auséncia de Redundancia dos ativos
criticos de TI.

Acompanhando providéncias.
Diretoria Administrativa
Financeira / Area  de
Administragdo  / Area de
Tecnologia da Informagéo

Em 13.01.20
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11. DESCRIGAO DOS B~ENEFI'CIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA AUDINT , CASO
AS RECOMENDACOES SEJAM IMPLEMENTADAS

As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituidas com o
objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle (Art. 14 do Decreto n°
3.591/2000). Neste contexto, a AUDINT estd estruturada para dar cumprimento as suas
atribuicbes estatutarias, sempre com independéncia e objetividade, na busca do aprimoramento
da gestao e com enfoque: na governanca corporativa, na avaliacdo de riscos e na aderéncia as
normas reguladoras emanadas da Controladoria Geral da Unido e das demais legislacbes
pertinentes.

Além da avaliacdo de controles e da apuracdo de irregularidades, a
AUDINT tem por objetivo também dar suporte técnico a Alta Administracdo na tomada de
decisGes, sempre concentrando-se nos processos operacionais criticos/chaves de forma pro-
ativa a fim de agregar valor aos negécios da Companhia e colaborar com o atingimento dos
objetivos institucionais.

No exercicio de 2019, ap6s a realizacédo dos trabalhos, foram expedidas
diversas recomendacdes objetivando a melhoria de controles e dos procedimentos com vistas a
preservacao do patriménio da Companhia e da eficiéncia institucional.

A sequir, apresentaremos um demonstrativo contendo, de forma sintética,
as principais e mais relevantes recomenda¢des demandadas pela AUDINT no exercicio de 2019
e 0s respectivos beneficios esperados, caso as recomendacdes sejam acolhidas pelos gestores.

AREA AUDITADA RECOMENDAGCOES BENEFICIOS ESPERADOS

v Melhorar as formalidades e ritos processuais; . o
) ) B + Contratacbes mais eficazes;
v" Aprimorar o planejamento das contratacdes;

. > i i i -
v Controlar os prazos legais; % Processos mais bem instruidos;

v Melhorar a transparéncia publica na internet;

LicitacGes A N < Publicidade tempestiva aos atos
v Melhorar a eficiéncia na tramitacdo dos licitatorios:
processos licitatérios nas fases internas e '
externas; « Otimizar tempo nas tramitacdes dos
v Implantar minutas de editais e contratos padréo. processos na fase interna.
Continua...
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Governangaem TI

v'Atualizar normas internas da area de TI;
v'Planejar aquisi¢cBes anuais de TI;
v'Capacitar a equipe técnica;

v'"Melhorar a seguranca em TI;

v .Aprimorar, acompanhar e
indicadores de TI;

divulgar os

v'Promover 0 mapeamento e gerenciamento de
riscos em TI;

v'Melhorar as condigdes fisicas e estruturais dos
data centers;

v'Estabelecer Redundancia de sistemas e ativos
criticos de TI;

v’/Aprimorar a manutencéo e suporte de diversos
sistemas e viabilizar a utilizacdo do sistema
GESCON.

Eficicia nas contratacbes de TI;

Planejamento de TI
alinhado ao
Estratégico da CDRJ;

integrado e
Planejamento

Controles de acesso aos sistemas
Seguros;

Seguranga na salvaguarda de
dados, informacg@es e ativos criticos
de TI;

Equipamentos e sistemas
acondicionados em locais
adequados e seguros;

Sistemas informatizados com
suporte  técnico adequado e
eficiente.

Contratos de
Arrendamento
Portuario

v Melhorar os controles sobre o faturamento e as
pendéncias financeiras dos arrendatarios;

v Melhorar o controle dos contratos de cesséo de
créditos firmados com a Unido (securitizagdo) e
vinculados aos contratos de arrendamento
portuario;

v Aprimorar o controle dos investimentos

obrigatorios das arrendatarias;

v Aprimorar a gestdo e a fiscalizagdo dos
contratos;

v Aprimorar os controles sobre os blogueios
judiciais (penhoras) que incidem diretamente
nas receitas dos contratos de arrendamento
portuario;

v .Agilizar a reintegracdo de posse dos imoéveis
arrendados e irregularmente ocupados por
terceiros.

Eficiéncia na fiscalizacdo dos
contratos de arrendamento
portuarios;

Ganho no faturamento dos contratos
de arrendamento portuarios;

Pleno controle sobre os valores
repassados a Uniéo (Securitizagdo)
e dos valores penhorados,
diretamente, nas receitas dos
contratos de arrendamento.
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DOCAS B0 BD
AUTORIDADE PORTUARIA,

AREA AUDITADA

RECOMENDACOES

BENEFICIOS ESPERADOS

Orgamento

v'Melhorar o acompanhamento e monitoramento
da execucao do orgamento de investimentos;

v'Melhorar o controle e monitoramento da
execucao or¢camentéria (receita /despesa).

Aumento do nivel de execugéo dos
recursos previstos no orcamento de
investimentos.

Recursos Humanos

v Adquirir sistema informatizado integrado de RH,
de elaboragdo de folha de pagamento e
frequéncia;

v/ Aprimorar controles e normatizar as rotinas da
folha de pagamento e dos beneficios;

v Promover o recebimento de valores néo
quitados por empregados que receberam o
beneficio empréstimo de férias;

v'Adequar o que for possivel a Lei 13.647/17
(reforma trabalhista);

v Aprimorar o controle dos

consignados;

empréstimos

v Elaborar estudos para reduzir o pagamento de
horas extraordinarias;

v Cumprir, fielmente, as Regras do Plano de
Cargos Comissionados e Fungbes de
Confianga (PCCFC);

v'Promover estudo sobre a forga de trabalho
necessaria a CDRJ;

v Aprimorar o controle, as normas e 0S

pagamentos realizados a ex-empregados
aposentados e pensionistas do beneficio
Complementacdo de Aposentadoria.

Maior nivel de seguranga na
elaboragao das folhas de
pagamento de empregados,
comissionados, estagiarios,

aposentados e pensionistas;

Mitigar riscos de erros e maior
controle na concessdo e no
pagamento dos beneficios;

Melhorar os controles internos sobre
a avaliagdo e aprovacdo de

candidatos aos cargos
comissionados;
Estimar a forca de trabalho

necessaria as necessidades da
Companhia.

Gestao dos Recursos
Financeiros

v'Promover ag¢Bes para o aprimoramento da
estrutura e dos controles internos da area
responsavel pelo Contas a Receber;

v Elaborar e publicar as demonstragdes contabeis
trimestrais, rigorosamente, conforme previsto
na Lei 13.303/16.

v'Promover a adequagdo dos saldos da Conta
SIAFI;

v'Promover a identificacdo dos valores que
constam na conta provisoria Recebimentos a
Identificar;

Possuir informagdes tempestivas e
confiaveis sobre o faturamento e o
Contas a Receber;

Atender plenamente a Lei 13.303/16
no que diz respeito a elaboragéo e
publicacdo das  demonstracdes
contabeis trimestrais;

Possuir balancetes contabeis e
demonstragbes  contdbeis  que
expressem, fielmente, a situacdo
financeira e patrimonial da CDRJ.
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AREA AUDITADA

RECOMENDACOES

BENEFICIOS ESPERADOS

Gestdo Ambiental e
Segurancga do Trabalho

v’ Manter o PPRA vigente e sempre atualizado;

v Elaborar o Projeto de Protegdo de Combate a

Incéndios (PPCI) para o0s imoveis de
propriedade da CDRJ;
v'Aprimorar a fiscalizagdo rotineira  dos

abastecimentos das embarcacdes atracadas
nos portos da CDRJ.

®
o

Cumprir a legislacdo pertinente e
seguranca juridica para a defesa
judicial da CDRJ, evitando o
pagamento de adicional de risco em
face da auséncia de laudos técnicos
e PPRA vigentes para as areas
operacionais e administrativas da
Companhia;

Salvaguarda de bens e pessoas e
cumprimento da legislacdo que trata
de seguranga do trabalho e de
combate a incéndio, evitando
sansoes e penalidades legais;

Evitar acidentes ambientais na area
do porto organizado, abrangendo os
Portos do Rio de Janeiro, Niterdi,
Angra dos Reis e Itaguai.

Gestdo do Contencioso
(Ac0es judiciais
trabalhistas e civeis)

v Elaboragdo de normativo interno sobre
anomalias processuais;
v Controle e acompanhamento pelo Setor

Juridico da atuac@o dos escritdrios externos
contratados;

v Criagdo de indicadores para medir a qualidade
dos servicos prestados pelo escritorio externo
que patrocina a CDRJ nas causas trabalhistas,
a fim de subsidiar as prorrogagfes contratuais e
mensurar o nivel de sucesso nas defesas.

Evitar que erros processuais, tais
como: perda de prazo, nao
pagamento das taxas, confissdo de
preposto, ndo comparecimento de
preposto; erro de subsidios, etc. se
tornem anomalias e prejudiquem a
defesa da CDRJ nas causas
trabalhistas;

Apurar responsabilidade no caso em
que as anomalias resultem em
perda financeira para a CDRJ;

Aprimorar a gestdoffiscalizacdo do
contrato firmado com o escritorio
externo que patrocina a CDRJ nas
causas trabalhistas.

21 de 23

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna— RAINT/2019




12. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA
AUDINT, NO EXERCICIO DE 2019.

Em cumprimento ao Inciso VIl do Art. 17 da Instrugdo Normativa CGU n°
9/2018, apresentamos o demonstrativo abaixo contendo os beneficios financeiros e nao
financeiros apurados durante o exercicio de 2019.

Os beneficios sao apurados quando da efetiva providéncia a uma
recomendacdo expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do demonstrativo
abaixo, os beneficios que foram materializados no exercicio de 2019, mesmo que as
recomendacdes tenham sido expedidas em exercicios anteriores.

No caso, os beneficios financeiros sdo considerados apenas quando o
recurso é devolvido, ressarcido ou recuperado aos cofres da Companhia.

Em 2019, foram recuperados pela CDRJ R$ 234.122,99 (duzentos e
trinta e quatro mil, cento e vinte e dois reais e noventa e nove centavos) referentes a
parcelas do beneficio Empréstimo de Férias (REL. 04/2019 — Folha de Pagamento) nao
quitadas pelos empregados e nao cobrados pelas areas competentes. Considerando a
imediata adocdo das providéncias para a cobranca, esse valor foi rapidamente recuperado,
ainda no exercicio de 2019.

CONSOLIDACAO DOS BENEFICIOS APURADOS EM 2019

Companhia DOCAS do Rio de Janeiro 399008

Valor de Gastos Indevidos Evitados: -
Valores Recuperados: 234.122,99

Total de Beneficios Financeiros: R$ 234.122,99

Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussao Transversal: 0
Misséo, Visdo e/ou Resultado e com repercussao Estratégica: 4
Misséo, Visdo e/ou Resultado e com repercussao Tatico/Operacional: 1
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussao Transversal: 0
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussao Estratégica: 29
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussao
Tatico/Operacional: 86
Total de Beneficios Nao Financeiros: 120
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13. CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no exercicio
de 2019 primaram pelo compromisso de avaliar os controles internos e de agregar valor a
gestdo da Companhia de forma que seus objetivos institucionais possam ser alcancados.

Destaca-se entre os beneficios apurados, resultante dos trabalhos da
AUDINT, a recuperacédo de R$ 234.122,99 (duzentos e trinta e quatro mil, cento e vinte e
dois reais e noventa e nove centavos), cuja origem foi a auditagem que culminou no
Relatério de Auditoria Interna n® 04/2019 (Folha de Pagamento).

Este RAINT sera encaminhado ao Conselho de Administracéo, ao Comité
de Auditoria, ao Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e a Controladoria-Geral da Unidao —
CGU, bem como inserido no sistema e-Contas do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Por fim, o presente relatério sera publicado na pagina da CDRJ na internet,
conforme o estabelecido na Instru¢cdo Normativa CGU n°® 09/2018.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2020.

MARCOS ANTONIO RORIZ
Superintendente da Auditoria Interna
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