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CAPITULO I - OBJETO

Art. 1° - O presente Regimento Interno tem por objeto disciplinar o
funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ a que alude a Lei n° 6.404/76, a Lei n°® 13.303/16, o Decreto n° 8.945/16, a Resolugéo
CGPar n° 21/2018, o Estatuto Social da CDRJ e demais dispositivos e normas da Unido.

CAPITULO Il - CARACTERIZACAO

Art. 2° - O Conselho de Administracdo € o 6rgao de deliberagéo estratégica
da Companhia.

CAPITULO Ill - COMPOSICAO E INVESTIDURA

Art. 3° - O Conselho de Administracdo da CDRJ é composto por 7 (sete)
membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, a saber:

I-3 (trés) membros indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil;

II-1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo;

-1 (um) membro representante dos empregados, nos moldes da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010, indicado pelos representantes no
Conselho de Autoridade Portuéria;

IV- 1 (um) membro representante dos acionistas minoritarios, eleito nos termos
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que deve atender 0s requisitos
de conselheiro independente;

V-1 (um) membro representante da classe empresarial, indicado pelos
representantes no Conselho de Autoridade Portuaria, que deve atender o0s
requisitos de conselheiro independente.

81° - O presidente do Conselho de Administragéo e seu substituto serdo
escolhidos pelo colegiado, dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado Supervisor,
constantes do Inciso 1.

§2° - E vedada a indicacdo de membros da Diretoria-Executiva para compor
0 Conselho de Administracdo, podendo participar na qualidade de convidados.
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83° - Os conselheiros indicados na forma dos Incisos | e Il do caput deveréo
ser previamente aprovados pela Presidéncia da Republica.

84° - Caracteriza-se como conselheiro independente aquele que se
enquadrar nas hipoteses previstas no Art. 22, 81° da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
bem como no Art. 36, 81° do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

85° - O representante da classe empresarial e o representante da classe
trabalhadora, no exercicio do cargo, estardo sujeitos a todos 0s critérios, exigéncias,
requisitos, impedimentos e vedacgdes previstas em lei e no Estatuto Social da CDRJ.

86° - Serd considerada, para o cOmputo das vagas destinadas a membros
independentes, aquela ocupada pelo conselheiro eleito por acionistas minoritarios.

Art. 4° - Os Conselheiros de Administracdo serdo investidos em seus
cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do colegiado, no prazo
méaximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacao.

81° - Se o termo ndo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeacao,
esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo da administracdo para o qual
tiver sido eleito.

82° - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicagdo de
pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera citacbes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado
mediante comunicacdo por escrito a empresa.

CAPITULO IV - PRAZO DE GESTAO

Art. 5° - O Conselho de Administracéo tera prazo de gestdo unificado de 2
(dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducbes consecutivas.

Paragrafo Unico - No prazo previsto no caput serdo considerados 0s
periodos anteriores de gestdo ocorridos ha menos de 2 (dois) anos.

Art. 6° - Atingido o limite a que se refere o artigo anterior, o retorno do
membro do Conselho de Administracdo para uma mesma Companhia sé podera ocorrer apos
decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestao.

Art. 7° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo se
prorrogard ate a efetiva investidura dos novos membros.
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CAPITULO V - VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 8° - No caso de vacancia da funcdo de conselheiro, o presidente do
colegiado devera dar conhecimento ao 6rgéo representado e o Conselho designard o novo
membro por indicacdo daquele 6rgdo, para completar o prazo de gestdo do conselheiro
anterior, devendo a eleicéo ser ratificada em Assembleia Geral.

81° - Caso ocorra vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicao.

82° - A fungdo de conselheiro do Conselho de Administragdo é pessoal e
ndo admite substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados.
No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o
colegiado deliberara com os remanescentes.

83° - A vacéncia definitiva de um cargo de membro do Conselho pode dar-
se por destituicdo, renincia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato
ou outras hipdteses previstas em Lei.

Art. 9° - Alem dos casos previstos em lei, ocorrerd vacancia do cargo
quando o membro do Conselho de Administracdo deixar de comparecer, sem justificativa, a 2
(duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés) intercaladas, nos ultimos doze meses.

Art. 10 - A renuncia ao exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administracdo devera ser formalizada por meio de comunicado escrito ao Conselho,
devendo, posteriormente, serem tomadas as medidas administrativas e legais cabiveis, tais
como: registro em ata, publicacdo em 6rgéo oficial e registro na Junta Comercial.

Paragrafo Unico - Ao deixar o cargo, cada membro do Conselho de
Administracdo devera apresentar declaracio anual de bens a empresa e & Comisséo de Etica
Pablica da Presidéncia da Republica - CEP/PR.

CAPITULO VI - COMPETENCIA

Art. 11 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem exclusdo de outros
casos previstos em lei:

I- Fixar a orientacdo geral dos negdcios e deliberar sobre o planejamento
estratégico da Companhia;

I1- Compete ao Conselho de Administracdo aprovar:
a) 0 Regulamento de Pessoal,
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b) o quantitativo de pessoal proprio e de cargos em comissao;

c) os acordos coletivos de trabalho;

d) a estrutura organizacional;

e) o programa de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados;
f) o plano de cargos e salarios;

g) o plano de funcGes;

h) beneficios a empregados;

i) programas de desligamento de empregados.

I11- Disciplinar normas internas e regras de alcada relativas aos valores acima
dos quais deverdo ser de sua alcada decisoria e da Diretoria Executiva para,
no minimo, as seguintes operacoes:

a) alienacdo, cessdo, comodato, permuta, locacdo, convénio, arrendamento
ou doacéo de ativos;

b) celebracéo de contratos;

) aquisicao, alienacdo e cesséo de bens e servicos;

d) contratacdo de empréstimos e financiamentos;

e) abertura de créditos;

f) concessdo de garantias;

g) aceitacdo de doagdes, com ou sem encargos; e

h) transferéncia ou cesséo de acdes, créditos e direitos.

I\VV- Aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio a ser
submetida a assembleia geral;

V- Aprovar, tempestivamente, 0s orgcamentos anuais e plurianuais, de custeio e
de investimentos, e acompanhar a sua execucao;

VI- Definir as atribuicdes da unidade de Auditoria Interna e regulamentar seu
funcionamento, cabendo-lhe nomear e destituir o seu titular, apos aprovacéo
do Ministério da Transparéncia Fiscalizagdo e Controladoria Geral da
Uni&o;

VII- Nomear e destituir os titulares das areas de Compliance, Conformidade,

Controle Interno, Gestdo de Risco, Ouvidoria e Corregedoria, obedecida a
forma estabelecida na Resolu¢cdo CGPAR n° 21/2018;

VIII- Autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como
a rescisdo dos respectivos contratos;
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IX- Aprovar o0 Regimento Interno da Companhia, do Conselho de
Administracdo e do Comité de Auditoria, bem como o Codigo de Conduta e
Integridade;

X- Deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XI- Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

XII- Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia,
fixando-lhes as atribuicdes;

XI11- Designar o substituto do Diretor-Presidente da Companhia em caso de
vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais de seu titular;

XI1V- Convocar as Assembleias Gerais;

XV- Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberacdo dos acionistas em assembleia, inclusive propostas de alteracao
estatutéria;

XVI- Aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da
Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

XVI11- Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

XVI11- Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;
XIX- Autorizar a alienacdo de bens do ativo néo circulante, a constituicdo de énus
reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

XX- Autorizar a abertura de processos licitatérios, quaisquer que sejam as
modalidades, no valor igual ou acima de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais).

XXI- Tomar conhecimento das contratacbes sem previa licitacdo acompanhadas
das respectivas justificativas técnica e juridica, excetuados os casos das
Dispensas de Licitacdo por valor estabelecidos nos Incisos | e 11 do art. 29
da Lei 13.303/2016 (R$ 100.000,00, para obras e servicos de engenharia e
R$ 50.000,00, para compras e servigos comuns), bem como as contratagdes
por Inexigibilidade previstas no art. 25 da Lei n°® 8.666/93, cujos valores
sejam os mesmos das dispensas de licitacdo por valor;

XXI1- Aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos,
Dividendos e Participacdes Societarias, bem como outras politicas gerais da
Companbhia;
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XXI11- Aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos,
as metas de desempenho e de gestdo, que deverdo ser apresentados pela
Diretoria Executiva;

XXIV- Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstractes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacdo do Conselho Fiscal;

XXV- Determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e
de controle interno estabelecido para a prevencao e mitigacao dos principais
riscos a que estd exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcéo e fraude;

XXVI- Identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Companhia e avaliar
a necessidade de manté-los;

XXVII- Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o
Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT, sem a
presenca do Diretor-Presidente da Companhia;

XXVIII- Criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir
que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem
fundamentada;

XXIX- Eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de
Administracéo;

XXX- Atribuir, formalmente, a responsabilidade pelas areas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXXI- Solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal;

XXXII- Realizar a avaliacdo anual de seu desempenho, individual e coletivo, e da
Diretoria Executiva;

XXXIII- Aprovar o Regulamento de LicitacOes;

XXXIV- Aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transacdo ou
compromisso arbitral,

XXXV- Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e
Integridade dos agentes;

XXXVI- Subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucao
de objetivos de politicas publicas;
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Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo
entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

XXXVIII- Aprovar programa de remuneracdo variavel anual;

XXXIX- Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas de desempenho empresarial,

XL-

XLI-

metas de gestéo e resultados especificos a serem alcangados pelos membros
da Diretoria Executiva;

Promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

Manifestar-se sobre a remuneragdo dos membros da Diretoria e participacao
nos lucros da Companhia;

XLII- Autorizar a constituicdo de subsidiarias, bem assim a aquisicdo de

participacdo minoritaria em Companhia, havendo autorizacéo legal;

XLII- Aprovar o patrocinio a plano de beneficios;

XLIV-

XLV-

XLVI-

XLVII-

XLVIII-

XLIX-

L-

Manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria-Executiva
resultante da auditoria interna sobre as atividades do PORTUS;

Propor a Assembleia Geral o aumento de capital social, preco e condicGes
de emisséo, colocacdo, subscricdo e integralizacdo de acOes, e a conversao
de acOes ordinarias em acgdes preferenciais;

Fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacfes sobre editais de licitacdo, contratos
celebrados e aditivos contratuais, e sobre providéncias adotadas pela
administracao para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido,
da Controladoria-Geral da Unido e da Assessoria Especial de Controle
Interno;

Disciplinar a concessdo de férias aos membros da Diretoria-Executiva,
vedado o pagamento em dobro da remuneracdo relativa a férias nédo
gozadas;

Conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Companbhia,
inclusive a titulo de férias;

Determinar a realizacdo de inspecOes especiais, auditorias ou tomada de
contas;

Convocar, trimestralmente, os auditores independentes para, em reunido do
Conselho, se pronunciar sobre os relatorios, as contas da Diretoria-
Executiva e os demonstrativos financeiros;
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LI- Manifestar-se sobre o relatorio anual da administracdo e os demonstrativos
financeiros, que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal
para posterior encaminhamento a Assembleia Geral de Acionistas; e

LI1- deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposi¢coes legais
e regulamentares vigentes, para fundos de previdéncia privada dos quais a
Companhia seja patrocinadora.

81° - Excluem-se da obrigacéo de publicagdo a que se refere o Inciso XL as
informacOes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial
ao interesse da Companhia.

82° - A autoavaliacdo formal de seu desempenho a que se refere o Inciso
XXXII seré realizada, de forma individual e coletiva, pelo Conselho de Administragdo, nos
termos do Inciso Il do Art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, conforme
procedimentos descritos em seu regimento interno, podendo contar com apoio metodolégico
e procedimental do Comité de Elegibilidade.

83° - A avaliagdo formal do desempenho da Diretoria Executiva sera
realizada pelo Conselho de Administracdo, nos termos do Inciso Il do Art. 13 da Lei
13.303/16, conforme procedimentos descritos em seu regimento interno podendo contar com
apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade.

84° - Cabera ao presidente do Conselho de Administragdo conduzir 0s
processos de avaliacao.

CAPITULO VII - DEVERES DO CONSELHEIRO

Art. 12 - E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em Lei, neste
Regimento e no Estatuto Social da CDRJ:

I-Comparecer as reunibes do Conselho, previamente preparado, com o
exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar de forma
propositiva em relacdo aos itens da pauta;

I1-Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver
acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria,
utilizando-a somente para o exercicio de suas funcGes de conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacéo;

I11-Declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua
discussao e voto;
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IVV-Zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela
Companbhia;

V-Tratar com urbanidade os demais conselheiros e os demais presentes na
reunido.

Paragrafo Unico - As informagbes da Companhia a que tiver acesso o
Conselheiro e os membros de seus Comités sdo sigilosas e devem ser como tal tratadas,
conforme estabelecido em lei e na politica de divulgacdo de informacGes da Companhia.

CAPITULO VIII - ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Art.13 - O presidente do Conselho tem as seguintes atribuicfes, sem
prejuizo de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

I-Assegurar a eficacia e 0 bom desempenho do Conselho;

I1-Assegurar a eficacia do sistema de avaliacdo de desempenho, do préprio
Conselho, da Diretoria Executiva e, individualmente, dos membros de
cada um destes 6rgéos;

I11-Compatibilizar as atividades do Conselho com o0s interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

I\V-Organizar e coordenar, com a colaboragéo do(a) Supervisor(a) dos Orgaos
Colegiados, a pauta das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for
0 caso, 0 Diretor-Presidente e demais diretores;

\V/-Coordenar as atividades dos demais conselheiros;

VI-Assegurar que o0s conselheiros recebam informacdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

V/11-Aprovar a nomeacio do(a) Supervisor(a) dos Orgéos Colegiados;

VIII-Propor aos membros do Conselho, ouvidos os comités, se for o caso, 0
orcamento anual do Conselho, inclusive para a contratacdo de
profissionais externos, a ser submetido a deliberacdo da Assembleia Geral,

I X-Presidir as reunides do Conselho;
X-Abrir, encerrar e suspender os trabalhos;
XI-Decidir questdes de ordem;
XI1-Colocar os assuntos em votacdo e comunicar a deciséo;

XI11-Deliberar sobre a possibilidade de discussdo de materias ndo colocadas em
pauta;

Regimento Interno do Conselho de Administragédo
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XIV-Deliberar sobre a convocacdo e participacdo de empregados;
comissionados ou diretores nas reunides;

XV-Propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que deverd,
necessariamente, definir as datas dos eventos abaixo: a) Aprovacdo dos
orcamentos; b) Calendario anual de reunides ordinarias; c) Avaliacdo
formal dos resultados de desempenho da Companhia, do préprio
Conselho, da Diretoria e de cada diretor individualmente; d) Aprovacgédo
dos seguintes planos: Planejamento Estratégico, Plano de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT); Plano de Negdcios, dentre outros; e) Envio de
documentos e adocao de medidas previstas na legislacdo vigente;

XV1-Organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente da Companhia, a
participacdo dos membros do Conselho de Administracdo, na posse e
anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela empresa sobre: 1. legislacdo societaria e de mercado de
capitais; I1. divulgacéo de informacdes; I11. controle interno; 1V. cddigo de
conduta; V. Lei n° 12.846, de 1°de agosto de 2013; e, VI. demais temas
relacionados as atividades da empresa estatal.

Art. 14 - Na auséncia ou impedimento temporario do presidente do
Conselho, suas funcdes serdo exercidas pelo seu substituto, conforme definido no § 1° do Art.
3° deste Regimento Interno. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, os
conselheiros remanescentes indicardo, dentre os demais membros, aquele que exercera suas
funcdes interinamente.

Art. 15 - Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho, este devera funcionar com os demais, desde que respeitado o numero
minimo de 4 (quatro) conselheiros. Caso ocorra vacancia da maioria dos cargos, sera
imediatamente convocada uma Assembleia Geral de Acionistas para proceder uma nova
eleicdo de membros, que permitam o devido funcionamento do Conselho, na forma do § 1°
do Art. 8° deste Regimento Interno.

CAPITULO IX - REUNIOES

Art. 16 - O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente uma vez
por més, e extraordinariamente sempre que necessario, sendo as reunides registradas em atas
numeradas sequencialmente.

81° - O Conselho de Administragdo sera convocado por seu presidente com,
no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia e deliberara sobre propostas submetidas por
seus membros ou pela Diretoria-Executiva.
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82° - A convocacgdo para reunides extraordinarias sera feita, a qualquer
tempo, por iniciativa do presidente do Conselho de Administracdo, de seu substituto ou da
maioria dos conselheiros.

Art. 17 - As atas de reunides do Conselho de Administracdo que contiverem
deliberacBes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas na Junta
Comercial competente e publicadas no 6rgéo oficial.

81° - As atas das reunides do Conselho de Administragcdo deverdo ser
disponibilizadas no sitio eletrénico da Companhia, resguardadas as deliberacfes de carater
estratégico, conforme critérios definidos pela Lei de Acesso a Informacao.

82° - A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos
orgaos de controle e Ministério supervisor, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das
atas, observado a transferéncia de sigilo.

Art. 18 - O membro efetivo do Conselho de Administracdo ndo participara
das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que envolvam conflito de interesse, devendo o
presidente do Conselho de Administracdo determinar que se ausente da reunido.

81° - Aplica-se a vedacdo disposta neste artigo, especialmente ao
representante da classe trabalhadora, de forma ndo exaustiva, quanto as discussdes e
deliberacGes sobre assuntos que envolvam relagGes sindicais, remuneragdo, beneficios e
vantagens, matéria de previdéncia complementar e assistencial.

82° - Entende-se configurado o conflito de interesse referido no caput,
especialmente ao representante da classe empresarial, de forma ndo exaustiva, quanto as
discussdes e deliberacbes sobre assuntos que envolvam politica tarifaria, politica de outorgas,
plano de arrendamento, plano de desenvolvimento e zoneamento, temas que envolvam
contrato de arrendamento e temas financeiros envolvendo créditos da Companhia.

Art. 19 - Nas atas lavradas ao final da reunido e assinadas pelos
conselheiros presentes, devera constar a informacdo e/ou justificativa da auséncia de
conselheiros.

Art. 20 - SO poderdo estar presentes nas reunides do Conselho, os
conselheiros, o(a) Supervisor(a) dos Orgdos Colegiados e os profissionais da Companhia
convocados para participar.

81° - Serd facultada, mediante justificativa, eventual participacdo de
conselheiros na reunido, por teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outro meio de
comunicacgdo, desde que seja assegurada a sua participacdo efetiva e a autenticidade do seu
voto, considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.
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Art. 21 - As reunides ordinarias ou extraordinarias serdo, preferencialmente,
realizadas na Sede da Companhia, na cidade do Rio de Janeiro.

Art. 22 - Os membros do Conselho de Administracéo terdo ressarcidas suas
despesas de locomocdo e estada, sempre que residentes fora da cidade onde for realizada a
reunido, conforme a norma interna da Companhia que trata do assunto. Caso 0 membro resida
na mesma cidade da sede da empresa, esta custeara as despesas de locomocéo e alimentacao.

Art. 23 - O conselheiro que faltar a reunido sem a devida justificativa, ndo
fara jus ao pagamento da remuneracdo mensal.

Art. 24 - O conselheiro que faltar a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas
ndo recebera a remuneracdo mensal, ainda que as auséncias sejam justificadas. O pagamento
sera normalizado a partir do comparecimento do conselheiro as reunides ordinarias.

Art. 25 - E obrigatoria a participacdo do conselheiro até o final da reunio,
ressalvados 0s casos justificados e registrado em ata.

Art. 26 - Incumbe ao(a) Supervisor(a) dos Orgaos Colegiados:

a) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em
solicitacbes dos conselheiros e da Diretoria Executiva da CDRJ, e
submeté-la ao presidente do Conselho para avaliagéo;

b) providenciar a convocagdo para as reunides do Conselho, dando
conhecimento aos conselheiros e eventuais participantes da pauta, do
local, data, horéario e ordem do dia;

c) encaminhar a documentacdo referente a pauta da reunido na forma
impressa e/ou digital com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis
antes da data da reuniéo;

d) na hipOtese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da
convocacdo, cabera ao presidente do Conselho definir o prazo minimo,
dentro do qual a pauta e a documentacéo deverdo ser encaminhadas;

e) secretariar as reunides e lavrar atas, deliberacGes e outros documentos e
coletar a assinatura de todos os conselheiros que dela participaram,
além de consignar o comparecimento de eventuais convidados;
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f) dar encaminhamento das deliberacdes do Conselho aos 6rgdos de
gestdo da CDRJ e acompanhar e monitorar 0 cumprimento dos prazos
para a prestacdo de esclarecimento e/ou encaminhamento de
documentacao;

g) informar ao Conselho sobre o atraso no cumprimento das deliberacfes
do Colegiado pelos 6rgaos gestores da CDRJ;

h) encaminhar cépias das atas das reunides aos conselheiros, ao Conselho
Fiscal, ao Diretor-Presidente da Companhia, a0 COAUD e a AUDINT;

i) Arquivar as atas e as deliberacdes tomadas pelo Conselho nos Orgéos
competentes, conforme o Art. 17 deste Regimento;

J) Registrar em ata, publicar em ¢rgdo oficial e registrar na junta
comercial a rentincia de conselheiro;

k) Providenciar a publicacdo das atas do Conselho no sitio da CDRJ na
internet, ressalvadas as informacdes sigilosas que devem ser tratadas
conforme estabelecido na lei e na politica de divulgacdo de
informacGes da Companhia;

I) As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com
a proposta e/ou manifestacdo da diretoria ou dos 6rgaos competentes da
Companhia e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da
matéria.

Paragrafo Unico - Caso o material referente ao item “c” nd3o seja
encaminhado no prazo, salvo justificativa, o tema devera ser retirado da pauta.

CAPITULO X - SISTEMA DE VOTACAO E ORDEM DOS TRABALHOS

) i Art. 27 - O presidente do Conselho, assistido pelo(a) Supervisor(a) dos
Orgdos Colegiados, dara andamento a pauta das reunides ouvidos os demais conselheiros.

81° - As proposicoes para debate e deliberagdo deverdo ser enviadas a
Supervisdo dos Orgdos Colegiados até 10 (dez) dias antes da reunido ordinaria do Conselho;

82° - Decorrido o prazo a que se refere o pardgrafo anterior, poderéo ser
aceitas, excepcionalmente, proposicdes, tratadas como assunto extrapauta, por decisdo do
Presidente do Conselho.

Art. 28 - A pauta e a documentacdo necessaria a apreciacao dos assuntos
deverdo estar na posse dos conselheiros, na forma impressa ou digital, no local de realizacédo
da reunido.
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Art. 29 - Durante a discussdo das matérias constantes da pauta, 0S
conselheiros poderdo requerer ao presidente:

I-providéncias destinadas a sua adequada instrucéo;
I1-urgéncia ou preferéncia para discussao e votagéo;
I11-justificadamente, adiamento da discussdo ou a sua retirada de pauta;

I'V-solicitar vista com a finalidade de fundamentar o seu voto, ficando, neste
caso, adiada a decisdo para a reunido subsequente, salvo por decisdo do
presidente com proposi¢do de novo prazo;

V-Os assuntos constantes da pauta poderdo ser relatados por um dos
membros do Conselho com a pertinente proposta de voto.

Art. 30 - Verificado o quorum minimo de instalacdo, os trabalhos
obedecerdo a seguinte ordem:

a) abertura da sesséo;
b) prestacdo de esclarecimentos iniciais pelo presidente;

c) leitura sucinta e sem apartes, para discussdo da ordem do dia a ser
submetida a votacéo;

d) apresentacdo de proposicGes e breves comunicaces dos conselheiros
relativas a assuntos pertinentes as atividades do CONSAD.

e) cumprimento rigoroso da ordem estabelecida na pauta da reunido, salvo
em situacdes de urgéncias ou de interesse do colegiado;

f) Apresentacdo, discussdo, encaminhamento de propostas e votacdo dos
assuntos, na ordem estabelecida em pauta, pelo conselheiro relator, se for
0 caso;

81° - Por unanimidade dos membros do Conselho, o presidente podera
incluir na ordem do dia da reunido matéria relevante para deliberacdo, ndo constante da pauta.

82° - Por proposta do presidente ou de qualquer conselheiro sera facultada a
participacdo de membros da Diretoria Executiva e técnicos da CDRJ nas reunifes, visando
instruir e esclarecer as matérias submetidas a deliberacéo.

Art. 31 - Encerrada a relatoria e discussdes de cada assunto da pauta, 0
presidente passard a colher o voto de cada conselheiro e o(a) Supervisor(a) dos Orgaos
Colegiados escrevera a decisdo do colegiado na minuta da ata.
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Paragrafo Unico - As decisdes do colegiado serdo sempre expressas sob a
forma de deliberacdo que sera elaborada da seguinte forma: escrita de forma clara e objetiva;
numerada sequencialmente, por exercicio; conter o numero de protocolo; 0 nimero e a data
da reunido; o nimero do processo administrativo relativo ao assunto tratado; prazo para
atendimento e o destinatario.

Art. 32 - Em caso de empate no assunto debatido constante do item da
pauta, o presidente do Conselho devera exercer o voto de qualidade.

§1° - E facultado ao conselheiro registrar seu voto dissidente ou de
abstencdo em ata.

82° - No caso de suspenséo da sesséo, o presidente deverd marcar a data, a
hora e o local para a sua continuacao, ficando dispensada a necessidade de nova convocacao
dos conselheiros.

83° - As sessOes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as
circunstancias o exigirem, a pedido de qualquer conselheiro e com aprovacéo do Conselho.

Art. 33 - As decisdes e deliberacdes emitidas nas reunifes do Conselho
serdo validas se tiverem o voto favoravel da maioria dos membros presentes, lavradas em ata,
registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho e, sempre que contiverem deliberacfes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados e publicados na
Junta Comercial competente.

Art. 34 - As atas serdo redigidas com clareza, concisdo e objetividade e
registrardo todas as decisbes tomadas, as abstencdes de votos por conflito de interesses, de
responsabilidades e de prazos, e assinados por todos os presentes ao final da reuniao.

CAPITULO XI - COMITE DE AUDITORIA

Art. 35 - O Comité de Auditoria é 0 6rgdo de suporte ao Conselho de
Administracdo no que se refere ao exercicio desuas funcbes de auditoria e de
fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes contabeis e a efetividade dos sistemas de
controle interno e de auditorias interna e independente.
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Art. 36 - O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e dotagdo
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacbes e
investigacOes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas independentes.

Art. 37 - O Comité de Auditoria - COAUD sera composto por 3 (trés)
membros eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser
destituidos pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracao.

Art. 38 - Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser convidados pelo
Conselho de Administracao para assistir suas reunides.

Art. 39 - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o
Conselho de Administracdo elegerd o substituto para completar o mandato do membro
anterior.

Art. 40 - Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das
reunides do Conselho de Administragdo que tratem das demonstracdes contabeis periodicas,
da contratacdo do auditor independente e do PAINT.

Art. 41 - A composicao, as competéncias e demais dispositivos que regulam
0 COAUD constam do Capitulo 7 do Estatuto Social da CDRJ.

CAPITULO XII - AUDITORIA INDEPENDENTE

Art. 42 - Cabe ao Conselho de Administracdo autorizar e homologar a
contratacdo de auditoria independente, por meio de processo licitatério, para dentre outras
funcoes:

a) Avaliar os controles internos da CDRJ;

b) Elaborar relatorios sobre as demonstragdes financeiras trimestrais da
Companhia, na forma do Art. 12 do Decreto 8.945/2016;

c) Se fazer representar nas reunides do Conselho a cada trimestre do
exercicio a fim de comentar sobre os relatérios trimestrais, conforme
alinea anterior;
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d) emitir relatorio (parecer) sobre as demonstracées financeiras da CDRJ ao
final do exercicio;

e) A auditoria independente podera ser convocada pelo Conselho para
prestar esclarecimentos ou informacbes e a apuracdo de fatos
especificos.

CAPITULO XII1 - AUDITORIA INTERNA

Art. 43 - A Auditoria Interna - AUDINT sera vinculada ao Conselho de
Administracdo e atuard de acordo com as normas e diretrizes constantes do regulamento
proprio da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Art. 44 - Compete ao Conselho de Administracdo definir as atribuicdes da
unidade de Auditoria Interna e regulamentar seu funcionamento, cabendo-lhe nomear e
destituir o chefe da AUDINT, apds aprovacéo da Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Art. 45 - O Conselho de Administracao reunir-se-4 uma vez a cada ano, sem
a presenca do Diretor-Presidente da Companbhia, para analise e aprovacao do Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT e do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria
Interna - RAINT.

Art. 46 - O Conselho deliberara sobre as informacdes e recomendacdes
constantes dos relatérios de auditoria interna, acompanhard o cumprimento do Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e tomard conhecimento do andamento das
providéncias saneadoras objeto dos pontos e recomendacdes dos relatorios de auditoria
interna;

Art. 47 - A critério do Conselho, o chefe da Auditoria Interna podera
participar das reunifes ordinarias e extraordinarias do CONSAD.

Art. 48 - As competéncias e demais dispositivos que regulam a AUDINT
constam do Capitulo 10 do Estatuto Social da CDRJ.
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CAPITULO XIV - OUVIDORIA GERAL

Art. 49 - A Ouvidoria Geral se vincula ao Conselho de Administracdo, ao
qual devera se reportar diretamente.

Art. 50 - Compete ao Conselho de Administracdo definir as atribuigdes,
aprovar o regulamento interno da Ouvidoria Geral e nomear e destituir o titular do érgéo.

CAPITULO XV - COMITES ESPECIALIZADOS

Art. 51 - O Conselho, para melhor desempenho de suas funcGes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, podendo eleger e destituir seus
membros.

Art. 52 - Com excecdo dos membros do Comité de Auditoria, que deverdo
ser necessariamente do Conselho e de preferéncia independentes, os comités poderdo ser
também compostos por membros do Conselho ou por terceiros, cabendo a coordenacdo ao
conselheiro independente.

Paragrafo Unico - Das reunides dos comités podem participar como
convidados, portanto, sem direito de voto, administradores, funcionarios, especialistas ou
outros, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos trabalhos.

Art. 53 - Os comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e
preparar as propostas ao Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera ser
disponibilizado juntamente com a recomendacdo de voto, podendo o conselheiro solicitar
informacGes adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho podera tomar decisdes.

Art. 54 - Os membros dos comités especializados sujeitam-se aos mesmos
deveres do conselheiro, nos termos definidos no Capitulo VII deste Regimento.
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CAPITULO XVI - INTERACAO COM O CONSELHO FISCAL

Art. 55 - O Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo deverao reunir-
se, anualmente, para aprovacdo das contas anuais e, periodicamente, para tratar de assuntos
de interesse comum, objetivando apoio e auxilio matuos na compreenséo dos temas criticos
que afetam os processos da Companhia, além daqueles determinados pela lei sobre os quais o
Conselho Fiscal deva obrigatoriamente opinar.

Art. 56 - O presidente do Conselho fornecerd os esclarecimentos e
informacGes solicitadas pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcéo fiscalizadora.

CAPITULO XVII - ORCAMENTO

Art. 57 - O Conselho de Administracdo terd orcamento anual préprio
aprovado pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 58 - O orcamento anual do Conselho devera compreender as despesas
referentes a consultas a profissionais externos para a obtencéo de subsidios especializados em
matérias de relevancia para a Companhia, bem como as necessarias para 0 comparecimento
de conselheiros as reunides.

CAPITULO XVIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 59 - As omissOes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacéo e
eventuais alterac6es de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho, na forma
prevista no Estatuto e neste Regimento.

Art. 60 - Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacgéo
pelo Conselho de Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia Docas do Rio de
Janeiro.
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CAPITULO XIX - FUNDAMENTACAO LEGAL

Art. 61 - Este Regimento Interno foi elaborado com base nos seguintes

dispositivos legais:

a)

b)
c)

d)

9)

h)

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por
Acdes);

Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais);

Lei n°® 13.341, de 29 de setembro de 2016 (Organizagédo da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios);

Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 (Regulamenta no ambito
da Unido a Lei n°® 13.303/16);

Resolucdo CGPAR n° 03, de 31 de dezembro de 2010 (Estabelece
praticas de governanca relativas ao Conselho de Administracéo);

Resolucdo CGPAR n° 16, de 10 de maio de 2016 (Estabelece
atribuicdes e competéncias ao Conselho de Administragéo;

Resolucdo CGPAR n° 21, de 18 de janeiro de 2018 (Estabelece prazos
e critérios para nomeacdo, exoneracdo e prazos de mandatos para 0s
titulares das areas de Auditoria Interna, Ouvidoria Geral, Corregedoria,
Gestdo de Riscos, Compliance, Conformidade e Controle interno);

Estatuto Social da CDRJ.
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