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Folha Folha Folha
1 X | X 26 X | X 51 X X
2 X | X 27 X | X 52 X X
3 X | X 28 X | X 53 X X
4 X[ X 29 X [X 54 X X
5 X | X 30 X X 55 X X
6 X | X 31 XX 56 X X
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9 X[ X 34 X [X 59 X X
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO
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A Companhia Docas do Estado do Rio de Janeiro (CDRJ) com intuito de promover o
desenvolvimento do Porto do Rio de Janeiro contratou a empresa R. PEOTTA para desenvolver
Estudo de Viabilidade Técnico Econdmico-financeiro Ambiental (EVTEA) para a Ilha da Pombeba,
com intuito de fomentar o arrendamento desta &rea.

Desta forma, o presente estudo tem por objetivo subsidiar este processo, dimensionando o
potencial de carga do empreendimento, servindo como insumo para o desenvolvimento dos estudos
e desenhos de engenharia para que, finalmente, avalie-se a viabilidade técnica, econémica e
ambientalmente o projeto.

O presente relatério também tem por finalidade: (i) Caracterizacéo do Porto do Rio de Janeiro, (ii)
Diagnostico inicial, (iii) Analise de demanda e capacidade, (iv) Area de influéncia, e (v) Instalagbes
de concorrentes; (vi) Estudo de mercado; (vii) projecéo e cenarios (viii) analise de risco.
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CAPITULO 2 - Caracterizacdo do Porto do Rio de Janeiro
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Na década de 1870, com a construcéo da Doca da Alfandega, surgiram os primeiros projetos para
o desenvolvimento do Porto do Rio de Janeiro, que, entdo, funcionava em instalagdes dispersas,
compreendendo os trapiches da Estrada de Ferro Central do Brasil, da llha dos Ferreiros, da
Enseada de Sao Cristovao, da Praca Maua, além dos cais Dom Pedro Il, da Saude, do Moinho
Inglés e da Gamboa.

Os Decretos n° 849, de 11 de outubro de 1890, e n° 3.295, de 23 de maio de 1890, autorizaram
respectivamente as empresas: Industrial de Melhoramentos do Brasil e The Rio de Janeiro Harbour
and Docks a construir um conjunto de cais acostaveis, armazéns e alpendres. Foram escolhidos os
trechos entre a Ilha das Cobras e o Arsenal de Marinha, e do Arsenal de Marinha até a Ponta do
Caju.

Em 1903, o Governo Federal contratou a firma C.H. Walker & Co. Ltda., para a execuc¢ao de obras
de construcao e melhorias nas areas de cais. Posteriormente, foram implantados o Cais da Gamboa
e sete armazéns. A inauguracdo oficial do porto ocorreu em 20 de julho de 1910, naquele ano
administrado por Demart & Cia. De 1911 a1922, a administra¢do ficou com a Compagnie du Port
do Rio de Janeiro e de 1923 a 1933, com a Companhia Brasileira de Exploracdo de Portos.

Em 16 de janeiro de 1936, pela Lei n° 190, foi constituido o 6rgédo federal autbnomo, denominado
Administracdo do Porto do Rio de Janeiro, que recebeu as instalacbes em transferéncia, ficando
subordinado ao Departamento Nacional de Portos e Navegacédo, do Ministério da Viacdo e Obras
Publicas.

Em 9 de julho de 1973, pelo decreto n°® 72.439, foi aprovada a criagdo da Companhia Docas da
Guanabara, atualmente Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Em linhas gerais o Porto do Rio de Janeiro possui uma area operacional (Porto Organizado): 1
milhdo m2, Cais acostavel de 6,7km de extensdo e 31 bercos. O Calado tem variacdo de 10 a 15
metros. Possui 15 patios abertos e 18 armazéns de instalacdes.
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Figura 1 - Foto Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (acessado em 2018)

2.1 - Localizagao

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



< N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
RELATORIO

Jo— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R P:DTTH PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 27/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

O Porto do Rio de Janeiro localiza—se na costa oeste da Baia de Guanabara, na cidade do Rio de
Janeiro. As coordenadas séo: latitude — 22°53'31"S Longitude — 43°11'43"W.

A area maritima compreendida até a boca da barra, entre a ponta de Santa Cruz e ponta de S&o
Jodo e interiores de lagoas. Trafego permitido a todas as embarcacdes, exceto nas proximidades
do cais de atracacao de transportes coletivos, de entrepostos de pesca, nas areas portuarias, nas
proximidades das cabeceiras das pistas dos aeroportos e a menos de 200 m de instalacdes
militares, bem como o fundeio, amarracdo ou a permanéncia nas proximidades (200 metros) dos
pilares da ponte Rio X Niteroi.

2.2 - Acesso Maritimo

O acesso aquaviario ao Porto do Rio de Janeiro é feito por um canal com 18,5km de extensdo,
200m de largura minima e 17m de profundidade. Dessa extensdo, 11.100m conduzem até os
fundeadouros e os outros 7.400m, na dire¢do norte, vao até o terminal de petréleo “Almirante
Tamandaré”, a uma profundidade que varia entre 20m e 37m. O canal de acesso interno conecta—
se ao canal dragado da Baia de Guanabara com profundidade de 17m e taxa de assoreamento
baixa.

O canal de acesso aos terminais do Porto do Rio de Janeiro € monovia, independente do sentido
de acesso. — De forma a salvaguardar a seguranca da manobra de embarca¢des no canal de
acesso ao Cais de Sdo Cristévao, atraves da extensdo do canal de acesso aos Terminais de
Contéineres e Roll-On Roll-Off, ndo podera haver embarcacfes atracadas de popa (atracacao
mediterranea) no trecho de cais compreendido entre os cabecos 208 e 212.

Divulgacéo dos calados maximos para trafego de embarcacdes nos canais de acesso, conforme
segue:

e O calado para trafego de embarcacdes no canal de acesso as instalacdes do Cais Comercial,
compreendidas entre os cabecos 36 e 129, é de 10,10 metros, podendo ser acrescido da
altura da maré de enchente referida ao nivel da baixa—mar média de sizigia, nivel de reducao
da DHN, no instante da manobra, limitado ao maximo de 10,90 metros de calado;

e O calado para trafego de embarcacfes no canal de acesso as demais instalacées do Cais
Comercial, a partir do cabeco 129, é de 7,50 metros, podendo ser acrescido das alturas da
maré referidas ao nivel da baixa—mar média de sizigia, nivel de reducao da DHN, no instante
da manobra, limitado ao maximo de 8,50 metros de calado;

e O calado para o trafego de embarcacdes no canal de aproximagéo ao Cais de S&o Cristévao,
através da extensao do canal de acesso aos Terminais de Contéineres e Roll-On Roll-Off &
de 8,20 metros, com velocidade limitada a 4 nés, podendo ser acrescido da altura da maré
no instante da manobra, referida ao nivel de reducéo da DHN, limitado ao maximo de 9,00
metros;
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O calado para o trdfego de embarcacdes no canal de aproximacdo ao berco 2R12,
compreendido entre os cabecos 230 a 248 do Terminal Roll-On Roll-Off, & de 11,20 metros,
podendo ser acrescido, da altura da maré, no instante da manobra, referida ao nivel de
reducdo da DHN, limitado ao maximo de 11,60 metros de calado;

O calado para o trafego de embarcacbes no canal de aproximagcdo ao berco 2R11,
compreendido entre os cabec¢os 248 a 255 do Terminal Roll-On/Roll-Off, &€ de 11,60 metros
de calado;

A dragagem realizada em 2017 permitiu que os terminais de contéineres estivessem aptos
a receber navios de até 340 metros de comprimento, 48,5 metros de largura e 14,3 metros
de calado.

A manobra de entrada ou saida de embarcacao, destinada ou procedente do Cais de Séo
Cristévao, com calado maximo igual ou inferior ao estabelecido acima, sera realizada pelo
canal de acesso as instalacdes do Cais Comercial;

A manobra de entrada ou de saida de embarcacao destinada ou procedente do Cais de S&o
Cristévao, atraves da extensao do canal de acesso aos Terminais de Contéineres e Roll-On
Roll-Off, serd permitida desde que observadas condicionantes.

As informacdes citadas nesta parte foram retiradas da Instrucdo Normativa n°® 60/2017 da CDRJ.

2.3 - Acesso Terrestre

231 -

Rodoviario

As principais rodovias que fazem a conexdo do Porto do Rio de Janeiro com sua hinterlandia s&o
as rodovias BR-040, BR-101 e BR-116.
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Figura 2 — Acesso rodovidrio Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Plano Mestre do Porto do Rio de Janeiro (2014)

A BR-040 é uma rodovia radial, ou seja, que liga Brasilia a alguma cidade, neste caso, ao Rio de

Janeiro. Com 1.140km de extensao, permite 0 acesso ao Porto na propor¢ao norte conectando-se
a BR-101.

A Rodovia BR-116 € uma rodovia longitudinal, cortando o Brasil de Jaguardo—RS até Fortaleza/CE,
sendo a maior rodovia totalmente pavimentada do Brasil com 4.385km de extens&o.

A Rodovia BR-101 é uma das mais importantes rodovias do pais, com seus 4.615km, cortando o
litoral brasileiro de norte a sul desde Touros/RN até S&o José do Norte/RS.

E importante destacar as mudancas ocorridas no acesso do Porto do Rio de Janeiro como o projeto
da Avenida Alternativa, este projeto possui 5 (cinco) fases ao todo, das quais, as fases 1 e 2 foram
concluidas pela Prefeitura. Tais fases inserem a duplicacdo, na regido portuéria (bairros do Caju e
Manguinhos), da Av. Prefeito Julio Coutinho, de novo trecho conectando a Rua Carlos Seidl, bem
como de viaduto para a ligacao direta com a Av. Brasil, o alargamento e a reurbanizacdo da Rua
Carlos Seidl, a adequacdo das algcas do viaduto Ataulfo Alves, a abertura de uma via de
aproximadamente 500 metros entre a Rua Carlos Seidl e a Rua do Caju, viabilizando assim, o

binario para a melhoria do fluxo e ordenamento do transito de caminhdes que entram e saem do
porto do Rio.
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O valor da obra esta estimado em R$ 100 milhdes, mas estuda—se no momento a redugéo desse
custo através da construgdo do viaduto pela concessionaria da ponte, tendo em vista que o projeto
da via foi inserido no contrato de concessao da Ponte Rio—Niteroi, reduzindo a verba para execucéo
da obra, em cerca de R$ 36 milhdes. Junto com a Avenida Portuaria, este projeto € de suma
importancia para o porto do Rio de Janeiro e seus usuarios, pois terdo a sua disposicao dois acesos
excelentes, diminuindo a necessidade de uso do portdo 24, separando o trafego da cidade com o
trafego do porto.

2.3.2 - Ferroviario

O acesso ferroviario ao Porto do Rio de Janeiro é servido por uma linha da MRS Logistica. Essa
concessiondria controla, opera e monitora a malha sudeste da antiga Rede Ferroviaria Federal S.A.,
com 1.674km de extensdo em bitola larga, atravessando os estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e
Rio de Janeiro, atendendo os Portos publicos do Rio de Janeiro e de Itaguai, no estado do Rio de
Janeiro e o Porto de Santos no litoral do estado de S&o Paulo.

Em geral essas linhas encontram-se em bom estado de conservagao. Na figura abaixo ilustra o
acesso ferroviario do Porto do Rio de Janeiro.

Figura 3 — Acesso ferroviario Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Plano Mestre do Porto do Rio de Janeiro (2014)

O cais da Gamboa ¢é atendido por linhas férreas que correm paralelamente, trés com bitola mista
para a ferrovia e uma para guindastes.

O cais de Séao Cristévao possui mais dois alinhamentos ferroviarios: um ao longo do muro junto a
Avenida Rio de Janeiro e outro entre o Armazém 22 e o Patio 30 conectando as linhas junto ao cais

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



RELATORIO N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTm PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 31/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

e ao muro. O cais do Caju tem o atendimento normal por trés linhas para vagdes e uma para
guindastes, até o Armazém 33. Outra linha corre por trds dos armazéns 31, 32 e 33. Todo o trafego
ferroviario no Porto do Rio de Janeiro é realizado a partir do patio do Arara, da MRS, localizado nas

imediacbes do Porto. A imagem a seguir ilustra o esquema de tracado do acesso da ferrovia ao
Porto.
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Figra 4 - Acesso ferroviario no entorno do Porto do Rio de Jane
Fonte: Plano Mestre do Porto do Rio de Janeiro (2014)
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2.3.3 - Dutoviario

e O Porto do Rio conta com trés dutovias de granéis liquidos:
e Dutovia do Terminal de Granéis Liquidos de Sao Cristévao;
¢ Dutovia do Terminal de Granéis Liquidos da Gamboa;

e Dutovia do Terminal de Granéis Liquidos do Caju.

2.4 - Estrutura De Atracacao

O cais continuo de 6.740 m esta subdividido em trés trechos:

e Zona Portuéria da Gamboa (ZPG) — Cais da Gamboa: situado entre os cabecos 36 e 162,
compreende 3.042m de cais de acostavel.

e Zona Portuaria de Sdo Cristévao (ZPS) — Cais de S&o Cristovao: localizado entre os cabecos
166 e 215, conta com um cais acostavel de 1.259m.

e Zona Portuéria do Caju (ZPC) — Cais do Caju: consiste no trecho que se estende entre 0s
cabecos 215 a 297. Conta com um cais acostavel de aproximadamente 2.439 m.
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Figura 5 — Estruturas de acostagem do Porto do Rio de Janeiro
Fonte: PDZ 2016

2.5 - Zoneamento do Porto

No Zoneamento do Porto do Rio de Janeiro pode—se ser dividido em:

e Terminal de Contéineres 1 — arrendado para a LIBRA Terminais Rio S.A. até o ano de 2048;

e Terminal de Contéineres 2 — arrendado para a Multi-Rio Operacdes Portuarias S.A. até o
ano de 2048;

e Terminal Roll-On Roll-Off — arrendado Multi-Car TERMINAIS DE VEICULOS S.A. até o ano
de 2052;

e Terminal de Produtos Siderurgicos de Sao Cristévao Off — arrendo para TRIUNFO
LOGISTICA LTDA até o ano de 2037;

e Terminal Multiuso 1, as cargas prioritarias a serem operadas sdo: as ligadas a industria de
offshore e carga geral.

e Terminal multiuso 2, as cargas prioritarias para movimentagdo séo: carga geral e granel
solido.

e Terminal multiuso 3, a prioridade é: granel liquido, granel sélido, reparo naval e carga geral,
objeto deste estudo. Acdo para o arrendamento desta area esta relacionada no PDZ (2016)
como uma acgao de médio prazo.
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A seguir sdo apresentados o zoneamento atual e 0 zoneamento proposto para médio prazo focado
para a area Multiuso 3, escopo deste trabalho.

sy Terminal de Granéis Liquidos do Caju

—sp Terminal de Contéineres 1

—_ 3 Instalagdo de Granel Liquido
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Sy Terminal Multitiso 3

Terminal de{Grahgéis Liquidos de S3o Cristévio

Terminal de Produtos Sidertrgicos
Area Multitso 4

Area Multitiso 5

3y Terminal Multitiso 1

3 " oD - T NN e

AW ~ e o o 7 D7 S -
Figura 7 — Zoneamento Médio Prazo do Porto do Rio de Janeiro
Fonte: PDZ 2016
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2.6 - Estrutura de Armazenagem

As tabelas e imagens a seguir apresentam as principais caracteristicas da infraestrutura de
armazenagem existente:

Tipo Quantidade Tipo de Carga Operador
Armazém 4 Passageiros Pier Maua
Galpéo 2 Evento Cultural Pier Maua
Bunge e M. Dias Branco
Armazém 2 Granel Vegetal Inddstria e Comércio de
Alimentos
Armazém 7 Carga Geral CDRJ
aaloz. L 1 Concentrado de Zinco CDRJ
Lonado
Armazém 3 Veiculos Multi-Car
Armazém 1 Granel Sélido CDRJ
Armrfxz_em 1 Carga Geral Triunfo
metalico
Galpéao 3 Carga Geral CDRJ

Tabela 1 — Armazéns do Porto do Rio de Janeiro
Fonte: PDZ (2016) adaptado

As figuras a seguir ilustram alguns dos armazéns referidos na tabela anterior.

Quantidade Produto Acondicionado Operador
Péatio 2 Evento Cultural Pier Maua
Pétio 8 Carga Geral CDRJ
Patio 3 Contéiner Multi-Rio
Péatio 1 Contéiner Libra
Patio 2 Granel Sélido CDRJ
Péatio 6 Veiculos Multi-Rio
Patio 2 Carga Geral Triunfo

Tabela 2 - Patios do Porto do Rio de Janeiro
Fonte: PDZ (2016) adaptado

Na imagem seguinte sao ilustradas as areas de patios dispostas no porto.
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Instalag&es de Armzenagem (Armazéns e Patios) do Porto do Riode Janeiro
Fonte: PDZ (2016)

Figura 8 -

Dentre os equipamentos portuarios existentes no Porto do Rio de Janeiro, destacam—se os de
movimentacao no cais, instalados nos terminais de contéineres.

O T1, terminal de contéineres arrendado a Libra, dispde atualmente de quatro portéineres, sendo
trés Post-Panamax. Destes, dois sdo tandem-single hoist, que permitem a movimentacao
simultanea de dois contéineres de 40 pés ou quatro de 20 pés.

O T2, arrendado para a Multiterminais, dispde de trés portéineres Post-Panamax. Dois dos
portéineres sao do tipo tandem-single hoist.
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CAPITULO 3 - ESTUDO DE CARGAS
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3.1 - Metodologia

O presente trabalho primou pela utilizacdo de dados oficiais, divulgados por entidades publicas e
privadas, em conjunto as informacfes e perspectivas identificadas através das entrevistas e
reunibes técnicas realizadas pela empresa, buscando assim resultados alinhados com os
instrumentos de planejamento oficiais.

A metodologia adotada em cada etapa do estudo sera detalhada a seguir.

3.1.1 - Reunioes Técnicas e Entrevistas

Baseado no levantamento e andlise das séries histéricas e projecdes oficiais disponiveis foram
realizadas reunides técnicas e entrevistas com autoridades locais, operadores logisticos,
operadores portuarios e 0rgaos representativos dos setores mais relevantes, conforme foram
identificados ao longo do estudo.

Os encontros foram conduzidos por meio de questionarios especificos, conforme a especializacdo
dos patrticipantes. Os outputs destas atividades referem-se a identificacéo e validacédo de volumes
movimentados, dindmicas de mercado e suas tendéncias, além de perspectivas acerca de
possiveis cargas para o Terminal da llha da Pombeba, além de pesquisa em projetos estruturantes
com efeitos sinérgicos ou competitivos na regiao.

3.1.2 - Projecao de Demanda Potencial

I.  Inicialmente foi identificada a area de influéncia do Porto do Rio de Janeiro avaliando-se todo
o Complexo Portuario do Estado do Rio de Janeiro através das estatisticas disponibilizadas
pela Agéncia Nacional do Transporte Aquaviario — ANTAQ e pelo Ministério da Industria,
Comeércio Exterior e Servicos — MDIC, estatistica da CDRJ, no qual permitiu a identificacao
de produtos e volumes movimentados, bem como origens e destinos, definindo assim o fluxo
de cargas.

Il. Definida a area de influéncia, as instalacdes portuarias adjacentes identificadas como
competidoras potenciais foram mapeadas, mais especificamente o Complexo Portuario do
Estado do Espirito Santo e do Estado de S&o Paulo. Para estas instalacdes também foi
realizada a analise estatistica para definicdo dos fluxos de cargas conforme os dados
ANTAQ e MDIC.

lll.  Para a projecdo de fluxos de todo o mercado da &rea de influéncia, utilizou-se como
referéncia o Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP, Plano Mestre e as entrevistas
realizadas. A metodologia adotada pelo referido documento sera apresentada com mais
detalhes no capitulo 9.

3.1.3 - Capacidade de Movimentagao
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No que se refere a capacidade das instalacfes portuarias, as mesmas foram identificadas por carga
e instalacdo, separadamente, utilizando dados de instrumentos oficiais de planejamento, como o
Plano Mestre!, quando disponiveis. Para as demais instalacées, as capacidades foram estimadas
utilizando dados coletados no Sistema de Informacdes Gerenciais — SIG, da ANTAQ, e considerou
as variaveis listadas a sequir.

e Consignacao média — lote médio de carga movimentada, medida em toneladas por navio.
Este parametro foi estimado através da movimentacao anual ocorrida dividida pelo nimero
de atracacoes registradas no mesmo periodo.

e Espera média para inicio da operacdo — tempo médio, em horas por navio, que a
embarcacao demora a iniciar suas operacoes.

e Espera média para desatracacdo — tempo médio, em horas por navio, que a embarcacao
leva para sair do berco apos fim de suas operacoes.

e Prancha média de operacdo — produtividade, em toneladas por hora [ton/h], por produto.
Este parametro foi estimado através da movimentacao anual ocorrida dividida pelo somatorio
de horas operacionais registradas.

e Tempo médio de atendimento — calculado, em horas por navio, pela seguinte formula:

_ C
Tatendimento = €inicio +—+ edesatraca(;éo

Equacdo 1 — Calculo do Tempo Médio de Operagao por Navio

Onde:

T L eniTento « - eesesesesesererrsrsnsananns Tempo médio de atendimento [horas/navio]
CUniCio « rreeereeerreeesneesineenans Espera média para inicio da operag&o [horas/navio]
o Consignacao média [toneladas/navio]
D oo Prancha média de operacéo [toneladas/hora]
CeSaALracagio  + eeerererereseneen, Espera média para desatracag&o [horas/navio]

e Participacdo da carga — parametro adimensional foi estimado através da movimentacao
especifica de determinada carga, em determinado berco, dividida pelo registro de
movimentacao total do mesmo berco.

e Taxa de ocupagdo — parametro adimensional, a taxa de referéncia considerada para
ocupacao de berco foi de 65%. Em alguns casos especificos chegou-se a adotar uma taxa
de 75%, nos casos em que a instalacdo é especializada e possui maior dominio de sua
programacao de navios.

1 Estudo realizado pela Secretaria Nacional de Portos — SNP do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéo Civil — MTP.
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e Capacidade de movimentacéo — calculado, em toneladas por ano, pela seguinte formula:

0, 0
dano * hdia * A)carga * A)bergo .7

Cbergo = T
atendimento
Equagdo 2 — Calculo da Capacidade

Onde

éber;o ........................ Capacidade de movimentagéo do berco [toneladas/ano]
A ano werveeeemrereeneneee ettt Quantidade de dias por ano [dias/ano]
Rogic wveemeeememmee e Quantidade de horas por dia [horas/dia]
Wocarga weeeeeeemememmennnnnnns Participacdo da carga nas operacdes do bergo [%]
YOherco «eeereeerrrrmrermmeieei Taxa de ocupagéo do bergo [%)]
o Consignacao média [toneladas/navio]
Tt endimento = weerreeemreresireesneeennns Tempo médio de atendimento [horas/navio]

Vale pontuar que alguns dados coletados do SIG/ANTAQ foram ajustados uma vez que foi
verificada inadequacéo dos dados originais comparados com o histérico de movimentacao, ou ainda
com informacdes disponibilizadas em artigos especializados e dominios eletrénicos de terminais.

3.1.4 - Alocacao da Demanda Potencial

Apés as andlises de demanda versus capacidade para toda a area de influéncia, pode-se avaliar o
excedente de cada carga por cada Complexo Portuario. Esta demanda excedente pode ser
interpretada como demanda potencial para novos empreendimentos.

E importante destacar que determinadas instalacées ndo necessariamente serdo incapazes de
movimentar volumes superiores as capacidades calculadas. Entretanto, demandas superiores as
capacidades estimadas no presente trabalho devem ser interpretadas com cautela, pois o nivel de
servico ndo atendera a demanda satisfatéria, causando filas de navios e aumentando custos com
demurrage. Desta forma, assume-se que a tendéncia das cargas excedentes € buscar novas
opcdes para escoamento.

Sendo assim, para as cargas identificadas com excedente representativos, procedeu-se a analise
de origens/destinos desses casos para verificar a viabilidade de deslocamento destas cargas para
o Porto do Rio / Terminal llha da Pombeba, estimando percentuais de captura dos mercados
cativos, isto €, cuja tendéncia é de deslocamento do excedente para o novo empreendimento.

Com base em todas essas informagdes acima, foi estimada a projecéo de cargas para o Porto do
Rio de Janeiro/ Terminal llha da Pombeba de 2018 até 2060.

3.2 - Diagnostico Inicial

3.2.1 - Histérico de Movimentagao de Carga Total no Porto do Rio.
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Em 2018, os terminais do Porto do Rio de Janeiro movimentaram 7,1 milhfes toneladas de
mercadorias diversas, 12,9% a mais que o ano de 2017 e 13,7% a menos comparado ao ano (2013)
de maior movimento do periodo analisado. O ano de 2017 interrompeu uma queda de trés anos
consecutivos da movimentacao do Porto do Rio de Janeiro, o ano de 2018 manteve esta retomada
no crescimento em um ritmo mais acelerado.
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Figura 9 — Movimentagao total em milhares de toneladas — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

As cargas mais movimentadas no porto sdo: carga geral conteinerizada, produto sideruargico e trigo.

A gueda da movimentagcdo de 2015 se deve a uma combinacdo de fatores dos quais podemos
destacar crise econdmica no estado e o fortalecimento de terminais especializados na
movimentacgao de contéiner.

3.2.2 - Movimentagao por Tipo de Carga

A Carga Geral, nos ultimos 6 anos apresentou 0 maior volume movimentado (74% do total), com
média de 5,15 milhdes de toneladas anuais.
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Figura 10 — Movimentagdo por tipo de carga média anual de 2013 a 2018 - Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2018)

O fluxo de importacdo e de exportacao, no Porto do Rio de Janeiro apresenta uma média bem
equilibrada nos ultimos 6 anos 50/50, com os desembarques (3,53 milhdes) representando um
pouco mais de cargas movimentadas em relacdo a embarques (3,41 mil). Para ambos os sentidos
a carga geral e predominante.
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Figura 11 — Movimentagdo por sentido de Perfil de Carga 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

3.2.2.1 Granel Sdélido

Movimentacdo de granel obteve uma média nos ultimos 6 anos de cerca 1,5 milhdo de toneladas,
tendo o ano de 2018 como a maior movimentacdo de todo o periodo analisado, a média entre a
exportacao e importacao, excluindo o ano de 2016, foi de 41% / 59%, respectivamente.
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Figura 12 — Movimentagdo de granel sélido por sentido 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro

Fonte: CDRJ (2019)

Ocorreu a predominancia da navegacéao de longo curso na série analisada, tendo a importacdo na
meédia de 2013 a 2018 responsavel por cerca de 60% de todo o volume.
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Figura 13 — Movimentagdo de granel sélido por navegagdo e por sentido 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro

Fonte: CDRJ (2019)

A seguir sdo apresentadas as principais cargas movimentadas no Porto do Rio de Janeiro, destaca—
se o ferro gusa, o trigo e o concentrado de zinco com as trés maiores movimentacoes,
representando 40%, 32% e 13% de todo o periodo analisado, respectivamente.
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O trigo que obteve o segundo maior volume de carga no periodo de 2013 a 2018, teve no ano de
2017 o consorcio Maravilha, formado pelas empresas Bunge Alimentos S.A. e M Dias Branco
Indastria e Comércio de Alimentos, foi o vencedor do leildo para arrendamento de um terminal
especializado neste tipo de carga. A empresa deu o lance de R$ 1,18 milhdo e arrematou o terminal
pelo prazo de 25 anos, prorrogavel por igual periodo. A empresa vencedora sera responsavel pela
movimentacdo e armazenagem de granéis sélidos de origem vegetal, especialmente trigo. A area
total arrendada é de 13.453 metros quadrados em que o grupo devera investir R$ 93,1 milhdes. A
movimentagdo minima exigida no terceiro ano de contrato € de 682 mil toneladas e no vigésimo
quinto ano, a movimentacdo devera ser de 918 mil toneladas, o terminal tera capacidade de
1.085.400 toneladas. A seguir é apresentada a figura com a movimentacao de granel sélido por tipo
de carga.
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Figura 14 — Movimentagao de granel sélido por tipo de carga 2013—2018 — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

3.2.2.2 Granel Liquido
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Para a movimentacéo de granel liquido nos ultimos 6 anos o volume médio foi de 294 mil toneladas,
tendo os anos de 2016 a 2018 movimentando abaixo da média com uma ligeira recuperacao a partir

do ano 2017.
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Figura 15 — Movimentagdo de granel liquido por sentido 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

Em todo o periodo analisado a navegacdo de cabotagem foi predominante chegando a menor
relacdo em 2013 com 54% enquanto a média neste periodo foi de 65%. A cabotagem sentido
importacao representou 51% de todo o volume movimentado nos anos de 2013 a 2018. Caso ocorra
a retomada e finalizacao do projeto COMPERJ existe uma expectativa de retomada e crescimento

destes volumes.
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Figura 16 — Movimentagao de granel liquido por navegacao e por sentido e 2013-2018 - Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



2, N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
RELATORIO v

a— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 45/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

A seguir sdo expostos 0s principais granéis liquidos movimentados no Porto do Rio de Janeiro.
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Figura 17 — Movimentagdo de granel liquido por tipo de carga 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

3.2.2.3 Carga Geral

Quanto a carga geral apresentou a mesma tendéncia de queda de movimentacdo tendo no ano de
2017 uma diminui¢ao no ritmo com o ano de 2018 apresentando uma melhora.
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Figura 18 — Movimentagdo de carga geral por sentido 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)
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No periodo analisado a navegacédo de longo curso manteve—se predominante com 92% do volume
total do porto. O volume de longo curso sentido importagéo e exportacéo representaram 43% e 49%
do volume total, respectivamente. Este balanco equilibrado entre importacdo e exportacdo é
Importante para a carga conteinerizada manter uma oferta de equipamentos.
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Figura 19 — Movimentagao de carga geral por navegacao e por sentido e 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

Dentro da categoria carga geral destaca—se o contéiner como sendo a principal carga com cerca
de 81% da movimentagdo total ao longo dos anos ultimos 6 anos. Esta participacdo expressiva
desta carga se deve ao fator de conteinerizacdo das cargas que vem aumentando e 0s
investimentos nos dois terminais especializados nesta carga arrendados para o Grupo Libra e
Multiterminais. Produtos Siderurgicos também vém se destacando mantendo a movimentacéo na
faixa de 400 a 585 mil toneladas nos dltimos 6 anos. Outra carga que recebeu investimentos foi
para movimentacao de veiculos que também apresenta um terminal especializado arrendado pela
Multiterminais. Outro fator importante para as cargas conteinerizadas foi a dragagem realizada nos
terminais que movimentam estas cargas permitindo a entrada de navios maiores.
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Figura 20 — Movimentagao de carga geral por tipo de carga 2013-2018 — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

3.2.3 - Principais Cargas Movimentadas no Porto do Rio de Janeiro

A seguir sao listadas as principais cargas movimentadas no Porto do Rio de Janeiro, observa—se
gue apenas seis tipos representam 90% de toda a movimentacao, e dez tipos representam 98% do
total.

%

2016 2017 2018 (T;Z::: Acumulado

do total

Carga Conteinerizada 5.533 4.633 3.905 3.556 3.518 3.989 25.133 60% 60%
Ferro Gusa 469 542 543 446 862 757 3.618 9% 69%
Produtos Siderurgicos 585 417 653 519 407 498 3.079 7% 76%
Trigo 567 529 453 456 412 480 2.896 7% 83%
Outras Cargas Gerais 193 193 163 255 357 371 1.532 4% 87%
Concentrado de Zinco 240 182 176 206 184 190 1.178 3% 90%
Derivados / Alcool 220 314 204 111 136 144 1.129 3% 92%
Veiculos 173 148 125 131 150 178 906 2% 95%
Outros Granéis Liquidos 109 103 89 116 108 273 675 2% 96%
Gesso - - 41 208 152 111 636 2% 98%
Sal 36 66 64 64 59 128 417 1% 99%
Outros Granéis Sélidos 115 112 15 8 2 33 285 1% 99%
Papel 77 65 41 28 9 24 243 1% 100%
Total Geral 8.316 7.304 6.470 6.103 6.356 7.175  41.725 100% -

Tabela 3 - Principais cargas no Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ (2019)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006

pa— RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTm PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1
EVTEA DATA:19/09/2019 FL . 48/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

3.2.4 - Anadlise de Demanda e Capacidade

A seguir é apresentada a demanda versus a capacidade de algumas das principais cargas
apontadas no item anterior deste relatério. Buscou-se analisar a capacidade mais recente dos
terminais de modo que se possa verificar se a mesma esta adequada a movimentacao ocorrida.
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Figura 21 — Demanda versus a capacidade Contéiner — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Movimentac¢do 2013,2014, 2017 e 2018 CDRJ; 2015 e 2016 ANTAQ / Capacidade LIBRAZ e Multiterminais3

Visto os investimentos realizados pelos dois arrendatarios Libra e Multiterminais nos ultimos anos,
onde a expansao da Multiterminais alcancou a capacidade de 1 milh&do de TEUS e a Libra alcancou
a capacidade de 575 mil TEUS, garantido uma capacidade 4,5 vezes superior a movimentacao do
ano de 2018.
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Figura 22 — Demanda versus a capacidade trigo — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Movimentagdo CDRJ (2019) / Capacidade — ANTAQ arrendamento #

2 Acessado em 16/12/2018 em http://www.grupolibra.com.br/admin/zcloud/554/2018/05/FRE_2018 V1.pdf pagina 86

3 Acessado em 16/12/2018 em https://www.multiterminais.com.br/obras-expansao

4 Acessado em 16/12/2018 em http://www.transportes.gov.br/ultimas-noticias/4694-terminal-portu%C3%A1lrio-de-trigo-do-rio-de-janeiro-
%C3%A9-arrematado-por-r$-1,18-milh%C3%A30.html
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Com o arrendamento realizado em 2017 do terminal para movimentacdo graneis vegetais
especializado em trigo, 0 mesmo garantiu uma capacidade na ordem de 1,08 milhdo de toneladas.
Esta capacidade é aproximadamente 2,25 vezes superior a movimentacdo de 2018. Considerou a
capacidade futura do terminal licitado para efeito comparativo se o historico de movimentagéo esta
adequado com a capacidade estimada.
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Figura 23 — Demanda versus a capacidade zinco e suas obras — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Movimentagdo CDRJ (2019) / Capacidade — Plano Mestre (2014)

Visto que a movimentacdo oscila no patamar de 240 a 176 mil toneladas a capacidade esta
adequada para os valores atuais. Em entrevista com players deste mercado a perspectiva para
2019 e 2020 é de reducdo de 50% na movimentacdo, devido ao preco do zinco no mercado
internacional. Esta carga ndo seré analisada para projec¢ao futura por ndo ter um volume expressivo
para a implantacdo de um terminal especializado nem perspectiva de crescimento.
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Figura 24 — Demanda versus a capacidade veiculos — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Movimentacgdo CDRJ (2019) / Capacidade: Multiterminais®
Peso médio do carro 1,1 tonelada

A Multiterminais também é arrendataria de um terminal especializado na movimentacao de veiculos,
assim como no caso dos contéineres recebeu investimentos e ampliou sua capacidade com a
construcdo de um edificio garagem no terminal, atendendo assim com sobra a movimentacéo.
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Figura 25 — Demanda versus a capacidade ferro gusa — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Movimentagdo CDRJ (2019) / Capacidade — Plano Mestre (2014)

5 Acessado em 16/12/2018 em https://www.multiterminais.com.br/obras-expansao
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Para a movimentacdo de ferro gusa com excecdo do ano de 2017 a capacidade era o dobro da
movimentagdo, tendo um pico em 2017, mesmo assim a movimentacdo permaneceu abaixa da
capacidade. Para a movimentacdo atingir a capacidade esta carga tera que alcancar um
crescimento de 20% da movimentacao registrada de 2017 (o pico dos 6 anos analisados). Em
entrevista com agentes que operam esta carga a perspectiva que a movimentagao volte ao patamar
de 1,0 milhdo de tonelada no curto e médio prazo, permanecendo neste patamar para 0s proxXimos
anos. Para voltar a este nivel de demanda ira depender do cambio e do preco internacional desta
comodity retorne ao valor para patamares entre U$ 400,00 a U$ 500,00/ton, o valor atual é de U$
250,00/ton. As guseiras apresentam uma producdao flexivel conseguindo otimizar seus volumes a
conjuntura internacional desta comodity, podendo chegar até a paralisar a producéo dos fornos em
momentos de baixa no preco. A atual producéo esta 60% de capacidade instalada. A origem desta
carga em grande maioria advém do Estado de Minas Gerais transportado pelo modal ferroviério.
Com base em entrevista identificou-se que esta carga apresenta um mercado pulverizado.

O ferro gusa nao sera analisada como potencial carga para llha da Pombeba, visto as incertezas
econbmicas desta carga e por ja apresentar um terminal especializado que tem capacidade para
atender ao crescimento futuro desta demanda.

3.2.4.1 Area de Influéncia

No tocante a andlise da documentacéo existente com foco voltado em demanda, mercado e carga,
€ necessario primeiramente entender onde o Porto do Rio de Janeiro esta inserido, sua area de
influéncia, e os dados macroeconémicos relacionados. A area de influéncia primaria onde o Porto
do Rio de Janeiro esta inserido tem como principais estados Sao Paulo, Minas Gerias, Goias e o
proprio Rio de Janeiro, conforme figura abaixo.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



Z 0 . - - - -l =
RELATORIO N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006

pa— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P=07 7 H PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 52/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

L ot
- A

»

e

L

nd

Figura 26 — Area de Influéncia Primaria — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: adaptado do Plano Mestre do Porto do Rio de Janeiro (2014)

No tocante aos dados macroecondmicos relacionados a area de influéncia do Porto de Rio de
Janeiro, o setor de servigos possui a maior participacao, seguido pela indastria e pela agricultura.
Para as exportacdes, destacam—se os estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro. Para as
importacdes, nota—se uma concentragdo entre os estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

3.2.4.2 Instalacdes Concorrentes
3.2.4.2.1 Competicéo Interportos

Inicialmente, como referéncia inicial, analisaram—se os dados disponibilizados pelo Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos — MDIC®, no intuito de identificar a atual &rea de influéncia
das instalacdes portuarias situadas no Rio de Janeiro.

6 Apesar da base Comex Stat ndo abranger as cargas movimentadas por cabotagem e de apoio, entende-se vdlida a andlise a titulo de referéncia,
uma vez que a movimentagdo predominante no RJ é o longo curso.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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% médio

Minério (98%)
Minas Gerais 109.525 124.427 102.943 71% Siderurgicos (1%)
Quimicos (<1%)

Petréleo (69%)
Rio de Janeiro 35.884 39.251 57.500 28% Minérios (17%)
Siderargicos (9%)

Siderurgicos (39%)
Séao Paulo 215 121 777 0,2% Petréleo (33%)
Derivados (23%)

Pedras ornamentais
(45%)

Petréleo (35%)

Ervas e especiarias (12%)

Siderurgicos (36%)

Outros 257 164 120 0,1% Celulose (30%)
Pedras ornamentais (7%)

Espirito Santo 184 191 414 0,2%

Minérios (72%)
Exportagdes 146.065 164.154 161.753 100% Petréleo (21%)
Siderdrgicos (4%)

Tabela 4 — Origem das exportagdes realizadas em todos os Portos do RJ
Fonte: MDIC (2018)

Destino % médio Cargas

Carvao (35%)

Rio de Janeiro 16.225 12.713 12.884 91% Petréleo (30%)
Comb. minerais (10%)

Coque (20%)

Minas Gerais 769 663 1.061 5% Minérios (20%)
Carvao (14%)

Siderurgicos (47%)

Sao Paulo 87 77 196 1% Derivados (26%)
Maguinas (5%)

Roupas e tecidos (18%)

Alagoas 50 85 123 1% Magquinas (17%)
Peles e couros (16%)

Plasticos (11%)

Outros 538 262 302 2% Roupas e tecidos (10%)
Maguinas (9%)

Carvao (32%)

Importacfes 17.670 13.801 14.566 100% Petréleo (27%)

Comb. minerais (9%)

Tabela 5 — Destino das exportagGes realizadas em todos os Portos do RJ
Fonte: MDIC (2018)

Uma vez caracterizada a area de influéncia potencial para o estudo, procedeu—se ao mapeamento
e caracterizacdo das instalagbes portuarias que representam concorréncia direta ao Porto do Rio
de Janeiro, isto €, que compartilhem uma mesma area de incidéncia de forma relevante, resultando
em disputa comercial pelas cargas/operacoes.

Foram identificadas como instalagdes relevantes o Porto de Vitoria/ES, Porto de Angra dos Reis/RJ,
Porto do Forno/RJ, Porto de Niter6i/RJ, Porto de Itaguai Porto do Acu/RJ, Porto de Sé&o
Sebastido/SP e Porto de Santos/SP.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 27 — Principais instalagdes competidoras — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Elaboragdo prépria

A seguir sao apresentados os terminais dentro da area de influéncia.

3.2.4.2.2 Porto do Acgu

O Porto do Acu encontra—se localizado no Estado do Rio de Janeiro, geograficamente de forma
estratégica entre os estados de Minas Gerais, Espirito Santo e de S&o Paulo. Sua localizagéo é
favoravel devido ao facil acesso a industria do Petrdleo, pois se encontra proximo as principais
areas de exploragdo do pré-sal, sendo elas: a Bacia de Campos e a Bacia do Espirito Santos. O
gue gera um melhor atendimento logistico em relacdo aos demais portos.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 28 — Localizagdo do Porto do Agu
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2019

A construcdo do porto teve inicio em outubro de 2007 e a previsdo para o inicio da sua operacao
era 2012, mas apenas em 2013 foi registrada sua primeira operacao, ocorrida no Terminal 1 (T1),
terminal esse que é dedicado a movimentacdo de minério de ferro, embarcou cerca de 80.000
toneladas de minério de ferro. Ainda em 2013, o Terminal 2 (T2) que € um terminal de onshore,
também operou pela primeira vez. Atraca no cais da fabrica do terminal NOV, o navio do tipo Heavy
Lift, conhecido como Happy Dynamic.

A Carta Nautica do porto, documento que fornece informacgdes hidrogréaficas do porto, como boias
de sinalizac&o determinando o canal de acesso profundidade, fundeadouros, rosa dos ventos, entre
outros foi disponibilizada em dezembro de 2013.0 Terminal Multicargas (T—Multi) teve seu primeiro
embarque de bauxita em 2014. A primeira operacdo com Oleo diesel ocorrida no Terminal de
Combustiveis Maritimos foi realizada pela Petrobras em 2015 e também o inicio das operac¢des no
Terminal de Petroleo (T-OIL).

Conforme citado no contexto acima, o Porto do Acu é dividido em dois grandes terminais. Abaixo,
iremos especificar as caracteristicas de cada terminal aqui ja apresentado.
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Terminal T1 — Offshore: Possui uma ponte de acesso de 3km de extensao e 5 pieres destinados
para operacdes de minério de ferro e petréleo. Sua capacidade atual de 26,5M ton/ano para
movimentacdo de minério de ferro. Desde 2014 é operado pela Anglo American. Tancagem:
capacidade esperada para 2019 de 10M bbl. O Transbordo de petréleo opera desde agosto de
2016 e possui capacidade de movimentacdo de 1,2M bpd. O canal conta com 20,5 m de
profundidade com dragagem prevista em 25 m até 2017.

Desde sua inauguracéo, ja recebeu diversas embarcacoes, ultrapassando a marca de 100. Devido
sua estrutura, o terminal pode receber navios do tipo Panamax e Capesize, além disso, seu projeto
de expansao, comporta embarcag¢des maiores, como o tipo VLCC’s. Em 2015, a empresa Oiltanking
pagou US$ 200 milhdes e tornou—se acionista com 20% da subsidiaria do terminal de petréleo do
porto. A Qiltanking ir4 operar com transbordo de petréleo e armazenamento em terra no futuro. A
expansao ocorrida no porto foi projetada para receber os navios petroleiros do tipo VLCC’s. Além
de toda infraestrutura, o porto possui licenca para movimentar até 1,2 milhdo de barris de petroleo
diariamente.

Terminal Offshore (T1) ——

Figura 29 — Terminal Offshore T1
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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1. Correia transportadora

A1\ PR
Figura 30 — Equipamentos — Terminal Offshore T1
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Figura 31 - Operégﬁo de Minério de Ferro — Terminal Offshore T1
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 32 — Operagdo de Minério de Ferro — Terminal Offshore T1
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Terminal T2 — Onshore: O TMULT possui uma area que opera, desde 2015, granéis sélidos,
contéineres e carga geral e também para operacao de veiculos. Possui potencial para 14km de cais
e 90km2 de retro &rea capazes de receber locatarios industriais e movimentar diversos tipos de
cargas. Conta também com a maior base de apoio offshore do mundo o Edison Chouest, em
operacao de 2016, é composto por 600 mil m2 e com 1030km de cais, 16 bercos e 6 deles pertence
a Petrobras.

O terminal TECMA, em operacao desde 2016 —€ destinado ao abastecimento e distribuicao de
combustiveis maritimos, é fruto de um joint-venture entre BP e Prumo para a importagédo e venda
de combustivel. Esses terminais contam com muitos clientes instalados, como Intermoor, Technip,
Wartsila NOV, Todos os terminais aqui citados estéo ilustrados nas imagens abaixo:

O T-MULT (Terminal Multicargas) que comecou a operar em 2015 a partir de movimentacéo de
bauxita e coque, deve movimentar outros tipos de cargas, como granéis, veiculos e cargas liquidas
e solidas

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 33 — Terminal Onshore T2
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018
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Figura 34 - Térn‘iinais E;becializados — Terminal Onshore T2
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 35 — TECMA - Terminal Onshore T2
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Figura 36 — T-MULT - Terminal Onshore T2
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Figura 37 — Base de Apoio Offshore — Edison Chouest — Terminal Onshore T2
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

O Terminal Onshore da Prumo possui 6,5 km de extensdo, 300m de largura e 14,5m de
profundidade na primeira parte e 10m na segunda. Conforme ilustrado na figura abaixo, o terminal
€ composto pelas areas do entorno do canal, com grande acesso ao cais.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 38 — BP Prumo — Combustiveis Maritimos — Terminal Onshore T2
Fonte: Site do Porto do Agu. Acesso em 2018

Desde o inicio de sua operacdo m 2015, as movimentacdes de carga do o Porto do Agu vem
crescendo de maneira expressiva. Em 2016 movimentou quase 2 milhdes de toneladas e em 2017
as movimentagdes mais que dobraram, atingindo 4,2 milhdes de toneladas movimentadas,
conforme grafico abaixo:

S 4.500
§ 4.000
S 3.500
< 3.000
S 2.500
2.000
1.500
1.000
500
) 2013 2014 2015 2016 2017
B Qutros - - 82.456 6.218 55.371
M Coque De Petréleo - - - 48.205 148.760
B Carvao Mineral - - - - 257.912
B Petréleo E Derivados - - - 1.934.710 3.735.724

Figura 39 — Movimentagdo total por carga em milhares de toneladas — Porto do Agu
Fonte: ANTAQ (2018)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



% N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
RELATORIO

— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 62/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

A movimentacao de cargas se divide entre importacéo e exportacdo. No Porto do Agu, a importacao
sai na frente com representatividade de 53%, enquanto a exportacao € de 47%. J& o Granel Liquido
e Gasoso sdo as principais cargas importadas e exportadas neste porto com 85% e 95%,
respectivamente.

Exportagcao Importagcao
Granel Sélido Granel Sélido
4% 14%
Carga Geral
3 1%

Carga Geral 7 1%

Granel
Liquido e
Gasoso
2.846 85%

Granel
Liquido e
Gasoso
2.825 95%

Figura 40 — Movimentacdo por sentido de Perfil de Carga 2013-2017 — Porto de Agu
Fonte: ANTAQ (2018)

3.2.4.2.3 Porto de Angra dos Reis

O surgimento do Porto de Angra dos Reis ocorreu por volta de 1923, devido a necessidade de
exportar o café, oriundo da do Vale do Paraiba.

As movimentacdes desse porto foram iniciadas de forma efetiva em 1932, a movimentacao
maritima nessa época era majoritariamente de madeira e carvao. Em 1945, Getulio Vargas cria a
CSN - Companhia Siderargica Nacional, influenciando na movimentagdo de carvdo para
abastecimento da industria. Devido essa necessidade desse insumo, o Porto de Angra passa a
receber carvao provindo de Santa Catarina até 1963. A partir de 1963 o carvao deixou de ser
transportado por via maritima e passou para via rodoviaria. Com o fim da movimentacéo de carvao,
a partir de 1973, o porto passou a importar trigo e passou a ser exportador dos produtos siderdrgicos
da CSN.

Em 30 de abril de 1976, foi assinado entrou em vigor o Decreto n® 77.534, pela qual foi eliminada a
exploracdo e a administracdo do porto outorgada ao Governo Estadual e sendo transferida a
responsabilidade para a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

O Porto de Angra dos Reis € localizado no Estado do Rio de Janeiro, mais especificamente na Baia
da Illha Grande. E um porto de caréater publico, cujo proprietaria € a Companhia Docas do Rio de
Janeiro (CDRJ). Foi arrendado em 2009 pela empresa TPAR — Terminal Portuario de Angra dos
Reis S.A, empresa essa que pertence ao Grupo Technip Brasil. As figuras abaixo ilustram a
localizacdo geografica e 0 zoneamento do Porto de Angra dos Reis, respectivamente:

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 41 — Localizagao do Porto de Angra dos Reis
Fonte: Plano Mestre de Angra dos Reis (2015)
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Figura 42 — Zoneamento do Porto de Angra dos Reis
Fonte: Plano Mestre de Angra dos Reis (2015)
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O porto possui cais acostavel continuo de 400 metros. A operacdo do TPAR ocorre somente na
linha de cais situada a leste da &rea reclamada por aterro. Por se tratar de um cais continuo, e
devido a vocacdo do porto para o apoio offshore (cujas embarcacbes tém, tipicamente,
comprimento entre 60 m e 100 m), é possivel a atracagcdo de mais embarcacdes simultaneamente,
conforme a necessidade. Dessa forma, seria mais adequado tratar a acostagem como uma linha
de cais continuo em vez de dividi-la em dois bercos

A tabela abaixo apresenta as informacfes das instalacfes de armazenagem, bem como os dados
de area e volume total dos tanques de cada estrutura de armazenagem, relacionando com o

operador e uso.

Sistema de Armazenagem Operado Uso Area/Volume
Pétio Technip Arrendado 50.000 m?
Armazém Technip Arrendado 2.500 m?
Pétio Technip PLEJJ;?CO 5.766 m2
Tanques SBJS;:IY Arrendado 6.360 m2

Tabela 6 — Instalagoes de Armazenagem do Porto de Angra dos Reis
Fonte: Plano Mestre de Angra dos Reis (2015)

Desde 2015 o Porto de Angra dos Reis ndo realiza movimenta¢des consideraveis, isso é
consequéncia da base de apoio maritima que se encontra ociosa. No seu Ultimo ano de
movimentagao expressiva (2015) chegou a movimentar mais de 160 ml toneladas. Acredita—se que
o terminal voltara a funcionar com a exploragédo dos pocos do pré-sal.

v 200.000
S
hs]
S
¥ 160.000 — =
2
120.000 E—
80.000
40.000
) 2013 2014 2015 2016 2017
m QOutros 4.192 748 1.453 - 1.279
Obras Diversas De Metais Comuns 316 306 2.165 - -
M Ferro E Ago 344 4.690 991 - -
M Carga De Apoio 117.197 153.220 159.800 - -
Figura 43 — Movimentagdo total por carga em toneladas — Porto de Angra dos Reis
Fonte: ANTAQ (2018)
Modelo:

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0
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A movimentacao de cargas ocorrida entre 2013 e 2017 divide—se entre importacdo e exportacao.
O Granel Liquido e Gasoso séo as principais cargas importadas e exportadas, com 48% e 92%,
respectivamente.

Importacao Exportacao

Granel Sélido Granel Sélido Carga Geral
8% 7% 1%

Carga Geral
44%

Granel
Liquido e
Gasoso 48%

Granel Liquido e
Gasoso 92%

Figura 44 — Movimentagao por sentido de Perfil de Carga 2013—-2017 — Porto de Angra dos Reis
Fonte: ANTAQ (2018)

3.2.4.2.4 Porto do Forno

O Porto do Forno do forno iniciou sua implantacdo em 1924 e a inauguracao do porto organizado
ocorreu muito tempo depois, apenas em 1972. Nessa época 0 porto passou a ser operado pelo
Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveis, do Ministério dos Transportes,
posteriormente sendo integrado ao complexo portuario da Companhia Docas do Rio de Janeiro.
Em 199 o municipio de Arraial do Cabo criou a COMAP — Companhia Municipal de Administracao
Portuaria, que tem como finalidade administrar o Porto do Forno.

O Porto do Forno localiza—se na Enseada dos Anjos, no municipio de Arraial do Cabo, area
denominada como Regido dos Lagos. Fica geograficamente posicionado de acordo com as
seguintes coordenadas:

o Geogréficas: 22°58°20” de Latitude Sul e 42° 00’50” de Longitude Oeste
e UTM: N 7.456.200 e 7.456.700; S 806.300 e 806.700

O Porto do Forno conta com uma area portuéaria de 76 mil m2, composto por 200 metros de extensao
de cais comercial que abriga os bercos 201 e 301 e trés Duques d’Alba, denominados molhe de
protecdo, formando mais um berco de 100 metros de extensdo, com profundidade de 9,4 metros.
O cais possui faixa de quinze metros de largura defensas do tipo pneus e 8 cabec¢os de amarracdo
com espagamento de 25 metros entre eles. Os dolfins implantados junto ao Duques D’Alba, séo
construidos em estacas de concreto e laje, alinhados numa extensdao de 100 metros, ligados ao
molhe por uma ponte metalica com cerca de 20 metros de comprimento e 2 metros de largura.
Possuem 2 cabecos de amarragdo nas extremidades, e a profundidade é de aproximadamente 10
metros.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



% N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
RELATORIO

— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 66/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

Figura 45 — Cais Comercial e Délfins Duques D’Alba
Fonte: Plano Mestre do Porto do Forno (2014)

A Tabela 7 apresenta as informacdes dos sistemas de armazenagem, bem como a quantidade e a
area total. Na Tabela 8 informa o0s equipamentos que possuem no porto e suas respectivas
guantidades.

Sistema de Armazenagem  Quantidade Area total (m?) Capacidade (t)

Armazém 1 1.106 -
Patio Coberto 1 567,28 -
Patio 1 5.700 -
Patio 1 2.957 —
Patio 1 3.500 -
Patio 1 1.250 -
Patio 1 4.056 -

Silo 6 - 21.000

Tabela 7 - Instalagdes de Armazenagem — Porto do Forno
Fonte: Plano Mestre do Porto do Forno (2014)
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Equipamento Quantidade Cetﬁ)rﬁigrjgde
Guindaste elétrico de portico 3 6,3t
Guindaste elétrico de pértico 1 6,3t

Cacambas (grabs) 6 2 m3
Balancas Rodoviarias 2 100t
Correia transportadora fixa 1 300 t/h
Correias ;:?jllz[iasmtadoras 6 300 t/h
Elevador de canecas 1 300 t/h
Moegas 2 120t
Guindaste sob rodas 2 250 t

Guindaste sob rodas 1 50t
Empilhadeira 1 7,5t

Empilhadeira 1 5t

Tabela 8 — Equipamentos Portudrios — Porto do Forno

Fonte: Plano Mestre do Porto do Forno (2014)

As principais cargas movimentadas no porto sdo o sal e o malte, de acordo com a estatisticas da
COMAP s6 em 2012 foram movimentadas 153.126 toneladas, sendo 99.006 toneladas s6 de sal e
54.120 toneladas de malte como procedimento padréo a descarga acontece de forma direta através
da aparelhagem de bordo equipada com grab descarregando para moega moével que despeja o

produto na carroceria dos caminhdes, conforme figura abaixo:

Figura 46 — Descarga Direta de Sal — Porto do Forno
Fonte: Plano Mestre do Porto do Forno (2014)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0
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O malte é descarregado por guindaste de bordo, ao qual é acoplado o grab do operador portuario,
gue despeja a carga em uma moega. Nesta, a carga é derramada através de um funil sobre uma
esteira transportadora mével que a leva ao longo do cais até a transferéncia para um elevador, que
a coloca numa esteira enclausurada elevada transportando—a até outro elevador, que, por sua vez,
leva do sistema de distribuicéo aos 6 silos de armazenagem no interior do porto.

iz

—

-1
|

.

Esteira fixa

Figura 47 — Sistema de Descarregamento e Armazenagem de Malte — Porto do Forno
Fonte: Plano Mestre do Porto do Forno (2014)

Figura 48 — Sistema de Descarregamento e Armazenagem de Malte — Porto do Forno
Fonte: Plano Mestre do Porto do Forno (2014)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 49 — Sistema de Descarregamento e Armazenagem de Malte — Porto do Forno
Fonte: Plano Mestre do Porto do Forno (2014)

Em 2016, devido a questdes ambientais, o Porto do Forno foi embargado e multado pelo IBAMA e
desde entdo o mesmo encontra—se inoperante. No grafico abaixo € possivel ter uma nocédo das
movimentagdes ocorridas até 0 momento do embargo.
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M Cevada - - - 13.537 -
1 Carga De Apoio 6.491 15.682 7.032 193 -
H Malte 68.939 48.997 51.237 - -
m Sal 133.725 94.981 73.039 24.410 -

Figura 50 — Movimentagdo total por carga em toneladas — Porto do Forno
Fonte: ANTAQ (2018)
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Considerando os diferentes sentidos de movimentacéo, o perfil de carga mais relevante para
importacdo, é a Carga Geral, com 98% do total. J& para exportacdo, os Granéis Liquido e Gasoso
representam a maior parte da mesma, com 49% do total.

A movimentacéo de cargas ocorrida entre 2013 e 2017 divide—se entre importacéo e exportacao. A
principal carga importada pelo Porto do Forno é carga geral com 98% da movimentagcao, enquanto
o Granel Liguido e Gasoso séo as principais cargas exportadas, com 49%.

Importacio 3
P ¢ Granel Liquido e Granel Sélido Exportacao
Gasoso 2% 10%

Carga Geral
41%

Granel
Liquido e
Gasoso 49%

Carga Geral 98%

Figura 51 — Movimentagdo por sentido de Perfil de Carga 2013-2017 - Porto do Forno
Fonte: ANTAQ (2018)

3.2.4.2.5 Porto de Niteroi

O Governo Federal, através do Decreto n.° 16.962, de 24 de junho de 1925, concedeu autorizacao
ao poder publico estadual para a construcdo e exploracdo comercial do Porto de Niterdéi, com
instalac¢des iniciais de um cais de 100m e um armazém de carga geral.

Em 30 de abril de 1976, nos termos do Decreto n.° 77.534, o Porto de Niterdi teve sua concessao
extinta, sendo suas propriedades e atividades incorporadas pela Companhia Docas do Rio de
Janeiro.

A principal operacao do Porto de Niterdi, até junho de 2004 consistia ha importagéo de trigo para o
abastecimento do Moinho Atlantico, localizado nas proximidades do complexo.

Apés a paralisagdo desta atividade, pela localizagéo estratégica na Baia de Guanabara, o Porto
desenvolveu potencial no atendimento de demandas especificas gerada sobretudo no contexto das
atividades de reparos navais e de apoio offshore.

Os terminais do Porto de Niter6i atendem hoje a demanda logistica e de cargas na atividade
offshore, focados em empresas nacionais e internacionais de 0leo e gas que operam no Pais.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Nitshore e NitPort sdo as mais modernas bases de logistica em apoio as atividades offshore da
América Latina, prontas para atender as maiores exigéncias, com qualidade e expertise no setor,
responsaveis pelo suporte, fabricacdo, reparacao e apoio, voltadas para modulos de plataformas e
equipamentos de producao de petréleo e gas.

O Porto de Niteréi importa e exporta equipamentos, pecas e cargas em geral e pretende servir ao
escoamento da produc¢édo do futuro polo petroquimico de Itaborai, com o objetivo de assumir a maior
fatia do mercado, com a base mais eficiente de operacao logistica para as atividades de producao
e exploracado de hidrocarbonetos nas bacias de Campos e Santos. O Porto de Niterdi oferece apoio
logistico, aluguel de guindaste e empilhadeiras, aluguel de contéineres, escritérios e salas de
reunido, tanques de cimento e perfuragao.

Além do Porto de Niterdi, existem alguns terminais privados localizados proximos ao porto que
operam com carga offshore e oferecem concorréncia ao porto publico. Esses terminais sdo: UTC
Engenharia; Brasco; GE Oil & Gas. Estaleiro Brasa; Estaleiro MacLaren; e Estaleiro Maua. A figura
a seguir ilustra a localizacdo dessas empresas dentro de Niteroi.

(1) UTC Engenharia (2) Brasco ) GE Oil& Gas

(1) Estaleiro Brasas () Estaleiro MacLaren 5) Estaleiro Maua

Poligonal do Porto de Niterdi

Figura 52 — Terminais de Apoio Logistico Offshore préximos ao Porto de Niteréi
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

O terminal UTC Engenharia esta localizado na Rua Monsenhor Aeder, no bairro Barreto, na Baia
de Guanabara. Seu funcionamento € regulado pelo contrato de adesdo n. o 21/2014, sendo
explorado pela empresa UTC Engenharia desde 2005. O terminal possui cais de 40 metros de
extensdo e dois pieres. O TUP movimenta carga solta, contéineres, skids, modulos para
plataformas e unidades de bombeamento. A imagem a seguir localiza o Terminal UTC Engenharia
em relacdo ao Porto de Niteroi.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 53 — Terminal da UTC Engenharia
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

O terminal Brasco Niterdi esta localizado na Baia de Guanabara, ha Rua Engenheiro Fabio Goulart,
llha da Conceicdo. Seu funcionamento € autorizado pelo contrato de adesdo n. o 08/2014 e é
explorado pela empresa Brasco Logistica e Offshore Ltda. A estrutura de atracacdo do terminal é
composta por um pier de 50 metros com dois bercos, e um cais linear junto a costa de 60 metros
com Unico berco. Para armazenagem, o terminal dispde de sete galpdes, uma area contida, 28 silos
e uma area a céu aberto.

Figura 54 — Terminal Brasco Niteroéi
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

A base da GE Oil & Gas do Brasil Ltda., também conhecida como TUP Wellstream, esté localizada
na area do terminal arrendado a SP Syn Participa¢des S.A., na Praga Alcides Pereira, na llha da
Conceicéo. O TUP possui dois cais para atracacao: um deles para atracacédo de embarcacoes de

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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até 210 metros; e outro projetado para balsas de até 75 metros. As estruturas de armazenagem
sdo compostas por péatios e armazéns.

Figura 55 — GE Oil & Gas Nitero6i
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

O Estaleiro Brasa esté localizado nas proximidades da Enseada de S&o Lourenco, na llha do Caju,
n° 671, no Bairro llha da Conceicéo. A infraestrutura de cais do TUP é formada por um cais com 48
metros de comprimento projetado para embarcacfes com até 123 metros de LOA. O terminal
dispbe ainda de trés patios descobertos e trés armazéns destinados a cargas utilizadas na
construcdo de modulos (Estaleiro Brasa, [s./d]).

Figura 56 — Estaleiro Brasa
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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A base da MacLaren QOil esta localizada na Rua Miguel Lemos, lote 616, na Ponta D’Areia. O cais
do terminal é dividido em sete ber¢cos com comprimento entre 70 e 95 metros, que podem ser
redistribuidos para atracacdo de embarcacdes maiores. Para armazenamento, o terminal possui
um pétio com aproximadamente 24.000 m?, um armazém para carga geral, com 593,3 m?, um
armazém para residuos, com 325,9 m2, cinco silos verticais com capacidade total de 80 toneladas,
um tanque para 6leo diesel e nove tanques para salmoura.

Figura 57 — Estaleiro MaclLaren
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

O Estaleiro Maué esta localizado no n® 28, da Rua Dr. Paulo Fruméncio, na Ponta D’Areia. O
terminal disp6e de um cais corrido com quatro bercos: dois com 200 metros de extensdo, um com
111 metros e outro com 179 metros. As instalagbes de armazenagem do TUP sdo resumidas a um
patio de carga geral, com 8.600 m?, um patio para chapas de a¢o, com 9.800 m2 e um armazém
de carga geral com 17.555 m2.

Figura 58 — Estaleiro Maua
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

O Porto de Niteroi dispde de cais continuo, com 430 metros de extenséo, dividido em trés bercos,
0 que permite a atracagdo de trés supply boats com cerca de 80 metros de comprimento pelo

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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costado, ou de oito a nove embarcacbes do mesmo tipo, se atracadas a mediterraneo (popa
atracada no cais). Atualmente, o calado de operagao nos bergos € de 24’07”, ou seja, 7,5 metros
na baixa-mar.

-, LEGENDA
Cais da NITPORT
Cais da NITSHORE
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Figura 59 — Cais do Porto de Niteréi
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

A empresa Nitshore possui prioridade de atracacdo nos bercos 101 e 102, que sdo destinados a
operagOes offshore e tém comprimento de 145 metros cada. Cada bergo possui cinco cabecos de
amarracao. A arrendataria NitPort opera carga geral prioritariamente no berco 103, que possui 140
metros de extenséao, seis cabecos para amarragao. A figura a seguir identifica os tipos de cabecos
e defensas utilizados no porto.

As estruturas de armazenagem do Porto de Niterdéi sdo compostas por um armazém, patios e
tanques.

O Porto dispde de um armazém com 1.704 m2 de area Util para estocagem de carga geral,
arrendado a Nitshore. O armazém possui diversas colunas estruturais em sua area de
armazenagem, tornando inviavel a manobra de contéineres dentro da estrutura.

As areas de tancagem do Porto de Niterdi sdo destinadas ao armazenamento de fluidos para
perfuracdo de pocos de petréleo, salmoura, lamas e cimentos. As plantas de fluidos atendem as
fornecedoras de servicos para campos de petroleo Baker Hughes, NewPark, Schlumberger e
Halliburton. Essas instalacdes sao divididas entre a NitPort, que detém 2.780 m2 da area, e a
Nitshore, detentora de 3.439 mz2.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 60 — Tanques do Porto de Niteréi
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)

O Porto possui uma grande area descoberta destinada ao armazenamento de carga offshore e
carga geral, utilizada pela NitPort e pela Nitshore, sem separacdo alguma. A Nitshore também é
proprietaria de um parque de tubos com 250 mil m2, que é chamado de Logshore. A retroarea esta
localizada a 20 km do porto, na BR-101, e é utilizada para armazenamento de equipamentos para

os clientes da empresa.

@ Logshore @ Porto de Niterdi |
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Figura 61 — Patios do Porto de Niterdi
Fonte: Plano Mestre do Porto de Niterdi (2015)
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Modelo:



< N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
RELATORIO

— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 77/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

O principal objetivo do Porto de Niteréi é atender as demandas da industria de 6leo e gas. As cargas
mais movimentadas no terminal sdo: brocas de perfuracdo, tubos de perfuracéo e revestimento,
risers, correntes de ancoras de plataformas, amarras, lamas de perfuracéo, fluidos de perfuracéo,
baritas, baritinas, salmouras, manifolds, BOP, lubrificantes e &gua potavel. O terminal atua também
como base para a logistica reversa, recebendo os residuos gerados nas atividades realizadas pelas
unidades maritimas. No ano de 2013, o Porto de Niteroi (empresas Nitshore e NitPort) recebeu 751
atracacdes, com uma média 62 atracacdes por més. Entre os meses de janeiro e julho de 2013,
foram realizadas 507 atraca¢Bes; no mesmo periodo do ano de 2014, foram realizadas apenas 313
atracacdes, o0 que representa uma reducéo de 38% no namero de atracacoes.

A gueda na média de atracac¢fes citada anteriormente, reflete no volume total movimentado pelo
porto que reduziu drasticamente de 2014 até 2017.
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Figura 62 — Movimentagdo total por carga em toneladas — Porto de Niteréi
Fonte: ANTAQ (2018)

Grande parte da movimentacdo dos ultimos 5 anos foi em um fluxo de exportacdo de carga para
apoio maritimo.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 63 — Movimentagdo por sentido de Perfil de Carga 2013-2017 - Porto de Niteréi
Fonte: ANTAQ (2018)

3.2.4.2.6 Porto de Sao Sebastiao

O Porto de Sao Sebastido € administrado pela Administracdo do Porto de Sao Sebastido, vinculada
a Dersa (Desenvolvimento Rodoviario S.A.), do sistema de transportes do governo do estado de
Séo Paulo.

A infraestrutura de acostagem do Porto de S&o Sebastido consiste em um pier discreto com cinco
bercos de atracacdo, denominados 101, 201, 202, 203 e 204. A estrutura do pier € estaqueada e
sua pavimentacao € mista, com areas em concreto e outras em blocos intertravados.

A Tabela 9 traz especificagcfes a respeito da infraestrutura de cais do Porto de S&o Sebastiao

Comprimento  Profundidade

LI do berco (m) atual (m)

Destinacdo Operacional

Veiculos, granéis e carga

101 275,0 10,0 geral

201 50,0 7,0 Carga geral e de apoio
202 75,0 5,0 Carga geral e de apoio
203 85,0 5,0 Carga geral e de apoio
204 100,0 5,0 Carga geral e de apoio

Tabela 9 - Infraestrutura de acostagem do Porto de Sao Sebastidao
Fonte: Plano Mestre do Porto de Sdo Sebastido (2018)

O Berco 101 esta localizado na parte externa do pier, em frente ao Canal de Sao Sebastido, e
possui uma extensao de 150 m de cais, estendido na direcao sul por mais 125 m através de trés
dolfins, perfazendo o total de 275 m de comprimento acostavel. A movimentacdo de todas as
principais cargas do porto ocorre através do Berco 101. Nos demais bercos, atracam embarcacdes
de menor porte, as quais operam carga geral e de apoio.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Na Figura 64, observa—se a estrutura de acostagem do Porto de Sdo Sebastido, onde € possivel
identificar os bergos supracitados.

Figura 64 — Bergos de Atracacdo — Porto de Sdo Sebastido
Fonte: Plano Mestre do Porto de Sdo Sebastido (2018)

Como o Porto opera cargas de naturezas diferentes, como Roll-On/Roll-Off (Ro—Ro0), granéis
sélidos e carga geral, sua retroarea estéa dividida em diversos tipos de estruturas de armazenagem,
tais como: patios, armazeéns e silos, que se encontram descritas nas proximas secoes.

A Figura 65 ilustra as instalacfes de armazenagem, as quais sdo descritas a seguir.
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Figura 65 — Infraestrutura de acostagem do Porto de S3o Sebastido
Fonte: Plano Mestre do Porto de Sdo Sebastido (2018)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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O Porto de S&do Sebastido conta com quatro patios para o armazenamento de carga geral e
veiculos, denominados Pétios 1, 2, 3 e 4. A capacidade estética de cada pétio varia de acordo com
a carga armazenada.

A Tabela 10 traz as especificacdes a respeito dos patios.

Pétio Carga Areatotal (m?) Capacidade estética
01 Carga Geral 31.000 Variavel conforme a carga
02 Veiculos 35.000 3.000 unidades
03 Carga Geral 110.000 Variavel conforme a carga
04 - 95.000 -

Tabela 10 — Patios do Porto de Sado Sebastido
Fonte: Plano Mestre do Porto de Sdo Sebastido (2018)

O pétio 01, com é&rea de 31 mil m2, ndo possui dedicagcéo exclusiva a nenhuma carga especifica.
No entanto, pode ser utilizado como patio de veiculos, se necessario, e € comumente utilizado para
a armazenagem de produtos siderargicos.

O patio 02, por sua vez, € dedicado exclusivamente a armazenagem de veiculos, com area de 35
mil m2 e comportando até 3 mil unidades. Considerando as demais areas do Porto de S&o
Sebastido, é possivel armazenar até 5 mil veiculos.

No patio 03, encontram—se 0os Armazéns 4, 5 e 6, 0s quais serdo descritos na préxima subsecéo.
Ao lado desses armazéns, constam duas areas pavimentadas que sao destinadas a armazenagem
de carga geral, que totalizam 110 mil m2. Ainda nesse patio, encontram—se instalacdes dedicadas
ao apoio de atividades offshore.

O pétio 04 encontra—se atualmente fora de operacdo. A area, que totaliza 95 mil m?, ja esta aterrada,
mas ainda necessita ser pavimentada.

O Porto de Sao Sebastido possui trés armazéns fixos, denominados Armazéns 4, 5 e 6, localizados
nas instalacdes do pétio 3. Ainda, por vezes sao utilizadas estruturas provisdrias como armazéns
lonados. As especificacBes dos armazeéns fixos estao dispostas na Tabela 11.

Capacidade estatica

Armazéns Carga operada Area total (m?)
4 Granéis minerais e carga geral 2.000 8.000
5 Granéis minerais e carga geral 2.000 8.000
6 Granéis minerais e carga geral 2.000 8.000
Tabela 11 — Armazéns do Porto de Sdo Sebastido
Fonte: Plano Mestre do Porto de S3o Sebastido (2018)
Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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A Figura 66 mostra a localizacdo dos armazeéns do Porto de S&o Sebastiao

[ITHS

Figura 66 — Armazéns do Porto de Sdo Sebastido
Fonte: Plano Mestre do Porto de Sdo Sebastido (2018)

Os silos se localizam fora da area do Porto de Sdo Sebastido e sdo de propriedade da empresa
Malteria do Vale. No total a empresa dispde de cinco silos, sendo que cada um apresenta
capacidade de 4 mil toneladas e sdo destinados ao armazenamento de malte e cevada. As
instalacdes de armazenagem da Malteria do Vale estdo a 850 metros da estrutura de acostagem
do Porto de Sao Sebastido (CDSS, 2015be).

A Figura 67 ilustra os silos pertencentes a Malteria do Vale.

Figura 67 — Silos da Malteria do Vale
Fonte: Plano Mestre do Porto de Sdo Sebastido (2018)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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O projeto de ampliacdo do Porto de S&o Sebastido esta na etapa da Licenca Prévia (474/2013), na
qual foi atestada pelo Ibama a viabilidade ambiental das Fases 1 e 2 do projeto de expanséo.
Porém, em julho de 2014 a licenca foi suspensa pela justica do Estado de Sdo Paulo devido a uma
acao civil publica, realizada pelo Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo e pelo Ministério Publico
Federal, em que se questiona a delimitacdo da area de influéncia indireta e a ndo consideracéo de
alguns impactos ambientais. A Figura 68 ilustra o layout futuro do Porto de S&o Sebastido, apds as

obras de ampliacao.
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Figura 68 — Layout futuro do Porto de Sdo Sebastiao
Fonte: Plano Mestre do Porto de Sdo Sebastido (2018)

Na area do Porto Organizado de Sdo Sebastido esta localizado o Terminal Privativo de uso misto
da PETROBRAS, Terminal Maritimo Almirante Barroso — TEBAR, especializado na movimentacao
de granéis liquidos, petréleo e derivados. E composto por um pier, com quatro bercos de atracacao
numa extensdo de 905 metros, com profundidades variando entre 14 e 26 metros. Para
armazenamento sao utilizados 43 tanques com capacidade de 2,1 milhdes de toneladas.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Porto
Publico

Figura 69 — Terminal Almirante Barroso — Porto de Sao Sebastidao
Fonte: PDZ do Porto de Sdo Sebastido (2009)

Em 2017, a movimentagdo no Porto de Sdo Sebastido alcangou o patamar de 541 mil toneladas,
10,8% a menos que no ano anterior. De 2015 até 2017, o Porto de S&o Sebastido desempenhou
em queda média de 9,3% anual na movimentag¢do. Pode—se identificar, também, que a carga com
o volume mais representativo movimentado no Porto Pudblico sdo os Produtos Quimicos
Inorganicos, que também operou em queda de 2015 até 2017, com 6,0% médio.
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B Produtos Quimicos Inorganicos 349.517 406.686 411.658 372.495 336.132

Figura 70 — Movimentagdo total por carga em toneladas — Porto de Sdo Sebastido
Fonte: ANTAQ (2018)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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O sentido de cargas do Porto de Sdo Sebastido é majoritariamente de desembarque das mesmas,
com 89% do total, restando 11% de embarques no porto. Para importagéo, o perfil de carga mais
relevante é o Granel Sélido, com 87% do total. Ja para exportacédo, a Carga Geral representa maior
parte da mesma, com 91% do total.

Importacao Exportacio

Carga Geral 13% Granel Sélido
9%

Carga Geral
91%

Granel Sélido
87%

Figura 71 — Movimentagao por sentido de Perfil de Carga 2013—-2017 — Porto de Sao Sebastidao
Fonte: ANTAQ (2018)

3.2.4.2.7 Porto de Santos

Porto Organizado de Santos, administrado pela Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
(CODESP), localiza—se no estado de S&do Paulo. As respectivas instalacdes portuarias estao
distribuidas entre os municipios de Santos e de Guaruja, as margens do estuario de Santos.

O Complexo Portuério de Santos é composto por mais seis terminais de uso privado. Além disso,
o municipio de Cubatdo abriga instalacfes portuarias e o municipio de Bertioga destaca—se pela
presenca da Usina Hidrelétrica de Itatinga, responséavel pelo fornecimento de parte da energia
elétrica que abastece o Porto de Santos.

A Figura 72 indica a localiza¢do das instala¢des portuarias do Complexo.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 72 — Localizagcdo do Complexo Portuario de Santos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Segundo a CODESP ([2017]), a infraestrutura de acostagem do Complexo Portuario de Santos tem
cerca de 13 km acostaveis e mais de 60 bercos, divididos em multiplos terminais, situados no Porto
Organizado ou em Terminais de Uso Privado (TUP). Tendo em vista as dimensdes e a quantidade
de terminais do Porto Organizado, as andlises foram separadas entre instalacfes portuarias da
margem direita (Santos) e instalacfes portuarias da margem esquerda (Guaruja), além dos TUPs.
A Figura 73 mostra a divisao adotada.

Terminais de Uso Privado

(TUPs)
© TUPDPWorld Santos Terminais de Granéis Terminal de Veiculos de
© TUP Sucocitrico Cutrale Liquidos da Alamoa Santos (TEV)
© TUP Dow Brasil Sudeste Brasil Terminal Portuario (BTP) Terminal de Contéineres
(Terminal Maritimo Dow) Cais do Saboo (TECON) da Santos Brasil
© Terminal Integrador Cais do Valongo Terminais de Granéis
Portuario Luiz Antonio Cais do Paqueta Liquidos da llha Barnabé
Mesquita (TIPLAM) Cais de Outeirinhos Terminais de Granéis Sélidos
© Terminal Maritimo Privativo (Terminais Agucareiros) da Conceicaozinha
de Cubatéo (TMPC) Cais de Outeirinhos
© TUP Saipem (Terminais da Curva 23)

Cais de Outeirinhos (Secao Sul)
Cais do Macuco

Terminais da Ponta da Praia

Figura 73 — Trechos portudrios do Porto Organizado de Santos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)
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A Figura 74, por sua vez, mostra a disposi¢cdo dos trechos portuarios ao longo do Estuéario de
Santos.
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Figura 74 — Terminais do Complexo Portuario de Santos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Terminal de Granéis Liquidos do Alamoa

A regido da Alamoa compreende o trecho de cais mais a montante do Porto de Santos, estando
situada a margem direita do estuéario. Na regido da Alamoa, encontram—se terminais responsaveis
pela movimentacdo de granéis liquidos. Sao terminais deste trecho de cais:

e Transpetro;
e Stolthaven;
e Vopak;
e Ultracargo.
Além dos terminais acima listados, na regido do trecho de cais da Alamoa, dentro do Porto

Organizado, estéo as instalagbes da empresa de inspecdes de combustiveis Intertek Inspecdes e
o arrendamento da Norfolk, uma area greenfield, e fora, o Terminal da Liquigas (distribuidora de

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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gas combustivel). A Figura 75 apresenta uma visdo geral desta regido, destacando as instalacfes
situadas na area do Porto Organizado e aguelas externas a essa delimitacao.
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Figura 75 — Visdo geral dos Terminais de granéis liquidos da Alamoa

Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Em relacdo a estrutura de acostagem disponivel no trecho de cais da Alamoa, se identifica a
existéncia de um pier com formato em T, com quatro bergos principais: AL 01, AL 02, AL 03 e AL
04. O pier possui diversos dolfins para amarragéo de navios e pontos de operagao junto aos bergos.
A Tabela 12 apresenta as caracteristicas dos bercos do trecho de cais da Alamoa.

Comprimento

(m)

Profundidade de

Calado Operacional

(W)

Projeto (m)

Destinacéo
Operacional

Baixa—mar

Preamar

AL 01 400 12,70 11,90 12,20 Derivados de Petréleo
AL 02 400 12,70 12,10 12,40 Derivados de Petroleo
AL 03 272 12,70 10,80 11,10 Produtos Quimicos
AL 04 272 12,70 10,90 11,20 Produtos Quimicos

Tabela 12 - Caracteristicas dos ber¢os do Terminal da Alamoa

Brasil Terminal Portuario

Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Especializado na movimentag&o de contéineres, o Terminal BTP se localiza na margem direita do
estuario, em frente a llha dos Bagres, entre a Alamoa e o Cais de Saboé. Foi edificado sobre um

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0
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antigo terreno de lixdo e manguezal, exigindo a remocao de 680 mil m3 de solo contaminado
(ALFREDINI; ARASAKI, 2013).

A BTP atua movimentando contéineres. Entre as principais mercadorias estdo acucar, café, soja,
algodao, papel, celulose, fertilizantes e cargas de projeto. A Figura 76 ilustra a &rea do Terminal

BTP.
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Figura 76 — Localizacdo do Terminal BTP e seus bergos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

A acostagem desse trecho consiste em um cais continuo de 1.108 metros, com area total de 73.600
m2. Ao longo de 870 metros do cais, 0 patio segue contiguo a estrutura de acostagem, no restante

da estrutura apenas o cais

€ prolongado, com largura de 60 metros. Destaca—se que ha um ddlfin

para a amarracdo das embarcagdes situado a 40 m a leste do cais.

Operacionalmente séo considerados trés bercos, todos operados pela BTP, conforme Tabela 13.

Comprimento

Profundidade de Calado Operacional (m)

G (m) Projeto (m)
Baixa—mar Preamar
BTP 01 354 15,0 13,9 14,2
BTP 02 354 15,0 13,9 14,2
BTP 03 400 15,0 14,7 15,0
Tabela 13 — Caracteristicas dos bergos do Terminal BTP
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)
Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Cais do Saboo

O Cais do Saboo esté localizado na margem direita da foz do Rio Lenheiros, ao lado do terminal da
BTP. Esse trecho de cais € uma area planejada pela CODESP para ser dedicada a movimentacao
de carga geral, incluindo veiculos e cargas de projeto. Atualmente, os terminais localizados no Cais
do Saboo séo: Ecoporto, Rodrimar, Deicmar e Termares.

Ha também nessa area o Terminal Logistico da Libra no Valongo (Teval), que se encontra fora das
areas sob geréncia da CODESP. A Figura 77 ilustra a infraestrutura portuaria do Cais do Sabodé.
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Figura 77 — Imagem aérea dos terminais do Cais do Sabod
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

A acostagem da regido do Saboo caracteriza—se por dois segmentos: o primeiro, um cais continuo,
com quatro pontos de atracacdo denominados CS 01, CS 02, CS 03 e CS 04; e o segundo,
constituido por uma secéo triangular, onde estao os bercos Corte e Valongo. As caracteristicas dos
seis bercos situados no Cais do Sabo6 seguem na Tabela 14.

Comprimento Profundidade de Calado Operacional (m)

) Projeto (m) Baixa—-mar Preamar
CS01 184 10,7 9,9 10,2
CS 02 200 10,7 10,9 11,2
CS 03 202 10,7 10,9 11,2
CS 04 184 10,7 12,0 12,3
CORTE 197 10,7 10,3 10,6
VALONGO 320 10,7 13,4 13,7

Tabela 14 — Caracteristicas dos bergos do Cais do Sabod
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Cais do Valongo

O trecho de Cais do Valongo esta localizado & margem direita do estuario do Porto de Santos, entre
os trechos de Cais do Sabo6 e Paqueta. Segundo a classificacdo adotada para a realizacdo das
andlises, fazem parte do trecho de Cais do Valongo: o Instituto Oceanogréfico da USP, a empresa
Moinho Santista, e alguns armazéns atualmente desativados.

O Cais do Valongo € continuo e do tipo gravidade, e possui cerca de 2.000 metros de comprimento.
O cais apresenta uma curvatura, que dificulta a atracacédo de embarcacdes de grandes dimensodes.
A parte mais a leste do cais, compreendida pelos bercos Armazém 10 e Armazém 11, foi reformada
recentemente e no local foi construido um cais dinamargqués em frente ao antigo cais de gravidade.

A partir do Armazém 1, os bercos do Porto passam a receber a denomina¢do dos armazéns que
estdo situados em sua retaguarda. Isso ocorre em todo 0 segmento da margem direita, até a regiao
da Ponta da Praia. Dessa forma, nas proximas secdes, a maior parte dos bercos tera seus nomes
variados de Armazém 1 até Armazém 39. Optou—se pelo uso da sigla ARM em substituicdo a
palavra “Armazém” em alguns mapas e figuras que serdo apresentados. A Figura 78 apresenta a
infraestrutura do Cais do Valongo.
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Figura 78 — Infraestrutura do Cais do Valongo
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Os bercos entre os armazéns 1 ao 9 sdo considerados inoperantes pela Autoridade Portuaria,
portanto, suas profundidades néo foram informadas. As principais caracteristicas dos trés bercos
operantes sao listadas na Tabela 15.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Compriment  Profundidade de Calado Operacional (m)
o (m) Projeto (m) Baixa—mar Preamar
Armazém 10 176 7,3 5,0 53
Armazém 11 176 7,3 6,8 7,1
Armazém 12 158 11,3 Interditado Interditado

Tabela 15 — Caracteristicas dos bergos do Cais do Valongo
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Cais do Paqueta

A Secado de Cais do Paquetd é composta por sete terminais arrendados, 0os quais realizam a
movimentacao de granéis vegetais, fertilizantes e celulose, que estéo listados a seguir:

= Cereal Sul = Rodrimar
= Fibria = Rishis Eldorado
= Moinho Santista = Terminal 12A

= Moinho Paulista

Destaca—se que a empresa Moinho Santista se localiza no Cais do Valongo, mas como suas
operacfes ocorrem através do Berco Armazém 12A, a descricdo destas € realizada nesta secdo. A
Figura 79 ilustra a localizagcdo dos terminais pertencentes a Secdo de Cais do Paqueta.
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Figura 79 — Disposic¢do dos terminais da Se¢do de Cais do Paqueta
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)
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Os bercos situados na Sec¢éao de Cais do Paqueta e compartilhados pelos sete terminais arrendados
que estdo localizados nessa regido sdo o Armazém 12A, o Armazém 13/14 e o Armazém 15, os
quais estéo discriminados na Tabela 16 e identificados na Figura 79.

Calado Operacional

Berco Comprimento Profundidade de (m) Destinacéao
(m) Projeto (m) Baixa— Preamar Operacional
mar
Armazem 216 11,3 12,4 13,4 Granéis Sélidos
Armazém e st
13/14 198 11,3 10,9 11,2 Granéis Solidos

Armazém 15 158 11,4 10,9 11,2 Carga G’e(allGranels
Sélidos

Tabela 16 — Infraestrutura de acostagem da Secdo de Cais do Paqueta
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Cais do Outerinhos

O Cais de Outeirinhos localiza—se na margem direita do Estuario de Santos, compreendendo o
trecho do inicio do Armazém 16 até o fim dos bercos construidos em frente a Marinha do Brasil.
Pode ser considerado o trecho de maior complexidade do Porto, pois apresenta inumeros
arrendamentos, movimentacao de cargas variadas e grande quantidade de bercos e armazéns.

A andlise do Cais de Outeirinhos seré feita de forma separada para seus diferentes trechos, a partir
da seguinte divisdo adotada:

e Terminais agucareiros;
e Curva 23;

e Secao sul.

A Figura 80 ilustra a localizag&o do Cais de Outeirinhos.
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Figura 80 — Localiza¢do do Cais de Outeirinhos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Terminais acucareiros

Na regido dos terminais acucareiros do Cais de Outeirinhos estao presentes trés terminais, os quais
realizam a movimentacao de soja, milho e aclucar. Sao eles:

e Teacu 1, operado pela Elevacdes Portuarias;
e Teacu 2, operado pela Elevacfes Portuarias; e
e Teacu 3, operado pela Copersucar.

Na Figura 81, seguem identificadas a localizacdo dos arrendamentos das empresas Elevacdes
Portuéarias e Copersucar bem como os bercos utilizados nas operacfes dessas empresas.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 81 — Disposi¢ao dos arrendamentos dos terminais agucareiros no Cais de Outeirinhos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

366000

Os bercos utilizados por estes trés terminais sdo os Armazéns 16/17, 19 e 20/21, cujas
caracteristicas constam na Tabela 17.

Calado Operacional

Comprimento Profundidade (m) Destinacao
() de Projeto (m) Baixa— Operacional
Preamar
mar
Armazém .
16/17 267 13,5 12,6 13,6 Acucar
Armazém 19 270 13,0 12,5 13,5 Soja, Acucar e Milho
Armazém . , .
20/21 251 13,0 12,7 13,7 Soja, Acucar e Milho

Tabela 17 — Caracteristicas dos bergos dos terminais acucareiros do Cais de Outeirinhos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Terminais da curva 23

O trecho de cais da Curva 23 € composto por quatro terminais, sendo que ha movimentacao de
contéineres, sal, carga geral, fertilizantes e passageiros. Sao terminais da Curva 23:

e Bandeirantes
e Concais (Terminal de passageiros)
e Marimex

e Pérola.

Na Figura 82 ha a identificacdo dos terminais localizados na Curva 23.
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Figura 82 — Disposi¢do dos terminais préximos a Curva 23 do Cais de Outeirinho
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Os bercos utilizados por estes terminais sdo o Armazém 22/23, o Armazém 25, a Curva 23 e 0
Armazém Frigorifico, cujas caracteristicas estao dispostas na Tabela 18.
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Calado Operacional

Berco Comprimento Profundidade (1)
¢ ) de Projeto (m)  Baixa-
Preamar
mar

Armazém 22/23 283 11,3 11,0 11,3

Curva 23 145 8,3 7,2 7,5

Armazem 152 8,3 8,3 8,6
Frigorifico

Armazém 25 153 8,3 8,3 8,6

Tabela 18 — Infraestrutura de acostagem da curva 23 do Cais de Outeirinhos.
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Secéo sul

Na Secéo sul do Cais de Outeirinhos, atualmente, ha apenas movimentacdo de granéis solidos.
Nessa area encontram—se 0s seguintes terminais e instalacoes:

e Autoridade Portuaria;
e Marinha do Brasil;
e Citrovita (anteriormente Rhamo); e

e T-Grao.

De acordo com informacgdes obtidas em entrevista, o Unico terminal operante na area é o T-Grao.
A movimentacao de sucos, observada em anos anteriores, cessou no ano de 2016. Na Figura 83,
segue apresentada a localizac&o dos terminais e demais instituicdes instaladas nesse segmento.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 83 — Localizagao dos terminais e instituigdes da Seg¢ao Sul do Cais de Outeirinhos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

O unico terminal portuario atualmente operante na area € o T-Gréo, portanto, tanto nesta se¢éo
guanto nas de analise das operacfes e capacidade da Sec¢do Sul de Outeirinhos, sédo focadas em

sua descricdo. A seguir, € apresentada a andlise das acostagens disponiveis, bem como os
equipamentos portuérios e as armazenagens do terminal.

A Tabela 19 apresenta a infraestrutura de acostagem da Sec¢éo sul do Cais de Outeirinhos, que
compreende os bercos apés o Concais e anteriores a Citrosuco.

Calado Operacional

Comprimento Profundidade (1) Destinacéao
() de Projeto (m) Bﬂ);?_ Preamar Operacional
SUG 26 210 8,3 - — Granéis Sdlidos
Armazém 27 180 8,3 - - Granéis Liquidos
Outeirinhos 03 354 15,0 12,9 13,9 Milho, soja e farelo
Outeirinhos 02 210 15,0 12,8 e ERINE GO G €
passageiros
Outeirinhos 01 210 15,0 11,7 12,0 Marinha de Guerra e

passageiros

Tabela 19 — Caracterizagao dos bergos da Sec¢ao sul do Cais de Outeirinhos
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)
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Cais do Macuco

O Cais do Macuco esta localizado na margem direita do Porto de Santos, contemplando desde o
berco Armazém 29 até o Armazém 35. Neste trecho de cais séo identificadas movimentacdes de
contéineres, sucos, sal, celulose e trigo, por diferentes terminais, 0s quais estéo listados a seguir:

= Citrosuco = Moinho Pacifico
= Fibria Celulose = Neobulk Santos Terminal
= Libra Terminais (NST).

Destaca—se que os terminais da Citrosuco e da Moinho Pacifico se localizam na retroarea portuaria.
A Figura 84 localiza os terminais presentes nessa regiao.
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Figura 84 — Terminais do Cais do Macuco
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

O Cais do Macuco é do tipo dinamarqués e possui 2.334 metros de extensao, sendo continuo em
duas sec¢bes, uma de 1.960 m e outra de 374 m. As acostagens séo utilizadas de acordo com a
disponibilidade de equipamentos de cais. O Ber¢co ARM 29 é utilizado pela empresa Citrosuco, que
movimenta suco por suas dutovias. O trigo armazenado na Moinho Pacifico é escoado pelo Bergo
ARM 29/30, utilizando as correias instaladas. A NST utiliza o Berco ARM 30 para a exportacdo de
celulose e suco.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Ja os bercos ARM 31, ARM 32 e ARM 33 sao utilizados para operacfes de sal, por outros
operadores, e de celulose, pela Fibria. A partir do Berco ARM 33/34, o cais é de uso exclusivo da
empresa Libra Terminais, especializada na movimentacdo de contéineres. A Tabela 20 apresenta
as principais informacgdes a respeito dos bercos do Cais do Macuco.

Calado Operacional

Berco Comprimento Profundidade (m) Destinacao
¢ (m) de Projeto (m)  Baixa— Operacional
Preamar
mar
ARM 29 179 11,7 11,5 11,8 Sucos
ARM 29/30 125 11,7 11,4 11,7 Trigo
ARM 30 155 11,7 11,7 12,0  Celulose, trigo e sucos
citricos
ARM 31 185 11,7 11,4 11,7 Celulose e sal
ARM 31/32 172 11,7 11,4 11,7 Celulose e sal
ARM 32 145 11,7 11,4 11,8 Celulose e sal
ARM 33 200 11,7 11,4 11,7 Celulose e sal
ARM 33/34 105 11,7 11,1 11,4 Contéineres
ARM 35 P1 30 14,5 13,2 13,5 Contéineres
ARM 35 P2 354 14,5 13,5 13,8 Contéineres
ARM 37 374 13,7 9,7 10,0 Contéineres

Tabela 20 - Instalag6es de acostagem do Cais do Macuco.
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Terminais da Ponta da Praia

O trecho de cais Ponta da Praia esta localizado a margem direita do Estuario do Porto de Santos,
no bairro Ponta da Praia. Tal trecho € composto por quatro terminais:

. Libra;

. Terminal Exportador de Santos (TES);
= Terminal XXXIX; e

. Terminal ADM do Brasil.

Os outros trés terminais sao especializados na movimentacdo de granéis vegetais e podem ser
acessados pelos modais rodoviario e ferroviario, dispondo de linhas de esteiras e um cais
dinamarqués continuo para a expedicéo das cargas. A Figura 85 permite a visualizacédo do trecho
e apresenta as empresas que nele operam.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 85 — Identificacdo dos Terminais da Ponta da Praia
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Os Terminais da Ponta da Praia contam com um cais continuo dividido operacionalmente em dois
bercos: Armazém 38 e Armazém 39. As principais informacdes sobre estas acostagens constam
na Tabela 21.

Profundidade Calado
Comprimento ; Operacional (m) Destinacao
Berco de Projeto : i
(1) Baixa— Operacional
(m) Preamar
mar

Armazem 319 13,7 13,9 14,9  Granéis s6lidos
Armezem 350 13,7 13,7 14,7 Granéis solidos

Tabela 21 — Caracteristicas dos ber¢os dos Terminais da Ponta da Praia.
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

O Bergo Armazém 37 atualmente € usado pela Libra Terminais, mas a partir de 2020 sera utilizado
pelo Terminal XXXIX, para movimentacOes de farelo de soja.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Terminais de Granéis Liquidos da llha Barnabé

Localizada em frente ao Cais do Sabod, na margem esquerda do porto, a llha Barnabé possui
quatro terminais de granéis liquidos e atende a industria paulista como local de tancagem e
escoamento de inflaméveis desde a década de 1930 (NOVO MILENIO, 2014).

Sao terminais instalados na llha Barnabé:

e Ageo Terminais;
e Ageo Norte Terminais;
e Granel Quimica; e

e Adonai Quimica.

A Figura 86 localiza as principais instalagdes dos Terminais de Granéis Liquidos da llha de Barnabé.
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Figura 86 — InstalacGes portuarias da llha Barnabé
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)
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Conforme observado na Figura 86, além das estruturas operantes descritas, existe também na llha
Barnabé um terminal inoperante desde 2012, onde anteriormente operava a Vopak. O terminal
conta com mais de 45.000 m3 de capacidade estética e, devido a pendéncias judiciais, ndo ha
definicdo para que as instalagdes voltem a ser operadas. No entanto, assim que houver uma nova
concessao, as operacdes deverdo ser reiniciadas apoOs investimentos em reestruturacao,
considerando que o estado de conservacao dos tanques € precario.

Existem duas estruturas de acostagem na llha Barnabé, sendo um cais e um pier. O cais € continuo
e prolongado por délfins, disp6e de 300 metros de comprimento acostavel e possui dois bercos,
llha Barnabé Sé&o Paulo (IB SP) e Ilha Barnabé Bocaina (IB BC). Em cada lateral do cais ha um par
de dolfins, os quais acrescentam 130 metros de estrutura acostavel. Portanto, cada um dos bercos
dispbe de 215 metros de comprimento.

A segunda estrutura € um pier privativo, onde ocorrem exclusivamente operacdes da Ageo e da
Ageo Norte. A estrutura deste pier é discreta, composta principalmente por délfins, contando com
uma plataforma de operacdo em sua parte central. As duas acostagens da Ilha Barnabé estédo
apresentadas na Figura 87.
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Figura 87 — Acostagens da llha Barnabé
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Na Tabela 22 estéo caracterizados os ber¢os da llha Barnabé.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Calado Operacional

Berco Comprimento Profundidade (m)
¢ (m) de Projeto (m) Baixa—
mar
IB SP 215 10,3 10,0 10,3
IB BC 215 10,3 10,4 10,7
AGEO | 230 15,0 11,9 12,2

Tabela 22 — Caracteristicas dos bergos dos terminais de granéis liquidos da Ilha Barnabés.

Santos Brasil

Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

O Terminal de Exportacéo de Veiculos (TEV) e o Terminal de Contéineres da Santos Brasil, encontram-se
na mesma regido da Localfrio, situados na margem esquerda do estuario, no municipio de Guaruja. A
Figura 88 apresenta a localizagéo desses terminais.
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Figura 88 — Terminais da Santos Brasil e Localfrio
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

as caracteristicas mais relevantes da infraestrutura do terminal para as
separadas entre as subsecfes de acostagem, equipamentos e

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0
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O cais desse trecho dispde de 1.290 metros continuos, dos quais 978 metros sdo utilizados
exclusivamente pelo Terminal de Contéineres e 312 metros, em frente ao TEV, tém prioridade para
as operacdes de Roll-On/Roll-Off (Ro—Ro0).

A descricéo atual destas acostagens segue na Tabela 23.

Calado Operacional

Berco Comprimento Profundidade (1) Destinacao
& (m) de Projeto (m) Baixa— Operacional
Preamar
mar

TECON 1 336 13,7 13,7 14,0 Contéineres
TECON 2 208 13,7 13,6 13,9 Contéineres
TECON 3 229 15,0 13,7 14,0 Contéineres
TECON 4 205 15,0 13,9 14,2 Contéineres

TEV 312 13,7 12,9 13,2 Veiculos

Tabela 23— Acostagem Terminal Santos Brasil
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

Terminais de Granéis Sélidos da Conceicdozinha

Os quatro terminais de granéis solidos localizados na regido da Concei¢dozinha, embora operem
de maneira independente, foram agrupados para apresentacdo neste relatério devido a sua
localizac&o, natureza de carga e as similaridades em suas concepc¢oes. Séo terminais de granéis
solidos da Conceigéozinha:

» Terminal de Granéis do Guaruja (TGG);

» Terminal Maritimo do Guaruja (Termag);

= Terminal de Exportacdo de Acucar do Guaruja (TEAG); e
= Terminal Exportador do Guaruja (TEG).

A Figura 89 apresenta a disposicao destes terminai:

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 89 — Disposi¢do dos terminais de granéis sélidos da Concei¢daozinha
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

A infraestrutura de acostagem dos Terminais da Concei¢cdozinha é composta por quatro pieres. Os
pieres do TGG e do Termag séo interligados e possuem comprimento total de 567 metros. As
regibes mais estreitas do pier, que conectam as plataformas de operacéo aos dolfins, possuem 4
metros de largura.

Na estrutura de acostagem do TGG, a plataforma de operacao possui 124 metros de comprimento
por 14 metros de largura, enquanto a do Termag, que foi alargada recentemente, apresenta 220
metros de comprimento e 23 metros de largura. Essa expanséo do cais do Termag foi realizada
visando a utilizacdo de equipamentos em trilhos para o descarregamento de fertilizantes.

Os pieres do TEAG e TEG possuem 11 metros de largura, sendo que o pier do TEAG possui 174
metros de comprimento, enquanto o do TEG possui 168 metros. Os doélfins de amarracdo séo
compartilhados entre os terminais, e ambos possuem distintas pontes de acesso para veiculos e
para esteira.

A Tabela 24 dispde de informacdes detalhadas sobre as infraestruturas de acostagem dos terminais
da regiao da Conceigéozinha.
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Calado Operacional

Comprimento Profundidade (m) Destinacao
(m) de Projeto (m)  Baixa— Operacional
- Preamar

TGG 277 14,2 13.3 14.3 Soja, Milho e Farelo de

Bergo

Soja
TERMAG 277 14,2 13,2 13,5 Fertilizantes e Enxofre
TEAG 174 13,0 13,0 14,0 AcUcar e Soja
TEG 168 13,0 13,0 14,0 Soja e Milho

Tabela 24 — Caracterizagdao dos bergos dos terminais de granéis sélidos da Concei¢dozinha.
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos (2018)

O Porto de Santos conseguiu manter a lideranca no ranking de movimentacao de cargas no primeiro
trimestre com uma movimentacdo de 25,1 milhdes de toneladas conforme dados da Agéncia
Nacional de Transporte Aquaviario ANTAQ.

Em 2017 foram movimentados movimentaram 106.543.000 toneladas no Porto de Santos, 9,9% a
mais que no mesmo periodo de 2016. O desempenho de 2017 representou um salto na
movimentag&o de 2014 até 2017, com um crescimento médio anual de 3,3% no periodo.

. 106.543
Milhares ton
101.578
99.075
96.935
94.043 I

2013 2014 2015 2016 2017
Figura 90 — Movimentacdo total em milhares de toneladas — Porto de Santos
Fonte: ANTAQ (2018)
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Figura 91 — Movimentag¢do média anual 2013-2017 por carga — Porto de Santos
Fonte: ANTAQ (2018)

Contéineres 34%

Aclcar 17%

O fluxo de Exportacdo no Porto de Santos representa 74% do total, j& as importacdes representam
0s 26% restantes. Para importacéo, o perfil de carga mais relevante é a Carga Conteinerizada, com
57% do total. J& para exportacao, os graneis soélidos representam maior parte da mesma, com 60%
do total.
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Figura 92 — Movimentagdo por sentido de Perfil de Carga 2013-2017 — Porto de Santos
Fonte: ANTAQ (2018)
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3.2.4.2.8 Porto de Vitoria

O Porto de Vitéria administrado pela Companhia Docas do Espirito Santos fica localizado nas
cidades de Vitéria e Vila Velha no Estado do Espirito Santo. O porto € composto por sete trechos
de cais e dolfins divididos em 14 bercos sendo o Cais Comercial com os Bergos 101, 102, 103 e
104; Capuaba com os Bercos 201, 202 e 207; TVV com os Bercos 203 e 204; TPP 206; Séo
Torquato 902; CPVV 903; Paul com o Bergo 905 e Flexibras com o bergo 906.

O Porto de Vitoria possui canal de acesso com as seguintes medidas: comprimento — 7.500 m;
largura maxima — 215 m; largura minima — 75 m; maré média — 1,04 m; navio: tipo Panamax; bacia
de evolucao — raio de 150 m.

Devido a sua localizagédo, na baia de Vitéria é considerado um Porto de 4guas abrigadas, nédo
existindo correntes maritimas de valor apreciavel.

Cargas predominantes: contéineres, café, granito/marmore, produtos siderargicos, concentrado de
cobre, fertilizantes, automdéveis, maquinas e equipamentos, eletrénicos, celulose, trigo e malte,
acucar, graneis liquidos (gasolina, 6leo diesel, soda caustica), etc.

Figura 93 — Porto de Vitdria
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitdria (2015)
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Areade Cargas Movimentadas

Atracacéo
101 e 102 465 m

Carga Geral, veiculos, granito,
produtos siderurgicos, concentrado

Cais Comercial 103 210m de cobre, carga geral de apoio
104 110 m logistico, offshore, éleos a granel
_ 905 160 m Ferro Gusa
Cais de Paul 206 260 m S;%ra?ésSSohdos, carga geral e
Délfins do Atalaia 207 Dois ddlfins (1) Granéis liquidos

Carga de projeto, granéis soélidos
minerais e vegetais, produtos
siderdrgicos, veiculos, maquinas e
eguipamentos e granito

Terminal de Vila 203 e 204 447,41 m Contéineres, veiculos, granito e

Cais de Capuaba 201 e 202 407,13 m

Velha carga de projeto

Terminal de : . . .

Granéis Liquidos 902 U[n_cals e dois Bobinas da empr,gsa'Te_chnlp
ddlfins (barcagas), granéis liquidos (2)

de Sdo Torguato

Logistica de apoio as plataformas
906 Dois ddlfins (3) de petréleo offshore; bobinas e
tubos flexiveis

Cais CPW 205 m (4) OCf?Srﬂﬁrgeral de apoio logistico

(1) Os dois ddlfins de atracacdo séo afastados cerca de 60 m entre si. Comporta o tamanho méximo de navio de 180
m de comprimento.
Notas: (2) Movimentag&o de granéis liquidos atualmente esté inativa.
(3) Comporta 0 comprimento méaximo de navio de 140 m.
(4) Acostagem de 320 m quando considerado os trés délfins de amarracéo.
Tabela 25 — Infraestrutura de Cais e Acostagem
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitdria (2015)
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Figura 94 — InstalacGes de Acostagem e Retroarea do Porto de Vitdria
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitéria (2015)
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Figura 95 — Instalagées de Armazenagem do Porto de Vitdria
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitéria (2015)
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Ha armazém inflavel no patio da pera (retroarea do Cais de Capuaba), ao lado do silo horizontal
com capacidade para 18.000 toneladas de fertilizantes. Também é utilizado para carvdo. No
Terminal CPVV, ha area de armazém de 2.000 m2 e armazém para material de perfuragdo com
area coberta. Além disso, ha estruturas para inspecdo de tubos, disponiveis para os clientes da
CPVV em um galpéo de inspecéo.

Ainda existem armazéns nas areas da Prysmian, Hiperexport, TVV e Flexibras, além do Cais
Comercial. Os armazéns do Cais Comercial deixaréo de ser utilizados para fins portuarios, uma vez
gue o futuro BRT passara por dentro deles. Os principais silos do porto sdo o conjunto de silos
verticais de concreto, os dois silos horizontais e o conjunto de seis silos metalicos.

Os silos verticais de concreto possuem capacidade estatica de 30.000 t, enquanto os dois silos
horizontais comportam 40.000 t cada, sendo utilizados para armazenamento de graneis. Estes
possuem sistema de divisérias que permitem o0 armazenamento de duas mercadorias
simultaneamente, sendo a capacidade reduzida para 33.000 t. Os seis silos metalicos da Rhodes,
localizados na retaguarda do berco 202, possuem capacidade estética de armazenamento total de
18.000 t.

Figura 96 — Silos do Porto de Vitéria
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitéria (2015)

A armazenagem em tanques no porto é feita pelas empresas Liquiport e Oiltanking, em area nao
pertencente a CODESA. A Liquiport possui dois tanques com capacidade total de 10.000 m? ou
15.000 toneladas de soda caustica. A Oiltanking possui 23 tanques com capacidade total de 70.000
m?3 para combustiveis, localizados junto ao Terminal de Granéis Liquidos de Sao Torquato. No
Terminal CPVV, ha tanque de agua potavel de 1.700 m?, vazdo de abastecimento de 100 m3/h,
além de tanques de 6leo diesel, sendo dois de 250 m3 e um de 1.000 m3.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 97 — Tanques da Oiltanking e Liquiport
Fonte: adaptado de CODESA (2018)
O Porto de Vitéria possui diversos patios da retroarea, sendo os principais listados a seguir:

» Patio da Rhodes, ao lado dos silos, com aproximadamente 5.000 m2

= Patios da Hiperexport, destinados a contéineres e carga geral, sendo um de 58.600 m2 e
outro de 15.700 m?

= Patio no TVV com 108.000 m2 e capacidade estética para 6.000 TEU

» Pétio da Flexibras, com 53.000 m?, e da Technip de 22.700 m?, totalizando 75.700 mz;

Pétio do Cais Comercial, localizado na retaguarda dos bercos 101 e 102; e

Pétios da CPVV, da Prysmian e Flexibras.

Os principais patios (da Hiperexport e do TVV) séo identificados na Figura 98.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 98 — Patios do TVV e Hiperexport
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitéria (2015)

Os principais equipamentos de cais do Porto de Vitdria sdo descritos abaixo:

e Shiploader no Cais de Paul, com capacidade nominal de 900 t/h, utilizado para
movimentacao de ferro gusa. O carregador € mével sobre trilhos, porém nao é telescopico;

e Dois descarregadores de navio e dois outros guindastes no Terminal do Peid;

e Trés portéineres Panamax no TVV,

¢ Dois guindastes para carga geral no TVV;

e Guindastes com capacidade de 25t,65¢t, 70t,90t, 125t, 260t e 300 t, no CPVV; e

e No cais comercial todas as operacdes sao realizadas com guindaste de bordo.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 99 — Equipamentos de Cais — Porto de Vitéria
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitdria (2015)

As caracteristicas do canal de acesso sao:

e Comprimento: 7.500 m

e Profundidade de projeto: canal externo 13,5 m; canal interno 11,7 m (fundo pedra)

¢ Profundidade de dragagem: canal externo 14 m (a jusante da terceira ponte); canal interno

12,5 m (a montante da terceira ponte)

e Largura média: 120 m

¢ Velocidade Maxima dos Navios: dez nés. O trafego no canal é sempre acompanhado de

rebocadores.

e Trata—se de um canal onde ndo sao permitidas ultrapassagens ou cruzamentos (mao Unica).

e Comprimento total maximo 242,99 m;

e Boca méaxima 32,49 m;

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0

Modelo:
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e Calado aéreo maximo 48,00 m;
e Calado max. 9,50 metros, mais maré até o limite de 10,67 metros.

e A manobrabilidade no periodo noturno € restrita, quando o comprimento total max. dos
navios é de 206 m.

e A velocidade méaxima no interior do porto € de 5 nos.

Abaixo segue Tabela 26 com os calados dos bercos do Porto de Vitéria:

Berco Calado (m) Berco Calado (m)

101 77 102 7
103 73 104 29a43
201 10,7 202 101
203 11 204 11,2
206 101 207 9.7

(C?DO\?V) 42287 905 10.4
906 85

Tabela 26 — Calados dos Bergos — Porto de Vitdria
Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitéria (2015)

Em 2017, os terminais publicos e arrendados sob administracdo da CODESA, movimentaram
6.914.000 toneladas liquidas (descontada a tara dos contéineres) de mercadorias diversas, 6,91%
a mais que no mesmo periodo de 2016. Ainda assim, o desempenho da movimentagdo dos
referidos terminais se manteve no patamar entre 6,5 e 7 milhées de toneladas anuais.

Milhares ton

6.993
6.507 167 6.914

5'066 I I I I
2013 2014 2015 2016 2017

Figura 100 — Movimentagao total em milhares de toneladas — Porto de Vitéria
Fonte: ANTAQ (2018)
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O contéiner foi a carga com maior volume de movimentacfes nos ultimos 5 anos, com média de
2.629 mil toneladas anuais, o que representa 41% do total. As cargas que seguem sédo Adubos

(Fertilizantes), Ferro e Aco (10%) e Petrdleo e derivados (9%).
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\

Carvado Mineral 3% ‘

Contéineres 41%

Malte 3%\
Minério De Cobre 4% | \
Marmore E Granito/
8%
Petrdleo E Derivados
9%

Ferro E Aco 10%

~———_ Adubos (Fertilizantes)
10%

Figura 101 — Movimentagdo média anual 2013-2017 por carga de toneladas — Porto de Vitdria
Fonte: ANTAQ (2018)

O fluxo de Importacdo e de Exportacdo, no Porto de Vitoria € bem equilibrado, com os dois sentidos
dividindo consideravelmente igual nestes ultimos 5 anos. Para importacao, o perfil de carga mais
relevante € o Granel Sdlido, com 41% do total. J& para exportagdo, a Carga Conteinerizada

representa maior parte da mesma, com 54% do total.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



< N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
RELATORIO

— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 117/351
CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA
Importagao =
P ¢ Exportacao
c Ctar'ga . Granel
onteineriz S6lido 23%
ada 29%
Granel
Solido 41%
Granel Liquido e
Gasoso 1% Ca.rga .
Conteineriza
da 54%
Carga Geral
o Carga Geral
Granel Liquido e 8% 22%

Gasoso 22%

Figura 102 — Movimentagao por sentido de Perfil de Carga 2013-2017 de toneladas — Porto de Vitéria
Fonte: ANTAQ (2018)

3.2.4.2.9 Porto de Itaguai

Porto de Itaguai nasceu de estudos promovidos em 1973 pelo governo do entdo Estado da
Guanabara, que vislumbrava a implantacdo de um terminal maritimo na regido de Santa Cruz,
destinado a atender, principalmente, ao complexo industrial que viria a ser implantado naquela area.

O projeto foi viabilizado com a participacdo de 6érgdos do setor oficial e entidades financeiras
(BNDE, FINAME, BD-RIO e PORTOBRAS). Com a fusdo dos Estados da Guanabara e Rio de
Janeiro, a implantacao do porto ficou a cargo da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ.

O acesso aquaviario ao porto se da por via maritima e tem sua barra localizada entre a Ponta dos
Castelhanos, na llha Grande, e a Ponta Grossa, na Restinga da Marambaia. As embarcacfes
percorrem 16 km desde a Ponta dos Castelhanos até a llha Guaiba e mais 22 km, pelo canal
dragado, até os terminais portuarios.

Com base nas estatisticas da Autoridade Portuaria” deve-se destacar que as principais
movimentacdes do Porto de Itaguai estdo concentradas na movimentacdo de granéis solidos e
carga geral. Dentre os granéis, destaca—se o minério de ferro (com participacao de 88% entre 2010
e 2017) e o carvao (4%). Para as cargas gerais, a movimentacdo € predominantemente
conteinerizada (com participacdo de 6% entre 2010 e 2017), além de produtos siderurgicos (1%).

O minério de ferro apresentou reducdo média de 8% a.a. entre 2014 e 2017, principalmente por
conta das grandes quedas de 2015 (15%) e 2017 (13%), justificada pelo impacto da crise no setor
siderurgico brasileiro, que também reduziu as movimentagdes de carvao (2% a.a.) e coque (12%
a.a.) no mesmo periodo.

7 Estatisticas de diferentes fontes (ANTAQ, MDIC, Autoridades Portudrias, etc.) tradicionalmente apresentam pequenas variagdes. No que se
refere ao Porto de Itaguai, as estatisticas da ANTAQ apresentaram variagées significativas (>10%) nos anos de 2010/11 para determinados
segmentos de cargas. Sendo assim, pela base da Autoridade Portudria contemplar um maior horizonte (2008-17), optou-se por utilizé-la.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 103 — Movimentagdo portuaria — Itaguai — Granel sélido
Fonte: CDRJ (2018)
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Figura 104 — Movimentagdo portudria — Itaguai — Granel sélido (exceto minério)
Fonte: CDRJ (2018)

Para a carga geral, os contéineres também foram afetados pela crise brasileira, sendo observada
reducdo média de 3% a.a. para as cargas conteinerizadas entre 2014 e 2017. Entretanto, esta carga
ja deu sinais otimistas de recuperac¢do em 2017, crescendo 17% em relacdo ao ano anterior. Para
0s produtos siderdrgicos, a movimentacdo recuperou em 2014 os patamares de 2010,
apresentando entre 2014 e 2017 crescimento médio de 49% a.a., se consolidando no Porto.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 105 — Movimentagao portuaria — Itaguai — Carga geral

Fonte: CDRJ (2018)
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Para as cargas conteinerizadas, destacaram-se nos Ultimos quatro anos as importagdes,
respondendo por mais de 79% da movimentacao deste perfil de carga, com destaque para cargas
de projeto (29%), plasticos (8%), fios e tecidos (8%) e produtos siderurgicos (7%). Para as
exportagdes, responsaveis por 21% da movimentacdo conteinerizada, os destaques foram os
produtos siderurgicos (15%), cargas de projeto (6%), obras de pedra (6%) e plasticos (6%). Nota—
se que em ambos o0s sentidos de movimentagcdo as cargas conteinerizadas sao bastante
pulverizadas, como geralmente ocorre neste perfil.

O porto conta atualmente com oito bergos, cujas destinacdes estdo descritas a seguir:

3 bercos do Terminal de Carvao da Companhia Siderargica Nacional (CSN) (bercos 101,

102 e 202), movimentando carvao (101), minério de ferro (102) e outros granéis solidos (202);

e 3 bercos localizados no Terminal de Contéineres Sepetiba Tecon (bercos 301, 302 e 303),
movimentando contéineres e carga geral;

e 1 berco localizado no Terminal de Graneis Sélidos Ill (berco 201), movimentando granéis

sélidos; e

e 1 berco no Terminal de Minério de Ferro da Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba
(CPBS) (bergo 401), movimentando minério de ferro.

A figura seguir apresenta a disposi¢éo dos bergos mencionados acima.
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Figura 106 - Identificagcdo dos bergos e Instalagdes — Itaguai
Fonte: Plano Mestre do Porto de Itaguai (2014)

O Porto de Itaguai conta com silos e patios que compdem sua estrutura de armazenagem. Quanto
aos armazéns do porto, o Terminal de Graneis Sélidos dispde de 15.242,75 m2 de area, contendo
dois silos verticais com area total de 3.508 m2 e capacidade estéatica de 30.630 t.

J& quanto aos péatios, no Terminal de Carvao o porto dispée de quatro péatios descobertos que
totalizam uma éarea de, aproximadamente, 140.800 m2 destinados a importacdo de carvdo, com
capacidade estatica de 550.000 t para armazenagem de carvao, cogue e outros granéis

Para exportacdo de minério de ferro, o porto possui dois patios descobertos. O patio da CPBS tem
area total de armazenagem de 683.911 m2 com capacidade estatica de 2 milhdes de toneladas. Ja
o patio da CSN possui 710.398 m2, comportando 1,2 milhdo de toneladas de capacidade estatica.
A imagem a seguir ilustra o patio de minério de ferro da CPBS.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:



RELATORIO

R.P=0TTHAHA PRODUTO 5

EVTEA

N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006

N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018

PRJ: 1825 REV.: 1

DATA:19/09/2019 FL.: 121/351

CLIENTE: CDRJ

PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

.

"p‘ AN, b

rr T o N

Figura 107 —Patio CBPS — Itaguai

Fonte: Plano Mestre do Porto de Itaguai (2014)

O Terminal de Contéineres € dividido em duas areas. A Area | é proxima aos bercos e conta com
203.771 m2, A Area |l é localizada a direita da Area | e é dividida em dois pétios: o Patio A tem 9.962
m2 e o patio B tem 195.155 m2. Ou seja, no total, 0 TECON disp&e de 408.888 m2 de patio, dos

guais, 30.000 m2 sdo de area coberta.

Figura 108 —-TECON - Itaguai
Fonte: SEPETIBA TECON
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3.2.4.3 Competicéo Intraportos

As cargas que apresentaram competicéo intraporto no Porto do Rio de Janeiro foram: carga geral
conteinerizada; granel liquido (derivados/ alcool e outros graneis liquidos); outras cargas gerais.

A seguir serd apresentada como ocorreu a competicdo de cada carga e o Market share dos
terminais

3.2.4.3.1 Carga Geral Conteinerizada

Quando se trata de contéineres, existem dois terminais especializados a LIBRA e MULTIRIO que
competem por esta carga, até existiu movimentacdo em outros terminais com a participacdo
maximo de 0,08% no periodo de 2013 a 2018. A movimentacao desta carga € apresentada na figura

a seguir.
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Figura 109 — Movimentagao de carga geral conteinerizagdo por terminal 2013-2019 em milhdes de toneladas
Fonte: CDRJ (2019)

Existiu uma participacao predominante do terminal da MULTITERMINAIS, que também detém a
maior capacidade com 1 milh&o de TEUS, praticamente o dobro da capacidade do grupo LIBRA. O
Market share médio destes terminais no periodo analisado (2013 a 2018) foi de 59% para
MULTITERMINAIS e 41% para a LIBRA. Na Figura 110 s&o apresentados a evolugcédo do Market
Share destes terminais e a média do Market Share para o periodo de 2013 a 2018. Cabe destacar
0s investimentos realizados nos ultimos anos destes dois terminais em guindastes de ultima
geragéo, prolongamento do cais da LIBRA e em equipamentos em geral.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 110 — Evolugao e Média do Market Share dos terminais de contéiner 2013-2018
Fonte: CDRJ (2019)

3.2.4.3.2 Granel Liquido

No ano de 2018 foi registrado a movimentacdo em 3 terminais: Tequimar (que opera no cais da
Libra), Ipiranga (que opera no cais da Triunfo) e no cais publico. A Tequimar cujo contrato original
foi assinado pela Unido Terminais no porto do Rio foi firmado com a CDRJ em 1990, trés anos antes
da Lei dos Portos, de 1993, e atualmente com o grupo ULTRACARGO. O contrato era valido por
dez anos, mas passou por prorrogacdes. Em agosto de 2011, foi celebrado o quarto termo aditivo
prorrogando o contrato por mais trés anos contados a partir de 30 de setembro de 2010. O contrato
continua vencido desde 2013.
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Figura 111 — Movimentagao de granel liquido por terminal 2013-2018 em milhdes de toneladas
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Fonte: CDRJ (2019)
Quanto a movimentacéo de 2017 pode—se perceber que o terminal da TEQUIMAR captou parte da
movimentagdo ocorrida no cais publico, € importante destacar que ndo existe um terminal
arrendado especializado em granel liquido. O que evidencia a necessidade do terminal
especializado que faz parte do escopo deste estudo.

Na Figura 112 sdo apresentadas a evolucdo do Market share destes terminais e a média do periodo
de 2015 a 2018.
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Figura 112 — Evolugdo e Média do Market Share dos terminais que movimentam granel liquido 2015-2018
Fonte: CDRJ (2019)

3.2.4.3.3 Outras Cargas Gerais

Para esta carga o terminal especializado da MULTITERMINAIS detém predominéncia neste tipo de
produto, a TRIUNFO embora tenha um terminal arrendado especializado na movimentagdo de
produtos siderurgicos apresentou o volume estavel de movimentacao.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 113 — Movimentacao de outras cargas gerais por terminal 2013-2018 em milhdes de toneladas
Fonte: CDRJ (2019)

Na Figura 114 séo apresentados a evolucdo do Market share destes terminais e a média do Market
share no periodo de 2015 a 2018. Tendo a MULTITERMINAIS com a participacdo média de 85%

no periodo analisado, chegando ao maior patamar em 2017 com 97%.
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Figura 114 — Evolucdo e Média do Market Share dos terminais que movimentam outras cargas gerais 2013-2018
Fonte: CDRJ (2019)
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3.3 - Estudo de Mercado

O estudo de mercado tem como objetivo, analisar as principais cargas com potencial de movimentar
no Terminal da Pombeba. Alguns tipos de cargas tiveram que sair do grupo da analise devido suas
particularidades. A carga petréleo ndo foi analisada visto que esta carga em grande maioria é carga
propria e existe uma infraestrutura propria no Estado do Rio de Janeiro ociosa. A carga trigo, malte
e cevada néo foi estudada visto que o recente arrendamento ocorrido no Porto do Rio de Janeiro
ja tem capacidade suficiente para atender toda a demanda. As demais cargas serdo descritas no
decorrer deste capitulo.

3.3.1 - Produto Siderurgicos
3.3.1.1 Cluster do Espirito Santo

Os Produtos Siderurgicos sdo movimentados no complexo pelo Terminal de Praia Mole, Terminal
de Barcacas Oceanicas (TBO), Porto de Vitoria e Portocel. Dentre estes, o Terminal de Praia Mole
representou 86% da movimentacao deste produto nos ultimos 5 anos (2013 a 2017).

A navegacao de longo curso € predominante na movimentacdo de produtos siderudrgicos, e a
cabotagem respondendo por 21% nos ultimos trés anos, com o principal destino para SC.

No Figura 115 serdo apresentadas as movimentacoes de 2010 a 2017 e a sua respectiva projecao
é referente ao periodo de 2018 a 2060. Nesta mesma figura exibira a capacidade do complexo
considerando os quatros terminais estudos.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 115 - Movimentagao e Projecdo de Complexo Portuario do Espirito Santo — Produtos Sidertrgicos
Fonte: Elaboragéo prépria

A capacidade de 9,1 milhdes de toneladas do complexo dos quais 7,6 milhdes sdo do Terminal de
Praia Mole e 0,9 milhdo de tonelada pertencem ao Terminal de Barcagas Oceéanica. O Terminal de
Praia Mole opera atualmente muito préximo de sua capacidade maxima. O Complexo Portuario do
Espirito Santo somente tera capacidade de absorver os volumes até o ano de 2032.

O mercado de produtos siderurgicos foi significativamente impactado pela crise econémica, tendo
sua retomada a partir de 2015. O crescimento médio ponderado da projecao do produto siderargico
para o periodo de 2018 a 2060 foi de 1,7% ao ano.

Na Figura 116 serdo exibidos os estados de origem das cargas exportadas, considerando somente
a movimentacao dentro do Complexo Portuério do Espirito Santo, além de mostrar o peso que estes
Estados tém na respectiva movimentacdo. Com base nestes dados, pode-se interpretar que o
complexo capturou 58% de todo os produtos siderurgicos exportados do estado de Minas Gerais e
esta movimentacao representou 42% da movimentacao do complexo, no periodo 2012 a 2017. A
maior parte da movimentag¢do do mercado capixaba € oriunda do préprio Espirito Santo, utilizando
o modal rodoviario até os portos de embarque. Um volume significativo com origem em MG utiliza
o modal ferroviario, respondendo por 24% da movimentacado de Praia Mole, 56% de Vitéria e 72%
de Portocel.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 116 — Market Share do Complexo do Espirito Santo — Produtos Siderurgicos
Fonte: ALICE WEB/MDIC; Elaboragdo Propria

3.3.1.2 Cluster do Rio de Janeiro

No Complexo Portuario do Rio de Janeiro, a movimentacdo de produtos siderargicos se da pelo
Terminal Ternium (68%), Porto de Itaguai (23%) e Porto do Rio de Janeiro (10%), como se deu ho
ano de 2017. O sentido da movimentacdo para essa carga € de exportacdo majoritariamente. De
todo o volume movimentado pelo Complexo do Rio de Janeiro, o modal rodoviario € o principal
responsavel pelo transporte da carga, seguido pelo modal ferroviario devido a ferrovia da MRS
Logistica para o escoamento da carga.
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Figura 117 — Malha Ferroviaria Sob a Gestdao da MRS Logistica
Fonte: Website da MRS Logistica
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< N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006
RELATORIO

— N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH PRODUTO 5 PRJ: 1825 REV.: 1

EVTEA DATA:19/09/2019 FL.: 129/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

Considerando o historico de movimentacdo de 2010 até 2017, para a carga de produtos
siderargicos, houve um crescimento até 2015. Em 2016, houve uma queda que foi mantida em
2017, conforme ilustrado na Figura 118. Nesta mesma figura, se encontram os pontos da projecao
e seu respectivo ajuste, bem como a capacidade total do Complexo Portuario do Rio de Janeiro,
para os anos de 2018 até 2060.
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Figura 118 - Movimentagao e Projecdo do Complexo portudrio do Rio de Janeiro — Produtos Siderurgicos
Fonte: Elaboracéo Propria

Os principais produtos (em ordem) séo tubos e fios, eventualmente vergalhdes, bobinas, pig iron,
placas, etc. A queda na demanda se deu por conta da politica Trump que taxou importacdo de
siderurgicos de determinadas origens, incluindo Brasil. Essa politica fez com que o0 aco produzido
internamente (USA) ficasse cerca de 40% mais barato e afetou as exportacdes do Brasil. Entretanto
0s produtores americanos de siderurgicos estdo aumento a margem, equilibrando os pre¢cos com o
mercado internacional, entdo a expectativa é de que as exportacdes para os USA venha a ser
retomada.

Na Figura 119 sdo exibidos os estados de origem de Produtos Siderurgicos exportados dentro do
Complexo Portuario do Rio de Janeiro, além de mostrar o peso que estes Estados tém na respectiva
movimentacdo. Com base nestes dados pode-se interpretar que o complexo capturou 98% dos
produtos siderurgicos exportados no proprio estado do Rio de Janeiro e esta movimentagcdo
representou 73% da movimentacdo do complexo, no periodo 2012 a 2017. Os estados de Minas
Gerais, Parand e Sao Paulo também exportam Produtos Siderurgicos significativamente no
Complexo Portuario do Rio de Janeiro. Conforme mencionado anteriormente, a ferrovia da MRS
Logistica viabiliza o atendimento nessas areas.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 119 - Market Share do Complexo do Rio de Janeiro — Produtos Sidertrgicos
Fonte: ALICE WEB/MDIC; Elaboragdo Propria

3.3.1.3 Cluster de Sao Paulo

No Complexo Portuario de Sdo Paulo, a maior parte da movimentacdo de produtos siderurgicos
ocorreu pelo Porto de Santos e pelo Porto de Sdo Sebastido, no qual possui uma participacéo
pequena no volume movimentado (cerca de 1% do total). As cargas de produtos siderurgicos foram,
principalmente, movimentadas pelo terminal TMPC, pertencente & Usiminas que € o responséavel
pela producdo de laminadora e ocorreu no sentido de exportagdo. Em 2017 esse terminal foi
responsavel por movimentar 52% da carga de produtos siderurgicos no Porto de Santos.

Observando a movimentagdo ocorrida entre 2012 e 2017, foi constatada uma queda na
movimentacdo dos produtos siderurgicos de 2012 até 2014, e em 2015 ocorreu uma melhora,
porém nos anos seguintes voltou a cair mais que a metade. No Grafico abaixo, pode-se observar
uma a movimentacao ocorrida entre 2012 a 2017, a projecao e a capacidade futura do complexo.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 120 - Movimentagdo e Projecdo do Complexo portuario de Sdo Paulo — Produtos Siderurgicos

Fonte: Elaboracéo Propria

Os estados de origem de Produtos Siderurgicos exportados dentro do Complexo Portuario de Sao
Paulo estéo representados na Figura 121. De acordo com a estatistica, 0 complexo capturou 57%
dos produtos siderurgicos exportados no proprio estado de Sdo Paulo e esta movimentacéo
representou 68% da movimentacdo do complexo, no periodo 2012 a 2017. Os estados de Minas
Gerais, Goias e Distrito Federal, Rio de Janeiro e Para também exportam Produtos Siderurgicos
significativamente no Complexo Portuario de Sao Paulo.
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Figura 121 - Market Share do Complexo do Sao Paulo — Produtos Siderurgicos
Fonte: ALICE WEB/MDIC; Elaboragéo Propria
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3.3.2 - Graos Diversos

Pode-se considerar grdos agricolas cargas como soja, farelo de soja e milho. Esse tipo carga
representa fluxo maior de exportacédo do que importacao. As regides produtoras dentro da area de
influéncia do Porto do Rio de Janeiro sao os seguintes estados Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
sul de Goias, Noroeste Mineiro, Triangulo Mineiro e Noroeste de Sdo Paulo e os portos que
movimentam estas cargas sédo: Porto de Santos e o Porto de Vitoria, conforme Figura 122.
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Figura 122 — Regides produtoras e Portos que movimentam Graos na Area de Influéncia do Porto de Itaguai
Fonte: Elaboragdo prépria

O Porto de Santos realiza o transporte de gréos pelo meio ferroviario, esse transporte é responsavel
por 70% do volume total movimentado, os outros 30% é transportado pelo meio rodoviario. O Porto
de Vitdria realiza o transporte de grdo apenas por meio ferroviario. As principais operadoras deste
porto sdo a Rumo e VLI, pois elas controlam quase a totalidade desses fluxos ferroviarios. Além
dos fluxos ferroviarios mencionados acima, ocorre uma operacdo especial realizada pela MRS,
essa operacao integra a ferrovia a Hidrovia Tieté-Parana, por meio do porto da cidade de
Pederneiras-SP, aonde os produtos chegam, sdo transbordados e depois seguem de ferrovia para

Santos.
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Figura 123 — Polos de Carregamento Ferroviario de Grios na Area de Influéncia do Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 124 - Terminais Exportadores de Grdos no Porto de Santos
Fonte: Elaboragdo prépria
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No longo prazo, prevé-se um crescimento significativo da demanda por soja, devido ao aumento da
demanda desse gréo por parte dos paises asiaticos, principalmente em funcéo da China, que é o
maior exportador da soja brasileira e atualmente encontra-se em processo de industrializacéo
territorial.

Atualmente o Brasil € o maior exportador de soja do mundo, seguido dos Estados Unidos. Devido
a disponibilidade de &areas para a expansao da cultura do grao. O Brasil possui uma forte tendéncia
de continuar liderando o ranking de maior exportador, ja que os demais paises nhdo possuem essa
disponibilidade. Para que a producédo continue crescendo, € necessario manter a manutencao das
areas produtoras consolidadas atuais, gerando ganhos de produtividade e também a visando novas
areas de cultivo, como no caso da regido Centro-Oeste e da nova fronteira agricola do Matopiba.
De acordo com as projecdes, o Brasil deve atingir o nivel de producao de 120 milhées de toneladas
em 2024 e aproximadamente 180 milhdes de toneladas em 2044.

Outra carga que também tera um aumento de demanda no longo prazo é o farelo de soja, devido
ao aumento da atividade pecuaria, ja que sua utilizagdo priméria é destinada a producédo de racao
animal. Assim como a soja, para o farelo também é esperado um aumento na producao e para iSso
a manutencdo das esmagadoras atuais. Para atender ao aumento da demanda foi considerada a
implantacdo de 4 novas esmagadoras na regido do Matopiba. Para realizar o estudo de projecao
de producéao foi aplicado o coeficiente de rendimento no volume de soja destinado ao mercado
interno ao longo da projecdo. Em relacdo ao consumo interno, foi constatado a correlacao
significativa entre o consumo de farelo de soja e de milho, pois ambos estdo sendo utilizados para
o mesmo fim, a producéo de racdo animal. Para obter a projecédo para exportacao, foi utilizado o
excedente de producao em relagcdo ao consumo interno.

O milho, que também é utilizado para a producao de ra¢do animal segue 0 mesmo caminho da soja
e do farelo de soja. Seu aumento esta relacionado com o crescimento da atividade pecuéria. Para
realizar o estudo de projecdo de producédo foi considerado a expansdo das areas plantadas de
primeira e segunda safra e o aumento da produtividade das atividades agricolas. Para estimar a
projecdo de producdo e de consumo interno, foi aplicado a curva tendencial na projecéo realizada
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Para obter a projecao para exportacao,
foi utilizado o excedente de producdo em relagdo ao consumo interno.

As taxas de crescimento compostas anuais (CAGR) da demanda de exportacao resultantes das
analises citadas acima: estdo apresentadas no quadro a seguir:
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Crgs_cimento _ el ale _
medio anual Soja ) Milho
projetado i)l
2018-19 9,5% 0,8% 8,8%
2020-24 3,3% 1,0% 3,8%
2025-34 2, 7% 2,2% 3,4%
2035-44 2,2% 1,6% 2,5%
2045-55 2,2% 1,6% 2,5%

Tabela 27 — Crescimento projetado — Grao agricolas
Fonte: Elaboragdo propria

3.3.2.1 Anélise Atratividade Logistica do Porto de Rio de Janeiro

A andlise que aqui sera apresentada terd o objetivo de estudar a competitividade do Porto do Rio
de Janeiro e sua atratividade comercial e logisticas de granéis agricolas, principalmente a
exportacao de soja e milho. Foram elaborados cenarios de movimenta¢des com o objetivo de definir
o atual nivel de viabilidade para a movimentacdo dessas cargas em relacdo aos demais portos
concorrentes e as principais solucdes logisticas existentes. Para definicdo dos cenarios foram
utilizadas cotactes de mercado e solicitado ajuda de especialistas.

Y

As principais regides representativas em relacdo a producdo dos graneis agricola que foram
selecionadas para a andlise de atratividade logistica e comercial estdo representadas no grafico
abaixo sendo elas: Sorriso/MT, Rio Verde/GO e Uberlandia/MG.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 125 - Localizagao das origens representativas de produgao de soja
Fonte: Elaboragdo propria

As areas de producao de soja no Brasil estdo representadas no mapa abaixo, através dele, pode-
se perceber que os municipios com maior producao de soja sdo 0s mesmos selecionados para a
analise, ja que de fato séo representativos em termos de producao total e localizacdo logistica entre
o Porto do Rio de Janeiro e seus concorrentes que sao: Porto de Itaguai, Porto de Santos e Porto
de Vitdria, onde todos fazem parte da area de incidéncia.

O mapa abaixo € a média da quantidade de soja produzida entre os anos de 2013 a 2015 de acordo
com o IBGE; de acordo com a legenda, quanto mais escura as regiées, maior é a producao de soja
no estado.
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Figura 126 — Producdo de soja nacional
Fonte: IBGE

Para a realizacdo do estudo de caso e analise comparativa foram selecionados os portos de Itaguai,
Vitéria e Santos, pois esses trés portos sao competidores direto do Porto do Rio de Janeiro em
relacdo ao escoamento de soja. Além dessas regides, existem outros fluxos logisticos e saidas
também utilizadas para a exportacao de soja, porém, provem de regides mais distantes em relacéo
ao Porto do Rio de Janeiro e por isso serdo apresentados apenas de forma ilustrativa, porém néo
fardo parte das analises aqui apresentadas, pois jA apresentam solucbes notadamente mais
vantajosas anteriormente.

Como vemos no mapa anterior, existem regides mais proximas do Porto do Rio de Janeiro, como
a regido sul, o sudeste do estado de Minas Gerais e norte de Sao Paulo que produzem soja, porém
€ uma producédo de baixo volume. Neste caso é necessario estudar o volume dessa producao e
considerar a viabilidade de atrair essa carga para o Porto do Rio de Janeiro pelo acesso rodoviario.

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Deve-se levar em conta a malha de transportes e o fluxo logistico presente no porto, analisar as
principais vias de exportacao e suas rotas de escoamento e assim aplicar esse fluxo para cargas

de caracteristicas similares.
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' Ieigura 127 — Malha ferroviaria conectada ao Porto de Itaguai
Fonte: MRS Logistica (acessado em 2018)

A malha ferroviaria existente no cenario atual ndo apresenta capilaridade para captar volumes
significativos diretamente das regides produtoras de soja. Analisando os fluxos logisticos principais
que atendem as regides produtoras de soja € possivel identificar a utilizacdo duas malhas
ferroviarias, sendo elas a Rumo — Malhas Norte e Paulista e VLI — Ferrovia Centro-Atlantica (FCA).
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Figura 128 — Malha ferroviaria conectada aos Portos de Vitoria e Santos
Fonte: adaptado de ANTF (acessado em 2019)

Além do transporte ferroviario, também existe a opcao de exportacdo de granéis agricolas através
de transporte rodoviario, isso acontece quando a distancia da origem produtiva até um terminal
intermodal é proxima a distancia ao Porto, ou quando por linhas ferroviarias ndo € suficiente e é
necessario complementar através de rodovias, isso ocorre principalmente nos picos de safra Para

fins de andlise, serdo considerados também fluxos rodoviarios para a soja em relagdo aos Portos
de Santos/SP, Vitéria/ES e Rio de Janeiro/RJ.
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Figura 129 - Fluxo rodoviario entre Sorriso/MT e Rio de Janeiro/RJ — 2.362km
Fonte: Google Maps (2019)
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Fonte: Google Maps (2019)
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Figura 131 - Fluxo rodovidrio entre Sorriso/MT e Santos/SP —2.017 km
Fonte: Google Maps (2019)
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N° DO DOCUMENTO: RL-1825-GR-GRL-GER-006

RELATORIO N°, CONTRATO: CDRJ 063/2018
R’ ‘ _07 7 H PRSVDTUETAO 5 PRJ: 1825 REV.: 1
DATA:19/09/2019 FL.: 141/351
CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA
Caldas N ) [251)
& =)
oCata 642 [499) [3s)
B A y
|
[en) Araguari o
(o) B 2 Patos de Minas = =
o) (3 Mukabe- 8 (e Uberdndia T paocinio W veio )
bl T [e52) == [
€ (@) ) [1s4] [e24] = o [as2)
| % ( = g = Sete Lagoas Ipatinga
= ‘ e @ [2e2) = o
B w9 (z¢] Belo Horizonte
e 1B _:|\ [Jmngpnlrs Be‘i"“ o [262] -
oF ernandapolis Z [es2) mm o o |
o) Sédo José do [122)
E Trés Lagoas Rio -'O"Pto ) osa
() 2 Catanduva () Uba L
;H”l 3[1’[\ 11 min y o 4._';1 o
{267]
P (7]
Pres P;uderno Marl 1?‘ I 3
g fae Bauru

272] I [ie1)

Figura 132 - Fluxo rodoviario entre Rio Verde/MT e Santos/SP — 1.102 km
Fonte: Google Maps (2019)

E fundamental visualizar e entender os corredores e fluxos logisticos atualmente utilizados para
escoamento da producao de soja a fim de entender os cendrios obtidos no estudo. Mesmo que 0s
fluxos logisticos se encontrem distantes das areas de influéncia principal do Porto do Rio de Janeiro,
esse tipo de analise ajuda em solucdes logisticas mais adequadas em termos de custos,
disponibilidade, frequéncia, oferta e confiabilidade, elementos essenciais para este tipo de

operacdo. Conforme veremos nos mapas abaixo

Arquivo.: RL-1825-GR-GRL-GER-006_0 Modelo:
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Figura 133 — Corredores logisticos estratégicos existentes — Graos agricolas
Fonte: Corredores Logisticos Estratégicos — Volume | — Complexo de Soja e Milho (2017)
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Figura 134 - Principais fluxos de escoamento — Regido Centro-Oeste — Complexo soja e Milho
Fonte: Corredores Logisticos Estratégicos — Volume | — Complexo de Soja e Milho (2017)
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Figura 135 - Principais fluxos de escoamento — Regides Sul e Sudeste — Complexo soja e Milho
Fonte: Corredores Logisticos Estratégicos — Volume | — Complexo de Soja e Milho (2017)
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Figura 136 — Principais fluxos de escoamento — Regides Norte e Nordeste — Complexo soja e Milho
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A fronteira agricola continua a tendéncia de deslocamento para o centro e norte do pais. Acredita-
se que as taxas de crescimento da movimentacao de granéis agricolas, em especial na area norte
do pais, mantenham-se elevadas, isso devido aos investimentos planejados em infraestrutura de
transportes e expansao e implantacéo de terminais da regido. Ja nos portos da regidao Sul e Sudeste
o volume de exportagédo observado nos ultimos cinco anos n&o sofreu redugéo expressiva.

O potencial de atratividade e captacdo do complexo soja para o Porto do Rio de Janeiro esta
associada a novos fluxos logisticos de transporte para a fronteira agricola, utilizando os modais
hidroviario, em especial através dos terminais hidroviarios da regido de Miritituba e Hidrovia
Araguaia-Tocantins e modal ferroviario, pela implantacdo das futuras Norte-Sul e Ferrogréo,
conecta a regidao Centro-Oeste com os Portos de Itaqui, Vila do Conde e Santarém. Essa conexao
com outros portos ameaca a atratividade do porto do Rio de Janeiro devido ao custo inferior dos
existentes para movimentar estas cargas nos portos do Sudeste.

A producédo de soja que ocorre no estado de Minas Gerais é uma carga potencial a ser destinada
ao Porto do Rio de Janeiro, principalmente devido a distancia entre os estados. Ha também outros
estados com carga em potencial, como sul do estado do Mato Grosso e principalmente o sul do
estado de Goias, pois atualmente tem sua exportacéo dividida entre os portos de Vitoria e Santos,
no qual em sua maioria, é transportada por ferrovias. O mapa a seguir apresenta a evolucdo da
movimentacdo de soja classificada pela regido de origem e porto de exportacdo, formando o
corredor logistico.
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Figura 137 - Logistica do Arco Norte — Desenvolvimento recente para graos agricolas
Fonte: adaptado de MTPA (acessado em 2018)

Para detalhar a analise de viabilidade capitacdo de carga de granéis agricolas, principalmente a
soja, para o Porto do Rio de Janeiro € preciso tracar a origem e o destino dessa carga de acordo
com a logistica de transporte existentes e seu custo para a movimentagdo. O frete pode ser
estimado de acordo com a distancia entre origem e destino, conforme sera apresentado nos
capitulos a segquir:
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3.3.2.2 Simulacéo de Cenérios

Para a elaboracdo de um estudo mais aprofundado em relagdo a competitividade entre o Porto do
Rio de Janeiro e os demais portos em relacdo as cargas agricolas, foram construidos cenarios, de
acordo com as logisticas mais utilizadas pelos estados que produzem em grande quantidade, que
poderiam ser utilizados como opcdo para a exportacdo dessas cargas. Os cenarios analisados
foram trés ao todo, sendo o primeiro considerado como conservador e 0s ostros dois como
moderados.

e Cenario 1 — Conservador — Logistica utilizando meio rodoviario até o Porto-destino

e Cenério 2 — Moderado A — Logistica utilizando meio rodoferroviario (malha disponivel) até o
Porto-destino

e Cenario 3 — Moderado B — Logistica utilizando meio ferroviario, incluindo transbordo extra
até o Porto-destino

Para a presente andlise quantitativa foi considerado como critério o valor de frete absoluto para o
transporte de granéis agricolas entre os portos até entdo estudos nesse trabalho. Foi utilizado
cotacdes de mercado e indices obtidos por referéncias publicas, a tabela abaixo demostra os
valores entre 0s portos concorrentes o que permite fazer uma comparagao de custos.

Atualmente néo existe fluxo de granéis agricolas para o Porto do Rio de Janeiro, entdo para realizar
a presente analise foi considerada as origens representativas e a logistica atualmente utilizada para
cada porto de saida concorrente (Santos/SP e Vitéria/ES) comparando com uma estimativa de
custos. As estimativas aqui apresentadas foram obtidas através de orcamentos realizados com
transportadoras e sites referéncia na cotacao de frete.

E necessario avaliar a complexidade do problema logistico, no qual, o frete ndo é o Gnico fator
determinante de escolha, devemos analisar outros fatores como a disponibilidade de transporte
para a referida rota, especialmente em relagéo aos ativos ferroviarios, disponibilidade de caminhdes
no periodo de pico (safra), frequéncia e confiabilidade da solucao logistica para o transporte de
grandes volumes, instalacbes de armazenagem e terminais integradores na rota analisada,
existéncia de carga de retorno no porto de destino, entre outras. Além desses fatores, ndo se pode
esquecer a penetracdo da atual malha ferroviaria que atende o Porto de Itaguai (MRS) nas
principais regifes produtoras e também a falta de conectividade entre esta rede de bitola métrica
com a malha ferroviaria operada pela VLI que opera em bitola larga, fato que obrigaria a concesséo
de passagens entre malhas de operadores distintos e utilizagdo de terminais de transbordo entre
os dois sistemas, elevando o custo logistico. Assim, com o porto de Itaguai também € um
concorrente direto, a viabilidade de carga para o porto do Rio de Janeiro fica ainda mais
comprometida.

Os valores dos fretes aqui estimados podem ocorrer grandes variagdes, sendo provavel que seja
superior aos estimados, pois nesses valores estdo sendo consideradas a existéncia de cargas de
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retorno e disponibilidade de oferta de transporte para determinacéo de sua real viabilidade, porém,
o Porto do Rio de Janeiro ndo existe essa rota de transporte atualmente. Nesse estudo pretende-
se avaliar o diferencial potencial a ser conquistado no futuro com a possivel implantacdo de
infraestrutura de terminais, transportes e iniciativas de incentivo de fretes.

Os valores tém como base as consultas a associagbes, empresas de frete, sites e consultores
especializados, entre outros. A titulo de conhecimento o preco do frete de soja € divulgado quase
que diariamente por diversos meios e entidades sendo as principais CONAB, APROSOJA, ANEC,
EMBRAPA entre outras. Os valores dos fretes obtidos no estudo para o cenario 1 estdo exibidos
na tabela abaixo:

CENARIO 1

Estado Origem Transbordo di?srttig;) Modal [f:ﬁhai?ﬁ:]a [RF$r/Gi:)en]
MT Sorriso N.A. Santos Rodoviario 2,1 330,00
MG Uberlandia N.A. Santos Rodoviario 0,7 125,00
GO Rio Verde N.A. Santos Rodoviério 1,0 185,00
MT Sorriso N.A. Vitoria Rodoviario 2,6 490,00
MG Uberlandia N.A. Vitéria Rodoviario 1,1 205,00
GO Rio Verde N.A. Vitéria Rodoviario 1,4 270,00
MT Sorriso N.A. Itaguai Rodoviario 2,3 422,00
MG Uberlandia N.A. Itaguai Rodoviario 1,0 187,00
GO Rio Verde N.A. Itaguai Rodoviario 1,3 245,00
MT Sorriso N.A. Jl?sllr?e(ijr% Rodoviario 2,3 422,00
MG  Uberlandia N.A. Rio de Rodoviario 1,0 187,00

Janeiro
GO  Rio Verde N.A. le'r‘]’e?reo Rodoviario 1,3 245,00

Tabela 28 — Comparativo de custos logisticos — Cenario 1
Fonte: Elaboragdo prépria

No cenario 1 é analisado o escoamento realizado pelas vias rodoviarias, da origem ao destino, no
caso, o porto de embarque. Esse fluxo acaba se tornando referéncia de viabilidade para as demais
solucBes logisticas utilizando a multimodalidade e terminais de transbordo. De acordo com o0s
valores acima, é possivel perceber que para as origens selecionadas, a captacdo para o Porto do
Rio de Janeiro é de 28% a 49% mais cara do que as solu¢des atualmente utilizadas para o Porto
de Santos. Em compensacéo o Porto do Rio de Janeiro tem vantagem comparativa em relacdo ao
eventual transporte rodoviario para o Porto de Vitoria, podendo haver viabilidade de captacéo, pois
0 custo do transporte é entre 9% e 14% menor. Porém, é importante lembrar que volume de granéis
agricolas observado no Porto de Vitéria tem sua viabilidade pautada no transporte ferroviario
conectado ao terminal privado de Tubar&o (Vale), ou seja, ndo se pode olhar apenas o valor do
frete, € necessario estudar os fluxos logistico existentes.
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CENARIO 1 - MODAL RODOVIARIO
[R$/ton]
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Figura 138 — Comparativo de custos logisticos — Cenario 1
Fonte: Elaboragdo propria

Uma possivel solucdo para a atracéo de carga destinada ao Porto de Santos é a reducao das tarifas
portuarias do Porto do Rio de Janeiro. A reducdo deveria chegar ao nivel que o custo do frete
compensasse a ida até o porto. Considerando os valores obtidos na Tabela 28, a diferenca de valor
que torna o porto do Rio de Janeiro competitivo estd demonstrada na tabela abaixo, na qual, esta
calculada a diferenca entre as tarifas até o Porto de Santos e o Porto do Rio de Janeiro para o
mesmo trecho.

. Diferenca
Origem da Carga Tarifaria
Sorriso-MT R$ 92,00
Uberlandia-MG R$ 60,00
Rio Verde-GO R$ 62,00

Tabela 29 - Diferencas Tarifarias por Origem — Cenario 1
Fonte: Elaboragdo prépria

Mesmo que o Porto do Rio de Janeiro, reduzisse a custo zero a tarifa portuaria, ndo conseguiria
competir com o Porto de Santos, pois no Porto de Santos as faixas de preco por tonelada giram em
torno de R$ 40,00 a R$ 30,00
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CENARIO 2

Distancia Frete

Estado Origem Transbordo Modal [mil km] [R$/ton]
MT Sorriso Rondonépolis Santos Rodo-ferro 2,1 305,00
MG Uberlandia  Araguari Santos Rodo-ferro 0,7 110,00
GO Rio Verde Uberaba Santos Rodo-ferro 1,0 175,00
MT Sorriso Rondonépolis Vitoria Rodo-ferro 2,6 390,00
MG Uberlandia  Araguari Vitoria Rodo-ferro 1,1 145,00
GO Rio Verde Uberaba Vitéria Rodo-ferro 14 255,00
MT Sorriso Rondondpolis Itaguai Rodo-ferro 2,7 410,00
MG Uberlandia  Araguari Itaguai Rodo-ferro 1,4 225,00
GO Rio Verde Uberaba Itaguai Rodo-ferro 1,7 300,00
MT Sorriso Rondondpolis Eﬁe?ﬁ, Rodo-ferro 2,7 410,00
MG Uberlandia  Araguari Rio c_ie Rodo-ferro 1,4 225,00

Janeiro
GO Rio Verde  Uberaba Rio qle Rodo-ferro 1,7 300,00
Janeiro ' '

Tabela 30 — Comparativo de custos logisticos — Cenario 2
Fonte: Elaboragdo propria

No cenério 2 é analisado o escoamento da soja € realizado por dois fluxos, primeiro pelas vias
rodovidarias, da origem até o porto de transbordo, através de um terminal integrador e depois segue
para o porto de destino pelas vias ferroviarias. Para a analise foram utilizados os terminais de
transbordo mais utilizados pela logistica existente para os Portos de Santos e Vitdria,
respectivamente. Esse fluxo acaba se tornando referéncia de viabilidade para as demais solu¢des
logisticas utilizando a multimodalidade e terminais de transbordo. Avaliando as diferencas de valor
entre 0s portos nesse cenario, captacao de carga para o Porto do Rio de Janeiro € de 34% a 105%
mais cara do que as solucdes utilizadas para o Porto de Santos, ja para o porto de Vitdria esse
percentual cai, chegando ao custo de 5% a 55%, mas ainda assim o Porto de Vitéria mante sua
vantagem comparativa. Como ja falado no cenério anterior, € necessario analisar ndo so o frete,
mas todos os fluxos logisticos existentes e nesse aspecto, o Porto de Vitoria possui vantagem.
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Figura 139 — Comparativo de custos logisticos — Cenario 2
Fonte: Elaboragdo propria

Assim como considerado no cenéario 1, no cenario 2 também foi cogitada como uma possivel
solucao para a atracao de carga destinada ao Porto de Santos, a reducéo das tarifas portuarias do
Porto do Rio de Janeiro. Considerando os valores obtidos na Tabela 30Tabela 28, a diferenca de
valor que torna o porto do Rio de Janeiro competitivo estad demonstrada na tabela abaixo, na qual,
esta calculada a diferenca entre o frete Rodoferroviario até o Porto de Santos e o Porto do Rio de
Janeiro para o0 mesmo trecho.

. Diferenca
Origem da Carga Tarifaria
Sorriso-MT R$ 105,00
Uberlandia-MG R$ 115,00
Rio Verde-GO R$ 125,00

Tabela 31 - Diferencas Tarifarias por Origem — Cenario 2
Fonte: Elaboragdo prépria

Comparando os valores obtidos nos cendrios até aqui estudados, o Cendrio 2 se mostrou mais
desfavoravel que o Cenario 1, ja que as diferencas sdo maiores, quando se considera o frete
rodoferroviario.

Arquivo.:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

— RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P: D TTH PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 152/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

CENARIO 3
. Porto- Distéancia Frete
Estado Origem Transbordo destino Modal : R$/ton
MT Sorriso Rondondpolis Santos Rodo-ferro 2,1 305,00
MG Uberlandia  Araguari Santos Rodo-ferro 0,7 110,00
GO Rio Verde Uberaba Santos Rodo-ferro 1,0 175,00
MT Sorriso Rondondpolis Vitoria Rodo-ferro 2,6 390,00
MG Uberlandia  Araguari Vitéria Rodo-ferro 1,1 145,00
GO Rio Verde Uberaba Vitéria Rodo-ferro 1,4 255,00
: Rondonépolis + .
MT Sorriso Integrador el Rodo-ferro 2,3 330,00
MG Uberlandia  Araguari + Integrador Itaguai Rodo-ferro 1,0 170,00
GO Rio Verde Uberaba + Integrador Itaguai Rodo-ferro 1,3 200,00
: Rondonopolis + Rio de
MT Sorriso Integrador Janeiro Rodo-ferro 2,3 330,00
A1 . Rio de
MG Uberlandia  Araguari + Integrador Janeiro Rodo-ferro 1.0 170,00
. Rio de
GO Rio Verde  Uberaba + Integrador Janeiro Rodo-ferro 13 200,00

Tabela 32 — Comparativo de custos logisticos — Cenario 3
Fonte: Elaboragdo prépria

No cenario 3 é analisado o escoamento da soja é realizado por trés fluxos, primeiro pelas vias
rodoviarias, da origem até o porto de transbordo através de um terminal integrador, depois segue
para outro terminal integrador ferroviario até o porto do Rio de Janeiro, terminal integrador que
pertence ao sistema ferroviario da MRS. Para a analise foram utilizados os terminais de transbordo
mais utilizados pela logistica existente para os Portos de Santos e Vitéria, respectivamente.

Avaliando as diferencas de valor entre os portos nesse cenario, captacdo de carga para o Porto do
Rio de Janeiro é de 8% a 55% mais cara do que as solu¢des utilizadas para o Porto de Santos, ja
para o porto de Vitéria esse percentual chega ao custo de -22% a 17%, o que leva a possibilidade
de viabilidade, porém, devido a falta de informacdes concretas sobre um possivel terminal
integrador ferroviario, para viabilizar essa transferéncia de carga é necessario um estudo especifico
da area levando em conta todos os custos dessa viabilidade.
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Figura 140 — Comparativo de custos logisticos — Cenario 3
Fonte: Elaboragdo prépria

Para o Cenario 3 também foi cogitada a reducdo das tarifas portuérias do Porto do Rio de Janeiro
como uma possivel solugcdo para tornas o porto competitivo em relacdo aos demais portos.
Considerando os valores obtidos na a seguir, a diferenca de valor que torna o porto do Rio de
Janeiro competitivo esta demonstrada na tabela abaixo:

. Diferenca
Origem da Carga Tarifaria
Sorriso-MT R$ 25,00
Uberlandia-MG R$ 60,00
Rio Verde-GO R$ 25,00

Tabela 33 - Diferencas Tarifarias por Origem — Cenario 3
Fonte: Elaboragdo propria

Considerando os valores obtidos em todos os cendrios aqui estudados e principalmente no Cenario
3, por ter sido o de menor custo comparativo, o Porto do Rio de Janeiro ndo conseguiria competir
com o Porto de Santos, ja que as diferencas entre as tarifas sdo significativas. As tarifas no porto
de Santos giram em torno de R$ 30,00 e R$ 40,00. Além disso, deve-se levar em consideracao o
alto custo de implantacéo da infraestrutura considerada no Cenario 3.

Outra consideracdo importante é que a viabilidade desta iniciativa pode ser obtida através de
incentivos especificos e oferta de infraestrutura integrada entre Porto, operador ferroviario e
terminais, construindo uma solucao logistica mais favoravel para interesses e objetivos comuns.

ApoOs todas as analises realizadas, optou-se por ndo considerar a alocacdo de gréos agricolas
(complexo soja e milho) para o fluxo de cargas potencial do porto do Rio de Janeiro, devido as
restricdes logisticas atuais. A principal malha ferroviaria da MRS, que poderia ajudar na viabilizacéo
do fluxo logistico, ndo possui perspectivas de mudan¢ca no curto-médio prazos, associado a
expansao de capacidade dos corredores logisticos e Terminais existentes.
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3.3.3 - Combustivel e Derivados

O grupo “Combustiveis e derivados” abrange combustiveis (etanol inclusive) e outros 6leos nao-
brutos. Para esse tipo de carga sera adicionado a analise do mercado de Minas Gerais pela
proximidade deste mercado ao Porto do Rio de Janeiro e também pelas informacgdes coletadas nas
entrevistas com os players deste mercado.

3.3.3.1 Cluster do Espirito Santo

A movimentacao dos produtos mencionados se da principalmente por cabotagem (95%), dentre os
quais a maioria € desembarcada (94%) no Espirito Santo. As principais origens sdo SP (61%), BA
(7%) e PE (4%).

Estes produtos sdo movimentados em trés terminais Terminal de Tubardo, Porto de vitéria, Barra
do Riacho a participagdo média nos quatro anos (2014 a 2017) foi de 47%, 47% e 6%,
respectivamente. Prevé-se a expansao do Porto de Vitoria para ano de 2021 com o arrendamento
a ser realizado no ano de 2019.

No Figura 141 sdo apresentadas a movimentacdo de 2010 a 2017 e a projecao 2018 a 2060. Nesta
mesma figura serd apresentada a capacidade do complexo.

4.500

4.000
3.500

3.000

Milhares de ton

2.500

2.000

1.500

1.000
500

H Ocorrido M Projecdo @ Capacidade

Figura 141 - Movimentagao e projecao de complexo portuario do Espirito Santo — Combustivel e Derivados
Fonte: Elaboragdo prépria

A demanda de combustivel ndo é s6 voltada para o abastecimento da frota da regido, mas também
é utilizada no abastecimento industrial, como o0 exemplo da VALE. O crescimento médio ponderado
projetado para o periodo de 2018 a 2060 foi de 2,0% ao ano. Ndo existe estatistica disponivel para
guantificar o quanto do Espirito Santo atende outros estados, entretanto em entrevistas com players
deste mercado foi identificado que o Estado de Minas Gerais como a regido mais importante.
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3.3.3.2 Cluster do Rio de Janeiro

A movimentacdo de combustivel e derivados no complexo do Rio de Janeiro ocorre
majoritariamente pelo Terminal de llha D’Agua, seguido pelo terminal de Angra dos Reis. A
movimentagcao ocorre tanto via longo curso, quando via cabotagem, majoritariamente via longo
Curso.

As movimentacfes ocorridas entre 2012 e2017 tem flutuado, devido a crise, a demanda por
combustivel e derivados sofreu uma queda, como se pode analisar no grafico abaixo.
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Figura 142 - Movimentagao e projecao de complexo portudrio do Rio de Janeiro — Combustivel e Derivados
Fonte: Elaboragdo prépria

Os estados de origem de combustiveis e derivados exportados dentro do Complexo Portuario do
Rio de Janeira, estdo representados na Figura 143. De acordo com a estatistica, 0 complexo
capturou 96% da carga exportada no préprio estado, e esta movimentacdo representou 95% da
movimentacdo do complexo, no periodo 2012 a 2017.
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Figura 143 - Market Share do Complexo do Sdo Paulo — Produtos Siderurgicos
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Fonte: ALICE WEB/MDIC; Elaboragdo Propria

Além de analisar a movimentacdo maritima foi também analisada a producdo de derivados de
petrdleo neste estado. Nesta pesquisa foram levantadas a quantidade, a localizacéo, a producéo e
a capacidade das refinarias localizadas no Estado do Rio de Janeiro. A seguir serdo apresentadas
as principais informacgdes coletadas destas refinarias.

Refinarias @ Capacidade / Produtos Terminais / Refinarias

« A Refinaria Duque de Caxias Reduc Reduc
(Reduc) iniciou sua producdo em * Capacidade para 239.000 bbl/d * Terminais: Ilha d’agua, Ilha
(38.000 m¥d). Redonda, Angra dos Reis.
+ Oleo Diesel, gasolina, e Estd interligada, também, a
querosene de aviagdo (QAV), Refinaria Gabriel Passos
asfalto, nafta petroquimica, (REGAP), em Betim (MG), e a
gases petroquimicos (etano, Refinaria Henrique Lage
propano e propeno), parafinas, (Revap), em Sdo José dos
lubrificantes, GLP, coque, Campos (SP).
enxofre.
+ Refit — Refinaria de Manguinhos Refit Refit
iniciou as operagdes no ano de * Capacidade: 15.000 bbl/dia * Porto do Rio de Janeiro

+ Gasolina A, Oleo Combustivel
Tipo 1, Aguarras Mineral Full
Range, SBP, SBP S60, Hexano
Grau Alimenticio, Hexano Grau
Quimico Heptano S7 e Heptano
S8

Figura 144 - Informagdes técnicas das refinarias do Rio de Janeiro
Fonte: PETROBRAS e Refinaria Maguinhos.

As refinarias foram estudadas com intuito de verificar até quando a capacidade vai suprir a demanda
do Estado do Rio de Janeiro. Por conseguinte, foram analisados a produgéo no periodo de 2000 a
2018. A segquir serdo apresentadas a producdo e a capacidade destas duas refinarias de
processamento.
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2000(2001|2002|2003|2004|2005 (2006|2007 |2008|2009|2010(2011|2012|2013(2014|2015(2016|2017|2018
Petréleo MMbbl 68.0|70.1(70.6|71.8(80.0|78.1|80.1|76.8|81.4(76.3|80.9|79.3(83.1/889|86.8(73.3|71.3|65.5|70.2
Capacidade MMbbl | 87.2 | 87.2|87.2 | 87.2(87.2(87.2|87.2|87.2|87.2|87.2|87.2|87.2|87.2|87.2|87.2|87.2(87.2(87.2|87.2
% de utilizagdo 78% | 80% | 81% | 82% | 92% | 90% | 92% | 88% | 93% | 88% | 93% | 91% | 95% [102%|100%| 84% | 82% | 75% | 80%

I Petréleo MMbbl === Capacidade MMbbl ¢ % de utilizagdo

Figura 145 — Reduc produgao versus a capacidade
Fonte: Agéncia Nacional Petr6leo (ANP).

_ 6 - * - 100%

5 —— — - 90%

g e - 80%

e 4 . o ¢ o [ 70%

2 - 60%

= . ¢ o - 50%

S 3 b

* > - 40%

2 - 30%

1 A - 20%

- 10%

- >0 ¢ -~ - 0%
2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Petréleo (MMbbl) | 4.29 | 5.14 | 4.75 | 5.34 | 5.22 | 2.36 | - - - - |1.53|3.67|3.82 | 100. | 988. | 2.45 | 2.80 | 2.85 | 3.60
Capacidade (MMbbl) | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47 | 5.47
% de utilizagdo 78% | 94% | 87% | 98% | 95% | 43% | 0% | 0% | 0% | 0% |28% | 67% | 70% | 2% | 18% | 45% | 51% | 52% | 66%

mmm Petréleo (MMbbl) e Capacidade (MMbbl) ¢ % de utilizagdo

Figura 146 — Refit produgdo versus a capacidade
Fonte: Agéncia Nacional Petroleo (ANP).

Baseado na Figura 146, pode-se tirar a conclusdo que a Refit interrompeu suas operac¢des em dois
periodos. A primeira paralisacédo, ocorreu entre 2006 a 2009, devido ao aumento de preco do
petréleo no mercado internacional que disparou a partir de 2004, tornando negativa a margem de
refino de Manguinhos. Isso aconteceu pois 0s precos dos combustiveis no mercado interno
brasileiro eram definidos por for¢a da Petrobras, no qual ele ainda estava sob o controle indireto do
Governo Federal que segurava os precos por longos periodos ndo os repassando integralmente ao
consumidor final, porém isso estava impossibilitando a viabilidade da producéo do ano de 2006 até
20009.

J& a segunda paralizacdo ocorreu no ano de 2013 com impacto até o ano de 2015. Isso aconteceu
devido uma acéo judicial de desapropriacéo que havia sido decretada em 2012 pelo governador do
Estado do Rio de Janeiro, no qual forcou a Refinaria a reduzir drasticamente suas atividades
naquele periodo. A empresa retomou plenamente suas atividades em 2015, depois de revogada,
pelo Supremo Tribunal Federal, a desapropriacdo do seu terreno.
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Foram considerados a produc¢éo de gasolina e diesel destas duas refinarias e quanto elas atendem
o consumo do Estado do Rio de Janeiro, nos ultimos cincos anos (2014 a 2018). Neste periodo, a
producdo foi superavitaria, enviando estes produtos para outros estados. Para analisar até quando
este cenario ird permanecer, foram elaboradas projecées de consumo e producdo das duas
refinarias.

As premissas utilizadas para elaboracao da projecao foram:

% Consumo Gasolina A e Diesel regressdo com o Produto Interno Bruto (PIB), o periodo
analisado de 2000 a 2018;

% A fonte utilizada para projetar o crescimento do PIB foi o relatério Focus do Banco Central,
gue projetou a taxa de crescimento de 2,5% ao ano para o periodo de 2019 a 2022. Utilizou-
se a mesma taxa para os demais anos da projecao;

%+ Consideramos o crescimento da producéo até a capacidade maxima das refinarias;

% Utilizou-se a premissa, que as refinarias atenderam no minimo 90% do mercado do Rio de
Janeiro, admitindo-se assim no horizonte da projecédo melhorias operacionais nas refinarias.

A sequir, serdo apresentadas as figuras, contendo o consumo projetado e 0 consumo ocorrido
do Estado do Rio de Janeiro para Gasolina A e para o Diesel, e também as producdes destes
produtos nas refinarias.
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Figura 147 — Gasolina A produgdo e consumo do Estado do Rio de Janeiro
Fonte: Ocorrido ANP.
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Figura 148 — Diesel produg¢do e consumo do Estado do Rio de Janeiro
Fonte: Ocorrido ANP.

Ao analisar os graficos de Diesel e Gasolina A, verifica-se que a partir do ano de 2046 o consumo
e superara a producdo, abrindo a oportunidade para um aumento das importacdes destes
produtos. Esta oportunidade de importacéo esta sendo levado em consideragdo como se fosse
uma carga potencial para o Terminal da llha da Pombeba.

3.3.3.3 Mercado de Minas Gerais

A Refinaria Gabriel Passos (Regap), que esta localizada no Estado de Minas Gerais, abastece
grande parte deste estado. As principais informacfes levantadas desta refinaria seréo

apresentas na Figura 149.
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) I
: Refinaria @ Capacidade / Produtos Oleodutos :
! I
: A Refinaria Gabriel Passos Regap Regap |
I (Regap) foi inaugurada em 30 de ¢ Capacidade: 150.000 bbl/dia ¢ A refinaria é interligada aos 1
" margo de 1968 ¢ Pordutos: Gasolina A, diesel, dutos Orbel | e ao gasoduto 1
I combustivel maritimo (bunker), Gasbel. 1
I querosone de aviagdo (QAV), ¢ Orbel It |
I gas liquefeito de petrdleo * Extensdo 364 km 1
I (GLP), asfaltos, coque verde de * Diametro 18 polegadas |
I petréleo, 6leo combustivel, ¢ Capacidade 216 mil 1
I enxofre e aguarras m3/més :
: I
: I
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Figura 149 - Informagdes técnicas da refinaria Regap de Minas Gerais
Fonte: PETROBRAS.

Esta refinaria foi estudada com intuito de verificar o quanto a refinaria Regap supre a demanda
de Minas Gerais. Para isso, foi analisada a producado no periodo de 2000 a 2018. A seguir seréo
apresentadas a producao versos a capacidade desta refinaria por produto.
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2000/2001|2002|2003(2004|2005|2006|2007|2008(2009|2010|2011|2012|2013(2014|2015/2016/2017|2018 ’

Petréleo MMbbl 47.6/48.4|45.6|47.0(48.8|48.6|50.5|48.8|53.7(52.4|53.7|48.6|53.8|54.6(57.9|55.7|54.9|51.5|52.3
Capacidade MMbbl | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7 | 54.7
% de utilizagdo 87% | 88% | 83% | 86% | 89% | 89% | 92% | 89% | 98% | 96% | 98% | 89% | 98% |100%|106%(102%|100%| 94% | 96%

m Petréleo MMbbl e Capacidade MMbbl ¢ % de utilizacdo

Figura 150 — Regap producdo versus a capacidade
Fonte: Agéncia Nacional Petroleo (ANP).

Além da refinaria foi confirmado que o Estado de Minas Gerais € abastecido por oleoduto
(OSBRA) de derivados de petroleo ja refinado. Este oleoduto € interligado pelas bases terrestres
de diversas operadoras. Este oleoduto atravessa por trés estados (Sédo Paulo, Minas Gerais e
Goias) e termina no Distrito Federal.
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Figura 151 — Localizagdo do 6leo duto OSBRA

Com relacdo ao oleoduto, foram analisadas a participacédo de cada estado movimentado. As
bases terrestres localizadas em Minas Gerais, que sera o objeto desta analise, como também a
capacidade de transporte de combustiveis no oleoduto. Considerou-se com base nas
movimentagodes registradas, onde registrou que MG representa 32% da capacidade deste duto.
A segquir, sdo apresentadas a localizacdo de todas as bases terrestres de Minas Gerais e suas

Fonte: PETROBRAS.

respectivas capacidades de tancagens.

Figura 152 — Localizagdo bases terrestres de Minas Gerais.
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Localizagdao Tancagem m3

Zema UBERLANDIA 326
Ruff CAREACU 833
Liderpetro UBERLANDIA 6.117
Rio Branco UBERABA 790
Rio Branco BETIM 8.188
Royal BETIM 14.600
Masut UBERLANDIA 6.150
Rede Sol Fuel PASSOS 2.273
Deva JAIBA 1.000
Alesat BETIM 10.795
Ipiranga MONTES CLAROS 5.657
GOVERNADOR
Ipiranga VALADARES 5.450
Ipiranga BETIM 15.418
Ipiranga BETIM 22.624
GOVERNADOR

Raizen VALADARES 3.279
Raizen BETIM 18.791
Raizen UBERLANDIA 9.422
Raizen BETIM 33.606
Raizen UBERLANDIA 19.612
BR Dist BETIM 100.150
Betunel UBERLANDIA 779
Transpetro UBERLANDIA 47.263
Transpetro UBERABA 44.103

Tabela 34 —Bases terrestres derivados Estado Minas Gerais

Fonte: ANP

Desta forma pode-se concluir que o Estado de Minas Gerais é abastecido de trés maneiras: pela
refinaria, pelo oleoduto e pelo modal rodoviario. Para compor a futura projecéo do Terminal da llha
da Pombeba sera considerada estas trés formas de modo que, quando estourar a capacidade da
refinaria e oleoduto, abrir4 oportunidade para importar o déficit de consumo deste estado.

Quando o oleoduto chegar a capacidade maxima deverda existir uma intensificagdo do transporte
rodoviario levando derivados até as bases terrestres dos terminais localizados em Minas Gerais. O
derivado a ser escoado pode ser tanto desembarcado por longo curso ou por cabotagem. O fator
para determinacdo do ponto de partida desta carga se dara por custo logistico, que neste caso a
principal varidvel sera a distancia, para isto foi calculado a quilometragem do Porto do Rio de
Janeiro e do Porto de Santos até os municipios das bases terrestres em MG, conforme a Tabela
35. Na tabela a seguir, destacado em vermelho, sdo o0s portos com as menores distancias.
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- PORTO DE
LOCALIZACAO PORTO DO RJ SANTOS
UBERLANDIA 922 663
CAREACU 399 295
UBERABA 878 556
BETIM 455 617
PASSOS 630 463
JAIBA 1.055 1.252
M CLAROS 849 1.046
G VALADARES 592 981

Tabela 35 — Distancia rodoviaria Porto do Rio de Janeiro e Porto de Santos para as bases terrestres de MG
Fonte: Google Earth

A andlise que o duto Osbra esta perto da capacidade é evidenciada nos calculos realizados por
esta consultora. Este resultado é corroborado no estudo Plano Decenal de Expansédo de Energia
2027 realizado Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que apresenta este duto com possivel

saturacao.
”&<0Rsua

Legenda

® Terminais

OLAPA
REPAR 4 Refinanas
Pasragus
o OPASC Dutos
e Operagio

Bgus

Normal

— Possivel saturacdo
epe

Tabela 36 — Situag¢do do duto OSBRA
Fonte: EPE

Foram consideradas a producéo de Gasolina A e de Diesel da refinaria Regap e o quanto ela atende
no consumo do Estado de Minas Gerais, que no periodo analisado dos ultimos cincos anos (2014
a 2018), a producao encontra-se deficitaria, necessitando receber pelo duto e por rodovia. Foram
elaboradas proje¢cdes de consumo e producao para o Estado de Minas Gerais.
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As premissas utilizadas para elaboracao da projecao foram:

% Consumo Gasolina A e Diesel regressdo com o Produto Interno Bruto (PIB), periodo
analisado de 2000 a 2018;

% A fonte utilizada para projetar o crescimento do PIB foi o relatério Focus do Banco Central
que projetou a taxa de crescimento de 2,5% para os anos de 2019 a 2022. Utilizou-se a
mesma taxa para os demais anos da projecao;

% Admitiu-se o crescimento da producgéo até a capacidade méaxima da refinaria;

+« Utilizou-se a premissa que a refinaria Regap atendera no minimo 51% do mercado de Minas
Gerais, admitindo-se assim no horizonte de projecdo até o ano de 2060 melhorias
operacionais na refinaria.

A seguir serdo apresentadas as figuras com a projecéo e o corrido da producéo e consumo do

Estado de Minas Gerais para Gasolina A e Diesel.
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Figura 153 — Gasolina A produgdo e consumo do Estado de Minas Gerais
Fonte: Ocorrido ANP.
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Figura 154 — Diesel produgdo e consumo do Estado de Minas Gerais
Fonte: Ocorrido ANP.

7

Vale lembrar que nas figuras acima a producdo é complementada por duto e pelo modal
rodoviario.

Também neste estudo de mercado foi realizada uma outra andlise por distancia do Porto do Rio
de Janeiro e as microrregides do Estado de Minas Gerais. Foi constatada que a microrregido de
Juiz de Fora fica mais proxima do Porto do Rio de Janeiro do que a refinaria Regap, o Porto de
Santos e o oleoduto Osbra. Assim este estudo considera que a demanda por derivados desta
microrregido possa ser abastecida pelo Terminal da llha da Pombeba. Esta analise também foi
identificada baseada nas entrevistas realizadas.

Desta forma dentro do valor projetado para o consumo de MG foi calculado a participacéo da
Microrregido de Juiz de Fora no consumo de Gasolina A e Diesel que foi de 3,8% e 3,6%
respectivamente. Com estes percentuais considerou-se o consumo desta Microrregido sera
atendida pelo Terminal da Ilha da Pombeba via modal rodoviario. A seguir sera apresentado o
consumo de Gasolina A e Diesel somados para a Microrregidao de Juiz de Fora.
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Figura 155 — Gasolina A e Diesel consumo ocorrido e projetado da Microrregido Juiz de Fora
Fonte: Ocorrido ANP.

3.3.3.4 Cluster de Sao Paulo

No complexo de S&o Paulo, tanto o Porto de Santos, quanto o Porto de Sdo Sebastido possuem
grande representatividade na movimentagdo de combustiveis e derivados. O Porto de Sé&o
Sebastido movimentou cerca de 34% do total movimentado no complexo de S&o Paulo, o restante,
dividiu-se no Porto de Santos entre Terminais de Granéis Liquidos da Alamoa e llha de Barnabé.

O terminal Tebar, localizado no porto de Sado Sebastido foi responsavel pela movimentacao de 4,8
milhares de toneladas em 2017. A maior parte dessa movimentagao ocorre por meio de cabotagem
(cerca de 45%). Esses terminais sdo responsaveis pelo recebimento de combustivel para o
abastecimento da regido Sudeste.

A expectativa de movimentacao de derivados de petréleo no complexo paulista é de 25,1 milhdes
de toneladas em 2060. Acredita-se que a demanda por derivados irA aumentar devido as
perspectivas futuras. Para isso, o terminal devera expandir sua capacidade de movimentacdo no
longo prazo, conforme se pode constatar no gréafico abaixo:

Arquivo.:
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Figura 156 - Movimentagao e projecdo de complexo portuario de Sdo Paulo — Combustivel e Derivados
Fonte: Elaboragdo prépria

A movimentacdo de combustivel e derivado dentro do complexo de Sao Paulo esté representada
na Figura 157. De acordo com a estatistica, 0 complexo capturou 93% da carga movimentada no
proprio estado de S&o Paulo e esta movimentacdo representou 96% da movimentacdo do
complexo, no periodo 2012 a 2017. Os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Pernambuco
também movimentaram significativamente no Complexo Portuério de Sdo Paulo.
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Figura 157 - Market Share do Complexo do Sdo Paulo — Combustiveis
Fonte: ALICE WEB/MDIC; Elaboragéo Propria
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3.3.4 - Gas de Petroleo

O grupo “Gas de petréleo” abrange o gas liquefeito de petrdleo (GLP) e o gas natural liquefeito
(GNL)

3.3.4.1 Cluster do Espirito Santo

A movimentacdo dos produtos mencionados se da exclusivamente por cabotagem (100%) no
sentido de embarque. Os principais destinos sao PR (31%), RJ (29%) e RS (16%). O terminal de
Barra do Riacho € o Unico que movimenta este produto na regido, sendo a arrendataria Petrobras
responsavel por toda a movimentagéo.

No Figura 158 sdo apresentadas a movimentacdo de 2010 a 2017 e a projecao 2018 a 2060. Nesta
mesma figura é apresentada a capacidade do complexo.
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Figura 158 - Movimentagao e projecao de complexo portuario do Espirito Santo — Gas de Petréleo
Fonte: Elaboragdo propria

Este gas visa atender a demanda interna brasileira tendo toda a carga sendo movimentada por
cabotagem, o crescimento médio ponderado projetado para o periodo de 2018 a 2060 foi de 2,0%
ao ano. A capacidade do terminal atente com folga toda a demanda projetada.

Como nao existe movimentacdo longo curso, ndo foi possivel verificar através dos dados da
Aliceweb o destino real deste produto embarcados do Espirito Santo.
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3.3.4.2 Cluster do Rio de Janeiro

A movimentacdo do Rio de Janeiro ocorro principalmente via longo curso (89%), com destaque
para a importacdo (95%), sendo realizada em dois terminais. As principais origens sao Nigéria
(28%), Trinidad e Tobago (28%), Qatar (14%) e Espanha (7%).

No Terminal Flexivel de Regaseificacdo de GNL da Baia de Guanabara tem principal vocagéo
alimentar a malha de gasodutos Sudeste, atende principalmente as termelétricas da regido. O
terminal aquaviario da llha Redonda esta interligado por gasoduto a Refinaria Duque de Caxias,
nele séo realizadas operacdes de cabotagem, de importacéo e de exportacéo de GLP, de butadieno
e de propeno. Terminal operado pela subsidiaria Transpetro. A distribuicdo entre estes dois
terminais da Baia de Guanabara e da llha Redonda foi de 74% e 26% respectivamente, no periodo
de 2014 a 2017.

Na Figura 159 sdo apresentadas a movimentacdo de 2017 e a projecdo de 2018 a 2060. Nesta
mesma figura é apresentada a capacidade do complexo.
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Figura 159 - Movimentagao e proje¢ao de complexo portuario do Rio de Janeiro — Gas de Petréleo
Fonte: Elaboragdo prépria

A demanda do gas deste cluster € dedicada a este estado tendo uma capacidade ociosa em mais
9 vezes da demanda projetada para o0 ano 2060, a taxa de crescimento média ponderada no periodo
de 2018 a 2060 foi de 1.5% ao ano.
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3.3.5 - Quimicos
3.3.5.1 Cluster do Espirito Santo

A movimentacdo de produtos quimicos no Espirito Santo restringe-se a movimentacéo de soda
caustica, que ocorre via cabotagem, com origem principalmente no estado de Alagoas (97%), além
de S&o Paulo e Santa Catarina.

Na Figura 160 sdo apresentadas a movimentacdo de 2010 a 2016 e a projecao 2017 a 2060. Nesta
mesma figura é apresentada a capacidade do complexo.
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Figura 160 - Movimentagao e projecao de complexo portuario do Espirito Santo — Quimico
Fonte: Elaboragdo prépria

Conforme entrevistas com o setor, existe a possibilidade dos subsetores de tintas e cosméticos
(mercados muito pulverizados) formarem condominio industrial com o objetivo de compartilhar
custos e viabilizar a obtencao de insumos em maiores lotes por modal maritimo, mas nao ha sinais
de que isso acontecera no curto/médio prazo.

3.3.5.2 Cluster do Rio de Janeiro

Este cluster apresenta o terminal Braskem representando nos ultimos dois anos (2014 a 2017) 55%
do volume movimentado em todo estado e o restante foi movimentado pelo Porto do Rio de Janeiro.

Na Figura 62 séo apresentadas a movimentacéo de 2010 a 2016 e a projecéo 2017 a 2060. Nesta
mesma figura é apresentada a capacidade do complexo.
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Figura 161 - Movimentagdo e projecdo de complexo portuario do Rio de Janeiro — Quimico
Fonte: Elaboragdo prépria

A capacidade deste cluster serd suficiente para atender toda a demanda projetada com folga até o
ano de 2060. A taxa de crescimento média ponderada no periodo de 2018 a 2060 foi de 1.1% ao
ano, a menor taxa de todos os clusters analisados.

3.3.5.3 Cluster de Sao Paulo

No complexo de Sao Paulo, apenas o Porto de Santos movimenta produtos quimicos, 0 mesmo
movimentou cerca de 1,3 milhdo de toneladas anuais de produtos quimicos. A movimentacao
ocorre majoritariamente no sentido de importagdo. Os principais terminais que movimentam esse
tipo de carga sdo: Terminais de Granéis Liquidos da Alamoa, llha de Barnabé e Terminal Maritimo
Dow.

De acordo com a movimentacdo atual e a projecéo, até 2060 espera-se uma movimentacao no
patamar de 2,5 milhdes de toneladas de produtos quimicos. No grafico abaixo podemos ver a
movimentacao ocorrida de 2012 a 2017, a projecao estimada entre 2018 e 2060 e a capacidade
total do complexo.
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Figura 162 - Movimentagao e projecao de complexo portuario de Sdo Paulo — Quimico
Fonte: Elaboragdo propria

A movimentacdo de produtos quimicos dentro do complexo de Sdo Paulo esta representada na
Figura 163. De acordo com a estatistica, o complexo capturou 92% dos produtos quimicos
movimentados no proprio estado de Sdo Paulo e esta movimentacdo representou 86% da
movimentagdo do complexo, no periodo 2012 a 2017. Os estados de Minas Gerais, Mato Grosso
do Sul, Rio de Janeiro e Pernambuco também movimentaram significativamente no Complexo
Portuério de S&o Paulo.
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Figura 163 - Market Share do Complexo do Sdo Paulo — Produtos Quimicos
Fonte: ALICE WEB/MDIC; Elaboragdo Propria

3.3.6 - Contéiner
Para contéiner nos trés clusters analisados ndo apresentaram excedente. No Porto de Santos a

capacidade estd compativel com a demanda visto 0s novos terminais que entraram em operacao
nos ultimos anos como o terminal da BTP e DP World Santos.

No mercado do Espirito Santo somente o terminal TVV opera este tipo de carga.

No Cluster do Rio de Janeiro apresenta trés terminais, um localizado no Porto de Itaguai e dois no
Porto do Rio, estes trés terminais somados apresentam a capacidade quatro vezes superior a atual
movimentacao.

A taxa de crescimento médio pondera utilizada para os clusters do Sdo Paulo, Espirito Santo, e Rio
de Janeiro foram de 1,96%, 2,01% e 2,00%, respectivamente.

A seguir nos graficos expostos abaixo sao apresentados a projecao e capacidade de cada cluster.
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Figura 164 — Projegdo Vs Capacidade Cluster Sdo Paulo - Contéiner
Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 165 — Projegdo Vs Capacidade Cluster Rio de Janeiro - Contéiner
Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 166 — Projegdo Vs Capacidade Cluster Espirito Santo - Contéiner
Fonte: Elaboragdo prépria

3.3.7 - Descomissionamento de Plataforma

Além da movimentacdo das cargas enunciadas, foi estudado o mercado de apoio ao
descomissionamento de plataformas offshore. A vocacao para essa atividade no Porto do Rio de
Janeiro se justifica pelo histérico de exploracdo de petréleo no Estado do Rio de Janeiro, além da
proximidade com as mesmas.

O processo de descomissionamento se inicia com a analise do plano de reciclagem, remocéo de
residuos no interior do navio como combustiveis, 6leos, equipamentos leves e materiais tOXicos.
Apés etapa inicial, o porto passa a ser responsavel pelos processos de preparacdo dos
eguipamentos, pessoal, dique ou cais e as superficies, e o corte do navio segundo o plano de corte
e reciclagem definido. Todas as etapas duram 3 meses e podem ser ilustradas na figura abaixo.
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Figura 167 — Etapas do Processo de Descomissionamento de Plataforma
Fonte: Elaboragdo Propria

O mercado de descomissionamento de plataformas aumenta a sua demanda a medida que a idade
das plataformas se aproxima ao fim de sua vida util. Segundo estudos de vida util econédmica
publicada pela ASA8, associacdo americana atuante em disciplinas relacionadas a avaliacdo, bens
da industria de producéo e distribuicdo de 6leo e gas possuem 23 anos de vida util econémica em
média, com um intervalo de confianca que vai de 21 até 25 anos. Para ilustrar o referido estudo,
segue figura abaixo com a média de idade das instalacfes offshore em paises com atuacédo no Mar
do Norte, regido com o referido mercado ja consolidado.

Média de Idade das Instalagcdes - Paises Mar do Norte
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Figura 168 — Média de Idade das InstalacGes Offshore em Paises com Atuagdo no Mar do Norte
Fonte: Petrobras (2017)

8 American Society of Appraisers
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A partir das informacdes exibidas conclui-se que o descomissionamento das instala¢des offshore
se da, mesmo nas melhores condi¢cées de manutencao e trabalho, em até no maximo cerca de 25
anos, conforme o referido estudo da ASA.

Atualmente existem 147 plataformas em operacdo no mercado brasileiro, das quais 72% ja
apresentam mais de 25 anos, conforme ilustrado na figura abaixo.

6%

= >
S )0 % % e(b 901 25 anos
0 (7]
@ @ = 8a 18 anos
<0 <0
o s = 3a8anos

Figura 169 — Producdo de Plataformas no Brasil por Década e Faixa de Idade das Plataformas
Fonte: Petrobras (2017)

Portanto, a perspectiva para o mercado de descomissionamento de embarcacdes € de crescimento
em sua demanda, ja que a maioria das plataformas petroliferas se encontram com idade acima da
vida 0til esperada.

Foram entrevistados entidades privadas e Orgaos representativos acerca deste mercado e foi
identificado grande potencial de crescimento para 0s prOXimos anos e que ndo existem terminais
com infraestrutura para atender a esse tipo de mercado no Brasil, ainda mais se for considerado o
potencial de demanda.

3.3.8 - Comissionamento e Reparo de Plataformas

A etapa de comissionamento de plataforma no presente estudo, engloba: o conjunto de atividades
e procedimentos para inspecionar, verificar e testar cada item comissionavel do empreendimento,
desde os pontuais como equipamentos e instrumentos até os de maior complexidade tais como
subsistemas e sistemas.
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As atividades de comissionamento sdo aplicaveis em todas as fases do empreendimento, desde a
engenharia e o planejamento, suprimento e o diligenciamento, a construcdo e montagem, até a
entrega da unidade ao cliente final, passando por uma fase de operacéo assistida. A etapa do
comissionamento aplicada ao novo terminal da llha da Pombeba ocorrerd ap6s a montagem da
plataforma.

Este processo tem como objetivo assegurar a transferéncia da unidade ordenadamente, de forma
gue todos os sistemas estejam instalados, preservados, testados e mantidos de acordo com os
requisitos do projeto e demais documentacdes técnicas pertinente, garantindo sua operabilidade
em termos de desempenho, confiabilidade e rastreabilidade de informacdes.

Baseado nas licitacGes realizados pela ANP para a exploracdo e producdo de petrdleo e gas de
areas localizadas no Pré-sal brasileiro, foi analisado o aumento no numero de plataformas de
petréleo. Segundo o Panorama Naval no Rio de Janeiro de 2018 elaborado pela Firjan foi
identificado até o ano de 2027, de maneira conservadora, a demanda de 30 unidades estacionarias
de producdo (UEPs) a serem contratadas, portanto existira a necessidade de comissionamento
destas plataformas. A seguir sera apontado o levantamento realizado por este estudo destas UEPs.
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Figura 170 - Estimativa de Contratacdo e Entrada em Operagao das UEP
Fonte: Firjan (2018)
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E perceptivel que existem diferencas nos projetos das UEPs, entretanto pode-se notar que a etapa
de comissionamento teve uma a duracdo de 6 meses. Nesta etapa do projeto geralmente é
realizada no estaleiro onde a plataforma € construida, a seguir € apresentado o cronograma
baseado neste periodo. Porém considerou-se que pode ser realizado esta atividade no terminal na

Ilha da Pombeba.
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Figura 171 — Cronograma de construgao de plataforma
Fonte: Ecovix (2017)

Existe também a possibilidade de comissionamento das plataformas a serem construidas para
substituir as plataformas descomissionadas.

Foi identificado uma oportunidade de manutencdo de plataformas de petréleo abrangendo os
seguintes servicos:

e Analise critica de Sistema de Manutencéo;

e Implantagéo de Sistema de Gerenciamento de Preservacao e Manutencgao;
e Manutencdo mecanica, elétrica e de instrumentacao;

e Avaliacao e otimizacdo de performance de equipamentos e sistemas;

e Avaliacdo de desgaste e acao corretiva;

e Protecao anticorrosiva e térmica,

e Estudos para aperfeicoamento de instalacao;

e Planos de manutencao para parada periodica de plantas.

Cada servico de manutencao existe uma especificidade de tempo de duracado, além de existir tipos
de plataforma diferente, portanto o periodo que uma plataforma fica em manutencao varia muito
em funcao ao servico realizado.
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3.4 - Projecao e Cenarios

No estudo de mercado foram selecionadas as cargas mais significativas e com o maior potencial
de crescimento. As cargas escolhidas foram: Produtos Siderurgicos, Combustiveis, Quimicos, Gas
de Petréleo e contéiner. A projecdo para o descomissionamento, comissionamento e reparo de
plataforma foi elaborada por meio de entrevista com agentes que atuam neste ramo e informagdes
coletadas na literatura disponivel.

A metodologia utilizada para projecao pode ser dividida em trés fases. S&o elas:
1) Analisar o crescimento da area de influéncia,
2) Analisar o carregamento da malha considerando as capacidades de cada terminal estudado;
3) Analisar a locacao das cargas e de seus excedentes.

Na primeira etapa, foram analisados os estados que possuem portos/terminais portuarios dentro da
area de influéncia do Porto do Rio de Janeiro. Os estados foram divididos por cluster, tendo a
competicdo além do estado do Rio de Janeiro os Estados de Espirito Santos e Sdo Paulo, utilizando
as premissas abaixo para as projecdes de cargas:

e Entrevista com empresas e sindicatos do setor;

e Plano Nacional de Logistica Portuario (PNLP) do Relatério de Projecdo de Demanda e
Carregamento da Malha (2016);

e Plano Mestre dos Portos de Vitoria e Barra do Riacho; Porto de Santos; Porto do Rio de
Janeiro e Porto de Itaguai;

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto do Rio de Janeiro.

E sabido que estas fontes utilizam dados econométricos com variaveis como: PIB nacional, PIB de
paises estrangeiros, taxa de cambio, importacdes, exportacdes, precos de commodities etc. As
taxas utilizadas de crescimentos refletem nas analises e nas tendéncias.
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Figura 172 — Metodologia 1 parte proje¢ao de volume
Fonte: Elaboragdo prépria

A segunda etapa refere-se ao carregamento das malhas disponiveis para o transporte continental
dos centroides de carga até os Cluster portuarios. Carregar a malha é verificar quanto a malha é
capaz de transportar, considerando os custos logisticos e a capacidade associada a cada caminho;
para ponderar no resultado final da projecdo. Nesta etapa, foram utilizados dados do PNLP
associados a novos calculos de capacidade dos terminais elaborados por fonte propria ou de
estudos mais recentes e ou de informagfes dos préprios terminais.

2. Carregamento da malha

Alocagdo
Centroides de Malha Custos
carga e Clusters multimodal logisticos
portudrios disponivel associados

Figura 173 — Metodologia 2 parte carregamento da malha
Fonte: Elaboragdo prépria
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A Ultima etapa, refere-se a alocacdo das cargas para cada cluster, em fungéo dos resultados das
duas etapas anteriores. Os clusters que possuem as melhores condi¢des (capacidade e custo) de
receber ou escoar as cargas dos centroides recebem uma alocacdo maior da referida carga.

3. Demanda portuaria

Projecdo de
=P demanda para o
Cluster A

Volumes Alocagdo Projecéio de
projetados

» demandaparao
Cluster B

Projecdo de
=P demandaparao
Cluster C

Figura 174 — Metodologia 3 parte carregamento da malha
Fonte: Elaboragdo propria

Os mercados relevantes serdo apresentados por estado analisando as cargas identificadas com
potencial de movimentar no terminal estudado. Para cada carga serdo apresentadas as seguintes
informacgdes: a movimentacao, a projecao e a capacidade.

Apos as analises de demanda versus capacidade para toda a area de influéncia, pode-se avaliar o
excedente de cada carga para cada Complexo Portuério. Esta demanda excedente pode ser
interpretada como demanda potencial para novos empreendimentos.

E importante destacar que para determinadas instalacées, ndo necessariamente, serdo incapazes
de movimentar volumes superiores as capacidades calculadas. Entretanto, demandas superiores
as capacidades estimadas no presente trabalho devem ser interpretadas, que as instalacbes ndo
atenderdo a demanda excedente com nivel de servico satisfatorio, podendo ocorrer filas de navios
no qual pode aumentar os custos com demurrage. Desta forma, assume-se que a tendéncia das
cargas excedentes € uma solucao para buscar novas opc¢des para escoamento.

Sendo assim, para as cargas que apresentaram excedentes com volumes representativos, foi
realizada uma analise de origens/destinos para verificar a viabilidade de deslocamento para o
Terminal da Ilha da Pombeba, estimando percentuais de captura.

Para a carga de granel liquido considerou-se que além desta metodologia, considerou-se novos
fatores, como:
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“ Microrregido de Juiz de Fora em Minas Gerais como carga cativa do terminal, critério adotado
menor custo logistico;

% Importacdo de derivados quando o Estado do Rio de Janeiro deixar de ser superavitario na
producao destes produtos;

% Saturacdo da Regap e do duto Osbra considerando que as bases terrestres proximas ao
Porto do Rio de Janeiro serdo abastecidas via modal rodoviario pelo novo Terminal
localizado na llha da Pombeba.

Com base em todas essas informacfes acima, foi estimada a projecdo de cargas para o terminal
da Ilha da Pombeba a partir de 2019 até 2060.

3.4.1 - Produto Siderurgico.

Com base na metodologia adotada, em todos 0s clusters apresentaram terminais concorrentes para
esta carga. Com base nos graficos apresentados no item 8.1. de projecdo de demanda e
capacidade verificou-se a existéncia de excedente e a demanda cativa dentro do Porto do Rio de
Janeiro.

Nos trés clusters analisados pode-se concluir que:
e RJ: apresentara excedente a partir de 2039;
e SP: nao apresenta excedente;
e ES: apresentara excedente a partir de 2038.
Com isso, foram elaborados trés cenarios:
e Cenério Conservador: carga excedente do Porto do Rio de Janeiro

e Cenario Intermediario: carga excedente do Porto do Rio de Janeiro + captando 5% carga
excedente do ES.

e Cenario Otimista: carga excedente do Porto do Rio de Janeiro + captando 15% carga
excedente do ES.

Com base nessa metodologia, somente no ano de 2038 existira excedente de carga no Porto Rio
de Janeiro para um futuro terminal. A seguir, sera apresentado um grafico com a projecao.
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Figura 175 — Projecdo produtos siderurgicos
Fonte: Elaboragdo propria

3.4.2 - Granel Liquido

Com base na metodologia adotada, em todos 0s clusters apresentaram terminais concorrentes para
esta carga. Com base nos graficos apresentados no item 8.3, 8.4 e 8.5 a projecdo de demanda e
capacidade, verificou-se a existéncia de excedente e a demanda cativa dentro do Porto do Rio de
Janeiro.

Nos trés clusters analisados pode-se concluir que:

RJ: apresentara excedente a partir de 2052. Foi identificado que a refinaria Refit ira voltar
operar no Porto do Rio de Janeiro, porém para este cliente ja existe infraestrutura propria
com ligacao por dutovia do Porto até a Refinaria, portanto esta carga nao foi considerada
capturada pelo Terminal ora proposto. Considerou-se que 0s terminais que operam
atualmente continuaram com o mesmo market share. O excedente deste cluster foi
distribuido pelos trés terminais do Porto do Rio de Janeiro (Terminal llha da Pombeba,
Tequimar e Ipiranga).

SP: apresentara excedente a partir 2020 principalmente para o GLP, entretanto esta carga
pode ser absorvida por melhorias operacionais ou 0s terminais existentes no Rio ou
substituida por gas natural via duto. A carga de alcool apresentara excedente 2024.
Combustivel e derivados apresentara excedente a partir 2030, no qual foi considerado
primeiramente que o excedente do Porto de Santos sera transferido para o Porto de Sao
Sebastido.

ES: apresenta excedente a partir de 2018 a 2024, entretanto com a entrada do TGL do Porto
de Vitoria este excedente ir4 ser extinguir.
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e A carga da Microrregido de Juiz de Fora/MG foi considerada carga cativa para 0 novo
Terminal de Ilha da Pombeba.

e Importacdo de derivados quando o Estado do Rio de Janeiro deixar de ser superavitario na
producao destes produtos;

e Saturacdo da Regap e do duto Osbra considerando que as bases terrestres proximas ao
Porto do Rio de Janeiro serdo abastecidas via modal rodoviario pelo novo terminal localizado
na Ilha da Pombeba. A participagéo na movimentacdo de derivados nas bases terrestres foi
considerada proporcional ao volume de tancagem estatica.

Com base nisso, foram elaborados trés cenarios:
e Cenério Conservador: Microrregido de Juiz de Fora/MG + Importacao de derivados

e Cenario Intermediario: Microrregido de Juiz de Fora/MG + Importacdo de derivados +
saturacdo da Regap e duto Osbra.

e Cenério Otimista: Microrregiao de Juiz de Fora/MG + Importacdo de derivados + saturacéo
da Regap e duto Osbra + excedente do Rio de Janeiro analise das capacidades.

Com base na metodologia exposta acima elaborou-se a projecéo para o futuro Terminal da Illha da

Pombeba. A seguir serd apresentado no grafico com o seu respectivo volume.
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Figura 176 — Projegao de granel liquido
Fonte: Elaboragdo prépria
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3.4.3 - Contéiner

Com base na metodologia adotada, em todos 0s clusters apresentaram terminais concorrentes para
esta carga. Com base nos graficos apresentados no item 8.1.4, a projecdo de demanda e de
capacidade, verificou-se a existéncia de excedente e a demanda cativa dentro do Porto do Rio de
Janeiro.

Nos trés clusters analisados pode-se concluir que:
e RJ: ndo apresenta excedente;
e SP. ndo apresenta excedente;
e ES: ndo apresenta excedente.

Portanto, para esta carga ndo serd apresentada projecdo de cargas, visto que o Porto do Rio de
Janeiro ja tem dois terminais especializados de contéiner. A atual capacidade destes terminais € 6
vezes superior movimentacao atual, e em 2060 esta relacao diminuira para 3 vezes.

3.4.4 - Descomissionamento, Comissionamento e Reparo de Plataforma

Na elaboracéo de projecéo destes servicos foi levada em consideracao a distribuicdo dos servigos
por cais.

As premissas para elaboracéo da projecdo do descomissionamento foram:
e Plataforma com mais de 25 anos séo consideradas aptas;

e A etapa necessaria para o descomissionamento da plataforma em um cais portuério utiliza
o mesmo pelo o periodo de 3 meses, assim para ocupag¢do plena de um cais sao
necessarias 4 plataformas;

e Foram levantadas a quantidade de plataformas construidas até o ano 2015 e a serem
construidas até o ano de 2027, no periodo analisado de 2018 a 2060, o numero de
plataformas aptas varia de 106 a 177. A seguir e apresentada o potencial acumulado de
plataformas para o descomissionamento.

Arquivo.:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018

R PEDTTH RELATORIO :

DATA: 19/09/2019

REV.: 1

FL.: 188/351

CLIENTE: CDRJ

PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

200
180

140
120 f
100

80

60

40
20

Quantidade de Plataformas

0 O N < W 0 O &N < O 0 O N < VU 0 O
AN N N AN AN N oo oo F g S S S nown
O O O O O O O O O O O o o o o o o o
N N N &N AN AN AN AN AN AN AN NN AN N NN N

e Descomissionamento

Figura 177 — Projegao de plataformas acumuladas a serem descomissionadas

Fonte: Elaboragdo propria
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Para o comissionamento foi considerada as plataformas que entraram em operacao do pré-sal e,
as plataformas que substituiram as descomissionadas. Foram consideradas as seguintes
premissas:

Pré-sal com 30 novas plataformas (entregue entre os anos de 2021 a 2027);

Novas plataformas para substituir as plataformas descomissionadas, admitiu-se uma taxa
de 10% ao ano de descomissionamento sobre o total deste mercado (entre 106 a 177

plataformas);
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Figura 178 — Projecdo de plataformas acumuladas a serem comissionadas
Fonte: Elaboragdo propria

Foi considerado para reparo de plataformas o periodo de 3 meses no cais dedicado a este servico.

Foram considerados trés cenarios:

e Considerou-se a taxa de ocupacdo maxima de 75%. A distribuicdo entre os servi¢os foi
priorizado o descomissionamento por apresentar o mercado com maior potencial segundo
as entrevistas realizadas com o mercado.

e 1 berco (conservador) - 1 comissionamento (6 meses), 1 descomissionamento (3 meses) —
taxa de ocupacéo de 75%;

e 2 bercos (intermediario) -1 comissionamentos (6 meses), 3 descomissionamentos (9
meses) e 1 reparo de plataforma (3 meses) — taxa de ocupacéo de 75% por berco;

e 3 bercos (otimista) - 2 comissionamentos (12 meses), 3 descomissionamentos (9 meses) e
2 reparos de plataforma (6 meses) — taxa de ocupacgéo de 75% por berco.

O mercado é suficiente para atender a projecao estimada de plataformas para cada servico em todo
0 periodo analisado. A seguir sdo apresentados a quantidade de servigos projetados para cada
cenario.
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Figura 179 - Plataformas -Cenario Conservador
Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 180 - Plataformas —Cenario Intermediario
Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 181 — Plataformas —Cenario Otimista
Fonte: Elaboragdo prépria
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3.5 - Analise De Risco

Para um futuro terminal localizado na llha de Pombeba pode-se listar os seguintes riscos inerentes
ao projeto com relacao a projecdo de demanda:

Construcao de novos terminais portuarios na area de influéncia;
Variacdo cambial pode prejudicar produtos exportados e importados;

Politicas tributarias que gerem aumento de impostos e que podem diminuir a
competividade dos produtos exportados ou diminuir as importacoes;

Para movimentacéo de granel liquido o aumento do uso de dutos ou a construgao de
mais dutos;

Falta de incentivo do descomissionamento de plataformas serem realizadas em
territério nacional.

Valor do minério de ferro pode afeta a producéo de siderurgico;

Valor das commodities no mercado internacional pode afetar a movimentagao
portuaria;

Valor da energia elétrica pode afetar a producéo dos siderargicos;

Controle dos precos de derivados de petréleo pelo governo pode acabar fazendo com
gue a importacdo destes produtos ndo seja viavel,

Falta de investimento em infraestrutura.
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3.6 - Conclusao

Sera apresenta neste capitulo as principais conclusfes sobre as cargas secionadas neste estudo.
Para auxiliar na concluséo do estudo de mercado para o Terminal na llha da Pombeba foi utilizada
a matriz SWOT para definir a escolhas das cargas.

Cabe ressaltar que nesta analise serd avaliada sobre a otica do terminal objeto deste trabalho.
Também devera analisada sobre a o6tica da Companhia Docas do Rio de Janeiro questdes
comerciais e estratégicas para definicdo final das cargas a serem movimentadas no Terminal da
llha da Pombeba.

Para esta analise foram selecionadas as cargas mais relevantes selecionadas:

L)

*

Granel Liquido;

% Produto Siderurgico;

% Contéiner; e

« Descomissionamento de plataformas.

3.7 - Analise SWOT para Cargas Potenciais Selecionadas

A ferramenta de andlise SWOT é reconhecida desde a década de 1960 desenvolvida por Kenneth
Andrews e Roland Christensen. E uma estrutura de avaliagio estratégica consideravelmente
poderosa para avaliacao de viabilidade e verificacao de objetivos para o planejamento de empresas
e negocios. Em sintese, trata-se de identificar, selecionar e consolidar as mais relevantes forcas e
fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas ao caso estudado, buscando sempre sua
aplicacdo em um ambiente real e pragmatico, para a determinacdo das estratégias adequadas na
obtencé&o dos objetivos a serem alcangados.

STRENGHTS WEAKNESS
(FORCA) (FRAQUEZAS)

OPPORTUNITIES THREATS
(OPURTUNIDADES) (AMEACAS)

Figura 182 - Visualizagao da matriz SWOT cruzada
Fonte: Elaboragdo Prépria
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O termo SWOT, representada pela a sigla em inglés dos termos strengths, weaknesses,
opportunities e threats, que traduzindo para o portugués significam: forca, fraquezas, oportunidades
e ameacas. Em linhas gerais, uma forca agrega aspectos positivo ao negécio em analise, é uma
caracteristica que aumenta a sua competitividade e atratividade, ja uma fraqueza representa uma
deficiéncia, um aspecto negativo, que traz desvantagens em relacdo aos seus concorrentes.
Utilizando a abordagem SWOT é possivel visualizar a relagdo entre as forcas e fraquezas para um
determinado negdcio e/ou objetivo a ser alcancado cruzando com as oportunidades e ameacas do
meio ao qual este negocio esta inserido.

A andlise SWOT cruzada, consiste na formatacdo da matriz quatro quadrantes, de forma a obter
uma estrutura de facil visualizacdo que permita apresentar estratégias relevantes para o
desenvolvimento futuro do objeto da andlise. E necesséario sempre realizar diagnésticos e
avaliagbes em relagéo aos ambientes interno e externo ao objeto analisado, estudando em detalhes
as forcas e fraquezas, identificando as oportunidades e ameacas, estabelecendo os objetivos e
estratégias para os principais cruzamentos.

Adaptando a estrutura da analise SWOT mais tradicional e genérica para a concluséo do estudo de
demanda e marcado para o Terminal da llha da Pombeba tendo como objetivo subsidiar a sele¢céo
de cargas relevantes e potenciais para o desenvolvimento do terminal, a analise constitui-se dos
seguintes conceitos:

s Strengths (forcas) — vantagens existentes para o terminal em relacdo as concorrentes. EX.:
nivel de servico prestado, disponibilidade de calado, conexdes terrestres, etc.

s Weaknesses (fraquezas) — desvantagens existentes para o terminal em relacdo aos
concorrentes. Ex.. auséncia de instalacbes especializadas, distancia dos centros de
producado, maior custo de transporte, etc.

% Opportunities (oportunidades) — aspectos externos a organizacdo de carater positivo que
podem aumentar a vantagem competitiva para o terminal. EX.: instalacdo de novos terminais
intermodais, baixo nivel de servigo prestado pela concorréncia, incentivos comerciais, etc.

L)

% Threats (ameacas) — aspectos externos a organizacao de carater negativo que representam
risco a vantagem competitiva da empresa. Ex.: implantacdo de novos terminais portuarios,
excesso de oferta (capacidade) em portos concorrentes, seguranca, etc.

Com base no cruzamento das analises da matriz e seus quadrantes é possivel estabelecer
estratégias e acdes apropriadas visando alcancar os objetivos estabelecidos, em geral: estratégias
ofensivas para desenvolvimento das vantagens competitivas, para cruzamento de forcas e
oportunidades; e adocdo de estratégias de confronto para ajustes e transformacéo do ambiente em
favor do Porto, para o cruzamento entre fraquezas e ameacas. Na analise entre fraquezas e
oportunidades, devem-se buscar estratégias de refor¢co visando melhor aproveitamento das
oportunidades e, por ultimo, estratégias defensivas e de protecdo para os pontos que reunem
fraquezas e ameacas.
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Em relag&o aos objetivos a serem analisados, foi considerada a fase do trabalho a partir da selegéo
de cargas relevantes, apés as analises de mercado, cenarios concorrenciais e macroeconémicos,
infraestrutura portuaria e de transportes, custos logisticos e de transportes, além das entrevistas e
consultas realizadas a entidades, empresas, consultores e especialistas.

3.7.1 - Granel Liquido

Para as operacdes de granel liquido (derivados e quimicos) a analise SWOT desenvolvida
apresenta as seguintes caracteristicas, representada por sua matriz cruzada.

1) Acesso terrestre interligado ao mercado
consumidor; 1) Falta de InstalagGes especializadas

2) Acesso dutoviario com interligagdes a | 2) Auséncia de cais especializados
tancagens existentes e a refinaria

Granel Liquido

1) Concorréncia de terminais especializados

2) Retorno a politica de precos de derivado
controlado pelo estado

1) Proximidade com mercado consumidor 3) Politicas tributarias que gerem aumento de

2) Politica de precos de derivados tendo variacdo | impostos podem diminuir a competividade dos
com base no preco internacional, favorece a | pProdutos exportados ou diminuir as importagdes

importagdo deste produto. 4) Construcio de dutos interligando terminais
concorrentes ao mercado consumidor

5) Expansdo da capacidade de refino da REDUC,
REGAP e REFIT

Figura 183 — Matriz SWOT cruzada — Granel Liquido
Fonte: Elaboragdo prépria

Com base na projecdo e nos cenarios apresentados no item 9.2 e na matriz SWOT onde a atual
politica de precos de derivados de variar o valor com base na cotagdo destes produtos no mercado
internacional possibilita a importacdo de derivados. Conclui-se que sobre uma 6tica mercadoldgica
para o Terminal da Ilha da Pombeba, o granel liquido pode ser inserido como uma carga em
potencial. O volume inicial previsto é de 268 mil toneladas chegando a 2,3 milhdes toneladas em
2060 no cenario otimista.
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3.7.2 - Produtos Siderurgicos

Para as operac¢@es de produtos siderurgicos, a analise SWOT desenvolvida apresenta as seguintes
caracteristicas, conforme representada pela matriz cruzada.

1) Acesso terrestre interligado ao mercado

consumidor: 1) Setor com baixa ocupagdo da capacidade

. . o instalada.
2) Existéncia de um terminal especializado. .

Produtos Siderurgicos

1) Concorréncia de terminais especializados

2) Variacdo cambial pode prejudicar produtos
exportados

1) Empresas deste setor preferencialmente detém o
controle da logistica com terminais préprios. Assim | 3) Politicas tributarias que gerem aumento de

empresas deste setor poderd interessar em um | impostos podem diminuir a competividade dos
futuro leildo produtos exportados

4) Preco do minério

5) Preco da energia

Figura 184 — Matriz SWOT cruzada — Produto Siderurgicos
Fonte: Elaboragdo prépria

Visto que os principais players deste mercado ja possuem logistica integrada e baixa utilizagdo de
sua capacidade produtiva, refletido em uma utilizagdo ociosa de plantas industriais e de seus
terminais, existindo somente excedente de movimentagéo acima do patamar de 100 mil toneladas
nos trés cenarios no ano de 2041. Portanto esta carga a curto e médio prazo ndo esta sendo
selecionada para movimentagao de carga.

Arquivo.:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

= RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R P: a TTH PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 196/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

3.7.3 - Contéiner

Para as operacfes com contéiner, a analise SWOT desenvolvida, apresenta as seguintes
caracteristicas representada pela matriz cruzada.

1) Acesso terrestre interligado ao mercado
consumidor;

2) Exitem dois terminais especilizados neste tipo de | 1) Excesso de capacidade

carga no Porto do Rio de Janeiro

3) Operacdo realizada com equipamentos
especializados

Contéiner

1) Concorréncia de terminais especializados dentro do
Estado Rio de Janeiro (Sepetiba TECON) e for em Sao
Paulo e Espirito Santo.

1) Proximidade com mercado consumidor

2) Politicas tributarias que gerem aumento de
impostos podem diminuir a competividade dos
produtos exportados ou diminuir as importacdes

Figura 185 — Matriz SWOT cruzada — Contéiner
Fonte: Elaboragdo prépria

No Porto do Rio de Janeiro ja existem dois terminais especializados neste tipo de carga e um
terminal no Porto de Itaguai, a capacidade destes terminais é 6 vezes superior movimentacao atual,
em 2060 esta relagio diminui para 3 vezes. E importante destacar que estes terminais operam com
equipamentos modernos e as atuais obras de dragagem permitem a entrada de navios de maior
porte. Esta ociosidade de capacidade foi apresentada também nos mercados dos Estados de Sao
Paulo e Espirito Santo. Visto este cenério, ndo foi possivel alocar este tipo de carga para o terminal
da llha da Pombeba.

Arquivo.:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

= RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P: a TTH PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 197/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

3.7.4 - Comissionamento, Descomissionamento e Reparo de Plataformas

Para as operacdes com contéiner a analise SWOT desenvolvida, apresenta as seguintes
caracteristicas, representada pela matriz cruzada.

1) Proximidade com as areas de exploragdo de | 1) Comissionamento normalmente € executado no

petréleo estaleiro

Comissionamento,
Descomisionamento e Reparo
de plataforma

1) Falta de incentivo do descomissionamento de

. . . - plataformas serem realizadas em territério nacional.
1) Ndo existe infraestrutura especializada para o

s fesa e e 2) Surgimento de terminais especializados

3) Estaleiros comecgarem a fazer este tipo de servigo

2) Caso exista deisponibilidade no berco o mesmo

pode ser utilizado para reparo naval. 4)  Indefinicdes na questdo tributaria, o
descomissionamento Seré tratado como sucata ou

produto com valor agregado.

Figura 186 — Matriz SWOT cruzada — Comissionamento, Descomissionamento e Reparo de Plataforma
Fonte: Elaboragdo prépria

O processo de descomissionamento inicia-se com a anélise do plano de reciclagem, remocéo de
residuos no interior do navio como combustiveis, éleos, equipamentos leves e materiais toxicos.
Apoés etapa inicial, o porto passa a ser responsavel pelos processos de preparacdo dos
equipamentos, pessoal, dique ou cais e as superficies, e o corte do navio segundo o plano de corte
e reciclagem definido. Todas as etapas duram 3 meses.

O mercado de descomissionamento de plataformas aumenta a sua demanda a medida que a idade
das plataformas se aproxima ao fim de sua vida util. Segundo estudos de vida util econémica
publicada pela ASA®, a associacdo americana atuante em disciplinas relacionadas a avaliacao,
bens da industria de produgéo e distribuicdo de 6leo e gas possuem 23 anos de vida util econémica
em média, com um intervalo de confian¢a que vai de 21 até 25 anos.

Atualmente existem 147 plataformas em operagdo no mercado brasileiro, das quais 72% ja
apresentam mais de 25 anos.

Visto que ndo existe nenhum mercado ainda formado para este tipo de servico, acredita-se que o
terminal que estiver preparado para atender esta demanda tera um grande diferencial.

® American Society of Appraisers
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Ha grande ameaca que 0s servicos aqui listados para plataforma sejam executados em outros
paises. Esta sendo considerado até para incentivar a economia local que os servicos listados para
plataforma serdo executados na Ilha da Pombeba.

Quanto ao comissionamento, mesmo sendo uma atividade realizada no estaleiro, este servico
também pode ser executado no terminal proposto, visto a grande quantidade de plataformas a
serem construidas para o pré-sal.
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CAPITULO 4 - ESTUDOS DE ENGENHARIA
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4.1 - Introducao

Este capitulo tem o objetivo de descrever o escopo basico das obras para o arrendamento de area
e infraestrutura publica para;

« Recebimento maritimo, armazenagem e transferéncia de combustiveis;
« Comissionamento e Descomissionamento de unidades offshore.

Localizadas dentro do Porto do Rio de Janeiro. A area arrendavel considerada no projeto refere-se
a parte da denominada llha da Pombeba.

O dimensionamento do terminal foi determinado com base nos volumes de estimados no Estudo
de Mercado e Fluxo Potencial de Cargas além de dados meteoroldgicos (precipitacao, ventos,
temperaturas) e hidrologicos (nivel de referéncia, correntes, marés e ondas).

O presente capitulo tem por objetivo descrever de maneira sucinta o escopo basico das obras a
serem implantadas por ocasido do arrendamento de duas areas dentro do Porto do Rio de Janeiro
para a movimentacao de Granéis Liquidos e Comissionamento e Descomissionamento de unidades
offshore. O presente material foi desenvolvido a partir da alternativa 1 (um) selecionada pela CDRJ
do Relatério de TradeOff (RL-1825-GR-GRL-GER-002), conforme Figura 187. O projeto
contemplara as seguintes areas;

o Estruturas Maritimas incluindo 2 (dois) bercos independentes;
« Dragagem das areas de atracacao;
« Retro areas para armazenagem de granéis liquidos e patio de operacdes

Arquivo.:
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Figura 187 — Layout aprovado para desenvolvimento Memorial Descritivo
Fonte: Elaboracgéo propria

4.1- Granéis Liquidos

4.2 - Premissas:

4.2.1.1 Cargas

Importacao de Diesel + Gasolina A - 1.705.000 t/ano
4.2.1.2 Bergo

Pier com 1 plataforma de operacao e 4 dolfins de amarracao e/ou atracagao a ser construido objeto
de outro processo de concessao

4.2.1.3 Navio de Projeto

Arquivo.:
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Caracteristicas das embarca¢des que operardo nos Pieres:

Caracteristicas Navio

Maior Menor
Capacidade — (dwt) 50.000 20.000
Deslocamento méax. — (ton) 66.000 29.000
Comprimento — (m) 210,0 174
Boca — (m) 32,0 24,5
Calado maximo — (m) 12,6 9,8
Velocidade de aprox. — (m/s) 0,10 0,15

Tabela 37 — Granéis Liquidos — Navios de Projeto
Fonte: Elaboragdo prépria

4.2.1.4 Profundidade de Dragagem

- 14,0 m DHN

4.2.1.5 indices e Premissas Operacionais

Nas Simulagbes Operacionais para o dimensionamento das instalagdes foram adotados os
seguintes indices e premissas operacionais:

Disponibilidade operacional 90%
Sazonalidade 12 meses
Velocidade maxima para transporte de derivados de 4 m/s
petréleo em tubulacées

Sazonalidade de produtos derivados de petroleo 9,2%
Participacdo de 6leo diesel (m?3) 58,5%
Participacdo da gasolina A (m?3) 41,5%
Taxa de utilizacdo dos bercos — limite maximo 65%
Consignacdo média de derivados de petrdleo 25.000

Tabela 38 — Granéis Liquidos — indices e Premissas Operacionais
Fonte: Elaboragdo prépria

4.2.1.6 Caracteristicas Produtos Manuseados

Diesel 0,853

Gasolina A 0,752
Tabela 39 — Granéis Liquidos — Indices e Premissas Operacionais
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4.2.1.7 Referencias Topograficas

¢ Referéncia de nivel = 0,00 da DHN — MM

e Cota do topo das estruturas dos bergcos 1 = +3,5 m.

e Cota da bacia de atracacéo do Berco Granéis Liquidos = -14,0 m.
e Nivel dagua maximo = +1,20 m.

¢ Nivel d’agua minimo = -0,20 m.

e Coordenadas adotadas no sistema UTM, datum WGS 84.

4.3 - Dimensionamento do Terminal
4.3.1.1 Célculo da Taxa de Ocupacéao

O dimensionamento da quantidade de bercos foi elaborado de maneira a respeitar uma ocupacao
admissivel da ordem de 65%. Este valor é o recomendado pelo PIANC'? para o dimensionamento
portuario.

Carga ano 1.710.000 t/ano
Lote médio de carga: 25.000 t/navio
Vazao de descarregamento 3.000 m3/h
Tempo de descarga p/ navio ((2*3)/4) 6:00 h

Tempo de manobra navio'! 8:00 h

Tempo total p/ navio 14:00 h
Atracacdes no (1/2) 67

Total de horas de ocupacado do bercgo (6*7) 938 h/ano
Taxa de ocupacao de berco admissivel 65%

Tempo total disponivel (8*365 dias*24h) 5.694 h/ano
Tempo de operacao efetiva (9*90%) 5.125 h/ano
Taxa de ocupacéo do berco (8/11) 18,30%

Tabela 40 — Granéis Liquidos — Célculo Taxa de Ocupagdo
Fonte: Elaboragdo propria

10 Associagdo Mundial para Infraestrutura de Transportes Aquavidrios.
11 Atracagdo, amarragdo, documentagdo, inspecdo, desatracagdo.
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De acordo com os célculos, conclui-se que para o fluxo de cargas projetado, o ber¢co atende com
uma ociosidade alta.

4.3.1.2 Dimensionamento do Terminal

O terminal seréa implantado para recebimento de produto pelo modo maritimo, incluindo de longo
curso. Assim, as instalacdes de armazenagem devem ser suficientes para o recebimento de carga
fechada de um Unico produto, sem que a transferéncia para terra seja interrompida.

Ressalta-se que né&o foi considerada a utilizacao do terminal para estocagem pulméo, sendo sua
operacao continua, de forma a se obter a melhor performance logistica.

A operagédo de recebimento e despacho do terminal devera atender a variagdo de demanda dos
produtos ao longo do ano, isto é, a sazonalidade da movimentacao anual.

1 - Diametro dutos de descarga maritima (funcéo da vazao 21 pol

maxima de descarregamento/velocidade maxima)

2 - Volume recebimento de diesel (consignacdo/densidade) 29.308 m3/carga
3 - Volume recebimento de gasolina (consignacéo/densidade)  33.245 m3/carga
4 - Movimentacgé&o do terminal (carga ano/densidade 2.103.833 m3ano
ponderada)

5 - Movimentacdo mensal maxima (4*sazonalidade) 193.552 m3/més
6 - Carregamento diario (5/30dias) 6.451 m3/dia

7 - Vazao de transferéncia 270 m%/h

8 - Diametro dutos de transferéncia (funcdo da vazéo de 8 pol
transferéncia/velocidade maxima)

9 - Armazenagem estatica gasolina (3+6) 39.700 m?

10 - Armazenagem estatica diesel (S10/S500) (2+6) 35.760 m3

Tabela 41 — Granéis Liquidos — Parametros de Saida
Fonte: Elaboragdo prépria

4.4 - Sistema de Descarregamento de Produtos por Navio-Tanque

Os navios serdo acoplados aos dutos através de mangotes de borracha com alma de aco e flange
“full face” um exclusivo para Gasolina A e outra para Diesel S500 e Diesel S10, ndo estdo sendo
previstos sistemas de flush, tanques de drenagem e ou Pig instrumentado.

Os dutos ligardo o cais de atracacéo aos tanques de produto dentro do terminal de granéis liquidos,
localizado na retro area da llha da Pombeba distante a aproximadamente 1.000 m e terdo um trecho
subterrdneo sob a Baia da Guanabara lan¢cados a uma profundidade minimo de 3 metros sobre seu
leito.
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Serdo dois dutos em ag¢o-carbono de didmetro de 21 pol e com vazdo maxima de 3.000 m3 /h com
0 bombeamento sendo realizado a partir das bombas do proprio navio.

Para o processo de descarga, deverdo ser obedecidas todas as normas de seguranca definidas
pelas autoridades pertinentes.

4.5 - Retroarea de Armazenagem de Granéis Liquidos

A unidade seré implantada com a finalidade de desenvolver atividades necessarias as operacdes
de recebimento, armazenagem e despacho de gasolina A e 6leo diesel, ocupara uma area de
31.000 m? na ilha da Pombemba na cota +3,50m DHN e para atender a demanda requerida séo
previstas as seguintes unidades:

e Bacia de Tanques de Produto
¢ Utilidades — Patio de bombas, incéndio, drenagem Oleosa e subestacao
e Area de apoio — Areas administrativas e de manutecao.

Todas as edificagbes foram projetadas visando atender a seguinte populacao:
4 funcionérios no 1° turno, 3 funcionarios no 2° turno e 2 funcionarios no 3° turno
Total = 9 funcionarios.

A Retroarea é composta por uma area descoberta com pavimentacao de pedriscos com 20.000
m2, bacia de tanques pavimentada em concreto impermeabilizado com 10.000 m2, 3 coberturas
metalicas totalizando 230 m2, 2 edificacdes operacionais com 120 m2 e 1 edificacdes de apoio
com 120 m2.

O acesso ao terminal sera realizado por barco.

4.5.1.1 Descricdo do Empreendimento

A descricdo do empreendimento seguira o fluxo de movimentacédo das cargas, iniciando-se na
descarga do navio-tanque e terminando no despacho pelo duto de transferéncia para o
continente.

Os navios farao o descarregamento atracados em berco a ser construido e objeto de outro
processo de concessao.

4.5.1.2 Tanques de Armazenamento de Produtos

O projeto e a construcdo dos deverdo seguir as normas da API STD 650.

Arquivo.:
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Todos os tanques deverao ser providos de bocais independentes de entrada e saida de produto.
Além disto, todas as conexdes (entrada, saida, dreno) deverdo possuir valvulas gavetas
acionadas manualmente.

Todos os tanques de armazenamento deverao ser providos de sistema de telemetria interligado
ao sistema supervisoério do Terminal e as valvulas eletro operada e consistem em medidor de
nivel, usualmente tipo radar, sensores de temperatura, transmissores e unidade de aquisi¢cao de
dados na sala de operacéo.

Para controle do recebimento de produtos, além da valvula gaveta, sera instalada uma valvula
eletro operada que serd Inter travada com o sistema de telemetria para a interrupgéo do
recebimento na ocorréncia de nivel alto de produto nos tanques de armazenamento, de forma a
evitar transbordamentos.

Os tanques de armazenamento devem possuir camaras de espuma e sistema fixo de
resfriamento, como parte do sistema de combate a incéndio.

Os tanques de armazenamento de gasolina A, por ser um produto bastante volatil, deveréo ter
selo interno flutuante para minimizar sua evaporacao.

Os tanques serdo montados sobre uma base construida em anel de concreto armado com Fck de
50 Mpa sem necessidade de estacas (fundacéo direta)

Os tanques serdo instalados dentro de uma bacia de conten¢éo que devera conter o volume do
maior tanque mais 10% do somatério do volume dos demais mais o volume de deslocamento das
bases de todos os tanques mais 0,2 m para conter a movimentacao dos produtos e seu muro sera
de 3 m.

O parque de tanques sera constituido conforme a seguir.

Produto Numero de Capacidade Capacidade Tipo de teto
Tanques nominal (m3
Diesel S10 4 10.000 40.000 Fixo
Diesel S500 4 10.000 40.000 Fixo
Gasolina A 4 10.000 40.000 TFI

Tabela 42 — Granéis Liquidos — Tanques de armazenagem
Fonte: Elaboragdo propria
TFI — Teto Fixo com selo interno flutuante

E terdo as seguintes dimensodes:

Diametro 22,9 m

Altura 24,4 m

Capacidade Real 10.071 m?
Capacidade nominal de 10.000 m?3

4 51.3 Sistema de Transferéncia de Produto
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O sistema de transferéncia serd composto por moto bombas para transferéncia e das tubulagfes
de produtos que trazem o produto dos tanques até a succéo e do recalque delas até a area de
carregamento através de tubulagfes de 8 polegadas para cada um dos produtos manuseados.

Moto Bombas

Serdo do tipo centrifugas, horizontais, com capacidades de 270 m?h, acionadas por motores
elétricos a prova e de exploséo, instalada no péatio de bombas tendo disponivel 2 bombas por
produto, sendo uma delas reserva.

O sistema supervisorio devera permitir partida seletiva de bombas, monitorado por computador.
Tubulacdes

As tubulacbes serdo de aco carbono schedule 40, aéreas ou subterraneas em terra e com pintura
externa, as subterraneas submersas serdo schedule 100 com revestimento de cimento. Deverao
ser instalados drenos e vents nos pontos baixos e altos respectivamente.

4.5.1.4 Sistema de Carregamento de Caminh&o Tanque

O sistema ficara locado na area definida pela CDRJ, conforme Figura 188 e devera ser constituido
basicamente de:

Acessos e estacionamento para caminhdes-tanque;

Tubulagbes de interligacdo tanques pulmao/ bombas/ plataformas;
Bombas de carregamento;

Plataformas de carregamento cobertas e dotadas de iluminagéo;
Bracos de carregamento

Instrumentos de campo para controle/supervisdo da operacao;
Sistema de supervisdo e controle do carregamento.

@ e o0 oo

As tubulacdes de interligacdo séo independentes para cada produto (gasolina, diesel S10 e
S500), desde os tanques pulmao até os bracos de carregamento.

Nas plataformas de carregamento estao instalados os bracos de carregamento, os conjuntos de
medicdo, os monitores de aterramento, e pré-determinadores eletrénicos.

Arquivo.:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

— RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P: D TTH PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 208/351

CLIENTE: CDRJ

PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

Ty

SN A= AR N N

\
%& 4

Figura 188 — Localizacdo da Area de Carregamento de Carro tanque
Fonte: Levantamento Cadastral Prefeitura do Rio de Janeiro

4.5.1.4.1 Bombas de Carregamento

As bombas de carregamento serdo centrifugas, horizontais, com capacidades variadas a serem
definidas em projeto, acionadas por motores elétricos.

O pétio de bombas devera ser projetado de forma a garantir uma vazao de carregamento entre 90
a 110 m3/h em cada braco de carregamento, tendo no minimo 2 bombas por produto (1 reserva).

O sistema supervisoério devera permitir partida seletiva de bombas monitorada por computador da
supervisdo de operacéo e da geréncia, com alternativas para operacdo das bombas no modo
automatico, manual ou local e com possibilidade de interferéncia e programacao.

4.5.1.4.2 Plataforma de Carregamento

Deveréo ser previstas 2 (duas) plataformas de carregamento para caminhdes-tanque, com duas
lajes para o carregamento por cima (top loading) podendo carregar simultaneamente 2 (dois)
caminhdes-tanque, sendo que para cada caminhdo somente podera ser carregado por um braco
de carregamento de cada vez. Todas as plataformas terdo a mesma configuragdo conforme
abaixo:
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Gasolina A 2
Diesel S10 2
Diesel S500 2

Tabela 43 — Granéis Liquidos — Produtos por llha de Carregamento Rodovidrio

4.5.1.4.3 Bragos de Carregamento

Para caminhdes-tanque do tipo carregamento por cima (top load) os bracos de carregamento séo
de tubos rigidos e articulados, instalados no eixo central da plataforma, de forma a possibilitar a
sua operacdo com as duas lajes da plataforma.

4.5.1.4.4 Conjunto de Medicéao

Serao instalados nas plataformas, conjuntos de medigao tipo turbina (DN 3”), um para cada brago
de carregamento.

Cada conjunto de medicao é constituido por um filtro tipo cesta, um medidor de vazao tipo turbina,
uma valvula de controle digital, um “preset” eletrénico e sensor de temperatura (PT-100).

451.5 Pré-determinador Eletrénico

O pré-determinador eletrénico é dotado de painel com “display” para leitura de dados/mensagens,
e teclado para entrada de dados. Esté instalado nas plataformas de carregamento, sendo um para
cada braco de carregamento, devendo se comunicar com o sistema supervisorio. O pré-
determinador recebe dados de campo (turbina, monitor de aterramento, monitor de “overfill”,
chaves de posicdo dos bracos de carregamento, dados digitados no painel do controlador, etc.) e
atua sobre a valvula de controle do conjunto de medicdo. O pré-determinador deve se comunicar
através de um protocolo para qual exista um PC-Server.

4.5.1.5.1 Sistema de Supervisao e Controle do Carregamento

O sistema de supervisao e controle do carregamento com os dados recebidos de campo e do
sistema de supervisdo tera o controle total da operacéo de carregamento do caminhdo-tanque. A
operacédo de carregamento sera totalmente automatica, desde a chegada do caminh&o-tanque no
estacionamento do Terminal, a programacao dos produtos e respectivos volumes a ser carregado
nos seus compartimentos, o controle do seu carregamento nas plataformas, a emisséo de
documento comprobatoério do carregamento ou nota fiscal, até a liberacéo para a sua saida do
Terminal.

As interacdes manuais previstas dependerédo apenas do motorista do caminhdo, tais como
digitacéo dos dados no painel do controlador local nas plataformas (digitagéo de senha,
identificacdo do compartimento a ser carregado, volume de produto a ser carregado, etc.). A
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identificacdo do caminh&o-tanque é feita por leitura éptica do cartdo na entrada do
estacionamento do Terminal e pétio interno, sendo a liberagéo feita através de cancelas
autométicas. A identificacdo do motorista do caminhdo-tanque é através da digitacdo de sua
senha no teclado do pré-determinador.

4 51.6 Estacionamento

Considerando que a frota de caminhfes-tanque podera ser composta CTs de 45.000, 30.000 ou
15.000 litros, o patio de estacionamento devera permitir fluxo de caminhdes desse porte, em fluxo
continuo. O patio de estacionamento devera ter pavimentacdo em concreto armado/bloquetes
intertravados compativel com o volume e porte dos caminhdes, ser dotado de sistema de
drenagem pluvial, a area de estacionamento devera comportar aproximadamente 3 caminhdes-
tanque.

4.5.1.7 Edificacdo de Apoio

O prédio administrativo contard com ambulatorio para pequenos socorros, vestiarios
dimensionados a atender a populacao (9 pessoas), atendendo desta forma a legislagéo
trabalhista, refeitério e area administrativa.

A solucéo estrutural é constituida de vigas e lajes de concreto armado moldado “in loco”, a cobertura
sera constituida de lajes pré fabricada e protegida por cobertura de telha metalica pré-pintada,
formando duas dguas com caimentos para as calhas de captacéo e seu fechamento com blocos de
concreto estrutural em revestidos com argamassa interna e externamente, vaos de esquadrias em
aluminio e vidro e portas em aluminio e os pisos serdo ceramicos de alta resisténcia.

4.5.1.8 Edificacdes Operacionais

S&o previstas as seguintes edificagdes operacionais:
« Abrigo de materiais para combate a incéndio
e Subestacao elétrica;

A solugdo estrutural é constituida de pilares, vigas e lajes de concreto armado moldado “in
loco” e os fechamentos laterais de blocos de concreto, esquadrias em aluminio portas de
aco e piso em laje de concreto armado desempenado.

451.9 Sistema Elétrico

O suprimento de energia elétrica sera feito pela pela CDRJ na tenséo de 13,8 KV, sendo estimada
375 Kva de poténcia

E prevista a instalag&o de sistema de emergéncia que ird alimentar as areas e sistemas vitais.
Nas edificacdes serdo instalados, em caso de necessidade, sistemas individuais de no-break para
a rede de computadores e iluminacdo de emergéncia.
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O patio devera ser iluminado por luzes brancas ndo ofuscantes, voltadas para baixo e para o
interior, sem prejudicar a visibilidade dos navegantes. O pier devera ser sinalizado em sua
extremidade mais avancada para o mar, por luz fixa amarela, com alcance minimo de duas milhas
nauticas.

As principais cargas elétricas a serem alimentadas serdo motores das motobombas de
transferéncia de produto.

A distribuicdo de energia elétrica para os equipamentos sera na tensédo de 480v e 220v para
iluminacéo e predial, sempre que possivel através de bandejas (eletrocalhas) e, quando
enterrados em eletrodutos flexiveis e corrugados — Kanaflex.

Serd previsto o sistema de protecdo contra eletricidade estatica e descargas atmosféricas para os
tanques, estruturas metélicas, edificacdes e equipamentos, todos deverao estar devidamente
aterrados em malha Unica com todas as malhas ser interligadas.

45.1.10 Sistema de Seguranca e Combate a Incéndio

Sistema constituido por um tanque de armazenagem de agua, rede de hidrantes, extintores de incéndios,
canhdes, e anéis de resfriamento de tanques ou chuveiros, sistema de geracdo de espuma, bombas
centrifugas e o sistema suprimento.

Devera ser instalado sistema de partida das bombas através de botoeiras espalhadas pelo Terminal e
sirene para alarme de emergéncia. O sistema de pressurizagdo sera obtido a partir da pressdo da coluna
d"agua fornecida pelo castelo d’agua.

Nos casos de incéndio, em qualquer ponto do Terminal, devera ter sempre duas rotas de fuga distintas e o
acesso facil para a brigada anti-incéndio.

45111 Sistema de Agua Potavel

O sistema atendera ao consumo humano sendo considerado um consumo “per capita” de 65

I/dia/funcionério.

Em principio o sistema contara com uma cisterna que alimentara um castelo de agua que
distribuira a agua para todos os pontos de consumo dentro do terminal e mantera a pressao do
sistema de combate a incéndio.

45112 Sistema de Tratamento de Efluentes Industriais

O Terminal sera dotado de uma rede de drenagem oleosa com tratamento de aguas com residuos oleosos
antes do descarte final. A rede de drenagem oleosa devera ser segregada da drenagem pluvial e nos
locais com maior probabilidade de derramamentos serdo segregados com bacias de contencéo e
canaletas de drenagem que conduzirdo o produto vazado risco para a caixa coletora e separadora de 6leo
(SAO), provida de valvula sempre fechada, ligada ao sistema coleta pluvial.
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Externamente a bacia de tanque devera ter um dique com caixa e valvula na saida que deveré direcionar o
produto contido em seu interior conforme sua caracteristica para o sistema de drenagem pluvial (se
somente 4gua), ou para o sistema oleoso (caso haja produto).

Todas as bombas de inflaméaveis e combustiveis devem ser circundadas por bacias e calhas de drenagem,
interligadas por tubulacfes as caixas coletoras com seu funcionamento semelhante ao descrito acima.

45113 Sistema de Tratamento de Efluentes Sanitarios

O Terminal sera dotado de rede de esgoto sanitario interligada a uma estacéo de tratamento de esgotos a
ser dimensionada no projeto basico em fun¢do da equipe que trabalhara no local.

45114 Aterro

O terminal ocupara uma area de 31.000 m2 em area de aterro predominantemente sobre a ilha da
Pombemba na cota +3,50m DHN (Figura 11) e para tanto, sera necessario a implantagéo de aterro
utilizando material de boa qualidade, constituido de material arenoso langado hidraulicamente.

Para esse estudo foi considerado a utilizacdo de uma jazida oceanica a 15 km de distancia e a
concatenagdo com uma dragagem de manutencéo realizada no Porto do Rio de Janeiro, o material sera
carregado por uma draga AT em seu retorno do bota fora e tombada a uma distancia de 1 km dailha da
Pombeba, onde uma draga de succéo e recalque (SR) recalcara para o aterro.

A base é composta do aterro compactado sobrepondo uma camada de p6 de pedra com 10,0cm de
espessura e uma camada de brita de 20,0cm. No limite da area do terminal € previsto a execuc¢éao de
taludes com perfil 1:4 utilizando pedra de méo e argamassa de cimento e areia e posteriormente executar
a projegcao manual de microconcreto para o acabamento do talude.

A drenagem pluvial sera superficial com caimento para a Baia de Guanabara.

O volume estimado de aterro é de:

e Aterro Terminal 116.000m?3
e Aterro Talude 21.400m?3

Volume total de 137.400 m3

Arquivo.:
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Figura 189 — Granéis Liquidos — ImpIAantacéo Retro Area
Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 190 — Granéis Liquidos — Implantag3o Retro Area Granéis — Detalhe Tipico
Fonte: Elaboragdo prépria

4.6 - Comissionamento e Descomissionamento

Arquivo.:
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4.7 - Premissas:
4.7.1.1 Cargas

1 comissionamento (6 meses), 3 descomissionamentos (9
meses);

4.7.1.2 Bergo

2 bercos de atracacao tipo cais continuo

4.7.1.3 Navio de Projeto

Caracteristicas das embarcacdes que operardo nos Pieres:

meses) e 1 reparo de plataforma (3

CARACTERISTICAS  Plataforma
Capacidade — (dwt) NA
Deslocamento max. — 60.000
(ton)

Comprimento — (m) 300
Boca - (m) 300
Calado Maximo — (m) 8

FPSO
200.000
246.000

310
55
8

Tabela 44 — Comissionamento — Dados Plataforma e FPSO

Fonte: Elaboragdo propria
4.7.1.4 Profundidade de Dragagem
- 9m DHN

4.7.1.5 indices e Premissas Operacionais

Nas Simulacfes Operacionais para o dimensionamento das instalactes foram adotados os seguintes

indices e premissas operacionais:

Disponibilidade Operacional
Sazonalidade
Capacidade Nominal de Carga por Caminhao

Percentual de Carga transportada por via Maritima
Percentual de Carga transportada por Ferrovia
Percentual de Carga transportada por Rodovia

100%
12 meses
20t

30%
0%
70%
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Taxa de Utilizagdo dos Bergos — limite maximo 80%

Tabela 45 — Comissionamento — ndices e Premissas Operacionais
Fonte: Elaboragdo prépria

4.7.1.6 Referencias Topograficas

¢ Referencia de nivel = 0,00 da DHN — MM

e Cota do topo das estruturas dos bergcos 1 = +3,5 m.

e Cota da bacia de atracacédo do Berco Comissionamento 1 = -9,0 m.
e Nivel dagua maximo = +1,20 m.

¢ Nivel d’agua minimo = -0,20 m.

e Coordenadas adotadas no sistema UTM, datum WGS 84.

4.8 - Dimensionamento do Terminal

4.8.1.1 Célculo da Taxa de Ocupacéao
O dimensionamento da quantidade de berc¢os foi elaborado de maneira a respeitar uma ocupagéo

admissivel da ordem de 65%. Este valor é o recomendado pelo PIANC12 para o dimensionamento
portuario.

Descritivo Valor

Carga ano 100.000 t/ano
Lote médio de carga: 25.000 t/unidade
Tempo médio de servicos em cada unidade 3 meses
Atracacdes no ANO 4

Total de horas de ocupacéo do berco 938 h/ano

Taxa de ocupacédo de berco admissivel 65%

Taxa de ocupacéo do berco 90%

Tabela 46 — Comissionamento — Calculo Taxa de Ocupagao

De acordo com os calculos, conclui-se que para o fluxo de cargas projetado, o ber¢o atende com uma
ociosidade alta.

12 Associagdo Mundial para Infraestrutura de Transportes Aquavidrios.
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4.8.1.2 Dimensionamento do Terminal
O terminal serd implantado para recebimento e despacho de cargas pelo modo maritimo.
Assim, as instalacdes de armazenagem devem ser suficientes para o recebimento de carga fechada.

Ressalta-se que foi considerada a utilizacdo do terminal para estocagem pulmao no caso de
comissionamento, e de estocagem minima no descomissionamento, umavez gue essas cargas podem
seguir direto para seus destinos, sendo sua operacao continua, de forma a se obter o melhor desempenho
logistico.

4.9 - Estruturas Maritimas
4.9.1.1 Cais de Atracacgéo

A estrutura adotada no projeto do cais é uma solugéo tradicional constituida a partir de uma cortina de
estacas pranchas metélica frontais, com plataforma de alivio sobre estacas (cais dinamarqués), conforme
figura 13.

A estrutura do novo cais apresenta uma plataforma com 312,00m de extens&o por 9,10m de largura,
subdividida em 6 (seis) trechos iguais de 52 cada um.

A superestrutura do cais é parcialmente pré-moldada sendo sobreposta uma camada de aterro
compactado com 30 cm de espessura e piso de brita com 20 cm de espessura com a finalidade de embutir
canaletas e tubulagfes das utilidades que atendam ao cais. Foi previsto uma canaleta de utilidades
transversal com 1,00m de largura embutida no aterro e interligando a retroarea com a canaleta
longitudinal.

A cortina de estacas prancha (perfil Z de 11,2 mm de espessura e 136,7 kg/m) esta posicionada no
alinhamento frontal do cais sendo destinada a contencéo do solo da retro area para permitir a dragagem
frontal para cota -9,00m. Essa cortina ndo tem finalidade de suporte de cargas verticais do cais, tendo sido
dimensionada apenas para os empuxos de terreno e sobrecarga da retaguarda. O comprimento das
estacas poderd variar, devendo a cravacgéo penetrar pelo menos 3,0(trés) metros na camada de solo
resistente.

A fundacéo do cais é composta por 2(duas) linhas de estacas pré-moldadas anelares de concreto ¢70 cm,
parede de 15 cm, dotadas de ponteira metalica com a cota da ponta a -26,50m em relacdo ao zero da
DHN. A primeira linha de estacas verticais esta espacada a cada 5,00m. A segunda linha é formada por
estacas inclinadas (1:4) espacadas a cada 2,50m. Cada trecho de 52m do cais apresenta 27 estacas pré-
moldadas.

O nivel acabado do cais esté na cota +3,50m(DHN) e a bacia de atracac¢éo das embarcacdes devera ser
dragada até a cota -9,00m.

Cada trecho de cais apresenta 3(trés) cabecos de amarracdo de 150,0ton, espacados de 15,00m, e
3(quatro) defensas de borracha com painéis metalicos forrados por placas de polietileno de ultra-alta
densidade, espacadas a cada 15,00m.

Os cabecos serdo em aco forjado capazes de resistir a uma forca. e protegidos com pintura anti-corrosiva.
As bases dos cabecos apresentam dois anéis ligados entre si por parafusos fusiveis.
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Figural91 — Comissionamento — Sec¢ao Tipica do Cais
Fonte: Elaboracéo propria
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Figura 192 — Comissionamento — Estaqueamento Tipico
Fonte: Elaboracao propria

4.9.1.2 Dolfins de Amarracao

A estrutura dos dolfins é formada por um bloco de 1,30 m de espessura com concreto com Fck de 50 Mpa
apoiado sobre 8 estacas inclinadas(1:4) pré-moldadas anelares de concreto armado de ¢70 cm, parede de
15 cm, dotadas de ponteira metalica com a cota da ponta da estaca na cota -26,50m em rela¢éo ao zero
da DHN. Os dolfins possuem em seu centro um cabeco de desengate rapido para 150 tf.

ESCADA MARNHERD

Figura 193 — Comissionamento — Dolfins de Amarra¢éo
Fonte: Elaboracao prépria
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4.9.1.3 Passadigos

A estrutura dos passadicos € formada por uma trelica metalica com véos de até 40 m.
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Figura 194 — Comissionamento — PassadicoMuro de contengdo
Fonte: Elaboragdo propria

4.9.1.4 Muro de Contencéao

A estrutura adotada no projeto do muro de contengéo é semelhante a proposta para o cais de atracacao,
diferindo na quantidade de estacas por linha (figura 17), para essa solucéo, adotou-se duas linhas estacas
verticais espacadas a cada 5,00m defasadas de 2,5 m.
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Figura 195 — Comissionamento — Segdo Tipica do Muro
Fonte: Elaboragdo propria

@ ® ® ®
© & © ©

. DRENQ 1LIE 83"
(TP}
® 7 7 77 7
N2 N N S
] ¥ o SR A ¥ LN N, AR PR A, ST\ ¥ e A, AR A
-y N f—— [ — ./ j—— j—— j— oS j— O L/

ESC1:50

Figura 196 — Comissionamento — Estaqueamento Tipico
Fonte: Elaboragdo prépria
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O nivel acabado do muro é +3,50m DHN.

4.10 - Retroarea

A unidade sera implantada com a finalidade de desenvolver atividades necessarias ao comissionamento,
descomissionamento e ao reparo e manutencdo em embarcacgdes, ocupard uma area de 73.000 m2 na
cota +3,50m DHN e para atender a demanda requerida séo previstas as seguintes unidades:

Patio de operacéao

Oficina de reparo

Centrais de utilidades — gases, subestacéo e ar comprimido.

Area de apoio — Portaria, vestiario, refeitorio, areas administrativas.

Todas as edificagdes foram projetadas visando atender a seguinte populagao:

Funcionarios Operacionais: 300 pessoas (1° turno) + 150 pessoas (2° turno) Total = 450 pessoas;
Funcionarios Administrativos: 50 pessoas.

A Retroarea é composta pelo pétio de opera¢des uma area descoberta de 66.800 m2, 5.100 m2 de
edificacdes operacionais e 1.100 m2 de edificagbes de apoio.

4.10.1.1 Péatio de operacbes

No pétio serdo realizadas as operacdes de desmonte e/ou montagem dos modulos das unidades
acostadas e a estocagem da sucata proveniente dessa operacao para posterior transferéncia para a terra
por balsas.

A area sera descoberta com pavimentagdo em pedrisco com base e sub-base constituidas por brita
graduada compactada sobre o aterro, a principio, hidraulico compactado proveniente da dragagem. A
drenagem da area se fara através do caimento adequado do greide e recolhimento através de ralo tipo
boca de lobo e coletores de concreto que conduzirdo a agua para o corpo d’agua receptor.

A execucdo das éareas citadas anteriormente se fara através de obras de terraplenagem e pavimentagao.
4.10.1.2 Oficina

Sera composta de um galpdo de 50 m de largura, 100 m de comprimento e 10 m de altura, sendo
dotado de:

1 pontes rolantes com capacidade para 20 toneladas;

1 bancada para marcacéo e corte atraveés de maquinas de oxicorte;

1 prensa calandra com 12 m de vao para processamento de chapas de até 25 mm de espessura;
01 prensa hidraulica com capacidade para 300 toneladas.

8 bancadas e gabaritos proprios para sub-montagem de padrédo usual do mercado.

Area independente e totalmente isolada para fabricacéo de tubos em aco inox e CuNi;

Cabines de pintura com sistema de captacéo de poeira, sistema unico interligado de recolhimento
de particulas spray em suspensao, bem como de filtragem do ar ambiente interno com a
consequente depuracao de odores.
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Central de ar comprimido

A solucéo estrutural das edificacfes operacionais € constituida de fundacdes em estacas pre
moldadas metalicas (pegar oil State), blocos de concreto armado, estrutura e cobertura metalica.
Os fechamentos laterais do prédio sdo constituidos de blocos de concreto sem revestimento até a
altura de 3 m e a partir dai fechamento metélico através de telhas pré-pintadas.

Os pisos serao formados por placas de concreto armado, projetadas para cargas pesadas.

4101.3 Central de Gases

Para atendimento a area operacional faz necessario a alimentacao de gases tais como: Acetileno,
Oxigénio, CO2, e Argbnio. Estes gases serdo distribuidos a partir da Central de Gases, de forma a permitir
facilmente a carga e descarga de cilindros. A distribuicao seré por tubulacdo em acgo carbono aérea ou em
canaletas técnicas, conforme a area onde sera implantada.

A solucao estrutural é constituida de pilares, vigas e lajes de concreto armado moldado “in loco” e os
fechamentos laterais de blocos de concreto, esquadrias em aluminio portas de aco e piso em laje de
concreto armado desempenado.

41014 EdificacGes de Apoio

A solucao estrutural é constituida de pilares, vigas e lajes de concreto armado moldado “in loco”, a
cobertura seré constituida de lajes pré fabricada e protegida por cobertura de telha metdlica pré-pintada,
formando duas dguas com caimentos para as calhas de captagéo e seu fechamento em blocos de
concreto revestidos com argamassa interna e externam ente, vaos de esquadrias em aluminio e vidro e
portas em aluminio e o0s pisos serdo ceramicos de alta resisténcia.

4.10.1.5 Especificagfes das Infraestrutura e Utilidades
4.10.1.6 Abastecimento de Agua

Este sistema atendera aos diversos usos previstos no empreendimento, quais sejam:
— Consumo humano;
— Consumo industrial;
— Limpezas das areas administrativas e industriais;
— Rega das éareas verdes.

Para fazer frente ao consumo humano que sera basicamente o0 uso sanitario e de banho e consumo
de 4gua na preparacao de alimentos, pode-se considerar um “per capita” de 95 I/dia/funcionario.
Este “per capita” que engloba os usos citados determina para um contingente estimado em 300
funcionarios no turno do dia e 150 no turno da noite 0 que corresponde a uma demanda diaria da
ordem de 48 m3/dia, a ser validada ao longo do desenvolvimento do projeto.

Para o uso industrial foi previsto um consumo da ordem de 200 m3/dia.

Para atender a demanda, tanto de agua para consumo humano como a de uso industrial devera
ser fornecida pela local uma vazéao total da ordem de 250 m3/dia.
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Em principio o sistema contard com uma cisterna de armazenamento que distribuird a 4gua para
um reservatorio aéreo de menor capacidade responsavel por distribuir a agua para todos os pontos
de consumo dentro da planta.

Caso seja viavel o reuso de 4gua proveniente do sistema de tratamento de efluentes industriais e
sanitarios, ou da capitacdo de aguas pluviais provenientes da cobertura da oficina, serdo projetados
dois sistemas completos de distribuicdo de agua, um exclusivo para agua potavel e outro para agua
de uso.

41017 Sistema de esgotamento sanitario e dos efluentes industriais

0 sistema de esgotamento sanitario atendera tanto as dguas servidas de origem sanitaria como as
de origem industrial.

O sistema de esgotamento sanitario constard de sistema de coleta propriamente dito, e de uma
ETE que fard o tratamento do efluente para posterior descarte.

Os efluentes liquidos industriais, a principio, utilizaréo o sistema de esgotamento sanitario.

Necessariamente os efluentes oleosos deverdo passar por uma caixa separadora de agua e 6leo
antes de ser lancado no sistema.

4.10.1.8 Sistema de Drenagem Pluvial

O dimensionamento do sistema de drenagem sera dimensionado segundo norma especifica que
considera um periodo de tempo pré-definido para uma chuva intensa.

Com a finalidade de reduzir os custos, serdo adotadas sub-bacias, de modo a se ter tubulacdes
com didmetro minimo e pouca profundidade de escavacao jA que, em funcdo da area do
empreendimento estar junto ao mar - corpo receptor final existe a possibilidade de se ter varios
langamentos.

410.1.9 Sistema de Distribuicédo Elétrica

E prevista a instalacdo de sistema de emergéncia que alimentara as areas e sistemas vitais. Nas
edificagbes serdo instalados, em caso de necessidade, sistemas individuais de no-break para a
rede de computadores e iluminacdo de emergéncia.

O cais e o pier deverao ser iluminados por luzes brancas ndo ofuscantes, voltadas para baixo e
para o interior, sem prejudicar a visibilidade dos navegantes, de forma a deixar visiveis todas as
suas extensodes. O pier deverd ser sinalizado em sua extremidade mais avancada para o mar, por
luz fixa amarela, com alcance minimo de duas milhas nauticas.

As principais cargas elétricas a serem alimentadas serdo motores para compressores de ar
comprimido, ponte rolante e maquinas de solda.

4.10.1.10 Sistema de Combate a incéndio
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O sistema proposto de Protecdo e Combate a Incéndio sera constituido por:

e Casa de bombas com dois conjuntos de mesma capacidade, sendo uma com acionamento
elétrico e a outra com acionamento a 6leo diesel e uma bomba tipo jokey para manter a linha
pressurizada. O acionamento do sistema serd queda de pressao, através pressostato e
acionamento manual;

e Tubulacbes de combate a incéndio em aco carbono e projetadas conforme as normas
técnicas;

¢ Inicialmente, ndo esta sendo considerada a instalacéo de splinkers no prédio administrativo,
serdo utilizados extintores mangueiras e hidrantes

4.11 - Dragagem

A area a ser dragada abrange da soleira do Canal Principal até a face das estruturas de
acostagem projetadas (210 m) para -9,00 m DHN.

Considerou-se que o material a ser dragado é predominantemente formado por argila mole sem a
presenca de pedras ou area contaminadas de boas caracteristicas para conformacéo dos taludes
de 1,00 m vertical para 4,00 m horizontal (1:4). Foi considerado a retirada desse material através
da utilizacdo de dragada do tipo Hopper (auto transportadoras - AT) e descarte previsto para area
de despejo oceanica aprovada e utilizada atualmente pelo o Porto do Rio, sem qualquer
aproveitamento para conformagédo dos aterros.

O volume de dragagem estimado € de:

* Dragagem Bacia de Atracagdo — 455.000m?
* Dragagem Talude da Bacia de Atracacédo — 52.990 m?3

TOTAL: 507.990 m3
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Figura 197 — Comissionamento — Delimitac3o da Area de Dragagem
Fonte: Elaboragdo prépria

acon o CAIS PATIO DE OPERAGAO
% £

CANAL DE ACESSO BACIA DE ATRACACAD

MATERIAL A SER DRAGADO
SOLO YIRGEM

Figura 198 — Comissionamento — Sec¢do Tipica de Dragagem
Fonte: Elaboragdo propria

4.12 - Aterro

O terminal ocupard uma area de 73.000 m2 em area de aterro predominantemente com 47.500
m2 sobre a Baia da Guanbara e o restante (25.500 m2) sobre a ilha da Pombemba na cota
+3,50m DHN e para tanto, sera necessario a implantagdo de aterro utilizando material de boa
qualidade, constituido de material arenoso lancado hidraulicamente.
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Para esse estudo foi considerado a utilizacdo de uma jazida oceanica a 15 km de distancia, o
material serd carregado pela draga AT em seu retorno do bota fora (20 km) e tombada a uma
distancia de 1 km da ilha da Pombeba, onde uma draga de succ¢éo e recalque (SR) recalcara para
o aterro.

A base é composta do aterro compactado sobrepondo uma camada de p6 de pedra com 10,0cm
de espessura e uma camada de brita de 20,0cm. No limite da area do terminal € previsto a
execucao de taludes com perfil 1:4 utilizando pedra de mao e argamassa de cimento e areia e
posteriormente executar a projecdo manual de microconcreto para o acabamento do talude.

O volume estimado de aterro é de:

e Aterro Terminal 334.000m?3
e Aterro Talude 8.500m?3

Volume total de 342.500m3

Figura 199 — Comissionamento — Aterro
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4.13 - Estimativa de Custo de Investimento (Capex)
4.14 - Granéis Liquidos

A estimativa de custo de investimento para a implantacdo de toda as estruturas maritimas, terrestre
(aterro até a cota +3,5m) e servicos (agua e energia elétrica), estdo apropriados na Tabela 46.

A estimativa de custo de investimentos referentes ao Terminal de Graneis Liquidos, a ser
implantado na retroarea Ilha da Pombeba, estdo apresentados na Tabela 47.

01  Servicos iniciais 10.522.769
02 | Estruturas Maritimas 8.055.460
03 Dragagem 73.289.980
04 Tubulagdes - 4gua e incéndio 750.000
05 Instalagdo elétrica, instrumentacao, Telecom 750.000
06 @ Equipamentos 1.212.000
07 Diversos 500.000
08 | Aterro 2.274.000
09 Servigos finais 251.360

ESTRUTURAS INFRAESTRUTURA MARITIMA E TERRESTRE — R$ 97.605.569

CAPEX TOTAL

Tabela 47 — Estimativa de custos de investimentos (CAPEX) — Granéis Liquidos - Infraestruturas maritimas e terrestre
Fonte: Elaboragdo prépria

01  Servigos iniciais 5.801.846
02 Tanques 39.150.000
03 InstalagBes eletro mecéanicas 10.800.000
04 Coberturas metélicas 358.800
05 Pavimentacao externa 210.000
06 Pavimentacao bacia de tanques 3.000.000
07 Base dos tanques e muro da bacia de contengéo 2.500.000
08 Prédios funcionais 343.808
09 Prédios operacionais 243.567
10 Diversos 1.200.00

Arquivo.:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

— RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P: a TTH PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 228/351
CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA
11 Servigos finais 251.300

TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS — CAPEX TOTAL = R$ 59.837.356

Tabela 48 — Estimativa de custos de investimentos (CAPEX) — Terminal de Granéis Liquidos (TGL)
Fonte: Elaboragdo prépria
4.15 - Comissionamento de Descomissionamento

A estimativa de custo de investimento para a implantacao de toda as estruturas maritimas, terrestre (aterro até a cota
+3,5m) e servigos (agua e energia elétrica), estdo apropriados na Tabela 48.

A estimativa de custo de investimentos referentes Unidade de Comissionamento e Descomissionamento, a ser
implantado na retrodrea llha da Pombeba, estéo apresentados na Tabela 49.

01  Servigos iniciais 10.402.769
02 | Estruturas Maritimas 64.336.511
03 Dragagem 69.994.750
04  Equipamentos 3.300.000
05 Aterro 4.325.000
06 Diversos 700.000
07  Servicos finais 251.361

INFRAESTRUTURA MARITIMA E TERRESTRE — CAPEX TOTAL R$ 153.310.391

Tabela 49 — Estimativa de custos de investimentos (CAPEX) — Comissionamento - Infra estrutura maritimas e terrestre
Fonte: Elaboragdo prépria

01 Servicos iniciais 6.801.846
02 InstalagBes Eletro-Mecénicas 1.500.000
03 Edifica¢cbes Funcionais 3.151.577
04 Edificacdes Operacionais 10.351.623
05 Diversos 362.162
07 Servigos finais 251.360

TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS — CAPEX TOTAL R$ 22.418.568,00

Tabela 50 — Estimativa de custos de investimentos (CAPEX) — Terminal de Granéis Liquidos (TGL)
Fonte: Elaboragdo prépria
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CAPITULO 5 - ESTUDO DE AMBIENTAIS PRELIMINARES

Arquivo.:
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A caracterizagdo ambiental consiste na descricAo dos aspectos ambientais que formam
determinada regido como, clima, recursos hidricos, tipo de solo, vegetacao e fauna, por exemplo.
A andlise de tais caracteristicas se faz imprescindivel, pois, permite a identificacdo das condicdes
ambientais da area em que se pretende fazer intervengdes. Tais alteragdes, modificardo o equilibrio
atual daquele ecossistema, fornecendo informacgoes relevantes para os estudos sobre os impactos
ambientais. Portanto, quanto maior o conhecimento sobre a dindmica ambiental da regido, maior é
a capacidade de potencializacdo dos impactos positivos e mitigagdao dos impactos ambientais
negativos que podem ocorrer.

A seguir sera elaborada a caracterizacdo dos principais aspectos observados sobre o meio fisico,
bidtico e socioecondémico na regido onde esta localizada a Ilha da Pombeba.

5.1 - Meio Fisico

A llha da Pombeba esta localizada no interior da Baia de Guanabara, proxima ao cais do Porto do
Rio de Janeiro, distante cerca de 500 metros do Terminal de Granéis Liquidos de S&o Cristovao
(TLS), Terminal de Produtos Siderurgicos de S&o Cristovao (TPS) e Terminal de Carga Geral e Neo
Granéis de Séo Cristovao (TGS).

A llha é uma formacao artificial, originada por sucessivos despejos de materiais decorrentes de
dragagens realizadas no porto e consequente deposicdo do sedimento natural da regido, dessa
forma, a llha apresenta caracteristicas ambientais especificas que devem ser consideradas na
elaboracao dos projetos visando o uso da area.

llha da Pombeba

Figura 200 — Localizagdo Ilha da Pombeba, do Porto do Rio de Janeiro e parte da Baia de Guanabara.
Fonte: GoogleEarth.

Como a llha da Pombeba esta contida na Baia de Guanabara, se faz necessario caracterizar suas
condicbes ambientais. A baia possui uma extensao de 30 km no eixo Norte-Sul e 28 km no eixo
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Leste-Oeste. A area da baia € estimada em 384 Km2 com profundidade média de 1 a 5m, sendo
que 84% da baia apresenta profundidade menor que 10m e 46% maior que 5m. Enquanto seu
entorno é caracterizado, basicamente, por planicies e morros a frente da Serra do Mar (EIA
MultiRio, 2011).

O clima é caracterizado como tipico de regido litoranea, com forte influéncia marinha. As estagfes
secas e chuvosas correspondem, respectivamente, as estacdes de inverno e verdo: os meses entre
dezembro e abril apresentam niveis pluviométricos acima de 100 mm na média mensal; enquanto
0S meses de junho, julho e agosto sao mais secos, com um volume de chuva em torno de 50 mm
(EIA MultiRio, 2011).

A temperatura média anual € maior que 18°C o ano todo, apresentado maximas entre os meses de
dezembro e marco. Os ventos no sentido norte-sul apresentam na Baia de Guanabara uma
intensidade média mensal de 5m/s, enquanto o vento sul possui 10m/s.

A regido na qual se encontra o Porto do Rio de Janeiro corresponde a Baia de Guanabara, a qual
foi instituida como uma das 9 Regifes Hidrograficas (RH) definidas dentro do estado do Rio de
Janeiro para fins de gestdo dos recursos hidricos, pela Resolucdo CERHI-RJ n° 107, de 2013:

“Art. 1° - O territorio do Estado do Rio de Janeiro, para fins de
gestdo de Recursos Hidricos, fica dividido em 09 (nove) Regides
Hidrograficas (RHs) abaixo elencadas:

| - RH I: Regido Hidrografica Baia da llha Grande;

Il - RH II: Regido Hidrografica Guandu;

[Il - RH Ill: Regido Hidrogréafica Médio Paraiba do Sul;

IV - RH IV: Regido Hidrografica Piabanha;

V- RH V: Regido Hidrogréafica Baia de Guanabara,

VI - RH VI: Regido Hidrografica Lagos Séo Joao;

VII - RH VII: Regido Hidrografica Rio Dois Rios;

VIl - RH VIII: Regido Hidrografica Macaé e das Ostras; e
IX - RH IX: Regido Hidrografica Baixo Paraiba do Sul e
Itabapoana.” Fonte: Comité de Integragdo da Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul.

A RH V da Baia de Guanabara recebe o aporte de 45 rios, distribuidos em 24 bacias e sub-bacias
hidrograficas com uma superficie total de aproximadamente 4.000 Km2 (KJERFVE et al., 1997).

Em situagBes de bom tempo, a baia possui aguas calmas, no entanto, a passagem de frentes frias
pode gerar ondas de até 4 m (EIA Multi Rio, 2011). Em situa¢des extremas, tais eventos podem
causar interferéncias no sistema de transporte marinho da baia e impactar o desenvolvimento das
atividades no porto.
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Figura 201 — Baia de Guanabara
Fonte: RIMA MultiRio, 2011.

A Bacia Hidrografica da Baia de Guanabara abrange 16 municipios — totalmente ou parcialmente —
sendo: Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu, Duque de Caxias, Guapimirim, Itaborai, Magé,
Mesquita, Nilopolis, Niterdi, Nova Iguagu, Rio Bonito, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, S&do Jodo de
Meriti, Petrépolis e Tangua. A densidade populacional média da bacia é de 2.100 pessoas/Kmz,
considerando a populacao residente dos municipios que compdem a bacia. Além disso, € possivel
observar que o0 a densidade populacional aumenta quanto mais se aproxima dos espagos proximos
ao espelho d’agua.

Para fins de gestédo desta RH foi instituido pelo Decreto Estadual n°® 38.260 de 2005 — tendo sua
redagdo modificada pelo Decreto Estadual n° 45.462 de 2015 — o Comité da Regido Hidrografica
da Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagua. O Comité tem como
funcéo integrar esforcos do Poder Publico, dos usuérios e da sociedade civil, com o objetivo de
elaborar solugdes regionais para a protecdo, conservagao e recuperagdao dos corpos d’agua,
visando promover o uso sustentavel deste recurso.

A estrutura organizacional do Comité € composta pela Plenaria CBH-BG; Diretoria; Secretaria
Executiva; Camaras Técnicas; e Subcomités. Os subcomités sao divididos de acordo com as sub-
regioes estabelecidas na dentro RH, sendo:

e Subcomité Marica-Guarapina

e Subcomité Lagunar de Itaipu

e Subcomité Oeste

e Subcomité Lagoa Rodrigo de Freitas
e Subcomité Jacarepagua

e Subcomité Leste
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Dentre eles, o Porto do Rio de Janeiro e consequentemente, a llha da Pombeba, estédo incluidos
na area de atuacao do Subcomité Oeste.

| -.Q‘IE {
WY <

Figura 202 — Atuagdo do Subcomité Oeste.
Fonte: Comité da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagua

Considerando que a histéria da Baia de Guanabara esta relacionada ao desenvolvimento da regido
metropolitana do estado do Rio de Janeiro, com a expansao do processo de urbanizacdo, a baia
teve seu entorno ocupado tanto pela populacdo quanto por industrias de diversos setores, o0 que a
tornou um dos ecossistemas mais modificados do litoral brasileiro. O descarte de efluentes
domésticos e industriais que aconteceram desde o século XIX, contribuiu para o depdsito de
grandes quantidades de substancias téxicas no leito marinho, alterando a qualidade da agua e do
sedimento da baia.

O empreendimento insere-se na Regido Hidrogréfica da Baia de Guanabara (RHBG), cuja area de
4.198 km? abrange a maioria dos municipios da regido metropolitana do Rio de Janeiro, com cerca
de dez milhdes de habitantes, correspondendo a cerca de 2/3 da populagédo do Estado. A Baia de
Guanabara apresenta baixa variacdo vertical de densidade (estratificacdo), porém possui estrutura
baroclinica bem marcada devido, sobretudo, a variacdo da salinidade entre a boca e a margem
interior. Trata-se de um sistema estuarino com cunha de intrusdo salina predominantemente
influenciado pelas correntes de maré semidiurna. Embora haja descarga fluvial para fora da baia,
esta tem uma intensidade pequena quando comparada a da corrente de maré.
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A llha da Pombeba, em especifico, encontra-se na regido conhecida como Enseada de S&o
Cristovao que, em termos fisiogréficos, ndo possui boa circulacdo e as velocidades das correntes
sdo muito baixas, em média 0,2 m/s (INPH, 2008). Neste sentindo, obras de dragagem para o
aprofundamento do calado, poderiam beneficiar a regido, provocando uma alteracdo na
movimentacdo das aguas, possibilitando uma maior taxa de renovacao hidrica na area e melhoria
na qualidade da agua.

No que se refere aos tipos de sedimentos existentes no fundo da baia, a regido apresenta areias
médias, areias finas e muito finas, areia lama e sedimento lamoso (apud QUARESMA, 2001). Na
regido da entrada da baia até a Ponte Rio-Niterdi, a presenca de areias médias € mais comum
devido a hidrodinamica que atua nessa area. Enquanto os setores internos da baia apresentam
areia fina, areia lama e sedimento lamoso, como consequéncia da velocidade reduzida do
movimento das marés (apud QUARESMA, 2001). Além disso, o setor interno da baia recebe as
cargas dos sedimentos trazidos pelos outros rios e pelas atividades antropicas que sao realizadas
no entorno da baia (Diagndstico do estado da Baia de Guanabara, 2016).

Em relacdo a qualidade dos sedimentos da baia, seguindo os parametros descritos na Resolucao
CONAMA 454/2012, de acordo com os resultados apresentados no 4° Relatério Mensal de
Gerenciamento de 2016, quase a totalidade das amostras apresentaram concentracdes abaixo dos
niveis criticos estabelecidos pela legislacéo vigente.

Considerando tais aspectos, caso sejam necessarias obras de dragagem na llha da Pombeba, a
etapa seguinte deverd prever o local de disposicdo do material dragado (contaminado, se houver,
e ndo contaminado). Esta atencdo se deve a predominéncia de material arenoso préximo a
plataforma continental que apresenta uma intensa hidrodindmica em contraposi¢cdo ao ambiente
estuarino do porto, que apresenta um padrédo sedimentar lamoso. Essa diferenciacéo dos padrdes
granulométricos pode gerar impactos negativos sobre a dindmica dessa area.

Foram identificadas areas contaminadas nos diversos estudos realizados para o licenciamento de
dragagens na regido. Como A utilizagédo de metodologias de descarte e armazenamento do material
contaminado foram, dentre elas, o de confinamento em geotubes na propria Ilha da Pombeba.

Quanto a qualidade das aguas, diariamente sao produzidos efluentes domésticos e industriais que
geram cerca de 470 toneladas de DBO despejados na baia. E apesar de possui algumas praias
interiores, nenhuma se encontra dentro dos critérios de balneabilidade. Mesmo com alta relevancia
ecologica, a regido encontra uma alta densidade populacional e a presenca do segundo maior polo
industrial do Pais. Tais fatores contribuem em grande parte para a deterioracdo da qualidade da
agua da regiao.

Dentre os indicadores ambientais utilizados para a avaliacdo da qualidade dos recursos hidricos, 0
Oxigénio Dissolvido (OD) € o mais representativo, pois, € essencial para a fauna aquatica. No
entanto, a presenca de grandes cargas de esgotos pode afetar negativamente esse indicador,
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prejudicando a qualidade das aguas. A Baia de Guanabara apresenta baixos indices de OD
principalmente por receber altos niveis de efluentes.

A baia possui diversos afluentes com graus diferentes de eutrofizacdo e despejo de poluentes.
Portanto, é possivel mensurar pardmetros fisico quimicos acima dos limites estabelecidos, neste
caso, pela Resolucdo CONAMA 357/2005 como temperatura, solidos suspensos, fosfatos, fésforo
total, amonia, nitritos, silicatos, clorofila-a e coliformes fecais e totais, bem como OD, pH, nitratos e
transparéncia (Diagnoéstico do estado da Baia de Guanabara, 2016).

Ja no 4° Relatério Mensal de Gerenciamento (CDRJ, fevereiro/2016), dentre as variaveis fisicas e
quimicas observadas, os fatores de temperatura, profundidade, transparéncia, oxigénio dissolvido,
apresentaram as maiores variacdes. Foi identificada uma pequena variacdo de salinidade (< 3),
mesmo nos pontos mais distantes da Baia. E, concomitantemente, as condicdes de qualidade da
agua gquanto mais distante da orla, se mostram melhores, considerando a influéncia oceéanica.
Dentre os pontos de coleta das amostras que compuseram as analises do relatdrio, os mais
préximos a llha da Pombeba sdo o do Porto do Rio de Janeiro e o Sitio entre Sdo Gongalo e llha
do Governador. Estes pontos apresentaram os seguintes resultados mais relevantes:

e Porto do Rio de Janeiro: transparéncia 0,70 m.

e Sitio entre Sdo Goncalo e Ilha do Governador: Oxigénio 2,95 mg/L (valor inferior a 5
mg/L, estipulado pela Resolugdo CONAMA n° 357/2005 como limite minimo).

e Sitio entre S&o Goncalo e llha do Governador: Salinidade 22,24% (Caracterizando as
aguas da regido como salobras, de acordo com a Resolugcdo CONAMA n° 357/2005).

e Sitio entre S&o Gongalo e llha do Governador: Temperatura maxima 26,64°C

Segundo o Boletim de Saude Ambiental da Baia de Guanabara, elaborado com base nos dados
levantados pelo INEA oriundos de seus programas de monitoramento entre 2013 e 2015, o espelho
d'agua da Baia foi dividido em cinco regides, considerando a particular dindmica das aguas em
cada uma delas.

A llha da Pombeba encontra-se na regido 3, que corresponde as margens centrais da Baia de
Guanabara. A regido recebeu nota C, em funcao da presenca dos portos do Rio de Janeiro e Niteroi
com suas areas dragadas e impactadas pela presenca de embarcacdes.
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Figura 203 — Conceitos estabelecidos pelo Boletim de Satide Ambiental da Baia de Guanabara.
Fonte: Boletim de Saude Ambiental

Em relacdo a qualidade do ar, a Resolugcdo CONAMA 03/1990 estabelece os padrdes que devem
ser respeitados. A regido, segundo Comité das Bacias Aérea e Hidrograficas do Estado do Rio de
Janeiro, estd incluida na Bacia Aérea lll:

Figura 204 — Identificacédo da Bacia Aérea Ill — Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Blog Bacia Aérea Metropolitana

Esta Bacia Aérea possui uma forte ocupacao urbano-industrial que, consequentemente, apresenta
os problemas tipicos de centros urbanos: emisséo de grandes quantidades e gases poluentes para
a atmosfera. O sistema de transportes na regido também contribui para as altas taxas de emisséo.
De acordo com os parametros definidos pela Resolucdo CONAMA n°03/1990, a regido apresenta,
como resultado da maioria dos estudos realizados na regido, alguns indicadores acima dos
estabelecidos pela legislacao.

Quanto aos fatores geomorfolégicos, a regido onde esta inserida a Ilha da Pombeba pode ser
dividida em duas grandes unidades geoldgicas: a primeira consiste nos terrenos cristalinos
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constituidos por gnaisses e granitdides que ocupam as partes mais elevadas, como as Colinas
Isoladas; e a segunda é representada por depoésitos coluvio-aluvionares e flavio-marinhos,
ocupando as Planicies Coluvio-Aluvionares e Flavio-Marinhas da Ilha do Governador e regido.

Grande parte dos terrenos dessas planicies sedimentares encontra-se recoberta por aterros
artificiais. Os terrenos de depoésitos flivio-marinhos s&o planos e formam a planicie flivio-marinha
sob a influéncia das marés, que caracteriza 0 ambiente de fundo da Baia de Guanabara, onde séo
encontrados 0s manguezais. Esse ambiente encontra-se muito degradado e aterrado em diversos
trechos.

Por essa razdo, na llha da Pombeba ndo ocorrem solos que possam ser identificados pela
classificacdo pedoldgica, em funcao das profundas modificacdes das condicfes originais dos solos,
ja que a llha foi criada artificialmente pela deposicédo e acumulo de sedimento de material dragado.
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5.2 - Meio Biotico

A regido da Baia de Guanabara apresenta uma variedade de ecossistemas, dentre eles destaca-
se o de Mata-Atlantica, os rios, lagunas, restinga, dunas, costbes rochosos e praias. Porém,
atualmente a paisagem esta modificada devido a intensa ocupacdo demografica e a instalacéo de
induUstrias na regido da baia, apresentando poucos remanescentes de vegetacdo. Enquanto isso, a
llha da Pombeba abriga uma vegetacéo exotica, com poucas espécies relevantes, espalhada por
grande parte da llha.

Figura 205 — Cobertura vegetal da llha da Pombeba.
Fonte: GoogleEarth.

De maneira geral, a Baia de Guanabara apresenta problemas ambientais, como, a reducao do
zooplancton e fitoplancton nas areas afetadas por rejeitos urbanos. E, apesar do alto nivel de
poluicdo, a regido possui uma populacao de peixes rica em espécies, fato que pode ser atribuido a
hidrodindmica existente na regido, caracterizada por estudos com uma rapida renovacéao das aguas
no canal central e na entrada da baia, promovendo a sobrevivéncia de espécies zooplanctonicas
menos resistentes a fatores antropogénicos, aumentando assim, a biodiversidade da area,
permitindo que a atividade de pesca continue sendo realizada na baia.

As espécies presentes sdo tipicas das existentes por toda costa brasileira e ndo apresentam
grandes variacfes do decorrer do ano.

A Baia de Guanabara € utilizada por diversas espécies de peixes como bercario e ambiente ideal
para sua reproducdo. Considerando que a producdo pesqueira € dependente da adequada
reproducdo de tais espécies e, portanto, dependente da area estuarina, a integragdo entre o
gerenciamento costeiro e estuarino se faz necessaria. Assim, a pesca predatoria e os altos niveis
de poluicdo das aguas da baia podem ocasionar a diminuicdo das espécies presentes na baia,
impactando diretamente a atividade pesqueira da regiao.

O despejo de efluentes liquidos domésticos e industriais em seu estado bruto na baia séo fatores
aos quais se pode associar a progressiva reducéo da producdo pesqueira no entorno da baia, pois,
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em decorréncia do alto grau de poluicédo identificado, requer um esfor¢co ainda maior de seus
trabalhadores para compensar a diminuicdo dos peixes. As informagdes acerca da atividade de
pesca na baia ndo séo precisas, tornando dificil a identificacdo do niumero de pescadores que
exerce essa atividade atualmente.

A rotina das atividades portuarias pode interferir no desenvolvimento da atividade pesqueira. Devido
a existéncia da poligonal do Porto e do fluxo de navios na regido, foram criadas as Zonas de
Exclusdo para garantir a segura circulacdo de embarcacdes pesqueiras e assim limitando sua
circulacdo as areas externas a poligonal do porto.

Em relacdo a avifauna, a baia possui cerca de 150 espécies de aves, dentre elas destacam-se a
presenca da garca-branca-grande (Casmerodius albus), do bigua (Phalacrocorax brasilianus) e do
manguari (Ardea cocoi) (Eia MultiRio, 2011). No geral, a Baia de Guanabara se destaca pela
presenca de diversas espécies migratorias, sensiveis a distarbios antrépicos, inclusive, abrigando
importantes espécies ameacadas de extingdo. Fatos como esses ressaltam a importancia da
mitigacdo dos impactos através de programas ambientais desenvolvidos no ambito do
licenciamento.

Sobre as areas protegidas, na regido do entorno da baia de Guanabara existem cerca de 25 areas
legalmente protegidas, no entanto, nenhuma se localiza proximo a llha da Pombeba, exceto a ARIE
(Area de Relevante Interesse Ecoldgico) (Figura 204) que se estende por toda lamina d’agua da
baia, conforme quadro a seguir:
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Figura 206 — ARIE da baia de Guanabara.
Fonte: RIMA MultiRio, 2011.
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A ARIE da Baia de Guanabara possui caracteristicas naturais em niveis extraordinarios no que
tange ao abrigo de raros biomas e biotas regionais, podendo ser terras publicas e/ou privadas.

Seu principal objetivo consiste na manutencéo dos ecossistemas para as futuras geracoes locais.
Seu uso necessita de regularidade especifica declarada para cada caso. As atividades, como no
caso da portuéaria, ndo podem colocar em risco a conservacao dos ecossistemas locais. Em
suma, o desenvolvimento da atividade portuéria deve considerar as medidas que estimulem a
conservacgao, colaborando de forma plena com a conservacao da harmonia na paisagem natural.

Vale ressaltar que a ARIE, através da Lei 9.985/2000, faz parte do SNUC (Sistema Nacional de
Unidades de Conservacéo da Natureza). Assim como os Parques Nacionais, as Areas de
Relevante Interesse Ecoldgico sdo administradas pelo ICM/BIO (Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade), portanto dependem da anuéncia do 6rgéo gestor para
aprovacao de projetos que possuem interferéncia direta em sua area de abrangéncia.

Arquivo.:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

— RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P: D TTH PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 241/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

5.3 - Meio Socioeconomico

O Porto do Rio de Janeiro, por estar situado no municipio do Rio de Janeiro, recebe influéncia tanto
direta quanto indireta das atividades portuarias. A capital possui caracteristicas essencialmente
urbanas e uma extensa faixa litoranea, o que Ihe confere alto potencial turistico.

Inicialmente tem-se que as atividades de turismo e lazer na Baia de Guanabara estéo associadas
a presenca de marcos historicos (patrimbnio material e imaterial) e de recursos naturais,
considerando as areas de preservagcao ambiental, as praias existentes na regiao e o préprio espelho
d"agua.

O processo de uso e ocupacédo do solo na regido se configurou por uma urbanizacéo intensa e por
um forte adensamento populacional desde o século XX. No entanto, a cidade ficou dividida entre
areas onde se concentraram 0s investimentos em equipamentos publicos e &reas caracterizadas
como ‘“cidade informal”. espagos onde a urbanizagdo ocorreu de forma desordenada e sem
acompanhamento da infraestrutura necessaria.

Através dessa separacdo marcante no desenvolvimento da regido, o municipio apresenta um perfil
de forte desigualdade socioecondmica entre suas regides:

e Centro: abriga o nacleo administrativo e financeiro da cidade;

e Zona Sul: é composta por bairros que se localizam na orla da praia e nos quais ha ampla
oferta de servicos, como comércio e hotelaria, mesclando o uso residencial e comercial, além
disso, encontram-se nessa regido alguns pontos turisticos como o morro do P&ao-de-Acucar
e o morro do Corcovado, onde esta a estatua do Cristo Redentor;

e Zona Norte: apresenta caracteristicas heterogéneas de coexisténcia de bairros valorizados
e bairros com comércio e residéncias populares; e

e Zona Oeste: ocupa mais da metade do municipio e € caracterizada como area de expansao,
abrigando o bairro de classe alta e média-alta da Barra da Tijuca, que recebe um grande
namero de novos empreendimentos imobiliarios e comerciais, por exemplo, shoppings e
sedes de empresas.

A pesca realizada na Baia de Guanabara, regidao onde localiza-se a Ilha da Pombeba, possui
diversas modalidades, e em funcéo desse cenario, apresenta impactos e conflitos especificos. A
pesca artesanal praticamente domina o setor pesqueiro na Baia de Guanabara, tendo ainda numa
escala reduzida, a pesca industrial, a pesca amadora e a pesca esportiva.

Segundo a FIPERJ (2014), a pesca artesanal € aquela “realizada sem embarcacdes ou com
embarcacdes de pequeno poder de deslocamento e autonomia e desprovidas de pordo para
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estocagem; que utiliza aparelhos de pesca manuais ou de menor poder de pesca; que se limita a
operar em areas costeiras, estuarinas e/ou lagunares; que geralmente estd vinculada a
comunidades tradicionais com componentes culturais marcantes; que gera produtos consumidos
localmente in natura ou regionalmente; exercida por pescadores sem vinculo empregaticio (ndo
celetistas)” (FIPERJ, 2014:24,25).

Para o Diagnodstico da Baia de Guanabara (KCI Technologies, 2016), a maioria dos pescadores da
Baia de Guanabara, sdo artesanais, utilizando barco a remo e alguns, motores de baixa poténcia,
sem meios de conservacao do pescado e usando como principais apetrechos de pesca as redes,
garatéias e espinhel. A comercializacdo da producdo ocorre preferencialmente através de
“atravessadores” que aguardam nos locais de desembarque pesqueiro.

Estima-se que existam na Baia de Guanabara entre 5.000 até 18.000 pescadores, com cerca de
300 pequenas embarcacbes atuam na regido. Em relacdo a frota de pesca industrial que
desembarca na Baia, estima-se que € constituida por cerca de 120 embarcacdes. Esta atividade,
embora relevante, € ainda pouco expressiva no interior da baia, atuando de forma mais intensa no
litoral (KCI Technologies, 2016).

Cabe sinalizar a presenca dos catadores de caranguejos nos manguezais da APA de Guapimirim
e/ou proximos aos municipios lindeiras (Iltadca, Itambi e Magé). A maior parte dos catadores de
caranguejos sdo trabalhadores que vivem na informalidade, sem nenhum tipo de protecdo e/ou
amparo da legislacao trabalhista (Rosa e Mattos, 2007).

A conclusao do Diagnéstico da Baia de Guanabara em relacéo a pesca na regido de interesse deste
estudo sugere que o setor pesqueiro e nele, os pescadores artesanais, tendem a ser o segmento
social que vivencia grande parte dos impactos que ocorrem na Baia de Guanabara, uma vez que
dependem das condi¢bes ambientas ali presentes.

5.4 - Uso e Ocupacao do Solo

Em fevereiro de 2011, o Plano Diretor da cidade do Rio de Janeiro (Projeto de Lei Complementar
N° 111/11) foi sancionado instituindo a politica urbanistica do municipio. Como consta no Plano
Diretor, o municipio do Rio de Janeiro, onde esta situada a parte terrestre do Porto do Rio de
Janeiro, tem seu ordenamento territorial baseado na divisdo da cidade em Macrozonas de
Ocupacédo, definidas segundo elementos espaciais, econbmicos, sociais, ambientais e
infraestrutura urbana de cada area. As Macrozonas sdo denominadas como:

e Macrozona de Ocupacao Controlada;

e Macrozona de Ocupacéo Incentivada,

e Macrozona de Ocupacdo Condicionada;
e Macrozona de Ocupacao Assistida.
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Figura 207 — Macrozoneamento do RJ.
Fonte: Plano Diretor do Municipio do Rio de Janeiro, 2011.

Como consta no mapa, o porto esté incluido no perimetro da macrozona de ocupacao incentivada,
onde o adensamento populacional e construtivo e as atividades econdmicas sao estimulados,
principalmente em areas com potencial para a implantacdo de infraestrutura, compativel com o
empreendimento em analise.

Além disso, os bairros estdo subdivididos em Regides Administrativas (RAs) para efeitos de
planejamento e de controle da expansdo da mancha urbana no municipio. Sdo 160 bairros,
divididos em 33 Regibes Administrativas e 19 subprefeituras que podem comportar uma ou mais
RAs. Os bairros Saude, Gamboa, Santo Cristo e Caju integram a RA Portuéria. A Subprefeitura do
Centro é a gestora dos 6rgdos municipais executivos na Area de Planejamento 1 (AP1), onde esta
inserida a 12 RA — Zona Portuéria (EIA MultRio, 2011).

O municipio se divide geograficamente em 4 regifes: Regido Cental, Zona-Norte; Zona-Oeste; e
Zona-Sul. A Regido Central é o nucleo administrativo e financeiro da cidade, abrigando o centro
histérico e o porto. A Zona na qual o Porto do Rio de Janeiro esté inserido corresponde a 22,8% da
area total do municipio e abrigava 12.124 domicilios, sendo, aproximadamente, 30% classificado
como subnormais, no ano 2000 (EIA MultiRio, 2011).
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A RA Portuéria possui a oferta de servicos diversificados que conferem dinamismo a regido, sendo
uma regidao de uso misto: residencial, comercial e industrial. Dentre os bairros que integram a RA
Portuaria, o bairro do Caju — mais proximo a Ilha Pombeba - destaca-se por ser o maior bairro desta
RA, com 534,75 ha, e também, por possuir maior area natural: 13,80 hectares. Considerando a
proximidade com a llha, pode-se afirmar que, caso haja a instalacdo de empreendimento, as
modificacdes realizadas na llha podem causar impactos socioambientais no bairro, que podem ser
mitigados através de programas ambientais especificos caso sejam impactos negativos ou
incentivados caso sejam impactos positivos como a geracao de emprego e renda na regiao.

Assim como outras areas portuarias no Brasil, a regido do Porto do Rio também sofreu um processo
de deterioracdo durante a década de 1960, considerando que parte de sua estrutura nao
acompanhou as inovacdes que ocorreram no setor portuario. Dessa forma, houve um processo de
degradacdo da regido, esvaziamento de bairros vizinhos e reducdo das atividades econdmicas.
Décadas depois, 0 porto assume novamente sua importancia econémica e conta com iniciativas
para a revitalizagao da area portuaria, como o projeto “Porto Maravilha”, iniciado pela LC n° 101 -
Operacao Urbana Consorciada do Porto do Rio, instrumento previsto pelo Estatuto Urbano (lei n.
10.257/01).

Sendo assim, é possivel afirmar que a atividade portuaria causa impactos, tanto positivos, quanto
negativos em seu entorno. Portanto, os estudos sobre a viabilizacdo de diferentes tipos de obras,
tanto de dragagem quanto a construcao de outros empreendimentos, se fazem indispensaveis para
o desenvolvimento sustentavel da regido sob a 6tica da relacdo porto-cidade. No caso da llha da
Pombeba, mesmo isolada da costa, as alteracdes no seu interior poderao interferir na dinamica
desse ambiente.

5.5 - Legislagao Geral Aplicavel a Ilha da Pombeba
5.6 - Legislacao Federal

Caso haja uma unidade de Conservacdo proxima da area do empreendimento, devera ser
consultado o 6rgédo gestor daquela unidade, de acordo com a Lei n® 9.985/2000 e da Resolucdo
CONAMA n° 428/2010.

Quanto as emissdes atmosféricas, os padrdes estabelecidos pela Resolucdo CONAMA N°
491/2018, que revogou e substitui a Resolucdo CONAMA N° 3/1990, devem ser respeitados para
a garantia da qualidade do ar. Assim como o langcamento e efluentes e/ou residuos sélidos que
podem prejudicar a qualidade das aguas devem respeitar os padrdes estabelecidos pela Resolucao
CONAMA N° 357/2005. Para os niveis de ruidos que podem ser gerados por quaisquer atividades
industriais, estes devem obedecer aos parametros previstos na Resolugdo CONAMA N°1/1990,
com o objetivo de ndo incomodar a vizinhanga durante as obras ou apds a instalagdo do
empreendimento.
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No que tange a Lei n°® 9.605/98, que dispde sobre as sanc¢des penais e administrativas derivadas
de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e o Decreto que a regulamenta, é importante
frisar que devem ser respeitadas as limitagdes impostas nas licengcas ambientais, evitando-se,
assim, quaisquer sanc¢des, administrativas ou penais, decorrentes das infragdes impostas pela Lei
e pelo Decreto.

Havendo necessidade de uso de recursos hidricos, de acordo com a Lei n® 9.433/97, deve ser
solicitada a outorga pelo uso da dgua. Em corpos hidricos federais, a outorga devera ser solicitada
a Agéncia Nacional de Aguas, enquanto em corpos hidricos estaduais ou em aguas subterraneas,
o pedido deverd ser feito ao érgao estadual, no caso o INEA.

A Resolucdo CONAMA n° 398/2008 dispde sobre o contetdo minimo do Plano de Emergéncia
Individual (PEI) para incidentes de poluicéo por 6leo e derivados em aguas sob jurisdicdo nacional,
originados, entre outros, em terminais, como é o caso do presente empreendimento. A citada
resolucdo determina que todos os empreendimentos tenham equipamentos proprios e realizem
treinamento do pessoal para o atendimento aos incidentes de poluicdo por 6leo. Para isso, o PEI
do Porto do Rio de Janeiro precisa ser atualizado, com a inclusdo de um empreendimento em
analise para a llha da Pombeba.

Os Residuos Sdlidos gerados durante as obras de instalacdo e de operacdo numa eventual
ocupacao na llha da Pombeba, devem ser dispostos em locais ambientalmente adequados, de
acordo com a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n° 12.305/10), sob pena de
responsabilizacao por disposicao inadequada, incluindo os locais previstos de bota-fora durante as
obras, deverdo ter as devidas licengcas ambientais.

BN

No que tange a saude dos trabalhadores, devem ser especificados pelo empreendedor a
necessidade de todos os seus funcionarios, diretos ou indiretos, usarem os equipamentos de
protecao individuais durante a fase de obras.

Todas as demais normas, que afetam indiretamente o empreendimento, deverdo ser igualmente
respeitadas, sobre pena de responsabilizacao civil, administrativa e penal.

Os principais textos legais federais, que podem direta ou indiretamente, ser aplicados para um
empreendimento portudrio na llha da Pombeba, encontram-se listados no Quadro 1 (anexo).

5.7 - Legislacao Estadual

Em relacdo a llha da Pombeba, o 6rgédo responsavel pelo licenciamento ambiental é o INEA
(Instituto Estadual do Ambiente), que autorizara ou ndo quaisquer projetos que forem apresentados,
indicando os tipos de estudos pertinentes a cada um e os documentos que deverao ser entregues
para a obtencéo das licencas cabiveis.
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A Constituicdo Estadual do Rio de Janeiro estabelece em seu artigo 261, do Capitulo VIII do Meio
Ambiente o seguinte:

“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
saudavel e equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a qualidade de vida, impondo-se a todos, e em
especial ao Poder Publico, o dever de defendé-lo, zelar
por sua recuperacdo e protecdo em beneficio das
geragoes atuais e futuras”. Fonte: Constituicao do Estado
do Rio de Janeiro.

Além disso, de acordo com o paragrafo 1°, inciso Il, esta atribui ao Poder Publico o dever de:

“[...] proteger e restaurar a diversidade e a integridade do
patriménio genético, biolégico, ecoldgico, paisagistico,
histérico e arquitetbnico”. Fonte: Constituicdo do estado
do Rio de Janeiro.

E estabelece a responsabilidade por parte do Poder Publico de informar sistematicamente a
populacao as condi¢cdes dos recursos ambientais e as situacdes de riscos acidentes.

Dessa forma, considerando a localizacdo da llha da Pombeba, cabe destacar que a Baia de
Guanabara é definida como area de preservacdo permanente (APP) pelo artigo 268, VI, tendo seu
espelho d’agua classificado como Area de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE) pelo artigo 269,
V, ambos presentes na Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro.

A Lei Estadual n® 3.239, de 02 de agosto de 1999, com alteracéo pela Lei n°® 4.247/2003, que por
sua vez foi alterada pela Lei n® 5.234/2008, e regulamentada pelo Decreto n° 41.974/2009, instituiu
a Politica Estadual de Recursos Hidricos, reconhecendo, em seu artigo 1°, a &gua como um bem
publico dotado de valor econémico, social e ecoldgico, e no paragrafo 2°, do mesmo artigo, adotou
a bacia hidrogréafica como unidade béasica de gerenciamento dos recursos hidricos.

Conforme as normas técnicas pertinentes, qualquer lancamento ou emissao de efluente ou residuo
acima dos padrdes definidos por essas, serdo aplicadas san¢des estabelecidas na Lei Estadual n°
3.467/2000, assim como, as penalidades estabelecidas na Lei n°® 9.605/1998, lei de crimes
ambientais, e da responsabilidade civil, prevista na Lei Federal n° 7.347/1985, que disciplina a Agéo
Civil Publica de responsabilidade por danos causados ao meio ambiente.

O Quadro 2 (anexo), apresenta os principais textos legais do Estado do Rio de Janeiro que possam
estar relacionados, direta ou indiretamente, a implantacdo de um empreendimento portuéario na llha
da Pombeba.

5.8 - Legislagao Municipal
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O Plano Diretor do municipio do Rio de Janeiro, instituido pela Lei Complementar n° 111/2011 —
como citado na secao “Uso e Ocupacgao do Solo” deste relatério — certifica que:

“todas as diretrizes, objetivos, instrumentos, politicas
publicas, bem como suas metas e acdes, no ambito deste
plano diretor, devem contemplar o entrecruzamento de
forma matricial da variavel ambiental e paisagistica nos
diversos processos de planejamento vinculados ao
sistema integrado de planejamento e gestdo urbana,
objetivando garantir o desenvolvimento sustentavel da
Cidade”. Fonte: Plano Diretor do municipio do Rio de
Janeiro.

Dessa forma, cabe ao municipio elaborar e aplicar acdes e medidas de gestdo que visem equilibrar
o desenvolvimento econémico e a preservacao ambiental, garantindo a cidade um desenvolvimento
sustentavel.

O Plano Diretor prevé também a realizacdo do Relatério de Impacto de Vizinhanca - RIV, que “é o
instrumento destinado a avaliacao dos efeitos negativos e positivos decorrentes da implantacdo ou
ampliacdo de um empreendimento ou de uma atividade econdmica em um determinado local e a
identificacdo de medidas para a reducédo, mitigacdo ou extingdo dos efeitos negativos e tera prazo
de validade regulamentada em legislagédo especifica” (Projeto de Lei Complementar n° 105/2015,
Artigo 99).

Considerando que o porto esta situado no municipio do Rio de Janeiro, faz-se necessario ressaltar
a Lei Organica do Municipio que destaca, dentre outras atribuicdes do Poder Publico referentes a
preservacao e controle do meio ambiente o inciso IX:

“IX - manutencéo e defesa das areas de preservacao permanente, assim entendidas aquelas que,
pelas suas condic@es fisiograficas, geoldgicas, hidroldgicas, bioldgicas ou climatoldgicas, formam
um ecossistema de importancia no meio ambiente natural, destacando-se:

a) 0S manguezais, as areas estuarinas e as restingas;

b) as nascentes e as faixas marginais de protecédo de aguas superficiais;

c) a cobertura vegetal que contribua para a estabilidade das encostas sujeitas a erosao e
deslizamentos ou para fixacdo de dunas;

d) as areas que abriguem exemplares raros, ameacados de extingdo ou insuficientemente
conhecidos da flora e da fauna, bem como aquelas que sirvam como local de pouso, abrigo ou
reproducado de espécies;

e) 0s bens naturais a seguir, além de outros que a lei definir:

1. os bosques da Barra e da Freguesia;

2. a Floresta da Tijuca;
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3. as Lagoas da Tijuca, de Jacarepagua, de Marapendi, do Camorim, Lagoinha e Rodrigo de
Freitas;

. as localidades de Grumari e Prainha,;

. 0S Macicos da Tijuca e da Pedra Branca;

. 0S Morros do Silvério e Dois Irmaos;

. a Serra do Mendanha,;

. as Pedras Bonita, da Gavea, de Itatna e do Arpoador;

. a Fazendinha do IAPI da Penha;

f) as lagoas, lagos e lagunas;

g) 0s pargues, reservas ecolégicas e bioldgicas, estacdes ecoldgicas e bosques publicos;

h) as cavidades naturais subterraneas, inclusive cavernas;

i) as areas ocupadas por instalagdes militares na orla maritima”. Fonte: Lei Organica do Municipio
do Rio de Janeiro.

©O© o0Oo~NO 01~

5.9 - Licenciamento

Pela definicdo da CONAMA n° 237/97, o licenciamento ambiental € procedimento administrativo
pelo qual o 6rgdo ambiental competente licencia a localizacao, instalacdo, ampliacdo e a operacao
de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradacéo
ambiental, considerando as disposicfes legais e regulamentares e as normas técnicas aplicaveis
ao caso.

As atividades ou empreendimentos considerados efetiva ou potencialmente poluidores ou
degradadores do meio ambiente estdo sujeitas ao licenciamento ambiental, logo, ndo podem
funcionar sem o mesmo, do contrario, estardo sujeitos a sancdes impostas pelas autoridades
governamentais.

5.10 - Licengas Ambientais Existentes

Atualmente, o Porto do Rio de Janeiro (Processo INEA E-07/201379/91) ndo possui Licenca de
Operacdo vigente, confirmado através de entrevista junto a superintendéncia de Meio Ambiente da
CDRJ (SUPMAM) e de consulta ao 6rgdo ambiental licenciador. Segundo a (SUPMAM) esta sendo
providenciada toda a documentagao necessaria para sua regularizacdo bem como atendidas todas
as notificacdes recebidas pelo Porto, conforme as solicitacdes do INEA.

R Descricao Status Licenca Observacdo Validade FEEED d~e
Renovacao
Operar a instalacao Area
Rio de E- LO relativa as atividades de | Técnica i i i i
Janeiro | 07/201.379/1991 operagdes portuarias no do

porto do Rio de Janeiro. | INEA
Tabela 51 - Licenca do Porto do Rio de Janeiro
Fonte: CDRJ.
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Dentre as acdes desenvolvidas para a regularizacdo ambiental do Porto, destaca-se a implantacao
do Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) em 2009, a atualizacdo do Plano de Emergéncia
Individual (PEIl), e as acbes para regularizacdo do sistema de esgotamento sanitario e de
gerenciamento dos residuos sélidos como a implantacéo da Area de Transbordo Temporario (ATT)
para a adequada gestao dos residuos sélidos.

No ano de 2017, apesar da apresentacédo de diversos documentos e estudos ao INEA, a LO do
porto ndo foi emitida. Neste mesmo ano, foi emitida uma notificacdo do INEA
(GELANINOT/01074901) relacionada ao processo de obtencédo da LO, solicitando a CDRJ a
apresentacao documentos adicionais. Atualmente, o processo continua em andamento no INEA.

O INEA licencia, além do Porto do Rio de Janeiro, todos o0s seus terminais arrendados. A SUPMAM,
por sua vez, exige que todos os arrendatarios possuam suas licengas vigentes concedidas pelo
INEA para que possam atuar no porto.

5.11 - Licengas Relacionadas a llha da Pombeba

A licenga de instalacdo N° INO00178, conferida pelo INEA em 14 de maio de 2009 autorizava as
obras de dragagem nos canais de acesso interno e externo, nas bacias de evolucdo e bergos de
atracacao dos cais da Gamboa, de Sao Cristovao e do Caju e a disposi¢do do material contaminado
na Ilha da Pombeba. Dentre as condi¢des de validade especificas impostas no documento, exigiu-
se o0 atendimento as diretrizes e procedimentos gerais de avaliagdo do material a ser dragado que
constam na Resolugcdo CONAMA N° 344/04. Em relacdo ao material dragado ndo contaminado, o
documento indicava em sua 7° condi¢do de validade especifica, sua disposi¢do no estofo de maré
— local denominado area “C”: um circulo com raio de 1 km e com profundidade média de 34 m.
Enquanto o material contaminado — com volume aproximado de 30.000m3 - seria disposto,
provisoriamente, na area ocupada pelo armazém 22 da Companhia Docas Rio de Janeiro (CDRJ),
situado dentro da area do porto. Além disso, antes do inicio da obra, o plano de monitoramento dos
efluentes liquidos provenientes do tratamento do material dragado deveria ser apresentado.

Em marco de 2010, o INEA autorizou a transferéncia do material contaminado para a llha da
Pombeba através do documento de averbacdo AVB000884, vinculado a LI N° INO00178, alterando
a condicao de validade especifica n® 8 da LI citada anteriormente, que previa a disposi¢ao provisoria
desse material na area do porto organizado. A averbacdo autorizou, portanto, a disposicao dos
30.000m3 de material contaminado na llha, confinado em tubos de geotéxtil capazes de conter as
substancias toxicas.
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Porto Processo INEA  Tipo Descricéo Status Licenca Obs Validade

Licenca SEP:
Obra de

dragagem de
um volume de
4.000.000 mé,
para
aprofundamento LP N°
E- do canal de FE01496
07/200.536/2008 LP |acessointernoe| ENCERRADA 6 20/10/2010
(fev/08) externo, bacias (20/10/08
de evolucédo e )
bergos de
atracacao dos
cais da
Gamboa, Sao
Cristovéo e
Caju.
Licenca SEP:
Obra de
dragagem de
um volume de

4.000.000 m3,
para
aprofundamento LI N°
do canal de IN000178
LI acesso interno e e AVB 14/11/2013

Rio de externo, bacias 000884

Janeiro de evolugéo e (14/5/09)
bergos de
atracacao dos
cais da
Gamboa, Sao
Cristovao e
Caju.

E-
07/500.734/2009 Dispor na Ilha ENCERRADA
(abril/09) da Pombeba o
material
contaminado. AVB
AVB | Confinado em 000884 14/11/2013

tubos geotextil, (11/3/10)

com um volume
aproximado de
30.000 ms.

Nao realizar a

disposicéo
peeinica o ave
AVB dragado, até 001520 14/11/2013
que sejam (14/5/12)
definidos pelo
INEA novos
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Porto Processo INEA  Tipo Descricéo Status Licenca Obs Validade

locais de bota-
fora, ou seja,
através de
estudos
ratificando os
pontos "C" e
"D".
Nao realizar
disposicédo de
material
dragado no
ponto
determinado
"C", devendo
para disposi¢céo AVB
oceénica do 001709
material (13/11/12
dragado, ser )
apresentado ao
INEA, no prazo
de 180 dias, o
estudo de
Avaliacéo
Ambiental
Integrada - AAl.
Tabela 52 - Licencas de Dragagens Encerradas que contém o status da LI e da Averbacdo das obras de dragagem e
de disposicdo do material contaminado na llha da Pombeba.
Fonte: CDRJ.

AVB 14/11/2013

O projeto foi implantado no periodo de 2011 e 2012 e para isso foi necessario a supressao de
vegetacdo na area de implantacdo, com posterior plantio compensatério. Na ocasido de
implantacdo do projeto, foram realizados levantamentos ambientais preliminares através de
monitoramentos da qualidade da 4gua, dos sedimentos, da resisténcia dos geotubes e a existéncia
de vetores, além da elaboracdo de um PRAD (Programa de Regularizagcdo Ambiental), visando
garantir o controle do comportamento desse material e assegurar a qualidade ambiental da llha e
de seu entorno.
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. Figura 208- Localizagdo dos Geotubes na llha da Pombeba.
Fonte: Google Earth - Adaptado.

Em maio de 2012, o INEA prorroga o prazo de validade da LI n. NI000178 para novembro de 2012
através do documento de averbagao AVB001520, incluindo a condigao de validade 21: “nao realizar
a disposicao oceanica do material dragado, até que sejam definidos novos locais de bota-fora, ou
sejam, através de estudos, ratificados os pontos “C” e “D”. No mesmo ano, o INEA prorroga mais
uma vez o prazo de validade da mesma LI para novembro de 2013, alterando a condi¢cdo de
validade n° 7 da LI.

Sendo assim, atualmente, a llha encontra-se apenas com a licenca de instalacdo dos geotubes
para contencdo do material contaminado, ja expirada, sendo necessario dar inicio a outro processo
de licenciamento, caso sejam necessarias obras de dragagem préximas a llha ou para a construcao
de algum empreendimento na area.
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5.12 - Gestao Ambiental

Segundo a Agenda Ambiental Portuaria, a Resolucdo da Comissédo Interministerial para os
Recursos do Mar (CIRM) n° 006, considera-se:

“[...] os portos organizados e demais instalagdes
portuarias deverdo constituir ndcleos ambientais
para, e, a partir deles, internalizarem as
conformidades ambientais. Esses nucleos deveréo
estar adequadamente constituidos em
consonancia com a escala e forma de atividade
que praticam, sendo capazes de gerenciar o
sistema de gestéo a ser implantado (Brasil, 1998).”

Dessa forma, a analise sobre a estrutura organizacional de meio ambiente do Porto do Rio de
Janeiro permite identificar a capacidade de atuacao do porto nas questbes ambientais.

A CDRJ - responsavel pelo Porto do Rio de Janeiro e, portanto, também pela llha da Pombeba -
possuia em sua estrutura organizacional de meio ambiente no ano de 2002, a Superintendéncia de
Meio Ambiente (SUPMAM) — que estava diretamente subordinada a presidéncia da Companhia -
com a atribuicdo de gerir as questbes ambientais e estabelecer as diretrizes para planos e projetos
relacionados a esse setor. No ano de 2010, para estar em consonancia com a Portaria SEP m°
104/2009, a SUPMAM passou a contar com a Divisdo de Gestdo Ambiental (DIVGAM) e a Divisao
de Seguranca e Saude no Trabalho (DIVSEG).

No entanto, com o Novo Regimento Interno e a Nova Estrutura Organizacional estabelecida pela
Diretoria Executiva da Companhia no ano de 2015, a SUPMAM passou a se chamar
Superintendéncia de Relacdo Porto-Cidade, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho, tendo em
sua composicdo as antigas Geréncias de Relacdo Porto-Cidade (GERPOC), Meio Ambiente
(GERMAM) e Saude e Seguranca do Trabalho (GERSET).

A GERMAM, assim como a SUPMAM, é responsavel por gerir, elaborar e conduzir todas as
questdes ambientais que estejam relacionadas com o porto, além de propor medidas para
melhorias neste setor. Cabe a GERMAM também, fiscalizar os empreendimento e atividades
exercidas nos terminais arrendados e nas areas publicas, com o objetivo de identificar e solucionar
problemas existentes. Ou seja, caso sejam executadas qualquer tipo de obra na llha da Pombeba,
considerada area publica, caberda a GERMAM sua fiscalizacao.

Esta Geréncia tem como atribuicdo, além das citadas anteriormente, atender as demandas dos
orgaos que incidem sobre os portos, como: IBAMA, INEA e ANVISA,; e fiscalizadores como ANTAQ
e SEP. Além de prestar informacdes ao publico em geral (Relatério anual de atividades da
superintendéncia de relacédo porto-cidade, meio ambiente e seguranga do trabalho, 2010).
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A GERMAM busca promover o desenvolvimento de projetos de sustentabilidade, como: Programa
de Coleta Seletiva de Residuos. Além de elaborar e atualizar o Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS) e o Plano de Emergéncia Individual (PEI). Quanto aos Planos de Area,
a Autoridade Portuaria CDRJ é participante dos comités do Plano de Area da Baia de Guanabara
(PABG) e do Plano de Area da Baia de Sepetiba (PABS). Para outras atividades fundamentais que
garantem a dindmica dos portos, como a contratacdo de Auditorias Ambientais, a GERMAM ¢ a
responsavel por buscar solu¢cbes para os itens apontados em relatério, que ndo estejam em
consonancia com as exigéncias da Licencga de Operagéo.

DIRPRE
DIRETORIA DA PRESIDENCIA
FRANCISCO A. M. LARANJEIRA

Vice-Almirante (Ref°)
RAMAL 5108

DIRMEP

DIRETORIA DE RELACOES COM
0 MERCADO E PLANEJAMENTO

JEAN PAULO C. E SILVA
RAMAL 17 e 5113

SUPMAM

SUP. DE MEIO AMBIENTE E
SEGURANCA DO TRABALHO

HANDLEY DE ABREU
RAMAL 24/6578

GERSET
GERENCIA DE SAUDE E
SEGURANGA DO TRABALHO

CARLOS ALBERTO
RAMAL 2363

GERMAM

GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

WILLIAM LOBOSCO
RAMAL 2482

Figura 209 — Estrutura Organizacional de Meio Ambiente da CDRJ.
Fonte: Companhia Docas do Rio de Janeiro (acessado em julho/2019)

A GERMAM conta com 4 Especialistas Portuarios, sendo 1 engenheiro civil outro engenheiro
ambiental, ambos com especializacdo em Meio Ambiente; 1 administrador; e 1 Técnico de Servigos
Portuarios, que atuam na fiscalizacdo e controle ambiental.

A existéncia de um nucleo ambiental formado por profissionais com conhecimento na area
ambiental é fundamental para o sucesso da gestdo das atividades relacionadas a esse setor, pois,
a partir dessa estrutura, sao estabelecidos os procedimentos e as acdes a serem adotados para a
mitigacdo de impactos ambientais negativos causados pela atividade portuaria.

De acordo com a ANTAQ, para a gestdo do nucleo ambiental sdo necessarios profissionais das
seguintes areas: engenharia, oceanografia, biologia (numa estrutura minima), quimica, urbanismo,
geologia, geografia (numa estrutura ampliada), entre outros, capacitados para tratar dos assuntos
ambientais. Dessa forma, segundo a ANTAQ, a CDRJ apresenta estrutura organizacional
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subdimensionada para atendimento das questdes ambientais portuarias, devido a elevada
demanda quando comparada com o efetivo atual. Porém, a equipe se apresenta qualificada para
tratar dos assuntos relacionados a esse tema, inclusive aqueles referentes a possiveis intervengdes
na llha da Pombeba em funcéo da inclusdo de um novo terminal.

5.13 - Planos e Programas Ambientais Existentes

Atualmente, o Porto do Rio de Janeiro (CDRJ) ndo executa nenhum programa de monitoramento,
por exemplo, o de qualidade da agua, dos sedimentos, do ar, de fauna, de flora, ruidos, por ndo
possuir sua licenca de operacao vigente. Os programas e monitoramentos em execug¢ao existentes,
sao os provenientes das condicionantes ambientais relacionadas as licencas concedidas pelo érgéo
ambiental aos arrendatarios.

5.13.1.1 Dragagem

A atividade portuéria requer intensas e constantes obras de manutencéo de seus canais de acesso.
Considerando que tais acdes geram impactos negativos no meio ambiente, sdo necessarias
intervencoes eficientes por parte da gestdo ambiental para garantir o equilibrio dos ecossistemas
dessas regides.

Apesar da necessidade das obras de dragagem para a manutencao dos canais do porto e para sua
ampliacdo, a dragagem realizada para a retirada do sedimento presente na baia € um exemplo de
intervencao que pode gerar impactos ambientais negativos em suas duas etapas: (1) na area em
gue séo removidos os sedimentos e rochas do leito marinho; e (2) no local em que sera depositado
o material dragado. A CONAMA n° 454/2012 descreve que o volume a ser dragado rege o numero
de pontos a serem coletados para a analise, como descrito na Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada..

Volume a ser dragado (m3)  Numero de amostras

Até 25.000 3

Entre 25.000 e 100.000 4a6

Entre 100.000 e 500.000 7als

Entre 500.000 e 2.000.000 16 a 30

Acima de 2.000.000 10 extras por 1.000.000 m3

Tabela 53— NUmero de amostras pontuais para a caracteriza¢cdo de sedimentos.
Fonte: CONAMA 454/2012.

Considerando esses aspectos, sdo necessarios diferentes estudos e analises para a obtencao da Licenca
de Instalacdo (LI) que autoriza a realizacdo das obras de dragagem e indica os locais adequados para a
disposicdo do material removido, esteja ele contaminado ou ndo — como no caso do material depositado na
llha da Pombeba.Por isso, a analise do material deve ocorrer antes, durante e depois da realizacdo das
obras para evitar ou atenuar tais impactos no ambiente. A seguir, a Tabela 54 representa as principais
atividades previstas para as fases das obras de dragagem no Porto do Rio de Janeiro.
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Fases Descricdo Resumida das Atividades

Planejamento - Desenvolvimento do Projeto Basico (modelo conceitual);
- Licenciamento Ambiental (elaboracdo de estudo ambiental, obtencéo de LP/LI);
- Desenvolvimento do Projeto Executivo;
- Dragagem dos solos de facil (sedimentos finos) e dificil remogéo (argilas e tabatingas);
- Transporte do material dragado até as areas de bota-fora (Area C);
- Deposicéo do material dragado na Area C.

Dragagem - Deposigéo do material dragado contaminado (local a definir);
- Derrocagem (Etapa 1) — Fragmentag&o/desmonte com utilizacéo de explosivos;
- Derrocagem (Etapa 2) — Escavacgédo do material fragmentado (utilizacdo de Clam-shell);
- Deposigédo das rochas.
Operacao - Utilizacdo dos cais da Gamboa, Séo Cristévao e Caju, com calado ampliado;
- Dragagem de manutencao e limpeza.

Tabela 54 — Principais Atividades Associadas as fases do Empreendimento.
Fonte: RAS sec XXI — Atividades do Empreendimento — Dragagem - Adaptado.

De forma geral, os procedimentos representados se aplicam para todos os tipos de obras de
dragagem. Considerando que cada fase esta correlacionada a diferentes impactos, positivos ou
negativos, o Tabela 55 apresenta os principais impactos relacionados as fases de operacdo das
obras de dragagem, desde a fase de planejamento:

Fatores de N Fatores / Eventos de Impacto Fase 1 Fase 2 Fase 3
Sensibilidade = °
2 Geracdo/Manutencéo da oferta de empregos X X
3 Geracao de demanda adicional de bens, X X
servicos e dinamizacdo da economia
4 | Incremento das receitas publicas e geragéo de X X
tributos
5 | Aumento da capacidade operacional instalada X X
do Porto do Rio
6 Interferéncia sobre o trafego de embarcacdes X X
7 Pressé&o sobre o trafego urbano nas vias de X X
acesso
Meio Fisico 8 Desagregacéo e ressuspensao de sedimento X
9 Disposicéo do material dragado (bota-fora) X
10 Alteracdo na hidrodindmica local X X
11 Despejo acidental de efluentes e residuos X X
12 Vazamento acidental de 6leo diesel X X
Meio Biotico 13 = Desagregacéo e ressuspensao de sedimento X
14 Disposicéo do material dragado (bota-fora) X
15 Despejo acidental de efluentes e residuos X X
16 Vazamento acidental de éleo diesel X X
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17 Interferéncias sobre areas protegidas X

Tabela 55 - Fatores de sensibilidade e de impacto correlacionados em cada fase do empreendimento.
Fonte: RAS sec XXI — Atividades do Empreendimento — Dragagem - Adaptado.

Caso seja identificado material contaminado numa eventual dragagem para a implantacdo de algum
empreendimento na llha da Pombeba, o mesmo pode ser confinado na prépria Ilha, ampliando a
area de confinamento j4 existente, desde que seja elaborado um projeto e que obtenha autorizacao
ambiental do 6érgéo licenciador. Assim, o material dragado contaminado poderia ocupar a mesma
area na qual os Geotubes encontram-se confinados e ja licenciados.

5.14 - Consideragoes

Sob o critério de gestao estadual dos recursos hidricos, a Ilha da Pombeba se encontra na regiao
hidrografica RH-V, constituida pelas bacias hidrograficas que drenam para a Baia de Guanabara
(Resolugdo CERHI-RJ n° 107, de 22/05/2013).

De acordo com o Plano Diretor municipal (Lei Complementar n° 111, de 01-02-2011), o Porto do
Rio de Janeiro, responsavel pela Ilha da Pombeba, esta situado na Macrozona de Ocupacao
Incentivada, definida pelo Plano Diretor (PD) como area em que o adensamento populacional e
construtivo e o incremento da atividade econdmica sdo desejaveis. Na subdivisdo do municipio
proposta pelo PD, o porto encontra-se na Regido Administrativa 1, denominada como zona
Portuaria. Dessa forma, a parte terrestre do porto estd localizada estrategicamente dentro do
municipio em consonancia com 0 que esta previsto no PD, caberd ao empreendedor o
enguadramento no Plano Diretor da Cidade, respeitando as zonas ali estabelecidas, assim como
as areas consideradas sitios de relevante interesse ambiental e paisagistico, como areas protegidas
do Municipio.

A Bacia Aérea lll, onde esta inserida a llha da Pombeba, é uma regido que apresenta grande
ocupacdo urbano-industrial e sua principal atividade econémica estd ligada a existéncia de
industrias, fato que aumenta a emissao de poluentes atmosféricos na regido. Entretanto, os
resultados de estudos realizados na regido demonstraram a adequacao da qualidade atmosférica
na regido ao padrdo regulatério dos poluentes primarios analisados em todas as estacfes
consideradas. Ja no caso de poluentes secundarios, foi possivel registrar que o 0z6nio (O3)
ultrapassou em momentos distintos o limite imposto pelo INEA.

Dessa forma, um dos riscos relacionados a implantacdo do empreendimento quanto a qualidade
do ar estéa relacionado ao aumento no fluxo de embarcacdes, que podem como consequéncia das
emissdes gasosas intensificar os niveis de ozonio. O descarregamento de navios pode gerar
emissOes de hidrocarbonetos e o gas diéxido de enxofre (SO2), precursores do 0zonio.

Apesar disso, tais impactos podem ser mitigados através da implantacao de medidas de controle
de emissdo de particulados. As medidas implantadas para minimizar os impactos ambientais
gerados servirdo como base para que sejam atendidos os valores requeridos pela legislacao
ambiental. Tanto medidas preventivas quanto de controle deverdo ser tomadas para que haja uma
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maior eficiéncia no processo. Estas, seréo descritas com mais detalhes na se¢cdo de Medidas
Mitigatorias.

Em relacdo aos ruidos, deve-se observar que, de forma geral, o empreendimento deve prever em
sua fase de obra e de operacéo, seguir os limites impostos pela norma ABNT NBR 10151/2000 ou
NR15, quando aplicavel.

Em relacéo aos aspectos geoldgicos, é possivel encontrar aterros artificiais em diversas partes das
planicies sedimentares, considerando que no ambiente de fundo da Baia encontra-se a existéncia
de manguezais. No entanto, restam na baia apenas vestigios desse ambiente que foi amplamente
degradado e aterrado. Quanto a formacéo da llha da Pombeba, seu solo ndo é identificado pela
classificacdo pedoldgica tendo em vista as profundas modificacbes causadas pela deposi¢do de
sedimentos provenientes de material dragado no porto.

A Baia de Guanabara ao longo dos anos teve seu espelho d"agua alterado quanto a sua forma e
tamanho por aterros, obras diversas e canalizacao. Por ser destinataria dos efluentes de uma regiéao
densamente povoada, recebe carga elevada de poluentes como rejeitos industriais e domésticos in
natura, o qual se reflete nos resultados das analises de determinados parametros com valores em
desacordo com as legislacdes vigentes como o cloro, nitrogénio amoniacal, cianeto livre, cobre,
zinco, carbono organico total, 6leos e graxas, a presenca de coliformes totais e de Escherichia coli
nas amostras de agua e o metal mercurio nas amostras de sedimento. Na fase de implantacéo, o
principal risco relacionado a atividade de instalacdo de um terminal na llha, € a ressuspenséao do
sedimento da area em questéo durante a fase de obras (dragagem). Esta atividade pode ocasionar
0 aumento da turbidez da agua, deve-se considerar a possibilidade do aumento de suas
concentragdes na coluna d’agua (consequentes do revolvimento do fundo).

Na Ilha da Pombeba, com base na analise de imagens de satélite, a vegetacdo presente é
caracterizada como exética, divergindo da fisionomia vegetal original predominantemente
encontrada em outras regides da baia, em sua extensdo, com excec¢ao da area para instalacdo dos
geotubes, que teve sua vegetacdo suprimida. Predominam espécies exoticas, frutiferas,
ornamentais e palmeiras. Ressalta-se que, se 0 empreendimento exigir supressao de vegetacao
em outras areas além daquela onde localiza-se 0s geotubes, este possui procedimento
administrativo proprio.

Quanto a fauna local, ndo foi registrada, durante a implantacéo do projeto de Geotubes nenhuma
espécie da mastofauna e da herpetofauna que seja endémica da Mata Atlantica, assim como
nenhuma delas foi definida como prioritaria a protecdo segundo as listas oficiais de espécies
ameacadas. Da avifauna, existem espécies que habitam a regido da Baia de Guanabara e séo
dependentes de ambientes imidos, o que denota a importancia das ilhas existentes na baia para a
avifauna aquatica desta regido. Apesar do exposto, foram encontradas em outras llhas proximas a
area de interesse, alguns exemplares de aves mais exigentes, tais como os ameacados: trinta-réis-
real (T. maximus), o trinta-réis-de-bico-amarelo (T. acuflavifus) e o papagaio-verdadeiro (Amazona
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aestiva), ou ainda espécies altamente sensiveis a disturbios de origem antropica, tal como o trinta-
réis-de-bico-vermelho (S. hidrundinacea).,

Considerando a biota aquatica, as comunidades fitoplancténica e zooplanctdnica registradas na
area de influéncia do empreendimento, apresentam estrutura complexa, conforme o ja observado
por Valentin et al. (1999) na regido do canal central da Baia de Guanabara. Assim, o sistema
fitoplancténico em questdo € mais sensivel & absor¢do de impactos que os de areas mais externas
da baia (VALENTIN et al., op. cit.). Para ictioplancton, as maiores abundancias registradas foram
referentes a familia Engraulidae, seguida pela familia Clupeidae. Este resultado também foi
verificado em outros trabalhos realizados na baia de Guanabara, em diferentes épocas do ano e
considerando tanto a area interna quanto a abertura da baia para o oceano (p.e CASTRO, 1998;
CASTRO et al., 1999; CASTRO et al., 2005; FARO, 2000).

Embora a meiofauna tenha sido apontada como um interessante indicador de poluicdo e de
impactos antropogénicos (GIERE, 1993; SOMERFIELD & WARWICK, 1996), os trabalhos sobre
este tipo de organismos na Baia de Guanabara séo restritos, considerando a bibliografia geral
acerca de tais organismos. Ressalta-se que alteracdes em variaveis fisico-quimicas como
temperatura, matéria organica, granulometria do sedimento e salinidade, por exemplo, podem
refletir na distribuicdo e abundancia da meiofauna (Giere 1993, Coull 1999).

Com isso, em relacdo as interferéncias que podem ocorrer decorrentes das atividades de
implantacdo do empreendimento, pode-se citar a ressuspensdo do sedimento, que podera
aumentar a turbidez da 4gua e, consequentemente, alterar a qualidade ambiental da agua e do
sedimento, assim como a biota local (comunidades planctonicas. bentonicas e nectonicas) contudo,
0S possiveis impactos atingiriam a area de forma local, um ambiente j& bastante impactado pela
forte antropizacdo da Baia de Guanabara.

Em relacdo a proximidade com unidades de conservacéo da natureza (UC), ndo ha interferéncia
em funcdo da distancia em relagcdo a llha da Pombeba. Isso & excecdo da Area de Relevante
Interesse Ecologico (ARIE) Baia de Guanabara, que é a propria area da baia, com
aproximadamente 384 km2 de espelho d'agua (KJERFVE et al., 1997). Esta UC como finalidade,
preservar as condicdes de ecossistemas e regular o uso admissivel, visando a conservacao da
natureza. Este cenario ndo configura impedimento legal do ponto de vista do processo de
licenciamento.
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Deve-se notar, ainda, que subsistem divergéncias de interesses com 0s pescadores artesanais que
atuam na regido por ocasido da implantagcdo de empreendimentos na Baia de Guanabara. No
entanto, a llha da Pombeba encontra-se em area pertencente a poligonal do porto e prevista para
a instalacdo de empreendimentos portuarios, portanto, passivel de licenciamento ambiental.

5.15 - Avaliagao dos Impactos/Riscos Ambientais Associados

Para a avaliacdo dos riscos e impactos ambientais inerentes a atividade portuaria, a metodologia
aplicada categoriza cada impacto ambiental de acordo com o meio afetado (fisico, bidtico e/ou
socioecon6émico), bem como quanto a fase (instalagdo ou operacéo).

A partir da caracterizacdo ambiental e da revisdo dos estudos ambientais do empreendimento, os
impactos ambientais foram listados de acordo com a tipologia da carga (movimentacao de Granéis
Liquidos e a Operacéo de Comissionamento e Descomissionamento de Plataformas) e os cuidados
associados (projeto de engenharia) com cada um deles. Apos a detalhada avaliacdo foram listadas,
na secao seguinte, as medidas mitigatérias para cada um dos impactos quando possiveis. No caso
de impossibilidade de mitigacdo, serdo elencadas as medidas compensatérias possiveis.

Além dos documentos de caracterizacdo da situagcdo ambiental avaliados para a obtencdo dos
impactos ambientais, foram utilizadas como fontes secundarias os seguintes itens:

e Memorial descritivo dos projetos (Capitulo 4)

e Uso do solo e fatores restritivos a ocupacao;

e Legislacdo ambiental;

e Situacéo legal do empreendimento (Licenciamento Ambiental);

e |dentificac@o de programas ambientais implementados ou necessarios;

e Principais responsabilidades dos arrendatarios quanto a protecdo ambiental.

Uma das metodologias aplicadas para a avaliacdo de impactos é dada pela composicao de
alguns atributos que séo classificados em uma de duas categorias e somados atribuem uma
importancia ao impacto.
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Atributo

Expressao

Origem

Duracgéo

Temporalidade

Reversibilidade

Escala Espacial

Probabilidade de Ocorréncia

Classificacéo

Positivo / Benéfico

Negativo / Adverso

Direta

Indireta

Temporario

Permanente

Imediato

Médio Prazo ou Longo

Reversivel

Irreversivel

Local

Municipal, Regional ou Global

Certa

Potencial

Descricdo

Quando sua manifestacéo
resulta na melhoria da qualidade
ambiental.

Quando sua manifestacao
resulta em dano a qualidade
ambiental.

Quando resultante de uma
simples relagdo de causa e
efeito.

Quando resultante de sua
manifestacédo, ou quando é parte
de uma cadeia de
manifestagées.

Quando sua manifestagédo tem
duragéo determinada.

Quando, uma vez executada a
intervencdo, sua manifestacdo
nao cessa ao longo de um
horizonte temporal conhecido.

Quando se manifesta no instante
em gue se dé a intervencao.

Quando se manifesta algum
tempo apds a realizacdo da
intervencao.

Quando sua manifestacgao é
reversivel através de medidas
corretivas e/ou de controle.

Quando sua manifestacao é
irreversivel mesmo com medidas
corretivas e/ou de controle.

Quando sua manifestacéo afeta
apenas o sitio das intervengfes
geradoras ou sua area de
influéncia direta.

Quando sua manifestacao afeta
toda ou parte de uma regido, ou
fora dos limites das areas de
influéncia.

Quando o impacto é esperado ao
longo do empreendimento sob
condi¢des normais.

Quando a impacto tem
ocorréncia (potencial) ao longo
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do empreendimento sob
condi¢des normais.

Cumulatividade N&o cumulativo Quando o impacto ndo deriva de
efeitos acumulados com outros

impactos
Cumulativo Quando o impacto é derivado da

soma de outros impactos,
gerados por um ou mais de um
empreendimento

Sinergismo N&o sinérgico Quando o impacto ndo possui
acao combinada com nenhum
outro impacto.

Sinérgico Quando o impacto possui acéo
combinada com um ou mais
impactos.

Tabela 56 - Composicéo dos atributos utilizados para a determinacéo da importancia dos impactos ambientais
identificados.

Cabe salientar que a presente analise ndo visa esgotar o assunto sobre 0s possiveis impactos
ambientais do empreendimento, sendo, este, o papel dos estudos propostos durante o processo de
licenciamento ambiental.

Apés a listagem dos impactos, cada uma das caracteristicas foi valorada em 1 (um) ou 2 (dois),
sendo o valor 2 (dois) atribuido quando a classificagdo do impacto for mais relevante em
comparacao a outra opcdo. Por exemplo, quanto a temporalidade do impacto, foi atribuido o valor
1 para imediato e valor 2 para um impacto a médio ou longo prazo. Os valores de cada um dos
atributos encontram-se listado na Tabela 57 a sequir:

Atributo Valor Atribuido
2 1
Origem Direta Indireta
Duracéo Permanente Temporério
Temporalidade Imediato Médio ou Longo
Prazo
Reversibilidade Irreversivel Reversivel
Abrangéncia Municipal, Regional  Local
ou Global
Probabilidade de Certa Risco Ambiental
Ocorréncia
Cumulatividade Cumulativo N&ao cumulativo
Sinergismo Sinérgico N&o sinérgico

Tabela 57 - Atributos de importancia de um dado impacto ambiental.

Para o calculo final da importancia do impacto, foi realizada entdo a soma das caracteristicas
variaveis e atribuido um sinal de positivo ou negativo, conforme a expressdo de cada impacto.
Assim, os valores podem variar em modulo de 8 (menor valor) até 16 (maior valor) e dependendo
de seu valor sendo interpretados como muito pequeno, pequeno, medio, grande e muito grande
impacto.
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Valores de Interpretacéo do
Importéncia Impacto
8 Muito Pequeno
9-10 Pequeno
11-12-13 Médio
14 -15 Grande
16 Muito Grande

Tabela 58 - Classificagéo de Importancia
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5.15.1.1 Fase de Implantagé&o
5.15.1.2 Terminal de Granéis Liquidos — TGL
Dimensao
. . = . = . L Escala Probabilidade .. . . Pontos
Meio Afetado Impacto Ambiental | Expressdo | Origem Duragao Temporalidade | Reversibilidade R a . Cumulatividade | Sinergismo . do
Espacial | de ocorréncia Atribuidos
Impacto
- Al a Nivei . . - . . ~ . Na .
Fisico tleragao nos Niveis de Negativo | Direta | Temporario Imediato Reversivel Local Certa N3do cumulativo . ,ao. -11 Médio
Ruido sinérgico
Alteragdo na Qualidade .-
- . - . . . Médio/Longo . . L .
Fisico da Agua Superficial e Negativo | Direta | Temporario Prazo Reversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -12 Médio
Subterranea
- Alteragdo na Qualidade . . . . . ~ . Nao
Fisico ¢ Quali Negativo | Indireta | Temporario Imediato Reversivel Local Certa Ndo cumulativo . -10 Pequeno
do Ar sinérgico
, . Geragdo de Efluentes . . L. . , . . T -
Fisico Oleosos Negativo | Indireta | Temporario Imediato Reversivel Local Potencial Cumulativo Sinérgico -11 Médio
Dragagem para
Fisico instalagdo da tubulagdo | Negativo | Direta | Temporario Imediato Irreversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -15 Grande
subterranea
o . . . Médio/Longo , . o -
Biotico Supressdo da vegetacdo | Negativo Direta | Permanente Prazo Reversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -13 Médio
Afugentamento de
Bidtico speIC|.es erre.stre\se Negativo | Direta | Permanente Imediato Reversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
Aquadticas devido a
realizagdo da obra
. a Geragao de Emprego e " . . . . . . P
Socioeconomico Rendi preg Positivo Direta | Permanente Imediato Irreversivel Municipal Potencial Cumulativo Sinérgico 15 Grande
. . Aumento no Trafego de . . L. . . ~ . S -
Socioeconomico , Negativo | Indireta | Temporario Imediato Reversivel Local Certa N3do cumulativo Sinérgico -11 Médio
Veiculos Automotores
. a G do de Resid . . - . . . P T
Socioeconémico S(?IEZ(G)Z € Resiauos Negativo | Direta | Temporario Imediato Reversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -13 Médio
Arquivo.: Modelo:
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51513 Operacao de Comissionamento e Descomissionamento de Plataformas Flutuantes
. = . " . Escal Probabilidad .. . . Pont Di dod
Meio Afetado | Impacto Ambiental | Expressdo Origem Duragao Temporalidade | Reversibilidade sca .a rova “Aa.e Cumulatividade | Sinergismo ?n 95 imensao do
Espacial | de ocorréncia Atribuidos Impacto
Aterramento em uma L
.. . . . Médio/Longo , . . s
Fisico das extremidades da Negativo Direta Permanente Prazo Reversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
Ilha
- Alt a ivel d . . - . . . . P
Fisico ’era(;ao no ',"f’e € Negativo Direta Temporario Imediato Reversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
ruido subaquatico
Mudangas nos
Fisico sedimentos de fundo Negativo Indireta | Permanente Imediato Reversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
e na batimetria
Afugentamento de
Bidtico Espc.eaes Aqu’atlcas Negativo Direta Permanente Imediato Reversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
devido ao ruido da
subaquatico
Contaminagdo das
s espécies da . . .. . , . . . L .y
Bidtico o Negativo Indireta | Temporario Imediato Irreversivel Regional Potencial Cumulativo Sinérgico -13 Médio
ictiofauna com o
material revolvido
Geragao de residuos .-
: P o . . . Médio/Longo . : o
Socioecondmico | sélidos oriundos das Negativo Direta Permanente Prazo Irreversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
obras
Redugdo do
rendimento da pesca -
. . s . . , . Médio/Longo , . . . L -
Socioecondmico | devido a Negativo Indireta | Temporario Prazo Reversivel Regional Potencial Cumulativo Sinérgico -11 Médio
contaminagao das
espécies pescadas
Arquivo.: Modelo:




N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

R P_arm RELATORIO N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
Ammrnd
- = PRJ: 1825 REV.: 1
DATA: 19/09/2019 FL.: 266/351
CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA
. . = . = . - Escala Probabilidade - . . Pontos Dimensao do
Meio Afetado | Impacto Ambiental | Expressdo Origem Duragao Temporalidade | Reversibilidade . ~__._ | Cumulatividade | Sinergismo .
Espacial | de ocorréncia Atribuidos Impacto
Dinamizagdo da
. A Economia e Aumento " . Médio/Longo , . . . L o
Socioeconémico N Positivo Indireta | Permanente Reversivel Municipal Potencial Cumulativo Sinérgico 12 Médio
da Arrecadagdo de Prazo
Impostos
51514 Fase de Operagéo
51515 Terminal de Granéis Liquidos — TGL
Escala | Probabilidade Pontos Dimensao
Meio Afetado Impacto Ambiental Expressao | Origem Duracgao Temporalidade Reversibilidade Espacial | de ocorréncia Cumulatividade | Sinergismo Atribuidos Img:cto
Fisico Alteraggo dos Niveis Negativo Direta | Permanente Imediato Irreversivel Local Certa N&o cumulativo | N&o sinérgico -13 Médio
de Ruido
Fisico Geracéo de Efluentes Negativo Direta | Permanente Imediato Irreversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -15 Grande
Fisico Qggg?g&gg e Negativo | Indireta | Permanente Imediato Irreversivel Municipal Certa N&o cumulativo | N&o sinérgico -13 Médio
Biotico :s\t/gggrgaso de espécies Negativo Direta | Temporario | Médio/Longo Prazo Reversivel Local Potencial Cumulativo Sinérgico -14 Grande
Afugentamento de
Biotico SEEED Aqgatlcas Negativo Direta | Permanente Imediato Irreversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -15 Grande
devido ao Trafego de
Navios
Dinamizacao da
Socioecondmico EconomlaeA~umento Positivo Indireta | Permanente | Médio/Longo Prazo Reversivel Municipal Potencial Cumulativo Sinérgico 12 Médio
da Arrecadacéo de
Impostos
Socioecondmico (S;;Eﬁgzo deiResidlios Negativo Direta | Temporario Imediato Reversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -13 Médio
Aumento da pressao
Socioecondmico | sobre servigos Negativo | Indireta | Permanente Imediato Reversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
publicos
. P Interferéncia na . . > . p . . . P -
Socioecondmico atividade pesqueira Negativo | Indireta | Temporéario Imediato Reversivel Regional Potencial Cumulativo Sinérgico -12 Médio
Arquivo.: Modelo:
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Escala | Probabilidade Pontos Dimens&o
Meio Afetado Impacto Ambiental Expressao | Origem Duracgéao Temporalidade Reversibilidade . P Cumulatividade | Sinergismo S do
Espacial | de ocorréncia Atribuidos Impacto
Aumento na pressao
Socioeconémico | do sistema viario Negativo Direta | Permanente Imediato Reversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -15 Grande
regional
Socioeconémico Sggﬁgﬁ £ B Positivo Direta | Permanente Imediato Reversivel Municipal Potencial Cumulativo Sinérgico 14 Grande
5.15.1.6 Operacao de Comissionamento e Descomissionamento de Plataformas Flutuantes
. . = . = . - Escala | Probabilidade - . . Pontos Dimensao
Meio Afetado | Impacto Ambiental | Expressdo | Origem Duragao Temporalidade Reversibilidade . . __._ | Cumulatividade | Sinergismo -y
Espacial | de ocorréncia Atribuidos | do Impacto
Mudanga no regime
- hidrodinamico e . . . . . . T
Fisico ! : ! Negativo Direta | Permanente Imediato Reversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -15 Grande
transporte de
sedimentos
Fisico ragagemN € Negativo Direta Temporario | Médio/Longo Prazo Reversivel Regional Certa Cumulativo Sinérgico -13 Médio
manutengao
Introdugdo d . . - - . . . "
Bidtico " r? .uga?o © Negativo Direta | Temporario | Médio/Longo Prazo Reversivel Local Potencial Cumulativo Sinérgico -11 Médio
espécies invasoras
Afugentamento de
- Espécies Aquati . . . . . N
Bidtico sp.eues qu’a cas Negativo Direta Permanente Imediato Irreversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -15 Grande
devido ao Trafego de
Navios
. . G dodeE - . . . - . . N
Socioeconémico e:frfjg € Emprego Positivo Direta Permanente Imediato Reversivel Municipal Potencial Cumulativo Sinérgico 14 Grande
Geracdo de residuos
. . 5lid iundos d . . - . . N
Socioeconémico Se(;tlruils,u:;rl(;? osda Negativo Direta Permanente | Médio/Longo Prazo Irreversivel Local Certa Cumulativo Sinérgico -14 Grande
plataforma
Arquivo.: Modelo:
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Meio Afetado | Impacto Ambiental | Expressdo | Origem Duragao Temporalidade Reversibilidade sca.a robabi |Adac!e Cumulatividade | Sinergismo ?n ,os imensdo
Espacial | de ocorréncia Atribuidos | do Impacto
Dinamizagdo da
Socioecondmico Econom|aeA~umento Positivo Indireta | Permanente | Médio/Longo Prazo Reversivel Municipal Potencial Cumulativo Sinérgico 12 Médio
da Arrecadagao de
Impostos
Arquivo.: Modelo:
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5.16 - Identificagao e Precificagao dos Passivos Ambientais existentes

Durante o processo de Regularizagdo Ambiental do Porto do Rio de Janeiro, foi realizada uma Avaliagéo
Preliminar do Passivo Ambiental em solo e agua subterrédnea de toda extensao do Porto em 2012. O estudo
constituiu um importante marco para a obtencdo da Licenca de Operacédo e Recuperacéo a ser expedida
pelo 6rgao licenciador.

A Avaliacdo Preliminar supracitada apresenta a classificacdo das areas do Porto organizado em:

e Area contaminada (AC) quando a regido apresentava valores de concentracdo de poluentes
superiores ao estipulado pela legislacéo vigente em suas aguas subterraneas ou solo;

e Area com potencial de contaminac&o (AP) quando as atividades realizadas na area apresentavam
danos em potencial para o aumento na concentracao de poluentes nas aguas subterraneas e solo;

e Area suspeita de contaminacéo (AS) quando os levantamentos preliminares apontaram indicios de
contaminag&o.

Os estudos realizados nas areas avaliaram o tipo de atividade realizada no local (presente ou pretérita),
bem como avaliacao de imagens de satélite e visitas técnicas, porém ndo destaca a realizacdo de ensaios
laboratoriais. A regido do Porto com maior proximidade da llha da Pombeba apresentou contaminacéo de
fase livre de hidrocarbonetos, demonstrando assim a necessidade de que sejam realizados ensaios
comprovatérios em toda a extensédo do Porto. Como demonstrado nas plantas abaixo, a Ilha da Pombeba
néo foi contemplada na andlise, sendo, portanto, indicado pelo presente estudo a realizagdo de um Estudo
Preliminar de Investigagéo de Passivos Ambientais para a llha da Pombeba.
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Figura 210 - Planta baixa das instala¢des portuarias com destaque para as regides onde houve a investigacao de

passivos
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Figura 211 - Planta baixa das instala¢des portuarias com destaque para as regides onde houve a investigacdo de
passivos

Além dos passivos ambientais existentes na area do Porto Organizado, a llha da Pombeba possui
alguns geotubes preenchidos com material sedimentar dragado. Este sedimento € oriundo de um
processo de dragagem do Porto no qual houve a deteccédo de concentragdes de substancias em
valores superiores ao estipulado pela legislagdo. Assim, ainda que ndo exista nenhuma
irregularidade ambiental com a disposi¢cdo dos geotubes, estes se apresentam como passivo
ambiental da regido, porém o0 projeto, ao propor o recobrimento com concreto do material
confinado, evita qualquer tipo de vazamento.

5.16.1.1 Precificagcdo do Passivo Ambiental

Para a andlise dos custos atribuidos aos passivos ambientais ja existentes no empreendimento, é
necessario que seja realizado um Estudo Preliminar para Investigacdo de Passivos Ambientais na

Arquivo.: Modelo:
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regido da Ilha da Pombeba. Assim, a precificagdo a seguir inclui os valores do presente estudo e
seus possiveis desdobramentos, ndo considerando neste caso, possiveis atividades de
descontaminacédo, em funcao da impossibilidade de mensurar quaisquer valor antes da realizacao
dos estudos preliminares.

Etapa do processo VElols
P P Unitario
Avallagao.PreIJmlnar Qe Pa§§|vos Amblgntals R$ 40.000,00
e Investigacao Confirmatoria de Passivos
Investigacdo Confirmatoria R$ 80.000,00
Investigacéo detalhada R$ 120.000,00
Avaliacao de Risco R$ 10.000

5.17 - Avaliagao da adequacao dos Estudos Preliminares de Engenharia e Afins as Melhores
Praticas Aplicaveis ao Meio Ambiente, Segundo Legislagao vVigente.

A analise preliminar da viabilidade ambiental considerou o resultado dos estudos de engenharia e
como parte das metidas mitigadoras, indica as medidas descritas como os sistemas de controle
ambiental existentes ou a serem implantados no que se refere a: drenagem oleosa,
armazenamento do granel liquido, desempenho energético, sistema de alivio de presséo,
instrumentacéo e sistema de seguranca e combate a incéndio.

51711 Andlise das Alternativas

De acordo com a avaliacdo apresentada e de uma detalhada revisdo dos documentos
apresentados, foram considerados os critérios ambientais para as duas alternativas. Apos a
analise das duas alternativas, foram elaborados trés layouts considerando as mesmas estruturas
rearranjadas de maneiras diferentes, assim, os impactos ambientais entre as duas alternativas séo
virtualmente idénticos. A Unica diferenca significativa entre todos diz respeito ao volume de
material dragado para a instalacéo e operacao do empreendimento, representando um impacto de
alta relevancia ambiental, econdmica e social

A menor dragagem a ser realizada para a instalacdo dos empreendimentos encontra-se na
Alternativa 1 (Figura 212), seguida pela Alternativa 2 (Figura 213) e o maior custo sendo referente
a Alternativa 3 (Figura 214). Os demais custos em estruturas de atracacdo e demais estruturas
ndo foram considerados para esta comparacao, ja que representam alternativas construtivas com
impactos similares. Portanto, do ponto de vista ambiental, o layout representado na Alternativa 1
€ 0 mais indicado para a instalacdo do empreendimento.
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Figura 212 - Layout da Alternativa 1
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Figura 214 - Layout da Alternativa 3

517.1.2 Caracterizacao do Projeto

517.1.3 Drenagem Oleosa e Tratamento do Efluente Industrial

O Terminal devera ser dotado de rede de drenagem oleosa com tratamento de aguas com residuos
oleosos antes do descarte final. Devera ser avaliado o melhor tipo de separacéo a ser aplicado em
funcdo das exigéncias ambientais, devendo ser dotado de tanque de coleta de residuos e bomba
de transferéncia. A rede de drenagem oleosa devera ser segregada da drenagem pluvial. Os locais
com maior probabilidade de derramamentos serdo segregados com bacias de contencéo e
canaletas de drenagem que conduzam e direcionem o produto vazado do local de risco para uma
caixa coletora de 0leo, provida de valvula ligada ao sistema coletor de aguas oleosas, ou caixa
seca.

Cada tanque devera ter um dique com caixa com valvula na saida da bacia para o sistema oleoso
ou caixa de contencdo dependendo do produto. A saida das caixas de contencdo devera ser para
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o sistema pluvial. Devera ser prevista uma caixa de saida para as bacias dos tanques para o
sistema oleoso, com a possibilidade de conexao com o sistema pluvial.

Todas as bombas de inflamaveis e combustiveis devem ser circundadas por bacias e calhas de
drenagem, interligadas por tubulacdes as caixas coletoras/decantadoras e bacia de acumulacéo.
O descarte de aguas pluviais deve ser separado de possiveis coletas de derrame do produto,
reduzindo o volume de efluentes oleosos. Devera ser considerada a pior hipotese entre as
contribuicdes decorrentes da situacéo de combate a emergéncia e as contribui¢cdes pluviométricas.
Nos locais onde houver possibilidade de derrames as juntas do piso devem ser seladas com
material resistente aos hidrocarbonetos, impedindo a permeabilidade do produto no solo.

51714 Armazenamento do Granel Liquido

Todos os tanques deverao ser providos de bocais independentes de entrada e saida de produto,
devera ser prevista nas bacias de tanques areas para futura expansdo. Para controle do
recebimento de produtos devera ser instaladas tubulacées independentes de entrada e saida dos
tanques com valvulas gavetas acionadas manualmente, devera ser previsto o intertravamento das
valvulas eletro operadas de entrada dos tanques com os radares para a interrupcdo do
recebimento na ocorréncia de nivel alto de produto nos tanques de armazenamento, de forma a
evitar transbordamentos, os tanques de produtos possuirdo camaras de espuma e sistema fixa de
resfriamento para o sistema de combate a incéndio no tanque.

Todos os tanques de armazenamento deverdo ser providos de sistema de telemetria interligado
ao sistema supervisorio do Terminal, com sistema de intertravamento de bombas para evitar
derramamento de combustiveis, consistindo basicamente de medidores de nivel tipo radar,
temperatura, transmissores e unidade de aquisicdo de dados na sala de operacdo. Além disso,
deverao ser adotados procedimentos de inspec¢ao periddica da integridade dos dutos de transporte
de combustiveis e sua manutenc¢éo continua, constituindo um conjunto de medidas preventivas.

5.17.1.5 Desempenho Energético

O desempenho energético ou as boas praticas quanto ao consumo de energia sdo parametros
gue apresentam uma tendéncia nacional e internacional cada vez maior de inclusao nos célculos
de indicadores ambientais. Dentre as medidas que devem ser tomadas para o atendimento
progressivo de metas ambientais esta a utilizacéo de luz natural sempre que possivel, quando néo,
indica-se a utilizacao de lampadas LED e a utilizacdo de motores de baixo consumo de energia,
por exemplo.

517.1.6 Sistemade Alivio de Presséo
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O projeto deverd prever sistemas protecao e alivio de presséo de todos os dutos, a fim de evitar
acidentes. Para os tanques atmosféricos a implantacao devera seguir as recomendacdes da 1SO,
considerando a maior vazao de recebimento ou descarga.

Para as tubulacbes aéreas sera previsto alivio térmico nos trechos entre bloqueios, submetidos ao
aguecimento solar ou ao fogo conforme o caso. O efluente resultante do alivio devera ser
direcionado, preferencialmente, para o tanque do respectivo produto usando valvulas de alivio “by-
pass” nos bloqueios do tipo balanceada.

5.17.1.7 Instrumentacao e Controle

As plataformas deverdo possuir sistema de aterramento para conexao junto ao vagao-tanque.
Cada braco de carregamento “top” sera dotado de sensor de rotacdo (lado direito ou lado
esquerdo) para indicar se o braco esta abaixado na posicédo de operacao e para qual laje o braco
esta posicionado, evitando assim, vazamento de combustiveis e contaminacéo do solo/agua. Sera
previsto ainda bandejas metalicas para serem colocadas embaixo da area de descarga, e caso
haja derramamento, ser& direcionado para drenagem oleosa.

5.17.1.8 Sistema de Seguranca e Combate a Incéndio

Devera ser constituido de um tanque de armazenagem de agua, rede de hidrantes e extintores de
incéndios e sistema fixo de combate a incéndio em tanques por canhdes, liquido gerador de
espuma — LGE e anéis de resfriamento de tanques. O sistema fixo de combate a incéndio
compreendera a rede de hidrantes, bombas centrifugas, tanque reservatorio de agua para
combate a incéndio e o sistema supridor de agua (da concessionaria local), serdo instalados no
novo parque de armazenamento e dimensionados para a maior ocorréncia individual; Devera ser
instalado sistema de partida das bombas através de botoeiras espalhadas pelo Terminal e sirene
para alarme de emergéncia. O sistema de pressurizagao devera ser através do castelo d’agua,
com pressao na saida da bomba de 1 kg/cmz2.

5.18 - Avaliagao (incluindo descricao detalhada dos custos) das medidas mitigadoras, das
solugoes e das estratégias a serem adotadas para a viabilizagdao do projeto do ponto de
vista socioambiental, quando aplicavel.

A avaliagéo de impactos ambientais € um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente,
cuja finalidade é auxiliar no desenvolvimento de atividades, viabilizando o uso de recursos naturais
e econdmicos, e promovendo o desenvolvimento sustentavel. Com o intuito de diminuir o dano
causado pelos impactos ambientais, surgem as medidas mitigatérias. O presente capitulo lista as
medidas mitigatérias que sdo sugeridas para a minimizagdo dos impactos apresentados,
separando-os em Fase de Implantacdo e Fase de Operacéo para as duas alternativas.
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5.18.1 - Programas Ambientais — Implantagao

5.18.1.1 Terminal de Granéis Liquidos - TGL

De acordo com os impactos ambientais listados para a fase de implantacdo da obra apds analise
dos projetos de engenharia (Capitulo 2), as seguintes medidas sdo sugeridas para a mitigacao
dos impactos:

5.18.1.1.1 Alteracéo nos Niveis de Ruidos

» Realizar manutencdes periddicas dos equipamentos e maquinas, de modo a manter os ruidos
dos equipamentos dentro dos parametros normativos;

» Destacar a necessidade da utilizacdo de equipamentos de protecdo individual — EPI,
obrigatorios pelas Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego;

» Excedendo-se o0s niveis normativos, deverdo ser adotadas barreiras acusticas e
enclausuramento dos equipamentos mais ruidosos na fase de obras;

* Realizacdo de Monitoramento de ruidos e vibracdes no entorno do empreendimento com o
intuito de mensurar se o ruido gerado pelas obras sera significativo para a regido, utilizando a
NBR10151 como parametro;

= Caso o0 monitoramento verifique o ndo-atendimento aos niveis estabelecidos pelas NBR 10151
e NBR 10152, as obras deverdo ao maximo ser restringidas ao horario diurno (das 7h as 19h),
para atenuar os possiveis incbmodos;

» Os equipamentos ruidosos da fase de operacédo deverao ser enclausurados.

5.18.1.1.2 Alteracdo na Qualidade da Agua Superficial e Subterranea, Gerac&o de Efluentes
Liquidos e Geracéao de Efluentes Oleosos

Os efluentes oriundos da fase de obras deveréo ser enviados a caixas coletoras e, em seguida,
deverdo passar por uma caixa separadora de agua e 6leo para a remocéo de 6leos e graxas. O
material oleoso recolhido nas caixas separadoras devera ser estocado em tambores
devidamente identificados e posteriormente enviado para reciclagem por empresas credenciadas
e licenciadas para este fim. A 4gua de drenagem dos patios onde pode haver eventuais
vazamentos também devera passar pelo mesmo processo, para garantir a ndo-contaminacéo do
estuario por 6leos e graxas. Para a reducéo da contribuicdo de aguas pluviais em areas sujeitas
a eventuais vazamentos de combustiveis devem ser adotadas as seguintes medidas:

» Patio de bombas coberto;

» Canaletas circundantes das plataformas de carregamento localizadas dentro da area coberta;

» Utilizacdo de caixa seca nas areas sujeitas a derrames/vazamentos;

= Drenagem de fundo de tanques em circuito fechado;

» Utilizagdo da rede de esgoto, se disponivel. Caso contrario prever sistema de tratamento
adequado;
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Construcao de bacias de tanques assegurando a impermeabilidade do solo conforme parametros
legais previstos.

5.18.1.1.3 Alteracdo na Qualidade do Ar

Com a utilizacdo de maquinario para a execucao das obras para a implantacao do
empreendimento, serdo emitidos gases como dioxido de carbono, monoxido de carbono, 6xidos
de enxofre e demais poluentes oriundos da queima de combustiveis fosseis. Nao somente o
lancamento desses gases pelo maquinario como também a movimentacao de terra em alguma
medida com o objetivo de tornar o terreno mais propicio para a instalacdo. Assim, foram listadas
algumas medidas que devem ser tomadas para a mitigacao destes impactos gerados.

» Manutencéo perioddica dos veiculos e regulagem de motores e equipamentos;

» A queima de materiais combustiveis, de lixo e de matéria organica deve ser proibida;

= Utilizar veiculos com sistema de protecdo junto as rodas e carroceria para minimizar a
ressuspensao de material particulado;

= Sempre que possivel, promover a umectacdo das vias de acesso ao canteiro de apoio as
obras;

= Estocagem de material particulado em locais com menor interferéncia a agdo dos ventos;

= O trafego dos veiculos vinculados as obras devera ser feito em velocidade compativel com as
vias e sem excesso de carga;

» Manutencéo periddica e regulagem de motores e equipamentos;

» Manutencédo das valvulas dos tanques existentes;

= Utilizacdo de tanques com selo flutuante interno para produtos volateis;

5.18.1.1.4 Geracdao de Efluentes Oleosos

O vazamento de compostos oleosos durante a operacdo do maquinario na regido de instalagéo
do empreendimento pode gerar impactos ambientais tanto no solo quanto no corpo hidrico. A fim
de mitigar tal impacto ambiental, estéo listadas a seguir as medidas mitigatorias para a fase de
implantacéo:
= Durante os trabalhos de acerto do terreno, deverdo ser instaladas barreiras de contencéo e
implantados dispositivos provisérios de drenagem, com uso de telas-filtro;
= O direcionamento da drenagem do terreno para uma caixa separadora de agua e 0leo;

Verificar o estado de conservacao dos veiculos utilizados nas obras, certificando-se que todos
apresentam bom estado de conservacéo e ndo apresentam vazamentos de 6leo.

5.18.1.1.5 Dragagem para a Instalagcdo da Tubulacdo Subterréanea

A escolha da alternativa mais viavel tomou a dragagem como principal indicativo, sendo menor na
alternativa escolhida (Alternativa 1). Mesmo que tenha sido reduzido o volume do material
dragado, os cuidados com a mitigacdo ainda devem ocorrer, sendo necessario observar a
metodologia descrita pela CETESB para a realizacdo da dragagem descrita anteriormente na
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secao 5.13.1.1 Dragagem. A metodologia trata-se de um extenso documento que descreve 0
passo a passo que deve ser seguido e os cuidados a serem tomados durante a elaboracdo da
dragagem. Este documento deve ser consultado durante o planejamento, execucao e periodo pés-
execucao da obra de dragagem.

5.18.1.1.6 Otimizacado da Geracdo de Emprego e Renda

Um dos impactos positivos da implantacdo do empreendimento no local é a geracdo de emprego
e renda na regido. Especificamente na fase de implantacdo, este impacto ambiental pode ser
otimizado como medida para favorecer o crescendo e desenvolvimento regional. A seguir se
encontram as medidas para tal otimizacao:

= Maximizar a contratacdo de mao de obra local durante a construcdo e a operacdo do
empreendimento;

» Quando possivel, optar por manter os funcionarios que foram empregados durante a etapa de
implantacdo para a etapa de operacao;

= Promover um Programa de Comunicacdo Social desde a fase de implantagdo do
empreendimento com o intuito de difundir os beneficios advindos do empreendimento e
apresentando as vantagens do empreendimento para o local, como uma melhora econémica
e regional,

= Dar preferéncia aos estabelecimentos e empresas de comércio e servi¢cos de Itaguai ou da
regido durante o processo de aquisi¢do de servicos, materiais e outros insumos destinados a
obra em todas as fases do empreendimento.

5.18.1.1.7 Aumento no Trafego de Veiculos Automotores

Durante a fase de implantacdo os materiais de construcdo bem como a mao de obra deverao
chegar ao local do empreendimento para que este seja realizado. Assim, haverd um aumento no
fluxo de veiculos automotores para a regido do Porto Organizado causando um impacto
ambiental negativo, como descrito acima. Assim, a seguir se encontram as medidas mitigatorias
para tal impacto:

= Construir as areas de estacionamento, de preferéncia fora da poligonal do Porto Organizado;
» Os caminhdes-tanque deverao ter acesso de forma segura por rotatoria ou pista lateral de
desaceleracdo, de modo a evitar acidentes na entrada e saida do Terminal.

5.18.1.1.8 Geracao de Residuos Sadlidos

Durante a fase de implantagéo, serdo gerados residuos solidos que se caracterizam como um
impacto ambiental negativo para o empreendimento. Assim, indica-se as medidas mitigatorias a
sequir:
= O empreendimento devera estar em conformidade com a Politica Nacional de Residuos
Salidos (Lei n° 12.305/10), em especial quanto aos residuos de construcao civil;
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» Durante a Implantagdo do empreendimento realizar a selegdo, classificacdo e caracterizagao
dos residuos gerados;

» Deverd ser realizada corretamente a segregacdo dos residuos de acordo com sua
classificacao;

» Mantido o acondicionamento e armazenar os residuos temporarios de maneira que ndo haja
a propagacao de maus odores nem a proliferacao de vetores;

= Deverd ser garantido que o transporte ao destino final seja realizado com empresas
licenciadas;

» Deverd ser garantida a obtencdo do manifesto de transporte dos residuos e a certificacdo de
destinacdo ambientalmente adequada.

Os residuos gerados durante a realizacdo da obra deverdo ser recolhidos com frequéncia tal que
se evite a proliferacédo de insetos, roedores, pombos e a producao de odores indesejaveis, em
especial durante dias quentes ou dias muito chuvosos. Sempre que possivel, os residuos sélidos
deverdo ser encaminhados a reciclagem e/ou entregues a Cooperativas de Reciclagem. Para
evitar tal acimulo, o empreendimento devera contemplar centrais de residuos:

a. Central de residuos para papel, papeldo, plasticos e residuos sélidos da construcao civil: A
préatica da coleta seletiva devera ser aplicada com a distribuicdo de coletores coloridos e 0s
funcionarios receberéo treinamento para realizar a segregacao dos residuos no local de sua
geracéao.

b. Central de residuos para material contaminado: A central devera receber provisoriamente
residuos contaminados como material absorvente contaminado, toalhas/panos
contaminados, dentre outros materiais deste tipo. Depois de completado o seu espaco de
armazenamento, uma empresa terceirizada devidamente licenciada se tornaré responsavel
pela coleta e destinacéo final ambientalmente adequada.

5.18.1.1.9 Aumento Da Pressédo Sobre Servi¢os Publicos

O aumento da presséo sobre servi¢os publicos da regido se da pelo aumento no fluxo de pessoas
pela regido necessitando a utilizacdo de equipamentos do municipio com maior frequéncia. Dentre
um dos servicos impactos esta o servico de saude. Este impacto pode ser mitigado, por exemplo,
com a adeséo do empreendimento a Certificacdo OHSAS 18.001 (Occupational Health and Safety
Assessment Series), que se ocupa de garantir a seguranca e saude dos profissionais no ambiente
de trabalho. Essa certificacdo garante também que haja uma maior eficiéncia na aplicacdo de
recursos destinada a saude ocupacional e seguranca do trabalhador. Assim, o empreendimento
minimizaré o impacto do trabalho na satde dos trabalhadores e diminuindo a press@o nos servigos
publicos de salude da regido tanto para os trabalhadores das obras de instalacdo quanto para a
duracéo do empreendimento.

5.18.1.1.10 Interferéncia Na Atividade Pesqueira
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Com o aumento no fluxo de navios e de maquinario pesado na regido durante o periodo de
implantacéo, podera haver uma interferéncia na atividade pesqueira da regido da Baia de
Guanabara. Por este motivo, indica-se a criagdo de um canal de comunicacéo entre a gestao
ambiental do empreendimento com a CDRJ e a comunidade de pescadores, com a finalidade de
ouvir suas demandas e entender melhor quais séao as dificuldades que a operagéo do
empreendimento causara nesta atividade. Este canal pode ser parte do Programa de
Comunicagédo Social, tornando-o ainda mais necessario.

5.18.1.1.11 Introducéao de Espécies Invasoras

Durante o processo de lastreamento e deslastreamento dos navios, organismos marinhos e
estuarinos podem ser introduzidos em ecossistemas completamente diferentes dos quais séo
originarios. Frequentemente, a presenca de espécies exoéticas em novos ecossistemas pode
causar desequilibrio ambiental e econémico.

Para mitigar tal impacto é indicado que sejam cumpridas as medidas propostas pela Lei n°
9.966/2000 que “dispde sobre a prevencao, o controle e a fiscalizagdo da poluicdo causada por
lancamento de Oleo e outras substancias nocivas ou perigosas em aguas sob jurisdicdo nacional
[...]”, a instrugdo normativa NORMAM n° 20/2011 que da as diretrizes para o gerenciamento de
agua de lastro para navios em aguas brasileiras e a Resolucdo RDC n° 72/2009 da ANVISA que
fornece o Regulamento Técnico “[...] que visa a promocao de saude nos portos de controle
sanitario instalados em territério nacional, e embarcagdes que por eles transitem”.

5.18.1.2 Operacado de Comissionamento e Descomissionamento de Plataformas Flutuantes
5.18.1.2.1 Alteracdo no Nivel de Ruido Subaquatico

Como medida mitigatéria para o impacto ambiental “Alteracdo no nivel de ruido subaquatico”
indica-se a elaboracdo de um Programa de Monitoramento do Ruido Subaquatico. Neste estudo,
€ esperado que os pontos monitorados sejam representativos em relacao a atividade portuaria.
Apbs a andlise é esperado que sejam cruzadas as informacdes entre este monitoramento e 0s
registros de cetaceos na regido, indicando se ha ou nao alguma relacéo entre os dois estudos.

Considerando-se que os ruidos excessivos em terra podem afetar também o meio aquatico,
recomenda-se outras medidas como:

» Devem ser realizadas manutencdes periddicas dos equipamentos e maquinas, de modo a
manter os ruidos dos equipamentos dentro dos parametros normativos.;

= Excedendo-se o0s niveis normativos, deverdo ser adotadas barreiras acusticas e
enclausuramento dos equipamentos mais ruidosos na fase de obras;

= Caso o/monitoramento de Ruidos identifique a geracao excessiva de ruidos, as obras deverao
ao maximo ser restringidas ao horario diurno (das 7h as 19h), para atenuar os incbmodos a
populacédo residente préxima as obras;
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= Os equipamentos ruidosos da fase de operacéo deverao ser enclausurados.
» [ndica-se a utilizacéo de objetos que reduzam o ruido gerado pelo impacto do estaqueamento.

5.18.1.2.2 Afugentamento de Espécies Aquaticas Devido ao Ruido da Subaquatico

Indica-se a adocdo de medidas que reduzam os ruidos de maior intensidade durante o periodo de
obras como as descritas no item anterior referente a alteracéo no nivel de ruido subaquatico. Como
maneira de garantir o minimo efeito para a biota local, indica-se a presenca de um profissional
capacitado e equipado de bindculos para realizar a avistagem de cetaceos, que correspondem ao
grupo de animais marinhos mais sensiveis ao ruido subaquatico. Caso algum cetaceo seja
observado em um raio seguro estipulado de 1.000 m do local de realizacédo das obras durante a
realizacdo de ruidos intensos, indica-se que os trabalhos sejam parados por um espaco de tempo
suficiente para que o animal se afaste da regido.

Esta medida mitigatéria se apresenta como uma interseccdo dos seguintes programas: Programa
de Monitoramento da Pesca Artesanal, o Programa de Monitoramento de Biota Aquatica e o
Programa de Monitoramento de Ruidos Subaquaticos.

5.18.1.2.3 Contaminacéo das Espécies da Ictiofauna com o Material Revolvido

O Programa de Monitoramento da Biota Aquatica deve conter em seu escopo uma secao onde
serdo realizados testes amostrais em espécies de diferentes niveis tréficos para a presenca de
metais pesados, Hidrocarbonetos Policiclicos Aromaticos (HPAS) e bifenilas policloradas (PCBs).
Quando em concentracdes elevadas, tais compostos sdo conhecidos por se bioacumularem na
biota, por isso é necessario que sejam feitos esses estudos antes e apds o revolvimento do
sedimento para a verificacdo do impacto e possiveis medidas corretivas para a situacao.

5.18.1.2.4 Geracédo de Residuos Sdélidos

Durante a fase de operacéao, serdo gerados residuos solidos que se caracterizam como um
impacto ambiental negativo para o empreendimento. Assim, indica-se as medidas mitigatorias a
seqguir:

O empreendimento devera estar em conformidade com a Politica Nacional de Residuos

Solidos (Lei n® 12.305/10), em especial quanto aos residuos de construgao civil;

= Durante a Implantacdo e Operacdo do empreendimento realizar a sele¢céo, classificacao e
caracterizacao dos residuos gerados;

» Deverd ser realizada corretamente a segregacdo dos residuos de acordo com sua
classificagao;

» Mantido o acondicionamento e armazenar o0s residuos temporarios de maneira que nao haja

a propagacao de maus odores nem a proliferacao de vetores;
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» Deverd ser garantido que o transporte ao destino final seja realizado com empresas
licenciadas;

= Deveré ser garantida a obtencdo do manifesto de transporte dos residuos e a certificacdo de
destinagdo ambientalmente adequada.

Os residuos gerados ao longo da operacdo do empreendimento deverdo ser recolhidos com
frequéncia tal que se evite a proliferagéo de insetos, roedores, pombos e a producdo de odores
indesejaveis, em especial durante dias quentes ou dias muito chuvosos. Sempre que possivel,
os residuos soélidos deveréo ser encaminhados a reciclagem e/ou entregues a Cooperativas de
Reciclagem. Para evitar tal acimulo, o empreendimento devera contemplar centrais de residuos:

c. Central de residuos para papel, papeléo, plasticos e residuos sélidos da construcao civil: A
pratica da coleta seletiva deverd ser aplicada com a distribuicdo de coletores coloridos e 0s
funcionarios receberdo treinamento para realizar a segregacao dos residuos no local de sua
geracao.

d. Central de residuos para material contaminado: A central devera receber provisoriamente
residuos contaminados como material absorvente contaminado, toalhas/panos
contaminados, dentre outros materiais deste tipo. Depois de completado o seu espaco de
armazenamento, uma empresa terceirizada devidamente licenciada se tornara responsavel
pela coleta e destinacéo final ambientalmente adequada.

5.18.1.2.5 Introducédo de Espécies Invasoras

Durante a chegada de navios oriundos das mais diversas regides do globo, existe a possibilidade
da deposicdo de animais exoticos na area do Porto. Um exemplo deste processo € a realizacao
de lastreamento e deslastreamento dos navios, onde organismos marinhos e estuarinos podem
ser introduzidos em ecossistemas completamente diferentes dos quais sdo originarios.
Frequentemente, a presenca de espécies exoéticas em novos ecossistemas pode causar
desequilibrio ambiental e econémico.

Para mitigar tal impacto é indicado que sejam cumpridas as medidas propostas pela Lei n°®
9.966/2000 que “dispde sobre a prevencao, o controle e a fiscalizagao da poluicido causada por
lancamento de 6leo e outras substancias nocivas ou perigosas em aguas sob jurisdicao nacional
[...]", a instrugdo normativa NORMAM n° 20/2011 que da as diretrizes para o gerenciamento de
agua de lastro para navios em aguas brasileiras e a Resolu¢cdo RDC n° 72/2009 da ANVISA que
fornece o Regulamento Técnico “[...] que visa a promocado de saude nos portos de controle
sanitario instalados em territorio nacional, e embarcag¢des que por eles transitem”.

5.18.1.2.6 Aterramento em uma das Extremidades da llha

O aterramento em uma das extremidades da ilha € um provavel impacto ambiental dadas as
opcOes de layout apresentadas. Assim, para que haja uma mitigacao deste impacto, se indica as
medidas a sequir.
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= Durante os trabalhos de acerto do terreno, deverdo ser instaladas barreiras de contencéo e
implantados dispositivos provisorios de drenagem, com uso de telas-filtro evitando que o
material do aterro seja lixiviado para a Baia de Guanabara;

» Durante os trabalhos de acerto do terreno, as superficies de maior inclinacdo deverdo ser
protegidas com lona de polietileno de baixa densidade (lona preta), quando houver iminéncia
de chuvas mais fortes, a fim de se evitar processos erosivos mais severos e o consequente
carreamento de sedimentos;

» Recomposicdo vegetal de margens do estuario e de taludes que ficarem expostos e nao
receberem nenhuma estrutura em sua superficie;

» Contencao das areas de armazenamento temporario de material (areia e brita).

5.18.2 - Programas Ambientais — Operagao
5.18.2.1 Terminal de Granéis Liquidos — TGL
5.18.2.1.1 Alteracdo dos Niveis de Ruido

Durante a operacdo do empreendimento, indica-se manter as medidas mitigatérias tomadas para
a fase de implantacdo com a adicdo da realizacdo de um Programa de Monitoramento de Ruidos
para atestar a conformidade da operacdo com a NBR 10.151/2000.

5.18.2.1.2 Geracao de Efluentes

Deverd ser instalada no empreendimento uma Estacdo de Tratamento de Efluentes Industriais
(ETEI) com o intuito de tratar o efluente gerado pela operacao. A estacdo devera operar atendendo
as legislacdes ambientais pertinentes a qualidade do efluente final, de acordo com a Resolucéo
CONAMA n° 430/11, bem como atentar para a classificacdo do corpo hidrico receptor (de acordo
com a Resolugdo CONAMA n° 357/05). A instalacao e operacdo da ETEI sdo de responsabilidade
do empreendedor, portanto, indica-se a contratacdo de profissionais capacitados em areas
relacionadas ao saneamento e tratamento de efluentes.

5.18.2.1.3 Introducédo de Espécies Invasoras

Durante a chegada de navios oriundos das mais diversas regides do globo, existe a possibilidade
da deposicdo de animais exoticos na area do Porto. Um exemplo deste processo é a realizacédo
de lastreamento e deslastreamento dos navios, onde organismos marinhos e estuarinos podem
ser introduzidos em ecossistemas completamente diferentes dos quais s&o originarios.
Frequentemente, a presenca de espécies exoéticas em novos ecossistemas pode causar
desequilibrio ambiental e econémico. que pode levar anos para ser reestabelecido, caso seja
possivel o reestabelecimento das condi¢Bes originais.

Para mitigar tal impacto € indicado que sejam cumpridas as medidas propostas pela Lei n°
9.966/2000 que “dispde sobre a prevencao, o controle e a fiscalizacdo da poluicido causada por
langamento de 0Oleo e outras substancias nocivas ou perigosas em aguas sob jurisdicdo nacional
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[...]", ainstrucdo normativa NORMAM n° 20/2011 que da as diretrizes para o gerenciamento de
agua de lastro para navios em aguas brasileiras e a Resolu¢cdo RDC n° 72/2009 da ANVISA que
fornece o Regulamento Técnico “[...] que visa a promogao de saude nos portos de controle
sanitario instalados em territério nacional, e embarcagdes que por eles transitem”.

5.18.2.1.4 Geracao de Residuos Solidos

Durante a fase de operacgédo, serdo gerados residuos solidos que se caracterizam como um
impacto ambiental negativo para o empreendimento. Assim, indica-se as medidas mitigatorias a
seqguir:

O empreendimento deverd estar em conformidade com a Politica Nacional de Residuos

Sdlidos (Lei n° 12.305/10), em especial quanto aos residuos de construcao civil,

» Durante a Operacdo do empreendimento realizar a selecéo, classificacdo e caracterizacao
dos residuos gerados;

» Deverd ser realizada corretamente a segregacdo dos residuos de acordo com sua
classificacao;

= Mantido o acondicionamento e armazenar temporariamente os residuos de maneira que nao
haja a propagacéo de maus odores nem a proliferacéo de vetores durante toda a operacao do
empreendimento;

» Deverd ser garantido que o transporte ao destino final seja realizado com empresas
licenciadas;

» Deverd ser garantida a obtencdo do manifesto de transporte dos residuos e a certificacdo de

destinacdo ambientalmente adequada.

Os residuos gerados ao longo da operacdo do empreendimento devem ser recolhidos com
frequéncia tal que se evite a proliferacdo de insetos, roedores, pombos e a producao de odores
indesejaveis, em especial durante dias quentes ou dias muito chuvosos. Sempre que possivel,
os residuos solidos deverdo ser encaminhados a reciclagem e/ou entregues a Cooperativas de
Reciclagem. Para evitar tal acimulo, o empreendimento devera contemplar centrais de residuos:

a. Central de residuos para papel, papeldo, plasticos e residuos sélidos da construcao civil: A
pratica da coleta seletiva serd aplicada com a distribuicdo de coletores coloridos e os
funcionarios receberdo treinamento para realizar a segregacao dos residuos no local de sua
geracao.

b. Central de residuos para material contaminado: A central ird receber provisoriamente
residuos contaminados como material absorvente contaminado, toalhas/panos
contaminados, dentre outros materiais deste tipo. Depois de completado o seu espaco de
armazenamento, uma empresa terceirizada devidamente licenciada sera responsavel pela
coleta e destinacao final ambientalmente adequada.

5.18.2.1.5 Aumento da Pressédo Sobre Servigos Publicos
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O aumento da presséo sobre servigos publicos da regido se da pelo aumento no fluxo de pessoas
pela regido necessitando a utilizacao de equipamentos do municipio com maior frequéncia. Dentre
um dos servigos impactos esta o servico de saude. Este impacto pode ser mitigado, por exemplo,
com a adesao do empreendimento a Certificacdo OHSAS 18.001 (Occupational Health and Safety
Assessment Series), que se ocupa de garantir a seguranca e saude dos profissionais no ambiente
de trabalho. Essa certificacdo garante também que haja uma maior eficiéncia na aplicacdo de
recursos destinada a saude ocupacional e seguranca do trabalhador. Assim, o empreendimento
minimizara o impacto do trabalho na saude dos trabalhadores e diminuindo a pressao nos servigos
publicos de saude da regido tanto para os trabalhadores das obras de instalacdo quanto para a
duracdo do empreendimento.

5.18.2.1.6 Interferéncia na Atividade Pesqueira

Indica-se a criagdo de um Programa de Monitoramento da Pesca Artesanal que em associagao
com o Programa de Comunicagédo Social e o Programa de Educacdo Ambiental devem adotar
medidas que incluam a comunidade da regido, incluindo os pescadores, nas tomadas de decisao.
Com o intuito de ouvir as demandas e fazer com que todos os envolvidos possuam alguma
participacdo no processo, minimizando conflitos e potencializando os resultados positivos da
interacdo do empreendimento com a populacéo da regido.

5.18.2.1.7 Otimizacado da Geracdo de Emprego e Renda

Um dos impactos positivos da implantacdo do empreendimento no local é a geracdo de emprego
e renda na regido. Especificamente na fase de implantacdo, este impacto ambiental pode ser
otimizado como medida para favorecer o crescendo e desenvolvimento regional. A seguir se
encontram as medidas para tal otimizacao:

» Maximizar a contratacao de méo de obra local durante a operacédo do empreendimento;

» Quando possivel, optar por manter os funcionarios que foram empregados durante a etapa de
implantacéo para a etapa de operacao;

= Promover um Programa de Comunicacdo Social desde a fase de implantagdo do
empreendimento com o intuito de difundir os beneficios advindos do empreendimento e
apresentando as vantagens do empreendimento para o local, como uma melhora econémica
e social;

= Dar preferéncia aos estabelecimentos e empresas de comércio e servigos de Itaguai ou da
regido durante o processo de aquisi¢cao de servicos, materiais e outros insumos destinados a
obra em todas as fases do empreendimento.

5.18.2.2 Operacgédo de Comissionamento e Descomissionamento de Plataformas Flutuantes

Arquivo.: Modelo:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

p— . N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH RELATORIO PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 288/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

5.18.2.2.1 Mudanc¢a no Regime Hidrodinamico e Transporte de Sedimentos

Com a realizacdo das obras de aterramento e dragagem, ocorrera a alteracdo no regime
hidrodindmico e de transporte de sedimentos na regido. Nao é possivel afirmar a magnitude do
evento e quais serdo 0s impactos secundarios gerados, porém, a nova dinamica pode ser
modelada matematicamente através de um software especializado. Essa modelagem fard parte
dos estudos que serdo elaborados para a realizagdo da dragagem, estudos de grande relevancia
para a avaliacado dos impactos.

5.18.2.2.2 Dragagem de Manutencao

A escolha da alternativa mais viavel tomou a dragagem como principal indicativo, sendo menor na
alternativa escolhida (Alternativa 1). Mesmo que tenha sido reduzido o volume do material
dragado, os cuidados com a mitigacdo ainda devem ocorrer, sendo necessario observar a
metodologia descrita pela CETESB para a realizacdo da dragagem descrita anteriormente na
secdo 5.13.1.1 Dragagem. A metodologia trata-se de um extenso documento que descreve 0
passo a passo que deve ser seguido e os cuidados a serem tomados durante a elaboracdo da
dragagem. Este documento deve ser consultado durante o planejamento, execucao e periodo pés-
execucao da obra de dragagem.

5.18.2.2.3 Introducao de Espécies Invasoras

Durante a chegada de navios oriundos das mais diversas regifes do globo, a deposicéo de
animais exoticos na area do Porto é provavel. Um exemplo deste processo € a realizacao de
lastreamento e deslastreamento dos navios, organismos marinhos e estuarinos podem ser
introduzidos em ecossistemas completamente diferentes dos quais séo originarios.
Frequentemente, a presenca de espécies exoéticas em novos ecossistemas causa um
desequilibrio ambiental que pode levar anos para ser reestabelecido, caso seja possivel o
reestabelecimento das condic¢des originais. Um caso famoso de invasado de espécies exoticas € o
caso do mexilhdo dourado (Limnoperma fortunei), organismo do sudeste asiatico que pode
causar a obstrucéo de dutos de captacao de agua devido a sua alta taxa de reproducao e de néo
possuir nenhum predador nos ecossistemas brasileiros.

Para mitigar tal impacto € indicado que sejam cumpridas as medidas propostas pela Lei n°
9.966/2000 que “dispde sobre a prevengéao, o controle e a fiscalizacdo da polui¢cdo causada por
lancamento de o6leo e outras substancias nocivas ou perigosas em aguas sob jurisdicdo nacional
[...]", a instrugdo normativa NORMAM n° 20/2011 que da as diretrizes para o gerenciamento de
agua de lastro para navios em aguas brasileiras e a Resolu¢cdo RDC n°® 72/2009 da ANVISA que
fornece o Regulamento Técnico “[...] que visa a promogao de saude nos portos de controle
sanitario instalados em territorio nacional, e embarcagdes que por eles transitem”.

5.18.2.2.4 Otimizacédo Geracdo de Emprego e Renda
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Um dos impactos positivos da implantacdo do empreendimento no local é a geracdo de emprego
e renda na regido. Especificamente na fase de implantacdo, este impacto ambiental pode ser
otimizado como medida para favorecer o crescendo e desenvolvimento regional. A seguir se
encontram as medidas para tal otimizacao:

» Maximizar a contratacdo de méo de obra local durante a operacédo do empreendimento;

» Quando possivel, optar por manter os funcionarios que foram empregados durante a etapa de
implantacéo para a etapa de operacao;

= Promover um Programa de Comunicacdo Social desde a fase de implantacdo do
empreendimento com o intuito de difundir os beneficios advindos do empreendimento e
apresentando as vantagens do empreendimento para o local, como uma melhora econdémica
e social;

= Dar preferéncia aos estabelecimentos e empresas de comércio e servigos de Itaguai ou da
regido durante o processo de aquisicao de servigos, materiais e outros insumos destinados a
obra em todas as fases do empreendimento.

5.18.2.2.5 Geracdao de residuos solidos oriundos da estrutura da plataforma

Durante a fase de operacéo, serdo gerados residuos sélidos que se caracterizam como um
impacto ambiental negativo para o empreendimento. Assim, indica-se as medidas mitigatorias a
seqguir:
= O empreendimento devera estar em conformidade com a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos (Lei n°® 12.305/10), em especial quanto aos residuos de construcao civil,
= Durante a Implantacdo e Operacdo do empreendimento realizar a sele¢cao, classificacao e
caracterizacao dos residuos gerados;
» Deverd ser realizada corretamente a segregacdo dos residuos de acordo com sua
classificacao;
= Mantido o acondicionamento e armazenar os residuos temporarios de maneira que nao haja
a propagacao de maus odores nem a proliferacao de vetores;
» Deverd ser garantido que o transporte ao destino final seja realizado com empresas
licenciadas;
» Deverd ser garantida a obtencdo do manifesto de transporte dos residuos e a certificacéo de
destinagcdo ambientalmente adequada.

Os residuos gerados durante a realizagéo da obra e ao longo da operacédo do empreendimento
devem ser recolhidos com frequéncia tal que se evite a proliferacéo de insetos, roedores,
pombos e a producgdo de odores indesejaveis, em especial durante dias quentes ou dias muito
chuvosos. Sempre que possivel, os residuos soélidos dever&o ser encaminhados a reciclagem
e/ou entregues a Cooperativas de Reciclagem. Para evitar tal acumulo, o empreendimento
devera contemplar centrais de residuos:
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c. Central de residuos para papel, papeldo, plasticos e residuos sélidos da construcao civil: A
pratica da coleta seletiva sera aplicada com a distribuicdo de coletores coloridos e 0s
funcionarios receberéo treinamento para realizar a segregacao dos residuos no local de sua
geracéao.

d. Central de residuos para material contaminado: A central ir4 receber provisoriamente
residuos contaminados como material absorvente contaminado, toalhas/panos
contaminados, dentre outros materiais deste tipo. Depois de completado o seu espaco de
armazenamento, uma empresa terceirizada devidamente licenciada sera responsavel pela
coleta e destinagdo final ambientalmente adequada.

5.19 - Estimativa de custos associados

A estimativa dos custos ambientais associados com a implantacdo e operacdo do futuro
empreendimento foram realizadas, ao valor corrente, para as propostas do TGL e do
descomissionamento. Em ambas as situacdes, o periodo do arrendamento foi considerado como
horizonte de projeto para os custos de operacdo, como para 0 SGA e a realizacdo de
monitoramentos ambientais.

Devido as praticas comumente adotadas nas atividades portuérias, a estimativa de custo levou em
consideracdo monitoramentos que sao usualmente solicitados nas licencas ambientais de
implantacdo e operacdo considerando a tipologia da carga movimentada em cada situacao.
Portanto, considerou-se que os monitoramentos ambientais de longo prazo e de abrangéncia
regional (como o monitoramento da dragagem, monitoramento da qualidade do ar e
monitoramento da qualidade da agua superficial) poderao ser efetuados de maneira conjunta entre
as instalacdes portuarias envolvidas.

As estimativas levam em consideracéo o custo e a qualidade necesséria para a operag¢do, com 0
intuito de alcancar as expectativas das novas diretrizes do setor portuario para o Meio Ambiente.
Dentre essas expectativas estdo atingir bons niveis nos célculos dos indicadores ambientais, que
consideram a existéncia dos planos e programas aqui listados.

A Resolugdo CONAMA n° 398/2008 e a Lei Federal 9.966/2000 orientam a todos os terminais a
implantacdo e manutencdo de um Programa de Emergéncia Individual — PEI, desde o inicio da
fase de operacao sendo renovado a cada trés anos. A elaboracdo e manutengcdo de um Programa
de Gerenciamento de Risco e de um Plano de A¢do de Emergéncia — PGR/PAE também foi
prevista, tendo como custo sua elaboracao e revisdo do programa, no inicio das operacodes, bem
como sua renovacdo a cada 3 anos; a realizacdo de 3 simulados anuais; e a contratacdo de
empresa prestadora de servigos de atendimento a emergéncias. Durante o licenciamento séo
adicionados custos referentes a taxas, emolumentos e estudos ambientais inerentes ao processo
de licenciamento junto ao 6rgado licenciador. Dentre estes custos, encontram-se 0s estudos
descritos na metodologia proposta pela CETESB para a identificacdo de passivos ambientais
como, por exemplo, a Avaliacao Preliminar de Passivos Ambientais.
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Por fim, para o atendimento das expectativas dos 6rgdos regulamentadores e fiscalizadores, bem
como a melhoria continua da operacdo e do desempenho ambiental do empreendimento,
considerou-se a criacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental - SGA. Os custos relativos ao
Programa de verificacdo do gerenciamento da agua de lastro e sedimentos dos navios estao
incluidos nos custos deste Sistema.

Em relacdo a compensacéao ambiental, a CONAMA 371/2006 aponta as diretrizes para a definicao
do custo a ser despendido pelo empreendedor como maneira de compensar 0S impactos
ambientais causados que ndo possuem alguma maneira de mitigacao. A resolucéo afirma:

“Art. 15. O valor da compensacao ambiental fica fixado
em meio por cento dos custos previstos para a
implantacdo do empreendimento até que o 0rgao
ambiental estabeleca e publiqgue metodologia para
definigdo do grau de impacto ambiental.” (BRASIL, 2006)

Portanto, fica a critério do 6rgéo licenciador definir em qual documento devera constar o calculo
do Grau de Impacto (Gl), seja em um Estudo de Impacto Ambiental (EIA) ou algum outro estudo
solicitado. Por fim, abaixo encontram-se as 0s gastos referentes ao processo de licenciamento e
a operacdo do SGA, contando com a operagdo do TGL e a operacdo de Comissionamento e
Descomissionamento de Plataformas Flutuantes.

5.19.1 -Terminal de Granéis Liquidos — TGL

Valor Unitario Prazo de
Processo Detalhamento Valor Total - . " .
(anual) Execucdo/Frequéncia

Somente durante o

Estudos Ambientais + Taxa de analise + RS
Emolumentos + Taxa de emiss3o da LP R5 860.000,00 860.000,00 processNo de
obtencgdo da LP
Estudos Ambientais + Taxa de analise + RS 300.000,00 RS S(:g::eez:z gzrante °
Emolumentos + Taxa de emissdo da LI B 300.000,00 P -
obtencdo da LI
Somente durante o
RS processo de
Audiéncia publica RS 85.000,00 obtencdo da LP caso
. . 85.000,00 . .
Licenciamento seja solicitado
EIA/RIMA
Somente durante o
processo de
obtencdo da Ll ou por
Avaliagdo Preliminar de Passivos Ambientais e RS exigéncia adicional

- . 150.000, .~ .
Investigacdo Confirmatdria de Passivos R> 150.000,00 150.000,00 do 6rgdo ambiental

e/ou ANTAQ. N3o
estao previstos
custos da avaliagao
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Processo Detalhamento Valor Unitdrio Valor Total F;razo de A .
(anual) Execucdo/Frequéncia
detalhada e da
remediagdo, se
necessario
Custo do periodo de
x . RS . ~
Programa de Gestdao Ambiental das obras R$ 120.000,00 implantagdo das
240.000,00
obras(2anos)
RS Custo do periodo de
Programa de Monitoramento de Ruidos RS 60.000,00 implantagao das
120.000,00
obras(2anos)
Programa de Monitoramento da Qualidade do RS 120.000,00 RS i(i::::nc’lczgzrﬁ:so ie
Ar 240.000,00
obras(2anos)
Incluso no Incluso no ,
. , Custo do periodo de
Programa de Gerenciamento de Residuos programa de programa . ~
. . ~ implantagdo das
Sélidos gestao de gestao N
ambiental ambiental
Incl Incl
nrf)u::r:;de r:;urs:r:: Custo do periodo de
Programa de Gerenciamento de Efluentes P gN prog - implantagdo das
gestao de gestao N -
ambiental ambiental
L . ~ Custo do periodo de
Programa de Comunicagdo Social, Educagdo e RS . ~
Treinamentas RS 240.000,00 480.000,00 implantacdo das
obras(2anos)
Plano de Amostragem da Dragagem RS Custo somente
RS 20.000,00 20.000,00 durante a concepgao
Planos e da dragagem
programas Modelagem de Dispersdo dos Sedimentos RS Custo somente
Dragados RS 70.000,00 70.000,00 durante a concepgao
da dragagem
Caracterizacdo do sedimento da area de RS Custo somente
dragagem RS 80.000,00 80.000,00 durante a concepgao
da dragagem
Elaboragdo do Monitoramento fisico e bidtico RS Custo somente
do sedimento e fisico-quimico para a coluna RS 20.000,00 durante a concepgao
)4 s 20.000,00
d’dgua durante a realizagdo da dragagem da dragagem
Execugdo do Monitoramento fisico e bidtico
; . . RS Custo somente
do sedimento e fisico-quimico para a coluna RS 350.000,00
)z . 350.000,00 durante a dragagem
d’dgua durante a realiza¢do da dragagem
Execucdo do Monitoramento pds-dragagem Custo referente as
analises que serdo
RS realizadas uma
RS 50.000,00 50.000,00 semana~apos a
conclusdo da
dragagem, portanto,
custo Unico.
Prog.ramf\ dg Monltorame.nto da drea de RS 150.000,00
destinagdo final do material dragado
Progran]a de Monltorgr’r?e.nto das Aguas RS 120.000,00 RS F:usto do rierlodo de
Subterraneas e Superficiais 240.000,00 implantacao das
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Processo Detalhamento LU Valor Total Pfa’° de A .
(anual) Execucdo/Frequéncia
obras(2anos)
. . Custo do periodo de
Programa de Monitoramento da Biota RS . o
Aqudtica com enfoque em Espécies Invasoras RS 250000129 480.000,00 implantacdo das

obras(2anos)

Tabela 59 — Estimativa de custos relacionados a Programas e Gestdo ambientais — Implantacéo
Fonte: Elaboracédo prépria.

5.19.2 - Operagao de Comissionamento e Descomissionamento de Plataformas

Valor
Processo Detalhamento  Unitario Valor Total Prazo de Execu¢io/Frequéncia
(anual)
Estudos
Ambientais + ~
. Somente durante o processo de obteng¢do da LO e
Licenciamento Taxa deanzlise  Ro RS 50.000,00 renovada de acordo com o estipulado pelo érgao
+ Emolumentos  50.000,00 A Enove puado peio ore
licenciador
+ Taxa de
emissdo da LO
Equipe do
Sistema de RS RS
Gestéo 600.000,00 21.000.000,00 Considerando 35 anos de contrato de arrendamento
Ambiental (3
SGA zr(;fii:sir(i)nais)
(CuONZMaA RS RS Bianual - Considerando 35 anos de contrato de
306/02) 20.000,00 340.000,00 arrendamento
Auditoria ISO RS RS Trienal - Considerando 35 anos de contrato de
14.001 20.000,00 240.000,00 arrendamento
P d
Gl;ori:‘crir;?neento RS RS Quadrimestral - Considerando 35 anos de contrato de
, 60.000,00 2.100.000,00 arrendamento
de Ruidos
Programa de Inclusono  Incluso no
Gerencllamento prograr?a progNrama de Custo do periodo de operacio
de Residuos de gestdo gestao
Sélidos ambiental ambiental
Inclusono  Incluso no
HARLEIEI R rograma rograma de
Gerenciamento prog " P gN Custo do periodo de operagdo
Planos e de gestdo gestdo
de Efluentes . .
Programas ambiental ambiental
Programa de
gg:;mca@ao RS RS Custo do periodo de operagdo
- 240.000,00 8.400.000,00 P perag
Educacgdo e
Treinamentos
PGR/PEI RS RS Anual- Considerando 35 anos de contrato de
70.000,00 2.45.000,00 arrendamento
Programa de RS RS .
Monitoramento  120.000,00  4.200.000,00 Considerando 35 anos de contrato de arrendamento
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Valor
Processo Detalhamento  Unitario Valor Total Prazo de Execugdo/Frequéncia
(anual)
das Aguas
Programa de
Monitoramento
da Biota RS RS
Aquatica com 240.000,00 8.400.000,00 Considerando 35 anos de contrato de arrendamento
enfoque em
Espécies

Invasoras
Programa de

Apoio a RS RS )
Comunidade 120.000,00  4.200.000,00 Considerando 35 anos de contrato de arrendamento
Pesqueira

Tabela 60 — Estimativa de custos relacionados a Programas e Gestdo ambientais — Operagéo
Fonte: Elaboragéo propria.

Em funcdo da complexidade em relagédo ao cenario atual da llha da Pombeba e a auséncia de
estudos atualizados e abrangentes sobre 0s passivos ambientais existentes, existe dificuldade de
definicdo e obtencdo dos custos da regularizacdo ambiental do porto com um todo. Observou-se
a necessidade do incremento dos estudos e tecnologias que auxiliem e subsidiem a avaliacdo do
passivo ambiental das areas previstas para arrendamento. As dificuldades e imprecisdes
atualmente existentes sao caracterizadas pelo seu elevado grau de subjetividade e complexidade.

As premissas aqui adotadas, sao referentes a empreendimentos similares em portos e terminais,
tendo em vista a definicAo de valores financeiros aos bens ambientais passiveis de serem
mensurados.

Para a definicdo dos valores reais em relacdo ao tratamento, se necessario, dos passivos
existentes e provaveis, apos a implantacao de novos empreendimentos, sdo necessarios estudos
aprofundados e que devem ser conduzidos pela CDRJ ou pelo arrendatario em momento oportuno,
conforme acordado em contrato a ser firmado entre as partes.

Observagdo: Em contratos semelhantes, podem ser riscos assumidos pelo Poder Publico os "custos
relacionados aos passivos ambientais que tenham origem e ndo sejam conhecidos até a data de publicacdo
do Edital".

Assim, para as licengas ambientais emitidas, como os passivos ambientais ja sdo conhecidos, 0s custos
serdo integralmente suportados pelo arrendatario. Entretanto, para as compensacfes ambientais
relacionadas a processos de licenciamento iniciados junto ao érgdo ambiental competente e cujos passivos
ndo sejam conhecidos até a publicacdo do Edital de Arrendamento, os custos podem ser assumidos pela
autoridade portuaria.
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5.20 - Obtencao das diretrizes e previsao de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel.

As diretrizes para o processo de licenciamento foram estabelecidas considerando a competéncia
do INEA, no entanto, deve-se definir oficialmente, apds apresentacdo de toda documentacdo
necessaria, os tramites do licenciamento ambiental do terminal que se pretende licenciar.
Conforme o Decreto Estadual N° 44.820 de 2014, os empreendimentos enquadrados com
potencial poluidor insignificante e de pequeno porte, sdo 0s Unicos dos quais ndo sado exigidos os
procedimentos do licenciamento ambiental, que ndo € o caso dos empreendimentos em estudo
neste EVTEA.

5.21 - Competéncias Legais e Procedimentos para Licenciamento

O TGL e a operacéo de Comissionamento e Descomissionamento de Plataformas Flutuantes sao
classificados dentre as atividades que sdo passiveis de licenciamento ambiental. Adicionalmente,
em atendimento a Resolugdo CONAMA n° 237/97, para seu funcionamento, o empreendedor,
neste caso a CDRJ, tem duas op¢des para dar entrada ao processo de licenciamento ambiental:
(1) pelo aplicativo INEA Licenciamento; e (2) entrar previamente em contato com a unidade do
INEA a fim de estabelecer diretrizes em funcdo do processo de regularizacdo ambiental que se
encontra em andamento para a llha da Pombeba.

Na primeira opcao, para obter um documento do Sistema de Licenciamento Ambiental (SLAM), o
empreendedor deve fazer o download do aplicativo para telefones celulares (smartphones) INEA
Licenciamento (disponivel nas lojas Play Store e Apps Store) e realizar o cadastro do
empreendimento.

Na segunda opcédo, o empreendedor deve acessar o site do INEA (http://www.inea.rj.gov.br), clicar
na opg¢ao “Licenciamento”, em seguida “Licenciamento Ambiental” e “Enderegos para
Licenciamento” e entrar em contato com a unidade mais proxima para receber as instrugdes para
abertura de novo processo.

No entanto, nas duas opc¢des o empreendedor deve cumprir as seguintes etapas para dar entrada
no pedido de licenciamento:

e Etapa 1 - Cadastro do empreendimento;

e Etapa 2 - Selecado da modalidade de licenciamento;

e Etapa 3 - Detalhamento da modalidade de licenciamento;
e Etapa 4 - Emisséo dos documentos FCEI, DARE e IN;

e Etapa5 - Envio de documentacéo digital solicitada.

Na primeira etapa, o empreendedor, se optou por utilizar o aplicativo, deve descrever a atividade
gue pretende licenciar e responder o questionario. Apds o preenchimento das respostas, 0
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aplicativo apresenta qual o 6rgdo competente pela analise do licenciamento. No caso do
licenciamento da area de estudo, este é de competéncia estadual, portanto, a responsabilidade
pela analise do processo € do INEA. Nesse caso, o0 aplicativo apresentara, adicionalmente, a
opcao de emissao de boleto para pagamento e os documentos que devem ser anexados no pedido
de analise do licenciamento.

Em seguida, o empreendedor receberd em seguida um e-mail contendo as instrucbes para
abertura de licenciamento via internet ou presencialmente em uma unidade do INEA.

Se o empreendedor escolher a segunda opcédo para dar inicio ao pedido de licenciamento, este
deve se dirigir até a unidade do INEA mais proxima e seguir as instrucdes indicadas.

A segunda etapa consiste no empreendedor escolher qual o tipo de pedido de licenc¢a solicitada.

Na terceira etapa o empreendedor deve escolher qual o tipo de atividade ele se enquadra. Apés
selecionar a atividade escolhida, o mesmo deve informar o parametro técnico, que pode variar de
acordo com a atividade, por exemplo: se a atividade escolhida foi “terminal de granéis liquidos”,
deve-se informar a estimativa de carga movimentada.

Na quarta etapa o usuario pode: gerar o Formulario de Caracterizagcdo de Empreendimento
Integrado (FCEI), gerar a Instrucdo Normativa (IN), gerar a Documento de Arrecadacdo de
Receitas Estaduais (DARE) e também enviar os documentos digitais requeridos na IN.

A quinta etapa consiste no envio da documentagdo solicitada. Com todos as informagdes
obrigatérias enviadas, o usuario consegue encaminhar os documentos para avaliacao técnica do
INEA. Apés a validagéo, o licenciamento ocorre conforme detalhado a seguir, considerando, como
exemplo, o RCA/PCA como estudo ambiental:
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Figura 215 - Fases do Licenciamento Ambiental

Para o empreendedor que escolher a segunda opg¢éo para dar inicio ao pedido de licenciamento, este deve
se dirigir até a unidade do INEA mais proxima e seguir as instru¢des indicadas.

5.22 - CRONOGRAMA PREVISTO
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As diretrizes para as etapas de licenciamento consideraram empreendimentos similares aos da area de
estudo considerada neste EVTEA (TGL e a Opera¢cdo de Comissionamento e Descomissionamento de
Plataformas Flutuantes).

Também com base em empreendimentos similares, o cronograma de licenciamento estimado é
apresentado na Tabela 61 e considera um periodo de até 4 anos para a obtencéo da Licenca de Instalagéao.
A emisséo da Licenca de Operacao depende da duragéo da obra, que pode variar de acordo com o projeto.
Aqui, para efeito de simulacdo, considerou-se um periodo médio de 2 anos para a etapa de obras.

CRONOGRAMA GERAL PARA O LICENCIAMENTO DO TGL/COMISSIONAMENTO E
DESCOMISSIONAMENTO DE PLATAFORMAS FLUTUANTES

3. ETAPAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Abertura do processo

Emissdo do TR

Elaboragdo do Estudo Ambiental

Anadlise da INEA

Obtencdo da LP -
Elaboragdo do PBA

Emissdo do Parecer Técnico

Obteng3o de LI -

Periodo de Obras e execucdo do
PBA
Anadlise da INEA

Obteng¢do da LO -

Legenda:

Etapas do licenciamento

. Emissdo de LP, LI, LO

Tabela 61 — Cronograma de licenciamento

Nota: Foi adotado como premissa 0 prazo de 2 anos para execucgao das obras e programas ambientais. Caso esse prazo seja mais extenso, o cronograma geral de
licenciamento devera ser redefinido.

Para alteragGes no projeto original, desde obras de ampliag&do do terminal, até o desenvolvimento de obras
especificas necessarias para dar continuidade & operagdo do TGL e a operagdo de Comissionamento e
Descomissionamento de Plataformas Flutuantes, serd necessério providenciar junto ao 6rgdo ambiental as
licencas especificas, autorizacfes ou dispensas adequadas para cada tipo de alteracdo que se faca
necessaria.

5.23 - Identificagdo dos Ganhos Ambientais com o Projeto.

Arquivo.: Modelo:



N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

pa— . N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH RELATORIO PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 299/351

CLIENTE: CDRJ
PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

Com a elaboracdo do empreendimento além dos impactos ambientais listados, € possivel observar a
existéncia de ganhos ambientais. Estes ganhos podem ocorrer em qualquer um dos meios afetados: fisico,
biético e socioecondmico. Os ganhos séo caracterizados como acdes, estruturas ou condicbes que sejam
benéficas para a regido que ndo ocorreriam na auséncia do empreendimento. A seguir serdo listados alguns
dos ganhos ambientais previstos para o projeto.

5.24 - A implantagao do TGL e Comissionamento/Descomissionamento de Plataformas na
Insercao Regional

A implantacao dos projetos na Ilha da Pombeba e sua insercéo regional tem como estratégia de ganhos
socioambientais, o atendimento das disposi¢cdes ambientais e de remediacdo da area dos projetos com
base nas seguintes premissas:

e Possibilitar 0 aproveitamento da area ja impactada ambientalmente no Porto do Rio de janeiro,
recuperando sua vocagao portudria;

¢ Manter a hidrodindmica dos canais de acesso e da regido circunvizinha por solu¢des de engenharia;

e Impedir o aumento de trafego, pela implementacdo de dutovias no local e eficiéncia da logistica
interna, e;

e Dar prioridade a contratagdo de mao-de-obra e servicos locais.

5.25 - A Permanéncia de uma Area Delimitada como Depésito de Geotubes

Durante o processo de dragagem do Porto do Rio de Janeiro, na area do Cais de Sao Cristovao, foi
encontrado sedimento com parémetros acima do permitido pela CONAMA 454/2012, havendo a
necessidade de dar uma destinacdo final ambientalmente adequada para este material. A tecnologia
adotada é dos chamados geotubes, grandes sacos retangulares feitos com um tecido sintético que
permitem somente a passagem da agua, mantendo o sedimento confinado.

A obra foi uma etapa do trabalho realizado no Porto do Rio pelo Programa Nacional de Dragagem (PND),
da Secretaria de Portos (SEP) da Presidéncia da Republica, e estava incluida no Programa de Aceleragéo
do Crescimento (PAC).

O sedimento dragado naquela area, que continha metais pesados, foi depositado na llha da Pombeba, na
Baia de Guanabara, definida pelo Instituto Estadual do Ambiente — INEA como local apropriado para esta
atividade. O volume de sedimentos dragados durante quatro meses nas proximidades do cais de Sao
Cristovao foi transferido por uma draga de succao e recalque.

A permanéncia dessa area licenciada para o depoésito do material pode ser uma vantagem econdmica e
ambiental para o empreendimento. Caso essa situacao seja uma realidade a llha da Pombeba podera servir
como uma llha Multiuso, possibilitando a continuidade do material confinado e a instalagéo das estruturas
previstas para a llha.

5.26 - A Contengao dos Geotubes com a Estrutura do Empreendimento

A instalagdo do empreendimento na llha da Pombeba sera realizada sob os geotubes existentes, ou seja,
a estrutura em concreto servird como contencédo para a estabilizacdo dos geotubes. Assim, € possivel que
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haja uma maior seguranca para a regiao, sem as chances de ocorrer algum acidente que gere o rompimento
acidental desses geotubes.

5.27 - Incremento da Base de Dados com a Intensificagao dos Monitoramentos Ambientais

Com a intencdo de reduzir custos e aumentar o gerenciamento dos dados gerados através dos
monitoramentos ambientais, indica-se a integracdo dos monitoramentos ambientais. As adequacdes e
recomendacdes propostas pelo 6rgdo ambiental em um novo licenciamento j4 seriam considerariam as
premissas adotadas para a integracdo com 0s monitoramentos ambientais realizados ou a realizar pela
CDRJ no Porto do Rio de Janeiro, além de dividir proporcionalmente os custos de manutencdo dos
programas definidos pelo INEA. As principais condicionantes sdo aquelas referentes a ampliagdo dos
programas ambientais, considerando as recomendacdes e readequac¢des constantes das futuras licencas
ambientais de instalacdo e operacdo (LI e LO) dos novos empreendimentos previstos para a llha da
Pombeba.
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5.28 - Anexos

Quadro 1 — Documentos Legais Federais

Assunto

Dispositivos Legais

Licenciamento
ambiental

Lei 6.938/1981 — Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente — PNMA.

Decreto n° 99.274/1990 - Estabelece que dependerdo de licenciamento do
6rgdo ambiental competente as atividades que utilizam recursos ambientais,
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou capazes de causar
degradacgdo ambiental e que sera exigido EIA/ RIMA para fins do licenciamento.

Lei Complementar 140/2011 — Disp0e sobre a cooperagédo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios nas a¢fes administrativas
decorrentes do exercicio da competéncia comum relativas a protecdo das
paisagens naturais notaveis, a prote¢cdo do meio ambiente, ao combate a
poluicdo em qualquer de suas formas e a preservacéo das florestas, da fauna e
da flora; e altera a Lei 6.938/1981.

Resolucdo CONAMA 001/1986 — Critérios basicos e diretrizes gerais para
EIA/RIMA.

Resolucdo CONAMA 006/1986 — DispBe sobre a aprovagdo de modelos para
publicagédo de pedidos de licenciamento.

Resolucdo CONAMA 009/1987 — Dispde sobre a questdo de audiéncias
publicas.

Resolucdo CONAMA 237/1997 — Regulamenta os aspectos de licenciamento
ambiental estabelecidos na Politica Nacional do Meio Ambiente.

Crimes ambientais

Lei 9.605/1998 — Lei de Crimes Ambientais e o Decreto 6.514/08 que a
regulamenta.

Emissoes
atmosféricas e

qualidade do ar

Resolucdo CONAMA 003/1990 — Dispbe sobre padrbes de qualidade do ar,
previstos no PRONAR.

Resolucdo CONAMA 008/1990 — Dispbe sobre o estabelecimento de limites
maximos de emissao de poluentes no ar para processos de combustéo externa
de fontes fixas de poluigé&o.
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Resolucdo CONAMA 382/2006 — Estabelece os limites maximos de emissao de
poluentes atmosféricos para fontes fixas, complementada pela Resolucéo
CONAMA 436/2011.

Resolu¢cdes CONAMA 18/1986, alterada pelas Resoluc¢des n° 15, de 1995, n°
315, de 2002, e n° 414, de 2009. Complementada pelas Resolu¢bdes n° 08, de
1993, 016, de 1995, e n° 282, de 2001 — Programa de Controle da Polui¢do do
Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE.

Resolucdo CONAMA 418/2009 (Alterada pelas Resolugdes n° 426, de 2010, n°
435, de 2011, e n° 451, de 2012) -Dispbe sobre critérios para a elaboracao de
Planos de Controle de Poluicdo Veicular - PCPV e para a implantacdo de
Programas de Inspecao e Manutenc¢éo de Veiculos em Uso - I/M pelos 6rgéos
estaduais e municipais de meio ambiente e determina novos limites de emissao
e procedimentos para a avaliacdo do estado de manutencdo de veiculos em
uso.

Recursos Hidricos

Decreto Federal 24.643/1934 (Alterado pelos Decretos-lei n° 852/38, 2.059/40,
2.676/40 e 3.763/41, e Decreto n° 75.566/75) — Codigo de Aguas.

Lei 9.433/1997 (Alterada pelas Leis n®9.984/2000, 10.881/2004, e 12.334/2010)
— Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Lei 9.966/2000 — Dispde sobre a prevencdo, o controle e a fiscalizacdo da
poluicdo causada por lancamento de 6leo e outras substancias nocivas ou
perigosas em aguas sob jurisdi¢cdo nacional.

Decreto n° 4.136/2002 - Dispde sobre a especificacdo das sancdes aplicaveis
as infracbes as regras de prevencao, controle e fiscalizacdo da poluicéo
causada por lancamento de 6leo e outras substancias nocivas ou perigosas em
aguas sob jurisdicao nacional, prevista na Lei n2 9.966, de 28 de abril de 2000,
e da outras providéncias.

Resolucdo CONAMA 357/2005 (Alterada pelas Resolugfes n°® 370, de 2006, n°
397, de 2008, n° 410, de 2009, e n° 430, de 2011. Complementada pela
Resolucdo n° 393, de 2009) — Classificacdo dos corpos de agua, diretrizes
ambientais enquadramento, padrées de langcamento de efluentes.

Resolucdo CONAMA 396/2008 — Classificacdo e diretrizes ambientais para o
enquadramento das aguas subterraneas.

Resolucdo CONAMA 398/2008 - Dispde sobre o contetdo minimo do Plano de
Emergéncia Individual para incidentes de poluicdo por 6leo em aguas sob
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jurisdicdo nacional, originados em portos organizados, instalacdes portudrias,
terminais, dutos, sondas terrestres, plataformas e suas instalacbes de apoio,
refinarias, estaleiros, marinas, clubes nauticos e instalactes similares, e orienta
a sua elaboracéo.

Saneamento

Lein® 11.445/2007 - Estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico;
altera as Leis n= 6.766, de 19 de dezembro de 1979, 8.036, de 11 de maio de
1990, 8.666, de 21 de junho de 1993, 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; revoga
a Lei n26.528, de 11 de maio de 1978; e da outras providéncias.

Residuos

Lei 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Decreto n°® 7.404/2010 - Regulamenta a Lei n2 12.305, de 2 de agosto de 2010,
que institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos, cria o Comité
Interministerial da Politica Nacional de Residuos Sélidos e o Comité Orientador
para a Implantagcdo dos Sistemas de Logistica Reversa, e da outras
providéncias.

Resolucdo CONAMA 307/2002 (Alterada pelas Resolugbes 348, de 2004, n°
431, de 2011, e n° 448/2012) — Estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestao dos residuos da construcao civil.

Resolucdo CONAMA 313/2002 — Dispbe sobre o Inventario Nacional de
Residuos Sélidos Industriais.

Resolucdo CONAMA 348/2004 — Altera a Resolugdo CONAMA 307/2002,
incluindo o amianto na classe de residuos perigosos.

Resolucdo CONAMA 358/2005 — Disp0e sobre o tratamento e a disposigao final
dos residuos dos servicos de saude e Resolucédo da Diretoria Colegiada — RDC
ANVISA 306/2004 - Dispfe sobre o Regulamento Técnico para o
gerenciamento de residuos de servigos de saude.

ABNT NBR 10.004:2004 - Classificagcado dos Residuos Sélidos.

Vegetacio e Areas de
Preservacéao
Permanente

Lei n°® 12.651 de 25 de maio de 2012 (alterada pela Lei n® 12.727, de 2012) -
Novo Caodigo Florestal, dispde sobre a prote¢do da vegetagéo nativa e revoga a
Lei 4.771 (antigo Codigo Florestal).

Lei n°® 11.428/2006 (alterada pela Lei n°® 12.651, de 2012) — Dispde sobre a
utilizacéo e protecdo da vegetacdo nativa do Bioma Mata Atlantica.

Arquivo.:

Modelo:




N°. DOCUMENTO: RL1825-GR-GRL-GER-006

pa— . N°. CONTRATO: CDRJ 063/2018
R. P:DTTH RELATORIO PRJ: 1825 REV.: 1

DATA: 19/09/2019 FL.: 304/351

CLIENTE: CDRJ

PROJETO: EVTEA ILHA POMBEBA

Decreto n° 6.660/2008 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.428/2006.

Resolucdo CONAMA 06/1994 - estabelece definicbes e pardmetros
mensuraveis para analise de sucesséo ecoldgica da Mata Atlantica no Estado
do Rio de Janeiro.

Resolucdo CONAMA 303/2002 (alterada pela Resolucio CONAMA n°
341/2003) — Parametros, definicbes e limites de Areas de Preservacio
Permanente.

Resolucdo CONAMA 369/2006 — Dispde sobre os casos excepcionais, de
utilidade publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, que possibilitam
a intervenc&o ou supressao de vegetacio em Area de Preservacéo Permanente
- APP.

IN MMA 06/2008 — Apresenta a lista oficial das espécies de flora ameacadas de
extingdo em seu Anexo |.

Lei 9.985/2000 (alterada pelas Leis n° 11.132/2005, 11.516/2007, e
11.460/2007), e Decreto 4.340/2002 (alterado pelo Decreto n° 6.848/2009) —
Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza.

Unidades de

Conservagéao
Resolucdo CONAMA 428/2010 (altera as Resolugdes n°® 347, de 2004, e n°® 378,
de 2006) — Dispde, no ambito do licenciamento ambiental sobre a autorizacao
do orgéo responséavel pela administracdo da Unidade de Conservacéo (UC).
Resolucdo CONAMA 371/2006 — Estabelece diretrizes aos 6rgdos ambientais
para o célculo, cobranga, aplicagédo, aprovagao e controle de gastos de recursos

Compensacio advindos de compensacéao ambiental, conforme a Lei no 9.985.

Ambiental
Decreto n° 4.340/2002 e Decreto n° 6.848/2009 — Itens relativos a compensacgao
ambiental.
Lei 5.197/1967 — Protecao a fauna.
Decreto 6.514/08 — Itens relativos as infracdes contra a Fauna.

Fauna

IN MMA 03/2003 — Lista Oficial das Espécies da Fauna Brasileira Ameacadas
de Extincdo (considerando apenas o0s seguintes grupos de animais: anfibios,
aves, invertebrados terrestres, mamiferos e répteis).
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IN MMA 05/2004 - Lista Oficial das Espécies de Invertebrados Aquéticos e
Peixes Ameacados de Extincdo e Sobreexplotados ou Ameacados de
Sobreexplotacdo. Alterada pela IN 52/2005.

Educacdo Ambiental

Lei 9.795/1999 — Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

Lei 6.766/1979 (alterada pelas Leis n® 6.785/1999, 10.932/2004, 11.445/2007,

Uso do Solo 12.424/2011, 12.608/2012) — Dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbano.
Decreto 4.887/2003 — Regulamenta o procedimento para identificagéo,
reconhecimento, delimitacdo, demarcacao e titulacdo das terras ocupadas por

. remanescentes das comunidades dos quilombos de que trata o art. 68 do Ato

Populaces das Disposicdes Constitucionais Transitorias.

Tradicionais

Decreto Federal 6.040/2007 — Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais.

Patrimbénio Histérico,
Cultural e
Arqueoldbgico

Decreto-Lei 25/1937 — Organiza a protecdo do patriménio histérico artistico e
nacional.

Lei 3.924/1961 — Dispde sobre os monumentos arqueoldgicos e pré-historicos.

Decreto Federal 3.551/2000 — Institui 0 Registro de Bens Culturais de Natureza
Imaterial que constituem patriménio cultural brasileiro, cria o Programa Nacional
do Patrimbnio Imaterial e da outras providéncias.

Portaria IPHAN n° 230/2002 — dispdes sobre os procedimentos para obtencao
das licengas ambientais visando compatibilizar as fases do licenciamento
ambiental com os estudos preventivos de arqueologia.

Portaria IPHAN n° 07/1988 — trata do ato de outorga para executar determinado
projeto que afete sitio arqueoldgico.

Portaria Interministerial 419 de 26/10/2011 publicada no DOU de 28/10/2011.

Memorando Circular no. 14/2012 CNA/DEPAM/IPHAN DF de 11/12/2012

Saulde do Trabalhador

Portaria Conjunta (MMA e IBAMA) 259/2009 - que versa sobre a
obrigatoriedade de contetdo sobre Saude do Trabalhador nos EIA-RIMA.
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Politica Urbana

Lei 10.257/2001 (alterada pelas Leis n°® 11.673, de 2008, 11.997, de 2009,
12.608, de 2012, e 12.836, de 2013) - Regulamenta os arts. 182 e 183 da
Constituicdo Federal. Estabelece diretrizes gerais da politica urbana e dé outras
providéncias.

Ruidos

NBR 10.151/2000 - Acustica - Avaliacdo do ruido em areas habitadas, visando
o conforto da comunidade — Procedimento.

NBR 10.152/1987: Versao corrigida: 1992 - Niveis de ruido para conforto
acustico.

Gerenciamento
Costeiro

Lei 7.661 - Institui o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro.

Decreto 5.300/2004 - Regulamenta a Lei n° 7.661.

Lei 8.617/1993- DispBe sobre o mar territorial, a zona contigua, a zona econémica
exclusiva e a plataforma continental brasileiros.

Lei 8.630/1993- Dispde sobre o regime juridico da explorac¢éo dos portos organizados
e das instalacdes portuarias.

NORMAM 11 - Normas da autoridade maritima para obras, dragagens, pesquisa e
lavra de minerais sob, sobre e as margens das &guas jurisdicionais brasileiras.
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Quadro 2 — Documentos Legais Estaduais

Normas do Estado do Rio de
Janeiro

Contetdo

Decreto-lei 134/1975

Dispde sobre a prevencao e controle da poluicdo do meio ambiente.

Lei 1.356/1988.
Alterada pelas Leis n® 1.912/91,
2.535/96, 2.894/98, 4.235/2003,

4.517/2005, 5.000/2007,
Complementada pela Lei n®
3.111/98

by

Dispde sobre os procedimentos vinculados a elaboracdo, analise e
aprovacdao dos Estudos de Impacto Ambiental.

Lei 3325/1999

Dispde sobre a Educacdo Ambiental, institui a Politica Estadual de Educacao
Ambiental, cria o Programa Estadual de Educacdo Ambiental e
complementa a Lei Federal n® 9795/99 no ambito do estado do Rio de
Janeiro.

Lei n° 3.239/1999
Alterada pela Lei n° 4.247/2003
(alterada pela Lei n®
5.234/2008, e regulamentada
pelo Decreto n°® 41.974/2009)

Institui a Politica Estadual de Recursos Hidricos; Cria o Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos; Regulamenta a Constituicdo
Estadual, em seu artigo 261, paragrafo 1° inciso VII; e da outras
providéncias.

Lei n° 3.467/2000
Alterada pela Lei n° 5.502/2009

DispBe sobre as san¢des administrativas derivadas de condutas lesivas ao
meio ambiente do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n® 4191/2003

Dispbe sobre a Politica Estadual de Residuos Soélidos e da outras
providéncias.

Lei n®5.101/2007

Dispbe sobre a Criagdo do Instituto Estadual do Ambiente — INEA e sobre
outras providéncias para maior eficiéncia na execucdo das Politicas
Estaduais de Meio Ambiente, de Recursos Hidricos e Florestais.

Decreto n°® 42.159/2009

Dispbe sobre o Sistema de Licenciamento Ambiental - SLAM e d& outras
providéncias.

Lei 5669/2010

Dispbe sobre a obrigatoriedade de empreendimentos emissores de
poluentes liquidos instalarem caixa de inspecéo.

Lei 6373/2012
Alterada pela Lei n°® 6.429/2013

Dispde sobre os critérios gerais para licenciamento ambiental de extracédo
de bens minerais de utilizagéo imediata na construcao civil.
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Normas do Estado do Rio de .
; Conteudo
Janeiro
, Lista da Fauna ameacada de extingdo no Estado do Rio de Janeiro (2000).
Portaria SEMA 01/1998
Critérios e Padrdes para lancamento de efluentes liquidos em corpos
NT — 202. R-10 receptores.
Diretriz para realizacdo de EIA/RIMA.
DZ-041.R-13
Diretriz de implantagdo do sistema de manifesto de residuos.
DZ - 1310.R-7
Diretriz de controle de carga organica em efluentes liquidos de origem
DZ-205.R-6 industrial.
Diretriz do INEA de efluentes liquidos industriais.
Dz-209.R-2

Resolucdo INEA n° 53 /2012

Estabelece os novos critérios para a determinagdo do porte e potencial
poluidor dos empreendimentos e atividades poluidores ou utilizadores de
recursos ambientais, bem como o0s capazes de causar degradagéo
ambiental, sujeitos ao licenciamento ambiental.
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Quadro 3 — Documentos Legais Municipais

Normas do Municipio do Rio
de Janeiro

Conteldo

Lei Orgéanica do Municipio
do Rio de Janeiro

De acordo com a Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro, dentre as
funcdes sociais da Cidade estdo compreendidos o direito da populacédo a
moradia, transporte publico, saneamento basico, 4gua potavel, servigos de
limpeza urbana, drenagem das vias de circulacdo, energia elétrica, gas
canalizado, abastecimento, iluminagdo publica, saude, educacao, cultura,
creche, lazer, contencéo de encostas, seguranca e preservacao, protecédo
e recuperacao do patriménio ambiental e cultural (artigo 422, § 1°).

Plano Diretor da Cidade do
Rio de Janeiro (Lei
Complementar n® 111/2011)

Disp&e sobre a Politica Urbana e Ambiental do Municipio, institui o Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de
Janeiro e d& outras providéncias.

Decreto 40.722, de 8 de
outubro de 2015 -

Regulamenta procedimentos destinados ao Sistema Licenciamento
Ambiental Municipal - SLAM Rio e da outras providéncias.

Resolucdo CONEMA
42/2012.

Regulamenta o Licenciamento Ambiental municipal, junto com a Lei
Complementar 140/2011

Resolucdo SMAC Ne. 520,
de 17 de setembro de 2012

Estabelece modelos para requerimento e emisséo de Licencas Ambientais
Municipais e Autorizagédo para Remocéo de Vegetacéao.

Resolucdo SMAC N°. 453,
de 21 de outubro de 2008

Estabelece procedimentos para dispensa de Licenga Ambiental.
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CAPITULO 6 - ESTUDO DE VIABILIDADE

Arquivo.: Modelo:
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6.1 - Metodologia

O método empregado para avaliagéo da viabilidade econémico-financeira do projeto correspondeu
ao Fluxo de Caixa Descontado (FCD), amplamente utilizado para analisar oportunidades de
investimento. Trata-se de método de valuation utilizado para estimar a atratividade de um
empreendimento na forma de seu Valor Presente Liquido (VPL), por meio da modelagem de seu
fluxo de caixa projetado para determinado horizonte de avaliacao.

Para tanto, sdo estimados os valores futuros de caixa através de proje¢ces de investimentos,
receitas, custos e despesas, dentre outros elementos, descontados a taxa associada ao Custo
Médio Ponderado do Capital (WACC, do inglés Weighted Average Cost of Capital), que pode ser
interpretada como a taxa minima de atratividade atribuida ao investimento.

A metodologia adotada neste trabalho foi aplicada em conformidade ao Termo de Referéncia, além
da Resolucdo ANTAQ n° 3.220 e respectiva Nota Técnica n° 7.

A seguir sdo apresentadas as premissas-chave assumidas para a modelagem. As demais
premissas (receitas, custos e despesas, dentre outras) serdo abordadas em capitulos especificos
ao longo deste relatorio.

6.2 - Premissas Gerais
6.2.1 -Horizonte de Avaliagao

Assumiu-se horizonte de projeto baseado no limite maximo definido para o 1° periodo de
arrendamentos portuarios, equivalente a 35 anos.

6.2.1.1 Data-Base e Data-Focal

Utilizou-se modelagem deflacionada, gerando comparabilidade entre os valores ao longo do
horizonte avaliado. Determinou-se junho/2019 como data-base deste trabalho. Ademais,
quaisquer referéncias passadas foram corrigidas para a data-base utilizando o IPC-A/IBGE.

Assumiu-se que os procedimentos de concorréncia para a nova concessao poderdao ocorrer no
préximo ano (2020). Neste contexto, conforme cronograma de implantacao projetado (Figura 216),
considera-se que a Autoridade Portuaria ira realizar o licenciamento prévio do empreendimento no
mesmo periodo, solicitando junto ao 6rgdo ambiental competente a transferéncia da titularidade
para o novo concessionario quando da celebracdo do Contrato. Assumiu-se -se junho/2021 como
data-focal do trabalho.
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3. ETAPAS AND 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Abertura do processo

Emissdo do TR

Elaboracdo do Estudo Ambiental

Analise da INEA

Obtencdo da LP -
Elaboracdo do PBA

Emissdo do Parecer Técnico

Obtencdo de U -
Periodo de Obras e execucdo do PBA

Analise da INEA

Obtencdo da LO -

Legenda:

Etapas do licenciamento

. Emnissdo de LP, L, LO

Figura 216 - Cronograma de Implantac@o Projetado
Fonte: Elaboracéao Propria

6.2.1.2 Taxa de Desconto

A taxa de desconto € o principal parametro que comp&e o método do Fluxo de Caixa Descontado
(FCD), determinante para a precificacdo dos ativos de infraestrutura. No contexto deste trabalho,
esta taxa deve refletir o custo de oportunidade do capital e os riscos do projeto, estimados na
forma do custo de capital préprio (Ke) e de terceiros (Kd).

No método empregado pela ANTAQ, ndo se considera funding (financiamento) na composicao do
Fluxo de Caixa Total, sendo considerado apenas os Fluxos de Caixa Operacional e de
Investimentos, adotando a WACC como taxa de desconto. A WACC adotada no presente trabalho
corresponde a diretriz publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), associada ao
Ministério da Economia, equivalente a 9,38% a.a.
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6.3 - Terminal de Granéis Liquidos (TGL)
6.3.1 -Projecao de Investimentos (CAPEX)

No que se refere a novos investimentos em bens de capital (CAPEX), os custos diretos de
investimento séo apresentados na

Descricao Valor (R$) Porcentagem
Edificacdes e Obras 106.111.569 69,0%
Instalacdes e Equipamentos 47.597.666 31,0%
Custos diretos 153.709.235 100,0%
Tabela 62.

Descrigcédo Valor (R$) Porcentagem
Edificacdes e Obras 106.111.569 69,0%
Instalacdes e Equipamentos 47.597.666 31,0%
Custos diretos 153.709.235 100,0%

Tabela 62 - Custos diretos de investimento — Terminal de Granéis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracéo propria

As premissas de custos indiretos assumidas foram:

= Gerenciamento — 2,0% incidentes sobre total (com adicional de licenciamentos e programas
de gestdo ambiental);

= Seguro — 5,8% incidente sobre total,
= Contingéncia — 9,7% incidentes sobre total,
= Engenharia — 3,7% incidentes sobre o total;

» Pecas sobressalentes — 0,1% incidente sobre instalagbes e equipamentos.

As premissas de custos ambientais de implantacdo assumidas foram:

Arquivo.: Modelo:
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Licenca Prévia (LP)'3 — kR$ 945, sendo 100% no Ano 1;
* Licenca de Instalacéo (L)' — kR$ 450, sendo 100% no Ano 2;

* Programa de Gestdo Ambiental das Obras?®® — kR$ 240, sendo 50% por ano de construcéo
(Anos 2 e 3);

= Programa de Monitoramento de Ruidos — kR$ 120, sendo 50% por ano de construcao;

= Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar — kR$ 240, sendo 50% por ano de
construcao;

= Programa de Comunicacado Social, Educacao e Treinamentos — kR$480, sendo 50% por
ano de construcgéao;

= Programa de Monitoramento das Aguas Subterraneas e Superficiais — kR$240, sendo 50%
por ano de construcao;

= Programa de Monitoramento da Biota Aquatica e Espécies Invasoras — kR$ 480, sendo 50%
por ano de construcao;

* Licenca de Operacéo (LO)' — kR$ 50, sendo 100% no Ultimo ano de construcdo (Ano 3);

= Programa de Monitoramento de Dragagem — kR$ 740, sendo kR$ 190 no Ano 1 e kR$ 550
no 1° ano de construcéo (Ano 2).

Considerou-se, quando cabivel, o beneficio do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI). Também foi considerado o beneficio do Regime
Tributario para Incentivo a Modernizacéo e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria (REPORTO).

Finalmente, o cronograma financeiro de investimentos (CAPEX) é apresentado na Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada..

CAPEX (kR$)

13 Inclui detalhnamentos pertinentes de estudos ambientais, taxas e audiéncia publica. Assume-se que o licenciamento prévio sera iniciado (Ano 0)
pela Autoridade Portuéria, que oportunamente devera transferir a licenga ao arrendatario, que devera ressarcir os valores dispendidos.

14 Inclui detalhamentos pertinentes de estudos ambientais e taxas, além da avaliag&o e investigacdo confirmatéria de passivos ambientais.

15 Inclui Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos e Programa de Gerenciamento de Tratamento de Efluentes.

16 Inclui detalhamentos pertinentes de estudos ambientais e taxas.
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83.419

Tabela 63 - Projecdo de investimentos (CAPEX) — Terminal de Granéis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracédo prépria

Para depreciacao dos investimentos utilizou-se metodologia padréo linear, considerando 10 anos
para instalacdes e equipamentos e 25 anos para edificacdes e obras.
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6.3.2 - Projecao de Receitas

6.3.2.1 Projecéo de Fluxo de Cargas

Considerando o cronograma de implantacao do projeto (Figura 216), assume-se que nos anos de
licenciamento e construcao do novo terminal (2021-23) a captura do fluxo potencial de cargas sera
nula. Para o periodo operacional (2024-55) assumiu-se o ramp-up apresentado na Figura 217.
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Figura 217 - Premissa de ramp-up de captura do fluxo potencial de cargas — Terminal de Granéis Liquidos

TGL
Fonte: Elaboracao propria

O fluxo de cargas projetado para o novo empreendimento considerado na modelagem é
apresentado na Figura 218.
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9

Gasolina A -
m Diesel S -
Total -

6.3.2.2 Estimativa de Precos

A

Empresa

74 119
155 246
229 365

170 182 194
347 366 386
517 548 580

Ano

10

206 219
406 427
612 646

Fonte: Elaboracao propria

Armazenagem
&

Movimentacgao

Apbs
tributos

2035

Ano
15

278
516
794

Com

2040

Ano
20

326
581
907

20% de
desconto

2045 2050 2055

Ano Ano Ano
25 30 35

369 553 669
645 962 1.162
1.014 1.515 1.831

Figura 218 - Projecéo do fluxo de cargas por tipo de produto, em milhares de tons

Stolthaven Santos/SP 91,00 102,14 81,71
Ageo Santos/SP 109,40 122,80 98,24
Adonai Santos/SP 111,00 124,60 99,68
Odfjell Santos/SP 67,00 67,00 53,60
Transpetro Santos/SP 30,90 32,44 25,95
Ultracargo  Santos/SP 32,00 33,60 26,88
Tecab Cabedelo/PB 27,00 30,85 24,68
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Armazenagem ADOS Com
Empresa & P 20% de
: ~ _ tributos
Movimentacéo desconto
Pandenor  Suape/PE 84,20 84,20 67,36
Decal Suape/PE 60,00 68,55 54,84
Temape Suape/PE 26,45 30,22 24,18
Oiltanking  Vitéria/ES 78,42 89,59 71,68
Cattalini Paranagud/PR 50,50 51,62 41,30
Média m3 63,99 69,80 55,84
Média ton 75,28 82,12 65,69

Tabela 64 apresenta as tarifas-referéncia levantadas no presente trabalho.

Armazenagem Apés Com
Empresa & : _ tributos 20% de

Movimentacao desconto
Stolthaven Santos/SP 91,00 102,14 81,71
Ageo Santos/SP 109,40 122,80 98,24
Adonai Santos/SP 111,00 124,60 99,68
Odfjell Santos/SP 67,00 67,00 53,60
Transpetro Santos/SP 30,90 32,44 25,95
Ultracargo  Santos/SP 32,00 33,60 26,88
Tecab Cabedelo/PB 27,00 30,85 24,68
Pandenor  Suape/PE 84,20 84,20 67,36
Decal Suape/PE 60,00 68,55 54,84

Arquivo.: Modelo:
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Armazenagem ADOS Com
Empresa & P 20% de
: ~ . tributos
Movimentacéo desconto
Temape Suape/PE 26,45 30,22 24,18
Oiltanking  Vitéria/ES 78,42 89,59 71,68
Cattalini Paranagua/PR 50,50 51,62 41,30
Média m3 63,99 69,80 55,84
Média ton 75,28 82,12 65,69

Tabela 64 - Benchmarking das tarifas de terminais portuarios, em reais por metro cubico — TGL
Fonte: Websites dos terminais

Assim, para fins de modelagem adota-se um desconto de 20% sobre o0 pre¢co maximo, ou seja, 0
terminal cobrard R$ 65,69 por tonelada, de acordo com levantamentos atuais de precos.

6.3.2.3 Abatimentos Sobre Receita

As premissas assumidas para célculo dos abatimentos incidentes sobre a receita bruta foram:
= Aliquota PIS — 1,65%
» Aliquota COFINS - 7,60%
= Aliquota ISS — 5,00%

6.3.3 - Projecao de Custos e Despesas Operacionais (OPEX)

A projecéo de custos e despesas operacionais (OPEX) consiste em trés principais categorias, a
saber:

= Custos e despesas fixos — referente a custos e despesas que nao sdo diretamente
relacionadas a movimentacdo prevista para o empreendimento, estimados na forma
absoluta (R$/ano). As rubricas consideradas para o TGL foram Méao de obra, Utilidades,

Geral e Administrativo, Manutencéo e Seguros.

= Custos e despesas variaveis — referente a custos e despesas que se relacionam
diretamente a movimentacao prevista para o empreendimento, estimados na forma unitaria

Arquivo.: Modelo:
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(R$/ano). As rubricas consideradas para o TGL foram Utilidades e Pagamentos para
Autoridade Portuaria.

= Custos e despesas ambientais — referentes a custos e despesas relacionadas aos
programas e gestdo ambientais do empreendimento, estimados na forma absoluta
(R$/ano). As rubricas consideradas para o TGL foram M&o de obra, Programas e gestao
ambientais e Renovacao de licenciamento.

6.3.3.1 Custos e Despesas Fixos

Referem-se as rubricas que ndo sdo diretamente relacionadas a movimentacdo de cargas,
estimados na forma absoluta (R$/ano). A

Custos e despesas fixos Premissas

Mao de obra (administrativa, 6.518 kR/ano At 2034
comercial, operacional e de suporte)

9.099 kR$/ano 2035-2055

452 kR$/ano Até 2034
Utilidades (fixo)

644 kR$/ano 2035-2055

1.142 kR$/ano Até 2034
Geral e administrativo

1.252 kR$/ano  2035-2055

0,50% s/ Edificacdes e obras
Manutencéo

1,00% s/ Instalacdes e equipamentos

0,50% s/ Edificagbes e obras
Seguros

1,00% s/ Instalacdes e equipamentos

Tabela 65 resume 0s custos e despesas fixas consideradas no projeto. As premissas consideradas
para estimar cada rubrica s&o detalhadas nos itens seguintes.

Custos e despesas fixos Premissas

Mao de obra (administrativa, SELE e Al Z0e
comercial, operacional e de suporte) 9.099 KR$/ano 2035-2055

Arquivo.: Modelo:
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Custos e despesas fixos Premissas

452 kR$/ano Até 2034

Utilidades (fixo)

644 kR$/ano 2035-2055

1.142 kR$/ano Até 2034
Geral e administrativo

1.252 kR$/ano  2035-2055

0,50% s/ Edificacdes e obras
Manutencao

1,00% s/ Instalacdes e equipamentos

0,50% s/ Edificacdes e obras
Seguros

1,00% s/ Instalagdes e equipamentos

Tabela 65 — Custos e despesas fixos — Terminal de Granéis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracéo propria

6.3.3.1.1 Mé&o de Obra

Nesta rubrica séo incorporados 0s custos com equipes administrativa, comercial, operacional e de
suporte previstos para o funcionamento do novo terminal. Os valores dos salarios foram definidos
utilizando-se referéncias dos sistemas SICRO, SINAPI e SINE. Para os encargos, foi utilizada
composicao especifica de acordo com o dissidio trabalhista.

O detalhamento de cargos, salarios, encargos, assim como a quantidade previstos para 0 novo
terminal sdo apresentados na

X » D o
Descricao Salario espesa Funcionarios Despesa anual total
Encargos mensal ~ ~
mensal por funcédo por funcéo

IEE

Até 2
2040 2041-2055 | Ate 2040 | 2041-2055

Administrativo

e Comercial

Diretor 35.877 103% 72.830 1 1 873.956 873.956
Gerente sénior 17.102 103% 34.717 3 4 1.249.825 1.666.433
Gerente pleno 13.705 103% 27.822 4 6 1.335.447 2.003.171
Suporte 3.313 103% 6.726 4 8 322.859 645.718
Suporte 1.845 103% 3.745 3 6 134.806 269.612
Operacional

Equipe de

transferéncia de 2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326
navio

Arquivo.: Modelo:
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InstalagGes de
armazenamento
Recebimento e
entrega

Equipe de
transferéncia de 2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326
caminhdes

2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326
2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326

Outros

Supervisor de meio
ambiente 5.030,23 103% 10.211 1 1 122.536 122.536

Supervisor de
manutenc&o 5.030 103% 10.211 1 1 122536 122.536

Técnico de

manutencao 4.172 103% 8.470 4 6 406.555 609.833

Total 100.729 103% 204.480 49 73 6.518.234 9.099.100
Tabela 66.

Despesa
Encargos mensal
unitaria

Salério
mensal

Funcionéarios Despesa anual total
por fungcéo por fungcéo

Até 2
2040 2041-2055 | Atée 2040 | 2041-2055

Descricao

Administrativo

e Comercial

Diretor 35.877 103% 72.830 1 1 873.956 873.956
Gerente sénior 17.102 103% 34.717 3 4 1.249.825 1.666.433
Gerente pleno 13.705 103% 27.822 4 6 1.335.447 2.003.171
Suporte 3.313 103% 6.726 4 8 322.859 645.718
Suporte 1.845 103% 3.745 3 6 134.806 269.612
Operacional

Equipe de

transferéncia de 2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326
navio

Instalacdes de

armazenamento 2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326
Recebimento e

entrega 2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326
Equipe de

transferéncia de 2.858 103% 5.803 7 10 487.428 696.326
caminhdes

Qutros

Supervisor de meio

ambiente 5.030,23 103% 10.211 1 1 122536 122.536
Supervisor de

manutencao 5.030 103% 10.211 1 1 122,536 122.536
Técnico de

manutencao 4172 103% 8.470 4 6 406.555 609.833
Total 100.729 103% 204.480 49 73 6.518.234 9.099.100

Tabela 66 — Mao de obra por posi¢cdo — Terminal de Granéis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracao propria
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6.3.3.1.2 Utilidades
6.3.3.1.2.1 Agua e Esgoto

Para estimativa de consumo de agua do novo terminal assumiu-se a premissa de consumo diario
de 65 litros por colaborador, com conversao total em esgoto. A tarifa adotada foi a da CEDAE para
montantes superiores a 30 m3 mensais, equivalente a R$ 27,76 por ms3.

6.3.3.1.3 Eletricidade

Foram considerados os unitarios disponibilizados pela empresa Light para consumo nao-
residencial. A tarifa média considerada foi de R$ 0,86 por kWh.

Assumiu-se a premissa de consumo médio mensal de 605 kWh/més por colaborador da equipe
administrativa (iluminacéo, ar condicionado, equipamentos de escritorio e areas comuns, utilizacao
12 h/dia em dias Uteis), 116 kWh/més por colaborador da equipe operacional (iluminacao e areas
comuns, utilizacdo 16h/dia todo o ano) e 636 kWh/més por colaborador da equipe de suporte
(luminacéo , ar condicionado e areas comuns, utilizagdo 16 h/dia todo o ano).

Para iluminacéo, assumiu-se a premissa de 10 horas/dia. Considerou-se 5% da area (1.550 m?)
com iluminacéo de 200 lux e alta eficiéncia, e 95% da area (29.450 m2) com iluminacao de 50 lux
e baixa eficiéncia.

6.3.3.1.4 Comunicacgdes

Para despesas com telefonia e internet assumiu-se o valor 168 kR$/ano. O valor adotado teve
como referéncia kR$ 100 anuais, de acordo com o Programa de Arrendamentos Portuérios (PAP),
corrigidos pela variacdo do IPCA (julho/2013 para junho/2019) de 40,32%

6.3.3.1.5 Outros

No item outros, sdo agrupadas despesas menos representativas como: copa e cozinha, Tl e
suprimentos. Para essas despesas, adotou-se o valor de R$ 103.801,66 por ano, baseado no valor
considerado pela ANTAQ nos leildes recentemente realizados.

6.3.3.2 Geral e Administrativo
6.3.3.2.1 Limpeza

Para custos referentes a limpeza das instalagbes do novo terminal, assumiu-se o custo de R$
2.240 funcionario/més com 5 funcionarios (totalizando R$ 11.200 por més), além de R$ 1.000 por
més, referentes a gastos com materiais de limpeza.

Arquivo.: Modelo:
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6.3.3.2.2 Diversos

Para servicos de contabilidade, servico juridico e consultorias, assumiu-se gastos de R$2.923
semanais. Para materiais de escritorio, Tl e suprimentos, assumiu-se gastos de R$ 2.152 reais
semanais. O total estimado é de R$ 20.344 por més.

6.3.3.3 Manutencgéo e Seguros

Para estimativa de custos de manutencdo, assumiu-se a premissa das fracdes 0,5% e 1,0%
incidindo sobre o CAPEX referente a Edificacbes e obras e Instalagbes e equipamentos,
respectivamente.

Para os seguros, foram consideradas fracdes de 0,6% e 1,2% incidindo sobre o CAPEX referente
a Edificacfes e Obras e InstalacGes e Equipamentos, respectivamente.

6.3.3.4 Custos e Despesas Variaveis

Referem-se as rubricas que sdo diretamente relacionadas a movimentacao de cargas, estimados
na forma unitaria (R$/ton). A

Custos e despesas variaveis Premissas

Utilidades (variavel) 0,56 R$/ton

Pagamento a Autoridade

Portuéria (Tabela Ill) 1,66 R$/ton

Tabela 67 resume 0sS custos e despesas variaveis consideradas no projeto.

Custos e despesas variaveis Premissas

Utilidades (variavel) 0,56 R$/ton

Pagamento a Autoridade

Portuéria (Tabela Ill) 1,66 R$/ton

Tabela 67 — Custos e despesas variaveis — Terminal de Granéis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracao propria

Para custos e despesas variaveis com eletricidade inerentes a transferéncia de carga, assumiu-se
a premissa de um consumo de 0,65 kWh/ton.

6.3.3.5 Custos e Despesas Ambientais

Arquivo.: Modelo:
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Referem-se as rubricas que sdo associadas aos programas e gestdo ambientais, estimados na
forma absoluta (R$/ano). A Tabela 68 resume 0s custos e despesas ambientais consideradas no

projeto.
Custos e despesas ambientais Premissas

Méao de obra (ambiental) 600 kR$/ano
Programas e Gestao ambientais 867 kR$/ano(1)
Renovacéo de licenciamento 50 kR$/ano(2)

(1) Valor médio
(2) De 5 em 5 anos
Tabela 68 — Custos e despesas ambientais — Terminal de Granéis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracéo propria
6.3.3.5.1.1 Maéo de Obra

Referente a Equipe do Sistema de Gestdo Ambiental. Foram considerados 3 (trés) profissionais,

cujo custo total com salarios e encargos foi estimado em kR$ 600 anuais, por todo periodo
operacional.

6.3.3.5.1.2 Programas e Gestao Ambientais

As premissas referentes a execucao de programas e gestdo ambientais previstos para mitigacéo
de impactos negativos e potencializacdo de impactos positivos inerentes a operacdo do novo
terminal séo apresentadas a sequir:

= Auditoria CONAMA 306/02 — kR$ 20 bienais, a partir do 1° ano operacional, por todo
horizonte;

= Auditoria ISSO 14.001 — kR$ 20 trienais, a partir do 1° ano operacional, por todo horizonte;
» Programa de Gerenciamento de Ruidos — kR$ 60 anuais, por todo periodo operacional;

» Programa de Comunicacdo Social, Educacdo e Treinamentos — kR$ 240 anuais, por todo
periodo operacional;

* PGR/PEI* - kR$ 70 anuais, por todo periodo operacional;

17 Plano de Gerenciamento de Risco e Plano de Emergéncia Individual, respectivamente.
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= Programa de Monitoramento das Aguas — kR$ 120 anuais, por todo periodo operacional;

= Programa de Monitoramento da Biota Aquéatica e Espécies Invasoras — kR$ 240 anuais, por
todo periodo operacional;

= Programa de Apoio a Comunidade Pesqueira — kR$ 120 anuais, por todo periodo
operacional.

6.3.3.5.1.3 Renovacao de licenciamento

Assumiu-se a premissa de renovacao da Licenca Operacional (LO) de 5 em 5 anos, com custo
equivalente a kR$ 50.

Arquivo.: Modelo:
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6.3.3.6 Outros Elementos de Projecéo
6.3.3.6.1 Variacdo da Necessidade de Capital De Giro

A necessidade de capital de giro é funcdo do ciclo de caixa da empresa. Quando o ciclo de caixa
€ longo, a necessidade de capital de giro € maior, e vice-versa. Assim, a reducédo do ciclo de caixa
— isto €, receber mais cedo e pagar mais tarde — deve ser uma meta da administracao financeira.

Para fins de modelagem de novos projetos, a diretriz da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) € a assumpcao de premissas financeiras que, em suma, resumem-se a
definicdo de percentuais para determinadas contas. As premissas utilizadas no presente trabalho
foram:

= Contas a receber — ativo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre a
receita bruta;

= Estoques — ativo circulante equivalente a 5 dias (1,37% ano) incidentes sobre a receita bruta

= Impostos a recuperar — ativo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre
a receita bruta;

= Contas a pagar — passivo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre
despesa total 8;

* Impostos a pagar — passivo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre
despesa total.

6.3.4 - Resultados

Neste capitulo sdo apresentados os resultados da avaliacdo econdmico-financeira. O cenario
refere-se a incorporacdo dos custos das estruturas maritimas e terrestres ao arrendamento, com
alavancagem.

As premissas-chave sdo apresentadas abaixo:

e Horizonte de avaliacdo — 35 anos

e Ano1l-2021

e Tarifa média incluindo armazenagem — R$ 76,03 /ton
e WACC (taxa de desconto) — 9,38% a.a.

18 Custos e despesas fixos, varidveis e ambientais, além de tributos incidentes sobre a receita bruta.
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e CAPEX total (incluindo custos indiretos e beneficios) — 164.260 kR$

e Financiamento — Proporcao divida/capital 0:100

e Depreciacdo — 25 anos edificacdes e obras, 10 anos instalacdes e equipamentos
e Moeda do modelo — R$ (BRL)

e Valores das previsdes — Em termos reais (data base jun/2019)

e Data focal —jun/2021

e Faseamento — Unico

e Cronograma de implantacdo — Ano O (LP e Concorréncia), Ano 1 (Contrato de concesséao e
LI), Ano 3 (Construcdo), Ano 4 (Construcéo e LO)

A seguir sdo apresentados os principais resultados:

Terminal de Granéis Liquidos TGL

Taxa de desconto (WACC) 9,38% a.a. (WACC)

Taxa Interna de Retorno (TIR) 10,17% a.a.

Valor Presente Liquido (VPL) kR$ 15.039,62

Payback descontado 29 anos

Tabela 69 — Resultados financeiros — Terminal de Graneis Liquidos TGL (antes dos pagamentos)
Fonte: Elaboracéo propria
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 30 Ano 35
Receita bruta - - - 15.010 23.993 33.962 35.998 38.100 40.202 42.436 52.518 59.581 66.610 99.520 120.278
Cf:tt;me"ms s/ Receita - - . -1.980 -3.253 -4.666 -4.954 -5252 -5550 -5.866 -7.244 -8.296 -9.264 -13.928 -16.870
Aliquota efetiva 0,0% 0,0% 00%  13,2% 13,6% 13,7% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 13,9% 13,9% 13,9% 14,0% 14,0%
Aliguota COFINS 7,60% 7,60% 7,60%  7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60%
'C’g‘;‘l’;t; sobre receita: -1.141 -1.823 -2.581 -2.736 -2.896 -3.055 -3.225 -3.964 -4.528 -5.062 -7.564  -9.141
Aliquota PIS 1,65% 1,65% 1,65%  1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65%
Imposto sobre receita: PIS -248 -396 -560 -594 -629 -663 -700 -861 -983 -1.099 -1.642 -1.985
Aliquota ISS 5,00% 500%  500%  5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Imposto sobre receita: ISS -751 -1.200 -1.698 -1.800 -1.905 -2.010 -2.122 -2.608 -2.979 -3.330 -4.976 -6.014
Crédito %Receita bruta 0,00% 0,00%  000% -1,06%  -0,69%  -0,51%  -0,49%  -0,47%  -0,44%  -0,43%  -0,36%  -0,33%  -0,34% -0,25% -0,22%
Crédito tributario:
PIS/COFINS utilizavel 159 166 174 176 177 179 181 188 194 228 253 270
Receita liquida total - - - 13.030 20.740 29.296 31.044 32.848 34.652 36.569 44.914 51.285 66.338 85.592 103.408

Tabela 70 — Receita detalhada — Terminal de Granéis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracgéo propria
Modelo:
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Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anol5 Ano20 Ano25 Ano30 Ano35
Custos e despesas
operacionais
;)L(‘;?S‘ed“pesas ; . -13.358 -13.358 -13.358 -13.358 -13.358 -13.358 -13.358 -13.358 -13.358 -16.241 -16.241 -16.241
S::ig‘:;id“pesas ; ; 506  -809  -1.146  -1.214 -1.285 -1.356 -1.431 -1.759 -2.010 -2.247 -3.357 -4.057
Custos e despesas ; . -1490 -1.450 -1.470 -1.470 -1.470 -1.500 -1.490 -1.450 -1.470 -1.470 -1.470 -1.450
ambientais
Total (excluindo - - -15.355 -15.618 -15.974 -16.043 -16.114 -16.215 -16.280 -16.568 -16.838 -19.958 -21.068 -21.749
deprecia¢ao)

Tabela 71 — Custos e Despesas Operacionais — Terminal de Graneis Liquidos TGL
Fonte: Elaboracgéo propria
Anol Ano?2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano10 Anol5 Ano20 Ano25 Ano 30 Ano 35
Fluxo de caixa de
X -1.828  -83.827 -83.419 - = - = - - - - - - - -
Investimentos
Deprecia¢do acumulada - - -9.912 -19.824 -29.736 -39.649 -49.561  -59.473 -69.385 -108.449 -131.766 -155.084 -169.074 -169.074
Tabela 72 — Investimentos e depreciagdo acumulada — Terminal de Graneis Liquidos TGL
Fonte: Elaboragéo propria
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Anol Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Alrz)o Ano 15 Ano20 Ano25 Ano30 Ano35
Fluxo de caixa do Projeto 1 8-28 83 ;;27 -83.419 -2.312 4.405 11.719 13.628 14.944 16.244 17.69 25.288 30.977 33.550 41.799 61.854
. . 0
. - - - - - - - - - i 166.08 324.22 509.49 772.88
Fluxo de Caixa acumulado 1.828 85.655 169.074 171.386 166.981 155.261 141.633 126.690 110.446 92"575 22.993 7 1 4 4
Fluxo de Caixa do Projeto - -
-63.746  -1.615 2.814 6.844 7.276 7.294 7.249 7.217 6.589 5.156 3.566 2.838 2.683
Descontado 1.671 70.066
Lucro Liquido - - - -12.237 -4.790 2.598 3.878 5.199 6.497 956 20.740 26.443 28.979 42.586 53.895

Tabela 73 — Lucro liquido, Fluxo de caixa, Fluxo descontado — Terminal de Granéis Liquidos TGL

Fonte: Elaboragéo propria
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Portanto, conclui-se que para as premissas e parametros assumidos na modelagem econémico-
financeira o Terminal de Granéis Liquidos TGL mostrou-se viavel.

Sendo assim, procedeu-se ao calculo da remuneracdo destinada a Autoridade Portuaria
(pagamentos fixo e varidvel) para exploracdo do empreendimento, conforme metodologia ANTAQ
(VPL — 0).

Cabe ressaltar que para o calculo considerou-se a diretriz do Poder Concedente de proporcéo
30:70 para os pagamentos fixo e variavel, respectivamente.

Terminal de Granéis Liquidos TGL

Taxa de desconto (WACC) 9,38% a.a. (WACC)

Taxa Interna de Retorno (TIR) 9,38 % a.a.

Valor Presente Liquido (VPL) R$ 0,00

Payback descontado 34 anos
Pagamento fixo R$ 57.327,69 por més (1,85 R$/m?)
Pagamento variavel R$ 1,79 por tonelada

Valor global destinado a

Autoridade Portuaria R$ 132.467,02 ao longo de 35 anos

VPL do valor global destinado a

Autoridade Portuéria kR$ 25.710,91

Tabela 74 — Resultados financeiros — Terminal de Graneis Liquidos TGL (ap6s pagamentos)
Fonte: Elaboracao propria

6.4 - Comissionamento, Descomissionamento E REPARO DE PLATAFORNAS

Por se tratar de atividade pouco explorada no Brasil, O dimensionamento dos custos operacionais
foi baseados no cruzamento de reviséo da literatura sobre o tema, com destaque para 0s seguintes
documentos:

e Andlise Preliminar de Viabilidade Econémica de Uma Alternativa Subsea to Shore para a
Producéo de Petrdleo (CORDON, 2017 — Universidade Federal do Rio de Janeiro) e base
de dados do software IHS QUE$TOR
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e Decommissioning 2019 Cost Estimate Report (UK Oil & Gas Authority, 2019)
e Decommissioning cost-effectiveness Learning (UK Oil & Gas Authority, 2019)

e Guidelines on Late life/Decommissioning inspection and Maintenance (UK Oil & Gas
Authority, 2015)

e Decommissioning Insight 2018 Report (UK Oil & Gas Authority, 2018)

6.4.1 - Comissionamento

Como mencionado no Produto de Estudo de Mercado deste EVTEA, a etapa de comissionamento
de plataforma no presente estudo ocorre em todas as fases do empreendimento, desde a
engenharia e planejamento até a efetiva construgdo e montagem.

Ainda no que tange a operacdo em questdo, ha a inspecao e teste de todos os equipamentos,
sistemas e fungdes de toda a planta, com o intuito de verificar sua operabilidade em termos de
performance e seguranca.

6.4.2 - Descomissionamento

O Descomissionamento € o processo que ocorre no final da vida Gtil de determinada instalacéo,
onde a operadora vai planejar, aprovar e implementar a remocéao, eliminacao ou reuso da mesma.
Em geral, € uma operacdo complexa e delicada que envolve questbes ambiental, financeira e
seguranca.

Suas etapas sao descritas na figura seguinte.
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Figura 219 - Etapas do processo de Descomissionamento
Fonte: Elaboracao Propria

As operadoras possuem a oportunidade de decidir qual o tipo de processo de descomissionamento
sera escolhido para encerrar as operacdes da unidade. Essa decisdo dependera das legislacdes
pertinentes, além de fatores como configuracéo e tipo da estrutura, peso, tamanho, distancia até
a costa, consisténcia do solo marinho, condi¢des climaticas, custos, complexidade na execucédo
das operacdes e tecnologias disponiveis.

6.4.2.1 Final da Operacgéo

A necessidade de descomissionamento de plataformas ocorre a partir do momento em que suas
instalacdes apresentem potenciais riscos de falhas estruturais, deplecdo dos campos de
exploracéo, inviabilidade financeira da operacao, ou até mesmo problemas legais. Nesse instante,
€ imprescindivel que haja um planejamento do processo de descomissionamento para que seja
apresentado ao 6rgao responsavel, no caso, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

A proposta submetida deve abordar a totalidade dos itens requisitados pelo 6rgao regulador.
Dentre eles, estdo a descricdo das dimensdes e quantidades das instalacbes a serem
descomissionadas, método a ser utilizado para a realizagcdo do processo, cronograma e estimativa
de custos.

O prosseguimento para a etapa seguinte estd condicionado a aprovacdo da ANP, em relacdo a
aplicacado submetida. Dessa forma, sao estabelecidas as obrigacfes de todos os colaboradores
envolvidos no processo de descomissionamento.

6.4.2.1.1 Fase Quente

Arquivo.: Modelo:
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6.4.2.1.2 Fechamento e Abandono dos Poc¢os

O poco de petroleo é a principal fonte de contaminacéo, ja que os hidrocarbonetos ou a lama de
perfuracdo podem se espalhar. Portanto, o objetivo dessa fase é fechar permanentemente o poco
para que nao haja vazamentos quando o campo for desativado. O descomissionamento de um
poco consiste nas seguintes etapas:

e Colocacéao de plugues mecanicos por operacdes de cabos na coluna de revestimento
e Bombeamento de cimento pela coluna de revestimento

e Enchimento de espacos entre camadas de cimento com lama de perfuracéao

Depois que o poco for tampado, testes de pressao adicionais garantem que nenhum vazamento
ocorrera.

6.4.2.1.3 Descomissionamento de Pipelines, Risers e Instalacdes Submarinas

Nesta se¢do, acontece o descomissionamento de pipelines, risers e instalacdes submarinas, como
umbilicais, que ligam os pocos submarinos a plataforma fixa. Os oleodutos, os risers de producao
e 0s umbilicais devem ser limpos e lavados com agua do mar.

Uma vez que essas instalacdes tenham sido completamente limpas de hidrocarbonetos e produtos
quimicos que possam fluir para o ambiente marinho, € possivel destacar essas estruturas
submarinas.

6.4.2.1.4 Preparacdo da Plataforma

A preparacao da plataforma inclui todas as atividades necessarias associadas ao desligamento e
preparacao da instalacdo para remocdo. O procedimento geralmente comec¢a quando todas as
instalacdes submarinas foram separadas da plataforma e o fluxo de hidrocarbonetos foi cessado.

As atividades envolvem inspec¢fes acima e abaixo do nivel d’agua para determinar a condicao
estrutural da plataforma e definir reparos ou fortalecimento, se necessario. Corrosao ou acidentes
anteriores podem ter causado degradagéo do material ou conexdes fracas que podem implicar em
acidentes durante as operacdes de icamento. Todos os moédulos precisam ser separados uns dos
outros, cortando todas as tubulacdes e cabos. Se os topsides estiverem divididos em varias partes,
€ necessario verificar quais pegas precisam de atencdo especial em termos de operacdes de
limpeza, pois podem acarretar riscos ambientais.

6.4.2.2 Fase Fria

6.4.2.2.1 Remocé&o dos Topsides

Arquivo.: Modelo:
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Certos equipamentos nos topsides podem ser bastante valiosos e outros podem representar uma
ameaca ambiental significativa que precisa ser considerada. Portanto, cada médulo requer uma
avaliacao e estratégia individuais para o descomissionamento.

A remocéao dos topsides pode ocorrer por levantamento simples, que consiste no levantamento de
todo lado superior como uma unica peca, ou por meio do corte em pedag¢os menores, que permite
a remoc¢ao em embarcagbes menores.

O topside (ou seus modulos fracionados) sdo entdo transportados para finalizacdo do
processo de descomissionamento em terra (escopo deste projeto).

6.4.2.2.2 Remocéao dos Jackets

A estrutura de jackets precisa ser removida com o intuito de prevenir uma possivel obstru¢éo no
oceano, sendo que as condi¢bes para remogado sdo estabelecidas pela ANP°, As Instalagdes de
Producdo que pesam até 4.000 toneladas no ar, excluidos o convés e a superestrutura, deverao
ser retiradas totalmente em lamina d'agua até 80 metros, devendo ser cortadas a 20 metros abaixo
do fundo em areas sujeitas a processos erosivos. Na auséncia de processos erosivos, as
instalacdes poderdo ser cortadas ao nivel do fundo.

Em geral, as opg¢des disponiveis para remocéo de jacket séo o levantamento da estrutura como
peca unica ou o corte, em pedacos, para o seu futuro descarte ou reciclagem em terra.

6.4.2.2.3 Limpeza e Remediagéo do Local

Uma vez que todas as instalacbes submarinas e a plataforma tenham sido removidas e as
tubulacdes abandonadas no local, o local precisa ser limpo dos restos remanescentes. Além disso,
no caso de plataformas com pocos de exploracdo, existe a necessidade de uma continua
verificacdo das instalagbes remanescentes, com o intuito de assegurar a efetividade da operagao
de descomissionamento.

1% Resolugéo ANP N° 27, de 18/10/2006
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Figura 220 — Detalhamento dos custos de descomissionamento por atividade (em vermelho escopo do
projeto)
Fonte: Decommissioning Insight 2018 Report (2018)

6.4.3 - Projecao de Investimentos (CAPEX)
No que se refere a novos investimentos em bens de capital (CAPEX), foi em que foram

incorporados ao modelo os custos inerentes as estruturas maritimas e terrestres ao arrendamento.
Os custos diretos de investimento sdo apresentados na Tabela 75.

Descrigcéo Valor (R$) Porcentagem
Edificacdes e Obras 157.614.573 98,4%
InstalagBes e Equipamentos 2.525.453 1,6%

Custos diretos 160.140.026 100,0%

Tabela 75 - Custos diretos de investimento — Plataformas
Fonte: Elaboracéo propria
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As premissas de custos indiretos assumidas foram:

Gerenciamento — 2,0% incidentes sobre total (com adicional de licenciamentos e programas
de gestdo ambiental);

Seguro — 0,1% incidente sobre total,
Contingéncia — 3,6% incidentes sobre total;
Engenharia — 3,9% incidentes sobre o total;

Pecas sobressalentes — 0,001% incidente sobre instalacfes e equipamentos.

As premissas de custos ambientais de implantacdo assumidas foram:

Licenca Prévia (LP)?° — kR$ 945, sendo 100% no Ano 1;
Licenga de Instalagao (LI)?* — kR$ 450, sendo 100% no Ano 2;

Programa de Gestdo Ambiental das Obras?? — kR$ 240, sendo 50% por ano de construgéo
(Anos 2 e 3);

Programa de Monitoramento de Ruidos — kR$ 120, sendo 50% por ano de construgao;

Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar — kR$ 240, sendo 50% por ano de
construcao;

Programa de Comunicacdo Social, Educacédo e Treinamentos — kR$480, sendo 50% por
ano de construgéao;

Programa de Monitoramento das Aguas Subterraneas e Superficiais — kR$240, sendo 50%
por ano de construcao;

Programa de Monitoramento da Biota Aquética e Espécies Invasoras — kR$ 480, sendo 50%
por ano de construcao;

20 Inclui detalhamentos pertinentes de estudos ambientais, taxas e audiéncia publica. Assume-se que o licenciamento prévio sera iniciado (Ano 0)
pela Autoridade Portuéria, que oportunamente devera transferir a licenga ao arrendatario, que devera ressarcir os valores dispendidos.

21 Inclui detalhamentos pertinentes de estudos ambientais e taxas, além da avaliagdo e investigagéo confirmatéria de passivos ambientais.

2 Inclui Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos e Programa de Gerenciamento de Tratamento de Efluentes.

Arquivo.: Modelo:
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* Licenca de Operacéo (LO)?® — kR$ 50, sendo 100% no Ultimo ano de construcdo (Ano 3);

= Programa de Monitoramento de Dragagem — kR$ 740, sendo kR$ 190 no Ano 1 e kR$ 550
no 1° ano de construcao (Ano 2).

Considerou-se, quando cabivel, o beneficio do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI). Também foi considerado o beneficio do Regime
Tributario para Incentivo a Modernizacédo e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria (REPORTO).

Finalmente, o cronograma financeiro de investimentos (CAPEX) € apresentado Tabela 76 - Projegéo
de investimentos (CAPEX) — Plataformas Tabela 76.

Ano 1 Ano 2
CAPEX (kR$) 2021 2022

Tabela 76 - Projecdo de investimentos (CAPEX) — Plataformas
Fonte: Elaboracao propria

No que tange a depreciacdo dos novos investimentos, utilizou-se metodologia padrao linear,
considerando 10 anos para instalacdes e equipamentos e 25 anos para edificacbes e obras,
conforme legislagéo vigente.

6.4.4 - Projecao de Receitas
6.4.4.1 Projecao de Demanda

Considerando o cronograma de implantacdo do projeto (Figura 216), assume-se que nos anos de
licenciamento e construc¢do do novo terminal (2021-23) ndo havera atividade de comissionamento,
descomissionamento ou reparo naval.

O numero de operacgbes projetado para o novo empreendimento considerado na modelagem é
apresentado na Figura 221 .

Cabe ressaltar que se considerou uma curva de aprendizado para os dois primeiros anos
operacionais, havendo sido considerado 100% de captac&o do cenario base da demanda potencial
a partir do Ano 6 (terceiro ano operacional).

2 Inclui detalhamentos pertinentes de estudos ambientais e taxas.
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Reparo - - - - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Descomissionamento - - - 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
® Comissionamento - - - 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Figura 221 - Projecdo das operacgfes de plataforma, em unidades — Plataformas
Fonte: Elaboracao propria

6.4.4.2 Estimativa de Precos

Por se tratar de um novo mercado no Brasil ndo existem precos de referéncia de atividades
congéneres para referéncia. Portanto, optou-se por considerar margem EBITDA de 30% para
guantificacdo da receita, premissa baseada no desempenho do Estaleiro Atlantico Sul.

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% . .
0,0% —_—

-10,0%

-20,0%

-30,0%

-40,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 222 — Margem bruta — Estaleiro Atlantico Sul
Fonte: website da empresa

Os custos e despesas operacionais consideradas sdo apresentados mais a frente em sec¢ao
especifica. As tarifas médias estimadas foram:
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e Comissionamento — R$ 14,6 milhdes por servigo (prazo 6 meses)
e Descomissionamento — R$ 11,1 milhdes por servi¢o (prazo 3 meses)

e Reparo de plataforma — R$ 3,1 milhdes por servigo (prazo 3 meses)

6.4.4.3 Abatimentos Sobre Receita

As premissas assumidas para calculo dos abatimentos incidentes sobre a receita bruta foram:

e Aliquota PIS — 1,65%
e Aliquota COFINS - 7,60%
e Aliguota ISS11 — 5,00%

6.4.5 - Projecao de Custos e Despesas Operacionais (OPEX)

6.4.5.1 Custos e Despesas Fixos

A Tabela 77 resume os custos e despesas fixas consideradas no projeto. As premissas consideradas para
estimar cada rubrica sdo detalhadas nos itens seguintes.

Custos e despesas fixos Premissas

Méo de obra (administrativa e

comercial) 5.459 kR$/ano

Comissionamento — 5.149 kR$/servico

NED e el (Epereen] ¢ e Descomissionamento — 3.896 kR$/servico

suporte)
Reparo de plataforma — 1.088 kR$/servico
Utilidades (fixo) 2.191 kR%/ano
Geral e administrativo 1.142 kR$/ano
Manutencgéo 1,0% s/ Edificacdes e obras
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Custos e despesas fixos Premissas

2,0% s/ Instalacdes e equipamentos

0,50% s/ Edificacdes e obras
Seguros

1,00% s/ Instalacdes e equipamentos

Tabela 77 — Custos e despesas fixos — Plataformas
Fonte: Elaboracao propria

6.4.5.1.1 Mao de Obra

O dimensionamento da equipe para comissionamento considerou a premissa de 4 turnos por dia,
com funcionamento 6 dias/semana (disponibilidade operacional de 86%). Considerando uma forca
de trabalho requerida de 113.015 hh e o0 prazo de 6 meses, estimou-se uma equipe total (ja
considerando folguistas) de 121 colaboradores, sendo 5 especialistas supervisores (R$ 5.880,81
+ 103% encargos), 58 técnicos nivel 2 (R$ 3.764,78 + 103% encargos) e 58 técnicos nivel 1 (R$
3.017,02 + 103% encargos).

Para a equipe de descomissionamento considerou-se a mesma disponibilidade operacional, sendo
uma forca de trabalho requerida de 86.865 hh e prazo 3 meses. A equipe total foi dimensionada
em 185 colaboradores, sendo 5 especialistas supervisores (R$ 5.880,81 + 103% encargos), 90
técnicos nivel 2 (R$ 3.764,78 + 103% encargos) e 90 técnicos nivel 1 (R$ 3.017,02 + 103%
encargos).

Para reparo de plataformas assumiu-se a premissa de uma forca de trabalho equivalente a 20%
da requerida para instalacéo inicial do topside, constituindo 21.950 hh e prazo 3 meses, mantida
a disponibilidade operacional de 86%. A equipe total foi dimensionada em 49 colaboradores, sendo
5 especialistas supervisores (R$ 5.880,81 + 103% encargos), 22 técnicos nivel 2 (R$ 3.764,78 +
103% encargos) e 22 técnicos nivel 1 (R$ 3.017,02 + 103% encargos).

Para méao de obra administrativa e comercial foram assumidas as mesmas premissa consideradas
para o Terminal de Granéis Liquidos, sendo o quadro formado por 1 Diretor, 4 Gerentes séniores,
6 Gerentes plenos, 8 Suporte nivel 2 e 6 Suporte nivel 1.

6.4.5.1.2 Utilidades
6.4.5.1.2.1 Agua e Esgoto

Para estimativa de consumo de agua do novo terminal assumiu-se a premissa de consumo diario
de 65 litros por colaborador, com converséao total em esgoto, implicando em volume mensal de
97,5 m3 para cada um dos efluentes. A tarifa adotada foi a da CEDAE para montantes superiores
a 30 m3 mensais, equivalente a R$ 27,76 por m3.
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6.4.5.1.2.2 Eletricidade

Foram considerados os unitarios disponibilizados pela empresa Light para consumo n&o-
residencial. A tarifa média, considerando horarios de ponta, fora de ponta e excedentes, é de R$
0,86 por kWh.

Assumiu-se a premissa de consumo medio mensal de 605 kWh/més por colaborador da equipe
administrativa (iluminacéo, ar condicionado, equipamentos de escritorio e &reas comuns, utilizacao
12 h/dia em dias uteis), 116 kWh/més por colaborador da equipe operacional (iluminacéo e areas
comuns, utilizacdo 16h/dia todo o ano) e 636 kWh/més por colaborador da equipe de suporte
(iluminacédo , ar condicionado e areas comuns, utilizagdo 16 h/dia todo o ano).

Para iluminacdo, assumiu-se a premissa de 10 horas/dia. Considerou-se 5% da area (3.650 m2)
com iluminacéo de 200 lux e alta eficiéncia, e 95% da area (69.350 m2) com iluminacédo de 50 lux
e baixa eficiéncia.

6.4.5.1.2.3 Comunicacdes

Para despesas com telefonia e internet assumiu-se o valor 168 kR$/ano. O valor adotado teve
como referéncia kR$ 100 anuais, de acordo com o Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP),
corrigidos pela variagdo do IPCA (julho/2013 para junho/2019) de 40,32%

6.45.1.2.4 Outros

No item outros, sdo agrupadas despesas menos representativas como: alimentacdo, Tl e
suprimentos. Para essas despesas, adotou-se uma taxa de 10% sobre o valor total da categoria
geral e administrativo para definicdo do grupo “outros”, totalizando R$ 103.801,66 por ano.

6.4.5.2 Geral e Administrativo
6.4.5.2.1 Limpeza

Para custos referentes a limpeza das instalacbes do novo terminal, assumiu-se o custo de R$
2.240 funcionario/més com 5 funcionarios (totalizando R$ 11.200 por més), além de R$ 1.000 por
més, referentes a gastos com materiais de limpeza.

6.4.5.2.2 Diversos

Para servicos de contabilidade, servico juridico e consultorias, assumiu-se gastos de R$ 2.923
semanais. Para materiais de escritorio, Tl e suprimentos, assumiu-se gastos de R$ 2.152 reais
semanais. O total estimado é de R$ 20.344 por més.
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6.4.5.3 Manutencgéo e Seguros

Para estimativa de custos de manutengdo, assumiu-se a premissa das fracées 1,0% e 2,0%
incidindo sobre o CAPEX (custo de investimentos) referente a Edificacbes e obras (E&O) e
InstalagGes e equipamentos (I&E), respectivamente.

Para os seguros, foram consideradas fracdes de 0,5% e 1,0% incidindo sobre o CAPEX (custo de
investimentos) referente a Edificacbes e Obras (E&O) e Instalagbes e Equipamentos (I&E),
respectivamente.

6.4.5.4 Custos e Despesas Variaveis

O custo com materiais e insumos gerais foi estimado com base no dispéndio de material para
instalacdo do topside, equivalente a aproximadamente 3,3% do custo com méao de obra
(desconsiderando administrativo e comercial).

6.4.5.5 Custos e Despesas Ambientais

Referem-se as rubricas que sao associadas aos programas e gestdo ambientais, estimados na
forma absoluta(R$/ano). A Tabela 78 resume o0s custos e despesas ambientais consideradas no
projeto.

Custos e despesas
ambientais

Premissas

Mé&o de obra (ambiental) 600 kR$/ano

Programas e Gestao

ambientais 867 kR$/ano(1)

Renovacéo de

licenciamento 50 kR3$/ano(2)

(1) Valor médio
(2) De 5 em 5 anos

Tabela 78 — Custos e despesas ambientais — Plataformas
Fonte: Elaboracao propria
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6.4.5.5.1 Mao de Obra

Referente a Equipe do Sistema de Gestdo Ambiental. Foram considerados 3 (trés) profissionais,
cujo custo total com salarios e encargos foi estimado em kR$ 600 anuais, por todo periodo
operacional.

6.4.5.5.2 Programas e Gestdao Ambientais

As premissas referentes a execucao de programas e gestdo ambientais previstos para mitigacao
de impactos negativos e potencializacdo de impactos positivos inerentes a operagcdo do novo
terminal sdo apresentadas a seguir:

e Auditoria CONAMA 306/02 — kR$ 20 bienais, a partir do 1° ano operacional, por todo
horizonte;

e Auditoria ISSO 14.001 — kR$ 20 trienais, a partir do 1° ano operacional, por todo horizonte;
e Programa de Gerenciamento de Ruidos — kR$ 60 anuais, por todo periodo operacional;

e Programa de Comunica¢do Social, Educacdo e Treinamentos — kR$ 240 anuais, por todo
periodo operacional;

e PGR/PEI?*- kR$ 70 anuais, por todo periodo operacional;
e Programa de Monitoramento das Aguas — kR$ 120 anuais, por todo periodo operacional;

e Programa de Monitoramento da Biota Aquatica e Espécies Invasoras — kR$ 240 anuais, por
todo periodo operacional,

e Programa de Apoio a Comunidade Pesqueira — kR$ 120 anuais, por todo periodo
operacional.

6.4.5.5.3 Renovacéao de Licenciamento

Assumiu-se a premissa de renovacado da Licenca Operacional (LO) de 5 em 5 anos, com custo
equivalente a kR$ 50.

6.4.5.6 Outros Elementos de Projecéo
6.4.5.6.1 Variacdo da Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro é funcdo do ciclo de caixa da empresa. Quando o ciclo de caixa
€ longo, a necessidade de capital de giro € maior, e vice-versa. Assim, a reducédo do ciclo de caixa
— isto é, receber mais cedo e pagar mais tarde — deve ser uma meta da administracéo financeira.

24 plano de Gerenciamento de Risco e Plano de Emergéncia Individual, respectivamente.
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Para fins de modelagem de novos projetos, a diretriz da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) € a assumpcao de premissas financeiras que, em suma, resumem-se a
definicdo de percentuais para determinadas contas. As premissas utilizadas no presente trabalho
foram:

e Contas a receber — ativo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre a
receita bruta;

e Estoques — ativo circulante equivalente a 5 dias (1,37% ano) incidentes sobre a receita bruta

e Impostos a recuperar — ativo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre
a receita bruta;

e Contas a pagar — passivo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre
despesa total 25;

e Impostos a pagar — passivo circulante equivalente a 15 dias (4,11% ano) incidentes sobre
despesa total.

6.5 - Resultados

As premissas-chave séo apresentadas abaixo:

e Horizonte de avaliacdo — 35 anos

e Ano1l-2021

e Tarifa média Comissionamento — kR$ 14.630 por servico

e Tarifa média Descomissionamento — kR$ 11.070 por servico

e Tarifa média Reparo — kR$ 3.090 por servico

e WACC (taxa de desconto) — 9,38% a.a.

e CAPEX total (incluindo custos indiretos e beneficios) — 178.035 kR$
e Financiamento — Proporc¢éo divida/capital 0:100

e Depreciacdo — 25 anos edificacdes e obras, 10 anos instala¢cdes e equipamentos
e Moeda do modelo — R$ (BRL)

e Valores das previsdes — Em termos reais (data base jun/2019)

e Data focal —jun/2021

e Faseamento — Unico

e Cronograma de implantagdo — Ano 0 (LP e Concorréncia), Ano 1 (Contrato de concesséao e
LI), Ano 3 (Construcdo), Ano 4 (Construgao e LO)

25 Custos e despesas fixos, varidveis e ambientais, além de tributos incidentes sobre a receita bruta.
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A seguir sao apresentados o0s resultados da modelagem de comissionamento,
descomissionamento e reparo de plataformas.

A seguir sdo apresentados os principais resultados:

Plataformas (Comissionamento, Descomissionamento e Reparo)

Taxa de desconto (WACC) 9,38% a.a. (WACC)
Taxa Interna de Retorno (TIR) 4,65% a.a.

Valor Presente Liquido (VPL) - kR$ 61.313,88
Payback descontado > 35 anos

Tabela 79 — Resultados financeiros — Plataformas (margem EBITDA 26,0%)
Fonte: Elaboracao propria
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Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anol5 Ano20 Ano25 Ano30 Ano35

Receita bruta - - - 25.700 62.471 65.561 65.561 65.561 65.561 65.561 65.561 65.561 65.561 65.561 65.561
Abatimentos s/ Receita bruta - - - -3.326 -8.527 -8.964 -8.964 -8.964 -8.964 -8.964 -8.964 -8.964 -8.964 -8.964 -8.964
Aliquota efetiva 0,0% 0,0% 00% 129%  13,6% 13,7%  13,7% 13,7%  13,7% 13,7% 13,7% 13,7% 13,7% 13,7%  13,7%
Aliquota COFINS 7,60%  7,60%  7,60%  7,60% 7,60%  7,60%  7,60% @ 7,60%  7,60% @ 7,60% @ 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60%
Imposto sobre receita: COFINS - - - -1.953 -4.748 -4.983 -4.983 -4.983 -4.983 -4.983 -4.983 -4.983 -4.983 -4.983 -4.983
Aliquota PIS 1,65%  1,65% 1,65% 1,65%  1,65%  1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65%
Imposto sobre receita: PIS - - - -424 -1.031 -1.082 -1.082 -1.082 -1.082 -1.082 -1.082 -1.082 -1.082 -1.082 -1.082
Aliguota ISS 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 5,00%
Imposto sobre receita: ISS - - - -1.285 -3.124 -3.278 -3.278 -3.278 -3.278 -3.278 -3.278 -3.278 -3.278 -3.278 -3.278
Crédito %Receita bruta 0,00% 0,00% 000% -1,31% -0,60% -0,58% -0,58% -0,58% -0,58% -0,58% -0,58% -0,58% -0,58% -0,58% -0,58%
Crédito tributdrio: PIS/COFINS utilizavel - - - 336 375 379 379 379 379 379 379 379 379 379 379
Receita liquida total - - - 22.374 53.944 56.598 56.598 56.598 56.598 56.598 56.598 56.598 56.598 56.598 56.598

Tabela 80 — Abatimentos sobre a receita — Plataformas
Fonte: Elaboracgéo propria
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Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 30 Ano 35
Custos e despesas operacionais
Custos e despesas fixos - - - -24.635 -38.570 -39.741 -39.741 -39.741 -39.741 -39.741 -39.741 -39.741 -39.741 -39.741 -39.741
Custos e despesas varidveis - - - -298 -726 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761
Custos e despesas
. . P - - - -1.490 -1450 -1.470 -1.470 -1470 -1.500 -1.490 -1.450 -1.470 -1.470 -1.470 -1.450
ambientais
Total (excluindo depreciag¢do) - - - -26.423 -40.745 -41.972 -41.972 -41.972 -42.002 -41.992 -41.952 -41.972 -41.972 .41.972 -41.952
Tabela 81 — Custos e Despesas Operacionais — Plataformas
Fonte: Elaboragdo prépria
Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 30 Ano 35
Fluxo '_Je caixa de -1.828 -88.308 -87.900 - - - - - - - - - - - -
Investimentos
Depreciagdo
- - - -7.286 -4.572 -1.858 -9.144 -6.430 -43.716  -51.002 -86.884 -121.942 -157.000 -178.035 -178.035
acumulada
Tabela 82 — Investimentos e deprecia¢cdo acumulada — Plataformas
Fonte: Elaboragéo propria
Arquivo.: Modelo:
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Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Ano10 Ano15 Ano20 Ano25 Ano30 Ano35
Fluxo de caixa do Projeto -1.828 -88.308 -87.900 -4.107 9.940 12.739  12.893  12.893  12.873  12.411 12.057 12.045 12.045 10.802 12.798
Fluxo de Caixa acumulado -1.828 -90.135 -178.035 -182.142 -172.202 -159.464 -146.570 -133.677 -120.804 -108.394 -47.877 12.338 72.565 130.291 186.261
Fluxo de Caixa do Projeto Descontado -1.671 -73.811 -67.170  -2.869 6.349 7.439 6.883 6.293 5.744 5.063 3.142 2,005 1.280 733 555
Lucro Liquido - - - -11.428  4.514 5.607 5.607 5.607 5.584 5126 5051 5.038 5.038 10.824 10.824

Tabela 83 — Fluxo de caixa, Fluxo descontado e Lucro liquido — Plataformas
Fonte: Elaboragéo propria
Modelo:
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Para que o projeto se torne viavel, a margem EBITDA deve ser de no minimo 42% (vs. 26%
conforme premissas apresentadas previamente neste documento). Os resultados deste cenério
sdo apresentados a segquir.

Plataformas (Comissionamento, Descomissionamento e Reparo)

Taxa de desconto (WACC) 9,38% a.a. (WACC)

Taxa Interna de Retorno (TIR) 9,38% a.a.

Valor Presente Liquido (VPL) kR$ 0,00

Payback descontado 35 anos

Tabela 84 — Resultados financeiros — Plataformas (margem EBITDA 42%)
Fonte: Elaboracéo propria

Cabe ressaltar que neste cenario ndo haveria VPL para diluicdo na forma de pagamentos (fixos e
varidveis) destinados a Autoridade Portuaria, sendo a remuneracdo dada unicamente pela
reversdo dos bens ao final da concesséo.

Arquivo.: Modelo:



