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GERIR PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. OBJETIVO

Estabelecer critérios e responsabilidades para a elabora¢do e acompanhamento do Planejamento Estratégico da
PortosRio, de modo a garantir a implementacdo e resultados da estratégia corporativa.

2. ABRANGENCIA

Esta norma abrange todos os envolvidos no macroprocesso Planejamento Estratégico e, em geral, todas as areas da
PortosRio.

3. DEFINICOES

Termo Descriciao

E uma ferramenta de gestdo baseada na analise de ambiente no qual o negdcio esta

Analise SWOT | inserido, acerca dos pontos fortes e fracos (ambiente interno), oportunidades e ameacas
(ambiente externo) de uma organizagao.
Balanced O Balanced Scorecard (BSC) é uma ferramenta empresarial que traduz a missdo e a
aktance ) . ~ . . ..
Scorecard (BSC) estratégia da organiza¢cdo em um conjunto de medidas de desempenho para propiciar a

formacao de uma estrutura de medicao estratégica e de um sistema de gestao eficiente.

Representa o conjunto de atividades desempenhadas por uma organizagao desde as
Cadeia de Valor | relacdes com os fornecedores e ciclos de producao e de venda até a fase de distribuicao
final.




Direcionamento O Direcionamento Estratégico consubstancia, de maneira racional e sistematizada, a sua
Estratégico rota voltada para a atuagdo e catalisador do desenvolvimento econdmico e social,
mediante um conjunto de acdes e estratégias.
Indlcadofes de | E a representagio quantitativa dos objetivos estratégicos, de como sera medido e
Gestao acompanhado o sucesso de cada objetivo.
Iniciativas Sao proposic¢des de iniciativas desdobradas e organizadas na forma de projetos que
Estratégicas fazem a PortosRio alcangar os resultados pretendidos.
Objetivos ~ .
I Sao os resultados que a empresa pretende realizar.
Estratégicos
M E a representacao visual da estratégia, mostrando como os seus objetivos relacionam-se
apa . r ’ . ~ , ~
Es tratepgico entre si através de vinculos de Causa — Efeito. Em sua representagdo grafica sao
traduzidos os objetivos que a empresa pretende alcancar.
Meta E o que necessitamos fazer operacionalmente dentro do nivel de desempenho esperado.
Mede a taxa de cada indicador e o que necessita ser feito no dia a dia em cada area.
Misséo A missao ¢ a razao de ser da empresa e serve para delimitar seu campo de atuacao.
Negocio E a abrangéncia de atuacdo da empresa.
Valores Sdo os principios, filosofias e crencas que expressam as caracteristicas de
comportamento ou mostram o “carater” da PortosRio.
Visio A visdo ¢ a declaragdo responsavel por nortear a empresa, e permite definir os objetivos
de médio e longo prazo da organizacao.
4. POLITICAS

4.1. Lei 13.303/2016, Art. 23 (Estratégia a longo prazo): Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

4.2. Plano Nacional de Logistica - PNL: Instrumento dindmico de planejamento de transportes, que
contribui para o desenvolvimento de andlises especificas e a tomada de decisdes estratégicas nao s por
parte do Poder Publico, mas de toda a sociedade.

4.3. Plano Mestre: Instrumento de planejamento que orienta a decisdes de investimento, publico e
privado, na infraestrutura dos complexos portuarios e também em relagdo a agdes estratégicas a serem
definidas para os diferentes temas que envolvem a dinamica portuaria, com destaque para gestao portudria,
meio ambiente, melhorias operacionais e intera¢do porto-cidade.

4.4. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario - PDZ: Instrumento de planejamento da
Autoridade Portudria que contempla as estratégias e acdes para a expansao e o desenvolvimento integrado,
ordenado e sustentavel das areas e instalagcdes dos Portos da PortosRio.

5. DIRETRIZES

5.1. Seguir as diretrizes e normativos dos 6rgdos superiores: Ministério de Portos e Aeroportos, a Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, e a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais - SEST.

5.2. Programar reunides de alinhamento com a Diretoria, Superintendéncias e Geréncias, visando realizar
workshop para Implantagdo e elaboracao do Planejamento Estratégico.




5.3. Definir Missdo, Visdo e Valores.
5.4. Definir objetivos Estratégicos.
5.5. Definir a analise do ambiente interno e externo (analise SWOT).

5.6. Atualizar, anualmente, a apresentacdo da estratégia de longo prazo com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, conforme Art. 23 inciso II da Lei
13.303/2016.

5.6.1. A Diretoria devera apresentar o documento do item 5.6, até a ultima reunido ordinaria do Conselho
de Administragdo, em cada exercicio.

5.7. Definir indicadores e metas.

5.8. Definir e estruturar as iniciativas e os projetos estratégicos.

5.9. Consolidar o Planejamento Estratégico e encaminhar para a Diretoria Executiva - DIREXE.
5.10. Enviar o Planejamento Estratégico para aprovacao do Conselho de Administragao - CONSAD.

5.11. Aprovado pelo CONSAD, dar ampla divulgagdo do Planejamento Estratégico a toda estrutura
organizacional.

5.12. Acompanhar a evolugdo da execucdo dos projetos e acdes, bem como da manutengdo das metas e
objetivos estratégicos, para que o planejamento seja condizente com a estratégia da empresa.

5.13. Consolidar e divulgar, trimestralmente, relatério da andlise de execucdo dos indicadores e dos
projetos do Planejamento Estratégico.

5.14. Realizar, periodicamente, a apresentacdo do andamento do Planejamento Estratégico aos Colegiados,
possibilitando corre¢des de rumo e a tomada de decisdo para que os objetivos estratégicos sejam
alcangados.

5.15. Promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados da execucao do Planejamento
Estratégico, devendo publicar suas conclusdes e informé-las ao Congresso Nacional e Tribunal de Contas
da Unido, conforme Art. 23 § 2° da Lei n°® 13.303/2016.

5.15.1. Excluem-se da obrigacao de publicacdo a que se refere o item 5.15 as informagdes de natureza
estratégica, cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da PortosRio.

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. Conselho de Administracdo: Aprovar ¢ acompanhar o planejamento Estratégico, bem como
promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na execugdo da estratégia de longo
prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-
las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas.

6.2. Diretoria Executiva: Participar da elaboracdo, atualizacdo, divulgacdo e monitoramento do
Planejamento Estratégico no ambito de sua diretoria.

6.3. Superintendéncia de Gestao Estratégica: Coordenar a elaboracdo do Planejamento Estratégico
corporativo da empresa e controlar sua execucao.

6.4. Superintendéncias e Geréncias:

6.4.1. Manter atualizada suas informagdes de projetos e dados dos indicadores, com andlise técnica sobre o
comportamento ¢ desempenho dos seus resultados

6.4.2. Prestar informagdes consubstanciadas, em tempo habil, para elaboracdo e/ou atualizacdo dos
relatorios de acompanhamento.

6.5. Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos: Definir a metodologia e coordenar a elaboragao
do Planejamento Estratégico, bem como controlar a sua execugao.

6.6. Assessoria de Comunicacio Social: Comunicar e divulgar o Planejamento Estratégico.



7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

7.1. Planejamento Estratégico: Intraport/Institucional/Planejamento Estratégico

8. NOTAS EXPLICATIVAS

8.1. Este Instrumento Normativo foi aprovado na 2532 reunido, da Diretoria Executiva, realizada em 25/06/2026.

eil _ Documento assinado eletronicamente por Helene Augusta Bloomfield Baptista, Gerente, em
ng.-.:u.: L'ﬁ 08/07/2026, as 16:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eletrbnica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
mF. https:/sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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