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ATA DE REUNIAO

ATA DA 930* (NONGENTESIMA TRIGESIMA) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ: 42.266.890/0001-28 NIRE: 3330008080-5

No dia dezessete do més de julho do ano dois mil e vinte e seis, as oito horas e trinta minutos, foi realizada,
de forma virtual, a 930" (nongentésima trigésima) reunido ordinaria do Conselho de Administragdao da
Companhia Docas do Rio de Janeiro. A reunido foi presidida por Thairyne Jessica Martins de Oliveira,
representante do Ministério de Portos e Aeroportos, contando com a participacdo dos seguintes
conselheiros: Eduardo Henn Bernardi - representante do Ministério de Portos e Aeroportos; Alan Ducasble
- representante do Ministério de Portos e Aeroportos; Luiz Antonio Correia de Carvalho — representante do
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos; e Jesualdo Conceicao da Silva - representante
dos empresarios.

ABERTURA DOS TRABALHOS:

Havendo quorum legal, a Presidente do Conselho deu inicio a reunido, declarando abertos os trabalhos.
Posteriormente, passou a tratar dos seguintes itens da ORDEM DO DIA:

1. MATERIAS PARA DELIBERACAO.

1.1. Processo SEI 50905.003378/2025-14. Deliberacio CONSAD N° 54/2025 (9787476).
O Conselho de Administracdo, em sua 896* Reunido Ordinaria, realizada em 19/05/2025, deliberou
que na reunido de julho/2025, a DIREXE apresentasse um plano de agdo para a implementacdo da
integracdo juridica, financeira e de recursos humanos da PortosRio, com os avangos tecnologicos
necessarios. Retornam os autos para aprovacdo do Pregido Eletronico n® 07/2026 (11490680),
referente a contratacio de solucdo integrada de gestio empresarial (Enterprise Resource
Planning - ERP), compreendendo licengas de uso permanente, hospedagem em nuvem, servigo
especializado de implantacdo, suporte técnico e manutencdo adaptativa e evolutiva, pelo valor
estimado de R$ 29.313.115,86 (vinte e nove milhdes trezentos e treze mil cento e quinze reais e
oitenta e seis centavos), para vigéncia inicial de 30 (trinta) meses (11515642). Aprovagdo da DIREXE
(11509126).

DELIBERACAO: O CONSAD aprovou a continuidade do Pregio Eletronico n° 07/2026
(11490680), destinado a contratagdo de solucdo integrada de gestdo empresarial (Enterprise Resource
Planning - ERP).

1.2. Processo SEI 50905.002357/2026-54 - Deliberacio CONSAD N° 85/2026
(11395075). O Conselho de Administracdo, em sua 925 reunido ordindria, de 08/06/2026, tomou
conhecimento dos esclarecimentos prestados pelo COAUD quanto a ata de Reunido da DIREXE n°
2825, realizada em 14/05/2026 que autorizou a inexigibilidade de licitacio para contratacao de
escritorio especializado em revisao do passivo tributario federal, visando recuperagao estimada de
créditos e beneficios econdmicos da ordem de R$ 25.759.203,99 e deliberou: Por solicitar a Diretoria
Executiva esclarecimentos acerca da motivagdo da contratagdo, incluindo a existéncia de eventuais
contratagdes anteriores com objeto semelhante, os resultados efetivamente obtidos, as entregas
produzidas, os beneficios auferidos pela Companhia e a demonstragdo da necessidade da nova
contratagdo, de forma a possibilitar a avaliacao da economicidade e da efetividade da solugdo adotada.
Retornam os autos com i) a manifestacio do Juridico acerca da Deliberacao CONSAD N° 85/2026
(11476526); ii) o pedido de autorizacio para o pagamento dos honorarios advocaticios



entabulados no Contrato n°® 19/2026, no valor de R$ 16.557.772,78 (dezesseis milhdes, quinhentos e
cinquenta e sete mil setecentos e setenta e dois reais e setenta e oito centavos), decorrentes de
economia em parcelamentos tributarios que acarretam em uma reducdo de R$ 55.192.415,93,
conforme consta do relatério da fiscalizagao do contrato (11414817).

DELIBERACAO: O CONSAD atesta o recebimento do formulario destinado a responder a
DELIBERACAO N° 85/2026/CONSAD/PORTOSRIO (11532098), por meio da qual foi
solicitado a Diretoria Executiva (DIREXE) esclarecimentos acerca da motivacdo da
contratagcédo, por Inexigibilidade de licitacdo, de escritorio especializado em revisdo do
passivo tributario federal, visando recuperacdo estimada de créditos e beneficios
econdémicos da ordem de R$ 25.759.203,99 (11373098).

O CONSAD acolhe o0s esclarecimentos prestados no ambito do processo
50905.002357/2026-54 (11532098), no entanto, verificou-se, considerando toda a
documentacdo juntada aos autos, que ha fatos novos relevantes, sobretudo quanto a
retificacdo de créditos e beneficios econdmicos que passaram a ser de R$ 55.192.415,93,
conforme consta do relatério de fiscalizagdo anexo aos autos.

Assim, previamente a qualquer pagamento ao contratado, cumpre a DIREXE observar e
ajustar as seguintes questdes, consubstanciadas em manifestagao juridica:

1) A assessoria ASSGEP-PORTOSRIO/DIRGEP-PORTOSRIO ( 11414817) propbe o
pagamento do éxito em duas parcelas. No entanto, faz-se necessario verificar se o
pagamento em duas parcelas esta em conformidade com o que consta do Contrato n.°
19/2026 (11241463) - Clausula 22, §1° Fica acordado entre as partes que os
honorarios a titulo de prestagao de servigos (honorarios Ad exitum) serao pagos

somente a partir do efetivo proveito econémico e na sua respectiva proporgao.

2) Faz-se necessario aditivar o contrato para incluir Teto Contratual. O Termo de
Referéncia (11232799) é expresso: “Devera constar do processo e do contrato
valor maximo estimado, obtido a partir da memdria de calculo do beneficio
potencial e do percentual pactuado.” (item 8) e fixa, como referéncia, o valor de R$
25.759.203,99 (item 22). O Contrato, porém, ndo menciona nenhum valor de
referéncia. As duas clausulas do préprio Contrato dependem desse numero para
funcionar:

e C(Clausula 1% §unico: aditivo de até 25% "do valor inicial atualizado do Contrato"
— mas qual € o valor inicial, se ndo esta escrito?

e (lausula 7% garantia de 5% "do valor referencial do instrumento contratual" —
mesmo problema.

3) Faz-se necessario, também, avaliar se a execugdo do contrato estd aderente a
Clausula 12, §unico do Contrato e ainda ao item 22 §4° do Termo de Referéncia.

1.3. Processo SEI 50905.004164/2025-57 - Concorréncia n° 01/2026 - Contratacdo de
empresa para a "realizacdo de obras de pavimentagdo da malha vidria e da faixa operacional no
cais da Gamboa do Porto do Rio de Janeiro", com valor estimado de R$ 10.183.904,96 (dez milhoes,

cento e oitenta e trés mil, novecentos e quatro reais € noventa e seis centavos). Aprovacao da DIREXE
(11266460). Deliberagao CONSAD N° 82/2026 (11394130).

DELIBERACAO: O CONSAD aprovou a celebragio da Concorréncia n° 01/2026 visando a
contratacdo de empresa para a "realizagdo de obras de pavimentacdo da malha vidria e da faixa
operacional no cais da Gamboa do Porto do Rio de Janeiro".

1.4. Processo SEI 50905.007728/2025-11 - Aquisi¢cio Patrimonial de Imoével - Fazenda
Angelim, situado as margens da rodovia estadual RJ-240 (Estrada Caetd), na localidade de Barcelos,
Municipio de Sao Jodo da Barra/RJ, valor maximo R$ 20.496.000,00 (vinte milhdes quatrocentos ¢
noventa e seis mil reais), equivalente a cerca de R$ 35,25/m?. Aprovagao da DIREXE (11516887).

DELIBERACAO: O CONSAD tomou conhecimento dos esclarecimentos prestados pelo Diretor-
Presidente e das tratativas em andamento, manifestando-se favoravelmente a continuidade dos estudos



e das iniciativas voltadas a expansao dos negdcios da Companhia e que matéria retorne a apreciacao
do colegiado quando estiver devidamente instruida e suficientemente maturada para decisao.

1.5. Processo SEI50905.003347/2026-36 - Sede Administrativa e Operacional da
Guarda Portuiaria do Porto do Rio de Janeiro. Contratacio de empresa especializada em
engenharia, visando execugdo das obras de construcao da sede da Guarda Portuaria, no valor maximo

de R$ 16.369.931,76 (dezesseis milhdes, trezentos ¢ sessenta € nove mil novecentos e trinta e um reais
e setenta e seis centavos). Aprovacao da DIREXE (11540749).

DELIBERACAO: O CONSAD reconhece que a contratagio pretendida possui relevante impacto
estratégico para a infraestrutura operacional da Guarda Portuaria do Porto do Rio de Janeiro. Contudo,
verificando que a instrucdo processual ainda ndo contempla todos os todos os requisitos
indispensaveis a autorizacdo do prosseguimento do certame, O CONSAD deliberou pelo retorno dos
autos a DIREXE para saneamento das pendéncias identificadas, dentre as quais:

a) Promover a compatibilizagdo da contratacdo com os instrumentos de planejamento
institucional, mediante apresentacdo de justificativa para sua auséncia no PLABS 2026
ou, se for o caso, ado¢do das providéncias administrativas necessarias a sua inclusdo ou
reprogramacao, evidenciando a aderéncia da contratacdo ao planejamento estratégico da
Companhia.

b) Providenciar a juntada da Declaragdo de Disponibilidade Or¢amentaria, subscrita pelo
Ordenador de Despesas, certificando a existéncia de dotacdo orgamentaria, crédito e
disponibilidade financeira suficientes para suportar a despesa prevista para o exercicio de
2026, em observancia as normas aplicaveis de responsabilidade fiscal e as diretrizes de
governanca da Companhia.

c) Regularizar a formalizagdo dos documentos da fase preparatoria, promovendo a
assinatura dos responsaveis técnicos nos artefatos que compodem a instrugdo processual,
de modo a assegurar sua autenticidade, a responsabilizagdo técnica e a validade dos atos
administrativos praticados.

d) Submeter previamente os autos a Superintendéncia Juridica para emissdo de parecer
juridico conclusivo quanto a legalidade da contratacdo, a adequacdo do procedimento
licitatorio e a conformidade da documentagdo que instrui o processo, em atendimento ao
Regulamento Interno de Licitagdes da PortosRio e a Lei n® 13.303/2016.

e) Apds o cumprimento integral das diligéncias acima relacionadas, encaminhar os autos
a Diretoria Executiva para reavaliagdo da matéria e, posteriormente, submissdo ao
Conselho de Administragdo, acompanhados de manifestacdo expressa que demonstre o
sanecamento de todas as pendéncias apontadas.

ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS:

Como nada mais houvesse a ser dito, o Presidente do Colegiado deu por encerrada esta reunido as dez
horas, tendo sido lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os
conselheiros participantes.

(assinado eletronicamente)
THAIRYNE JESSICA MARTINS DE OLIVEIRA
Representante do Ministério de Portos e Aeroportos
Presidente do CONSAD

(assinado eletronicamente)
EDUARDO HENN BERNARDI

Representante do Ministério de Portos e Aeroportos



(assinado eletronicamente)
ALAN DUCASBLE

Representante do Ministério de Portos e Aeroportos

(assinado eletronicamente)
LUIZ ANTONIO CORREIA DE CARVALHO
Representante do Ministério de Gestdo e

Inovacao em Servigos Publicos

(assinado eletronicamente)
JESUALDO CONCEICAO DA SILVA

Representante dos Empresarios

(assinado eletronicamente)
ZAHARA PUGA ARAUJO

Supervisora de Orgdos Colegiados

1 ,
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Antonio Correia de Carvalho, Conselheiro, em
27/07/2026, as 10:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Zahara Puga Araujo, Supervisor, em 27/07/2026, as 12:12,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do
Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Alan Ducasble, Conselheiro, em 27/07/2026, as 13:55,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do
Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Thairyne Jéssica Martins de Oliveira, Presidente do
CONSAD, em 29/07/2026, as 18:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Jesualdo Concei¢ao da Silva, Conselheiro, em 30/07/2026,
as 18:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Henn Bernardi, Conselheiro, em 30/07/2026, as
18:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015
do Ministério dos Transportes.
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ey A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

:{:a"'-"' https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador _externo.php?

i "-3-: acao=documento_conferir&acao origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
f*: informando o codigo verificador 11569540 ¢ o codigo CRC 6266C5E4.

Referéncia: Processo n° 50905.000018/2026-33 SEI n° 11569540
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