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PORTOSRIO
ATA DE REUNIAO

ATA DA 28152 (SEGUNDA MILESIMA OCTINGENTESIMA DECIMA QUINTA)
REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COMPANHIA DOCAS DO
R10 DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

No dia vinte e sete do més de margo do ano dois mil e vinte e seis, foi realizada, virtualmente, a Segunda
Milésima Octingentésima Décima Quinta Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva, sob a presidéncia de
Flavio Vieira da Silva, Diretor-Presidente, contando com a participacéo de Francisco Jose de Sousa Diogo,
Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Negocios e Sustentabilidade Substituto e Ricardo Ganem
Leal, Diretor de Gestdo Portuaria.

ABERTURA DOS TRABALHOS. O Diretor-Presidente deu por iniciados os trabalhos, passando-se,
entdo, a apreciacao dos seguintes itens da ORDEM DO DIA:

Item 1 - MATERIAS PARA DELIBERACAO:

Subitem 1.1 - Processo SEI 50905.004005/2024-71. 1° Termo Aditivo — Contrato n° 05/2025. Trata-se
do Contrato n° 05/2025, firmado com a empresa INOVAPRO Solugdes em Tecnologia Ltda., cujo objeto
consiste na prestacdo de servigos de sustentacdo de solucdo tecnologica da PortosRio. Parecer juridico 47
(10555327). No curso da execucdo contratual, identificaram-se inconsisténcias no valor global inicialmente
registrado e a necessidade de adequagfes quantitativas nos itens contratados. A Nota Técnica n® 3/2026
(10843783), da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, consolidou os elementos técnicos
necessarios a regularizacdo dos valores e ao dimensionamento dos servicos. Em decorréncia, foi elaborada
minuta de Termo Aditivo com a finalidade de: | — corrigir o valor global do contrato, de R$ 1.645.875,00
para R$ 4.333.761,72; Il — promover acréscimo contratual de 0,68% (R$ 29.174,77), nos termos do art. 81,
81°, da Lei n® 13.303/2016. Matéria encaminhada pelo DIRPRE para deliberagdo do colegiado.

DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a celebracdo do 1° Termo Aditivo ao Contrato n® 05/2025.

Subitem 1.2 - Processo SEI 50905.001033/2022-75. 2° Termo Aditivo - Contrato n® 11/2023. Trata-se
do 2° Termo Aditivo ao Contrato n® 11/2023, cujo objeto ¢ a “prestacdo dos servicos de manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos condicionadores de ar, bebedouro, filtros de agua, geladeira e
demais sistemas de refrigeracdo pertencentes a PortosRio" atinente a prorrogacao do prazo de vigéncia por
24 meses, no valor estimado de R$ 1.947.585,54 (um milhdo, novecentos e quarenta e sete mil, quinhentos
e oitenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos). Parecer juridico 12 (10917114). Termo de
Atendimento as Recomendacdes Juridicas (10987252). Matéria encaminhada pelo DIRGEP/SUPENG para
deliberacdo do colegiado.

DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a celebracdo do 2° Termo Aditivo ao Contrato n° 11/2023.

Subitem 1.3 - Processo SEI 50905.006735/2025-98. Manifestagdo CONFIS sobre a contratagcio
emergencial de empresa especializada para execuc¢do dos Servicos de Dragagem de Manutencéo da
Infraestrutura Aquaviaria do Porto de Itaguai. O Conselho Fiscal, em sua 666° reunido, de 30/01/2026,
ao apreciar o subitem 1.6 da ata da 27952 reunido da DIREXE, de 17/12/2026, bem como o subitem 1.1 da
ata da 27962 reunido, de 19/12/2026, que tratam da contratagdo emergencial de empresa especializada para
execucao dos Servicos de Dragagem de Manutencdo da Infraestrutura Aquaviaria do Porto de Itaguai,



solicitou que a Diretoria informe se havera recomposi¢do or¢camentaria das contas que sofrerdo cortes para
viabilizar a referida contratacdo. Considerando o corte no custeio de pagamento de condenacgdes civeis e 0
registro, em reunides da DIREXE anteriores, de que 0s recursos alocados para as agdes civeis estdo zerados
e gque a conta de condenac®es trabalhistas apresenta um saldo negativo, conforme registrado na ata da 27882
reunido da DIREXE, de 14/11/2025, o CONFIS solicita que seja informado se havera prejuizo ao pagamento
das condenac0es civelis.

DELIBERACAO: A DIREXE determinou o encaminhamento do processo 8 SUPGES, para esclarecimento
guanto a necessidade da recomposicdo mencionada.

Subitem 1.4 - Processo SEI 50905.000988/2025-58 Pregéo Eletrénico n°® 21/2025, que tem por objeto a
aquisicdo de transformador elétrico a 6leo de 3.000 kVA, tripolar de 13,8 kV de tensdo nominal priméria e
6,0 kV de tensdo nominal secundéria, para o sistema elétrico do Porto do Rio de Janeiro. Conforme exposto
no despacho para DIREXE (10975852), a instrucdo processual foi realizada pelas areas técnicas
competentes, com elaboragéo do edital do Pregéo Eletronico n° 21/2025 em sua verséo final e atendimento
as recomendacOes da Superintendéncia Juridica, conforme Parecer n® 144/2025. Consta nos autos o Recibo
de Reserva Orgamentéria, no valor estimado de R$ 284.869,33, evidenciando a disponibilidade de recursos
e superando pendéncia anterior quanto ao lastro financeiro. Matéria encaminhada pelo DIRPRE para
deliberagéo do colegiado.

DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a realizacdo do Pregéo Eletrdnico n® 21/2025.

Subitem 1.5 - Processo SEI 50905.001694/2025-43. Manifestacdo CONFIS sobre pagamento da
empresa INOVVE TURISMO LTDA, referente a prestacao de servigos de fornecimento de passagens
aéreas, maritimas e terrestres, nacionais e internacionais, conforme Contrato CDRJ n° 07/2025. O
Conselho Fiscal, em sua 666 Reunido, de 30/01/2026, solicitou que a DIREXE informe quais providéncias
estdo sendo adotadas, e mecanismos para evitar a utilizacdo indevida/excessiva em relacdo as diarias e
passagens, para solucionar os pontos levantados pela GERSEG.

MANIFESTACAO: A DIREXE retirou o assunto de pauta.

Subitem 1.6 - Processo SEI 50905.000946/2022-74. Manifestacdo CONFIS sobre pagamento de multa.
O Conselho Fiscal, em sua 6662 reunido, de 30/01/2026, ao apreciar o subitem 1.12 da ata da 28002 reuniéo
da DIREXE, de 15/01/2026, que trata do pagamento de multa por atraso, solicitou que sejam apresentadas
justificativas mais detalhadas para o atraso que culminou na multa e recomenda que sejam adotados
controles de risco para evitar esse tipo de situacao.

MANIFESTACAO: A DIREXE informou que, conforme registrado nos autos, no momento da tentativa de
pagamento, até as 17h, o sistema do banco apresentou instabilidade, o que impossibilitou a conclusdo do
procedimento financeiro dentro do horario limite, culminando na realizagdo do pagamento em data posterior.

Subitem 1.7 - Processo SEI 50905.003095/2024-83. Minuta de Termo de Confissdo de Divida, tendo
como devedora a CSN Mineragéo S.A. e como credora a PortosRio (11018056). Conforme exposto no
despacho para DIREXE (11021898), a empresa CSN Mineracdo solicitou o uso temporario de uma area no
Porto de Itaguai para armazenamento durante obras de expansdo do TECAR (Processo 50905.008607/2021-
55). O Parecer 7 (10150534) manifestou-se pela viabilidade juridica da celebracdo do Termo de
Compromisso de Pagamento/Confissdo de Divida, desde que observadas as clausulas elencadas no parecer.
Informa-se que as orientagdes juridicas foram inseridas na Minuta (10179941), conforme Despacho 19
(10179752). Destaca-se que a versao final do Termo de Reconhecimento de Divida (11018056) atende a
formatacdo padrdo da PortosRio e apresenta o valor devido até marco de 2026. Em caso de aprovacao pela
DIREXE, e sendo pagamento realizado em parcela Gnica no més de abril, o valor final serd reajustado,
conforme IGP-M de margo, a ser publicado no inicio de abril de 2026. Matéria encaminhada pelo DIRPRE
para deliberar pelo pagamento do valor indicado, nas condi¢des propostas e pelo indice sugerido nos termos
do lancado no Sumario Executivo.

DELIBERACAO: A DIREXE aprovou o Termo de Confissdo de Divida a ser celebrado com a CSN
Mineracao S.A.

Subitem 1.8 - Processo SEI 50905.001732/2026-49. Diretrizes estabelecidas pela SEST. Trata-se das
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST,
encaminhadas por meio do Oficio Circular n°® 663/2026/MGl, relativas a condugdo da Assembleia Geral



Ordinaria — AGO 2026, especialmente no que se refere a remuneracdo dos administradores das empresas
estatais federais e de suas subsidiarias. Matéria encaminhada pelo DIRPRE para apreciacao das diretrizes
estabelecidas pela SEST para a AGO 2026, com vistas a sua observancia e implementagdo no a&mbito da
Companhia, em consonancia com as orientagdes governamentais aplicaveis as empresas estatais federais.
MANIFESTACAO: A DIREXE retirou o assunto de pauta.

Subitem 1.9 - Processo SEI 50905.001666/2026-15. Deliberacdo CONSAD n° 40/2026. O Conselho de
Administracdo, em sua 915% reunido ordinaria, de 16/03/2026, tomou conhecimento dos relatorios
financeiros: fluxo de caixa, faturamento até janeiro/2026 e contas a receber até dezembro/2025 e deliberou
que a DIREXE elabore uma apresentacdo detalhada com um histérico e os impactos do passivo da Portobras.

DELIBERACAO: A DIREXE determinou o encaminhamento do processo & SUPFIN para elaboracio da
apresentacéo detalhada solicitada pelo Conselho de Administracéo.

Subitem 1.10 - Processo SEI 50905.005785/2025-58. Deliberacdo CONSAD n° 42/2026. O Conselho de
Administracdo, em sua 9152 reunido ordinaria, de 16/03/2026, diante da criticidade dos fatos relatados pela
Nota Técnica SEI 10714267 , em especial a situagdo da SUPFIN, o CONSAD deliberou pela aprovagéao da
proposta encaminhada no Formulédrio - Matéria para Deliberacio do CONSAD (SElI 10948783),
condicionada a avaliacdo do impacto financeiro pela DIRAFI e com efeito suspensivo em duas hipdteses: i)
de ndo aprovacdo da proposta pelo juridico da PortosRio; ii) de ndo apreciacdo da proposta em 12 meses
pela SEST, a qual deveréa ser enviada a Nota Técnica SEI 10714267 de forma imediata. Ficam revogadas as
deliberagdes CONSAD N° 125/2025 e N° 12/2026.

DELIBERACAO: A DIREXE determinou o encaminhamento do processo & DIRAFI para realizacio de
estudo de impacto financeiro.

Subitem 1.11 - Processo SEI 50905.001904/2022-51. Deliberacdo CONSAD n° 43/2026. O Conselho de
Administracdo, em sua 9152 reunido ordinéria, de 16/03/2026, identificou o grande risco do ndo fechamento
das contas do exercicio de 2025 no prazo estabelecido, conforme ja alertado anteriormente, e deliberou por
solicitar a area competente que verifique junto a PGFN os ritos necessarios para formalizacdo do nédo
cumprimento ao prazo estabelecido para a AGO e que a DIREXE envide todos os esforcos para resolugédo
da situacéo.

DELIBERACAO: A DIREXE determinou o encaminhamento do processo 8 GERCOT para verificacio
junto & PGFN e indicagdo do rito adequado para regularizacdo das obrigagdes.

Item 2 - EXTRAPAUTAS:

Subitem 2.1 - Processo SEI 50905.000581/2026-10. Isencéo de ponto. Trata-se de solicitacdo de isencao
da obrigatoriedade de marcacgdo de ponto biométrico para empregados publicos cedidos pelo Ministério dos
Portos e Aeroportos — MPOR e atualmente lotados na Superintendéncia de Engenharia — SUPENG.
Considerando as informagdes constantes no despacho para DIREXE (11061467) e considerando a natureza
das atividades desempenhadas, a condicdo funcional dos empregados e a necessidade de manutengédo da
eficiéncia administrativa, propde-se a revogacao da limitacdo temporal anteriormente estabelecida, com a
concessdo da isencdo de ponto enquanto perdurar a cessdo dos referidos empregados & PortosRio,
permanecendo sob responsabilidade das chefias imediatas o controle de frequéncia e desempenho. Matéria
encaminhada pelo DIRPRE para deliberacdo do colegiado.

DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a solicitagdo de isenco da obrigatoriedade de marcacio de ponto
biométrico para os empregados publicos cedidos pelo Ministério dos Portos e Aeroportos — MPOR,
atualmente lotados na Superintendéncia de Engenharia — SUPENG, revogando a limitagdo temporal
anteriormente estabelecida.

Subitem 2.2 - Processo SEI 50905.007728/2025-11. Avaliacao de proposta de aquisi¢do de imovel para
fins de expanséo logistica da PortosRio. Trata-se de proposta de aquisicao de imovel denominado Fazenda
Angelim, situado em S&o Jodo da Barra/RJ, apresentada a PortosRio para eventual incorporacdo ao seu
portfdlio patrimonial. O processo foi instruido com laudo de avaliacdo imobiliéria, que estimou o valor de
mercado do bem em aproximadamente || . podendo variar entre

, conforme condi¢des de mercado. A &rea em questdo apresenta potencial para utilizacao
como retroarea logistica e suporte as operacfes portudrias, estando alinhada a estratégia de expanséo e
desenvolvimento de negdcios da Companhia. Nesse contexto, a presente matéria é submetida a Diretoria



Executiva para deliberacdo quanto a conveniéncia e oportunidade da aquisi¢do do imovel, bem como, se for
0 caso, autorizagdo para prosseguimento das tratativas e aprofundamento dos estudos de viabilidade técnica,
econdmica e operacional. Matéria encaminhada pelo DIRPRE para deliberacdo do colegiado.
DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a proposta de aquisi¢do do imével denominado Fazenda Angelim,
situado em Sdo Jodo da Barra/RJ. Adicionalmente, autorizou o prosseguimento das tratativas, bem como o
aprofundamento dos estudos de viabilidade técnica, econémica e operacional, visando a futura incorporacéo
do referido imoével ao portfolio patrimonial da PortosRio.

Item 3 — ASSUNTOS GERAIS: Fica registrado que o Diretor de Negdcios e Sustentabilidade, Hideraldo
Luis Aragao Mouta, estard em licenca médica no periodo de 27 a 29 de margo de 2026. Durante sua auséncia,
as atribuicdes de sua diretoria serdo exercidas pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Francisco José de
Sousa Diogo, em conformidade com o disposto no artigo 75 do Estatuto Social.

ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS. Como nada mais houvesse a ser dito, o Presidente deu por
encerrada esta reunido, tendo sido lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada por
todos os Diretores participantes.

(assinado eletronicamente)
FLAVIO VIEIRA DA SILVA
Diretor-Presidente

(assinado eletronicamente)
FRANCISCO JOSE DE SOUSA DIOGO
Diretor Administrativo-Financeiro
Diretor de Negdcios e Sustentabilidade Substituto

(assinado eletronicamente)
RICARDO GANEM LEAL
Diretor de Gestdo Portuaria

(assinado eletronicamente)
ZAHARA PUGA ARAUJO
Supervisora de Orgéos Colegiados
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.)e" 5 Documento assinado eletronicamente por Ricardo Ganem Leal , Diretor de Gestdo Portuéaria , em
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