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1. APRESENTAGAO

O presente Plano de Trabalho constitui instrumento institucional de carater
educativo, informativo, preventivo e orientativo da Comissdo de Etica. Sua
finalidade é estruturar, de forma continua e integrada, agbes de orientacao,
sensibilizagdo, comunicacdo e apoio a promog¢ao da ética no ambiente
institucional. O plano busca fortalecer a cultura de integridade, ampliar o
conhecimento sobre deveres e padrées de conduta e favorecer a tomada de
decisdes compativeis com o interesse publico, a responsabilidade funcional e o

respeito nas relagdes de trabalho.

2. FUNDAMENTAGAO NORMATIVA

Este Plano de Trabalho esta alinhado ao Decreto n° 1.171, de 22 de junho de
1994, que aprovou o Cdédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal e previu a constituicdo das Comissdes de Etica; ao
Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, que instituiu o Sistema de Gestao
da Etica do Poder Executivo Federal; e & Resolugdao CEP n° 10, de 29 de
setembro de 2008, que estabelece normas de funcionamento, competéncias e
atribuicdes das Comissdes de Etica, inclusive quanto a disseminacao,
capacitagao, orientacdo, aconselhamento, recebimento de consultas, prevencao

e apuracao de condutas éticas.

3. COMPOSIGAO DA COMISSAO DE ETICA PARA O EXERCICIO DE 2026

Portaria Integrante / funcao

Suzana Figueiredo Padilla — Membro Titular 1 —

Portaria n°® 155, de 17/06/2024 .
Presidente

Portaria n° 110/2026, de 02/04/2026 Victor Gomes Paulo Smith — Membro Titular 2

Portaria n® 537, de 30/12/2022 Rodrigo Rangel Mello — Membro Titular 3

Gilberto de Carvalho Restum Junior — Membro Suplente 1

1 o
Portaria n® 154/2024, de 17/06/2024 _ Substituto da Presidente

Portaria n°® 109, de 02/04/2026 Mariana Girald Dantas da Silva — Membro Suplente 2

Portaria n° 36, de 30/01/2026 Vinicius Maxwell de Oliveira Barros — Membro Suplente 3

Portaria n°® 208/2023, de 01/06/2023 Claudia Araujo — Secretaria-Executiva
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4. JUSTIFICATIVA

A promogdo da ética institucional exige agbes permanentes e organizadas,
capazes de transformar normas em orientagdes acessiveis, praticas preventivas
e referéncias concretas para o cotidiano de trabalho. Nesse contexto, a
Comisséo de Etica desempenha papel estratégico ao orientar agentes publicos,
responder consultas, recomendar ag¢des educativas, estimular ambientes
respeitosos, prevenir conflitos e contribuir para o aprimoramento da conduta
institucional. A adogao de um plano estruturado confere unidade as iniciativas da
Comissédo, amplia seu alcance e assegura coeréncia entre suas atividades

educativas, consultivas, comunicativas, conciliadoras e corretivas.

5. OBJETIVOS

o Objetivo geral:

Promover a educacgao ética e a disseminagao de informagdes claras,
acessiveis e uteis sobre integridade, responsabilidade funcional, conduta
profissional e prevencado de riscos éticos, em conformidade com as
atribuicdes institucionais da Comiss&o de Etica.

o Objetivos especificos:

o Fortalecer a prevencao de condutas incompativeis com os valores
institucionais.

« Divulgar canais de orientacdo, consulta e recebimento de
manifestagdes.

« Estimular o dialogo, o respeito mutuo e a corresponsabilidade no
ambiente de trabalho.

e Apoiar as atividades educativas, consultivas, comunicativas,
conciliadoras e corretivas da Comisséo de Etica.
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6.EIXOS DE ATUAGAO ALINHADOS AS ATIVIDADES DA COMISSAO DE
ETICA

Eixo de atuagao Descrigao

Realizagdo de campanhas, oficinas, rodas de conversa, palestras,
Educativa trilihas de aprendizagem e materiais explicativos sobre ética,
integridade, deveres funcionais e condutas esperadas.

Disponibilizagdo de orientagdes, perguntas frequentes, notas
Consultiva explicativas e fluxos de atendimento para apoiar consultas e duvidas
éticas no cotidiano institucional.

Produgéo e disseminagéo de conteldos institucionais para informar
Comunicativa atribuicbes da Comissdo, canais de contato, boas praticas,
campanhas tematicas e mensagens preventivas.

Estimulo a cultura de respeito, escuta, cooperagao e prevengao de
Conciliadora conflitos interpessoais por meio de agdes formativas e orientativas
voltadas ao convivio institucional.

Reforco da fungédo preventiva e pedagdgica da Comissdao, com
esclarecimentos sobre consequéncias de desvios éticos,
importancia do cumprimento das normas e necessidade de corregao
de praticas inadequadas.

Corretiva

7. PUBLICO-ALVO E METODOLOGIA

O Plano de Trabalho tem como publico-alvo empregados, dirigentes,
colaboradores, terceirizados, estagiarios e demais pessoas que atuem ou
mantenham vinculo funcional com a instituicdo, observadas as especificidades
das areas e dos diferentes niveis de responsabilidade. A metodologia sera
baseada em ag¢gdes continuas, periddicas e tematicas, combinando comunicagao
institucional, formacéao preventiva, orientacdo consultiva, produgcao de materiais
informativos, campanhas educativas, integragdo com areas parceiras e
avaliagao de resultados. As agdes deverao utilizar linguagem simples, objetiva,

acessivel e aderente a realidade institucional.

Para 2026, a CET-PortosRio estabelece como diretrizes prioritarias o
aperfeicoamento dos instrumentos normativos, a qualificacdo continua de seus
integrantes, a ampliacdo das agdes de comunicagido e educagao em ética e o
fortalecimento dos mecanismos de organizacdo e acompanhamento das
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demandas institucionais. Para conferir maior objetividade ao planejamento, o

quadro a seguir apresenta agdes, metas mensuraveis,

indicadores de

acompanhamento, periodicidade e responsabilidades associadas, favorecendo

0 monitoramento da execugao ao longo do exercicio.

8. PLANO DE ACOES 2026

OBJETIVO INDICADOR DE
AGAO z META 2026 ACOMPANHAMENT || PERIODICIDADE RESPONSAVEIS
TECNICO o
. Revisar
Aprimorar a .
organizagao minuta,
Atualizar o as ’ submeter a
Regimento L deliberagéo da || Regimento revisado, CET-PortosRio e
competéncias, o Acompanhamento .
Interno da Comissao e aprovado em ata e . Secretaria
os fluxos . } : trimestral .
CET- . providenciar publicado. Executiva
. decisorios e as L .
PortosRio . . publicagéo até
rotinas internas
da Comissao dezembro de
' 2026.
Adequar
procedimentos Concluir
Atualizar a de revisao
instrugéo recebimento, técnica,
norrpatlva gnallse: yalldagao Instrugdo normativa CET-PortosRio e
do rito instrugéo e interna e . Acompanhamento .
. ~ L revisada, aprovada e . Secretaria
processual deliberagao as publicagao da . trimestral .
. - publicada. Executiva
de normas instrugao
apuragao aplicaveis e as normativa até
ética boas praticas dezembro de
de gestao 2026.
ética.
Facilitar a Elqborar,
compreensao validar &
Elaborar e P disponibilizar CET-PortosRio,
) das etapas do . || Fluxograma .
divulgar . fluxograma até . o Secretaria
rito processual, . i aprovado e Apos atualizagao . .
fluxograma 60 dias apos a : o . Executiva e area
. dos pontos de L disponibilizado nos normativa S
do rito o publicagéo da L de Comunicagéo,
deciséo e das . I canais internos. L
processual o instrugao quando necessario
responsabilidad .
. normativa
es internas. )
atualizada.
Fortalecer a Partlc?lpar de, .
Promover - no minimo, 2 Numero de
capacitagao TSl acgoes de capacitagoes
técnica, o . CET-PortosRio,
da ; capacitagao realizadas ou .
L consultiva, . Secretaria
Comissao e . em 2026, com || acompanhadas; Semestral . ,
preventiva, . Executiva e area
da . registro dos percentual de o~
. educativa e - de capacitagao
Secretaria participantes e || membros
. processual da .
Executiva L dos temas participantes.
Comissao.
abordados.
. Ampliar Realizar, no . CET-PortosRio,
Atualizar os . o Numero de .
transparéncia, minimo, 1 o . Secretaria
espacos da o L atualizagbes/publica Mensal .
Etica na visibilidade atualizagéo ou Ses realizadas: Executiva,
institucional, publicagao ¢ ’ ASSCOM e TI

Plano de Trabalho da Comissao de Etica




intranet e acesso a mensal nos regularidade mensal
na internet orientagoes e canais dos conteudos.
divulgagéo das || institucionais
agbes da durante 2026.
Comissao.
Disseminar .
Desenvolve || normas de RO, 0
~ e . minimo, 4 CET-PortosRio,
r acdes ética, prevenir ~ .
. ; acoes . ~ Secretaria
educativas conflitos, . Numero de agdes .
ara orientar sobre educativas no realizadas; temas Executiva,
P ano, L Trimestral ASSCOM, Gestao
empregado || condutas abordados; publico
contemplando . de Pessoas e
se esperadas e estimado alcangado. .
ao menos uma parceiros
colaborador || reforcar ~ S
. acao por institucionais
es cuidados em :
. trimestre.
ano eleitoral.
Facilitar o .
Manter canais
acesso a ;
. . ~ atualizados e . . .
Divulgar os orientagoes, . Canais revisados; .
h divulgar N L CET-PortosRio,
canais de consultas, . . numero de Revisdao mensal e .
R . . orientagbes de . - . ~ Secretaria
acesso a manifestagdes divulgagbes divulgagao .
. ~ acesso em, no . . . Executiva,
CET- e informacgdes L realizadas; registros trimestral
. minimo, 4 o ASSCOM e TI
PortosRio sobre de atualizagéo.
competéncias momentos ao
. longo de 2026.
da Comissao.
Assegurar
. guarda, Concluir
Organizar - ; o .
) rastreabilidade, || diagndstico, Percentual do acervo Secretaria
os arquivos || . : o . . .
fisicos e integridade, classificagdo e || organizado; Executiva da CET-
registros da sigilo e organizagao inventario ou relacdo || Semestral PortosRio, com
ClgT atualizagéo dos || documental de registros acompanhamento
PortosRio registros até dezembro atualizada. da Comisséao
administrativos || de 2026.
€ processuais.

9. CRONOGRAMA E INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento do Plano de Trabalho devera considerar tanto a execucéao
das acoes previstas quanto a qualidade dos produtos entregues. Para isso, serao
observados indicadores de processo, produto e alcance, tais como: atos
normativos revisados, fluxos e materiais

aprovados e publicados;

disponibilizados; numero de capacitacbes realizadas ou acompanhadas;
percentual de participacdo dos membros da Comissdo; quantidade de
publicacdes institucionais; regularidade de atualizacdo dos canais; numero de
acoes educativas realizadas; temas abordados; publico estimado alcangado;
canais revisados; e percentual de organizagao dos registros administrativos e
processuais. O cronograma podera ser ajustado pela Comissdo de Etica

conforme prioridades institucionais, calendario administrativo, disponibilidade de
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areas parceiras e necessidades emergentes, sem prejuizo do registro dos

ajustes e da motivagao correspondente.

10. GOVERNANGA E EXECUGAO

A coordenagdo do projeto cabera @ Comissédo de Etica, com apoio de sua
Secretaria Executiva e articulagdo com as unidades responsaveis por
comunicagao, gestdo de pessoas, capacitagdo, controle interno, apoio
administrativo e demais areas parceiras. Compete a Comissdo planejar,
acompanhar, revisar e avaliar a execugao das ag¢des, bem como propor ajustes

sempre que necessario para ampliar a efetividade do Plano de Trabalho.

11. COMUNICAGAO E ENGAJAMENTO

As acgdes do projeto deverao ser divulgadas por meio dos canais institucionais
disponiveis, com linguagem clara, objetiva e acessivel. Sempre que possivel, a
comunicagado devera utilizar formatos diversos, como campanhas tematicas,
mensagens breves, materiais de apoio, a¢cdes em datas estratégicas e
conteudos direcionados a publicos especificos. O engajamento do publico sera
estimulado por meio de participagao voluntaria, espacgos de escuta, acolhimento

de duvidas e valorizacao de boas praticas institucionais.

12. RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO

Entre os principais riscos para a execugao do projeto estdo a baixa participagao
do publico, a limitacdo de recursos operacionais, a descontinuidade de acdes e
a divulgagao insuficiente dos canais da Comissao. Para mitiga-los, deverao ser
adotadas medidas como planejamento anual minimo, definicao de responsaveis,
integracdo com areas parceiras, diversificacdo dos formatos de comunicacao,
monitoramento peridédico dos resultados e revisdo das estratégias de

engajamento.

13. DISPOSIGOES FINAIS

Este Plano de Trabalho constitui instrumento orientador para o desenvolvimento

das acgdes educativas, informativas, preventivas e orientativas da Comissao de
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Etica durante sua vigéncia, podendo ser atualizado conforme deliberacdo da
préopria  Comissdo, mudangas normativas, necessidades institucionais e
avaliagdao dos resultados alcancados. Sua execucdo devera observar a
legislacdo aplicavel, os normativos internos e as especificidades da instituicao,
preservando o carater preventivo, orientativo, pedagogico e institucional da

atuacao ética.
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