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APRESENTACAO

A PortosRio esta inserida em um cenario
desafiador e, por este motivo, vem, ao longo dos
ultimos anos, buscando as melhores e mais
modernas ferramentas para uma gestdo
transparente, moderna e que assegure o
crescimento sustentavel da empresa.

Desta forma, o Planejamento Estratégico
assume um papel importante no direcionamento
da PortosRio, garantindo que todos os
empregados sigam na mesma direcao,
percebendo a relevancia do seu papel para o
sucesso coletivo.

O Planejamento Estratégico da empresa esta
definido para o ciclo 2025 — 2030, baseado no
conceito ESG (Ambiental, Social e Governanga)
e se desdobrando em um conjunto de projetos
alinhados ao Mapa Estratégico do Ministério de
Portos e Aeroportos, para que a PortosRio
aproveite ao maximo as oportunidades que se
apresentam no mercado, maximizando seus
resultados, atuando de forma eficiente e
fundamentada no comprometimento aos valores
corporativos, calcadas em solidas diretrizes de
sustentabilidade ambiental e direcionadas a
exceléncia de gestao.

Para que o documento tenha aderéncia a
realidade operacional e seja compreendido
como norteador das agbes das areas
técnicas, foi fundamental a construcdo
coletiva junto aos gestores na proposicéo do
direcionamento estratégico e na analise
sobre o ambiente em que a empresa esta
inserida.

A revisdo da analise ambiental, materializada
na forma da matriz SWOT (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) é
aderente a previsdo legal que trata esse
documento, onde estdo analisadas as
variaveis no horizonte 2025 — 2030 que
impactam ou podem impactar o objetivo
proposto e os resultados da empresa.

Esse documento é um atendimento a
previsdo da Lei 13.303/2016, Art. 23 - II, que
determina a apresentagdo da estratégia de
longo prazo atualizada com analise de riscos
e oportunidades para, no minimo, o0s
préximos cinco anos.
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QUEM SOMOS

A PortosRio, vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos, € uma empresa
publica, sob a forma de sociedade anénima, de capital fechado, controlada
pela Unido. No exercicio da fungdo de Autoridade Portuaria, no Complexo
Portuario do Estado do Rio de Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro,
de Itaguai, de Niteroi, de Angra dos Reis e do Forno, tendo por competéncia
fundamental o desenvolvimento da cadeia logistica e do transporte maritimo.
As atividades desenvolvidas pela PortosRio Autoridade Portuaria impactam
na infraestrutura nacional e no desenvolvimento econdmico do pais e estao
em conformidade com o Plano Nacional de Logistica - PNL, em atendimento
aLei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao Decreto 8.033/13, que a regulamenta.




MISSAO

Prover infraestrutura resiliente e inovacdora com
exceléncia em processos e compromisso com a
sustentabilidacdle.

VISAO

Ser referéncia em gestdo portuéaria resiliente e
inovaclora, impulsionando a economia azul no entorno
cdos nossos portos e oferecenco valor excepcional aos
usuarios do complexo.

VALORES

ADAPTABILIDADE as mudancas cle cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com os resultacdos,
OR]ENTAQAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APREXAR




NOSSO NEGOCIO

Os portos sdo considerados o principal elo da
cadeia de transporte de mercadorias e uma das
suas principais fungbes é atender a necessidade
de movimentagdo de diversos tipos de cargas,
como granéis solidos e liquidos, carga geral e
contéineres. Integram uma cadeia logistica global,
em constante evolugdo e, por isso, necessitam
manter a qualidade de seus servigos a altura de
um mercado competitivo e complexo.

Nos variados papéis exercidos pela PortosRio,
como, por exemplo, agente fiscalizador e gestor
das instalagbes situadas dentro de um perimetro
portudrio, uma de suas premissas fundamentais é
a de coordenar os diversos interesses dos
stakeholders ligados a seu ecossistema, de forma
que a busca pelos interesses individuais ndo se
sobreponha ao interesse coletivo e nao inviabilize
a execucao da iniciativa privada. No que tange ao
interesse coletivo, os portos organizados sé&o
indutores de desenvolvimento socioecon6émico,
com impactos em toda sua hinterlandia.

Um porto é elemento que organiza o espago e a
oferta entre terminais, operadores, servicos de
apoio, interfaces de transporte, e outros atores. A
superestrutura portuaria requer o papel de uma
Autoridade Portuaria forte, calcada na parceria
entre o Estado e setor privado, na definicdo de
processos operacionais eficientes e melhor
aproveitamento de suas dreas, para a geragao de
economias de escala que beneficiem a ambos.

A Unido compete explorar os portos e prestar um
servigo adequado, seja diretamente, seja através
de autorizagdes, concessdes ou permissdes. As
dimensdes subjacentes ao porto pressupdem
resultados a prestagcdo de servico portuario
adequado. Desta forma, a PortosRio vem
buscando a inovacao, sustentabilidade, capacida-
de econdmico-financeira e socio-ambiental, para
acompanhar as transformagdes do mercado e
continuar se posicionando como alavanca de
desenvolvimento de negodcios.
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Porto do

RIO de Janeiro

nexa (Refit)
TTRJ K) ultracargo
DIy Qo

Infraestrutura de Acostagem

Extensdo de Cais: 6.825m
N° Bercos: 29
Calado maximo: 14,60m
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4 CRUZEIRO
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Infraestrutura de Armazenagem
660.000 m?2 de area (til

17 Armazéns
24 Tanques de Fluidos

Porto de
[taguai

V VALE

-~
w NUCLEP

Infraestrutura de Acostagem

Extensdo de Cais: 2.210m
N° Bergos: 8
Calado méaximo: 19,80m

amm @
I_(_ L @ I

Infraestrutura de Armazenagem

Area (itil operacional 2 milhdes m?
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Porto de Portode
Niteroi Angra dos Reis

I?ilI'?TPORT NITSHORE ggm
Infraestrutura Infraestrutura
de Acostagem de Acostagem
Extensao de Cais: 430m Extensao de Cais: 400m
N° Bercos: 3 N° Bercos: 2
Calado méaximo: 7,50m Calado méaximo: 10 m
Infraestrutura Infraestrutura
de Armazenagem de Armazenagem

27.060 m?2 de area (til 57750 m? de area (il

Porto do

FOrno

Infraestrutura
de Acostagem

Extensao de Cais: 300m
N° Bercos: 3
Calado maximo: 9,40m

Infraestrutura
de Armazenagem

7.812 m? de area (til
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO MPOR - PORTOSRIO

MPor - PORTARIA 343, DE 2 DE JUNHO DE
2025 (DIRETRIZES 2025-2028)

Desenvolvimento social
e econémico

Competitividade

Desenvolvimento humano

Financiamento
setorial

Fortalecimento
institucional

Inteligéncia de dados
e desburocratizagao

Diadlogo
institucional

Inovagado

Sustentabilidade e
resiliéncia as
mudangas climaticas

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
(MPor X PORTOSRIO)

Convergéncia entre os projetos de modernizagdo da
PortosRio e as diretrizes do MPOR para expansdo e
qualificagdo da infraestrutura portuaria.

PORTOSRIO
(DIRETRIZES 2025-2030)

Alinhamento das iniciativas de inovagdo e eficiéncia
operacional as prioridades do MPor de aprimoramento
logistico e transformagé&o tecnolégica do setor portuario.

Modernizagdo e expansado da
infraestrutura portuaria

Coeréncia entre as praticas de governanga, integridade
e conformidade adotadas pela PortosRio e o reforgo
regulatorio e institucional promovido pelo MPor.

Operagdes  portudrias com
tecnologia e inovagao

Sinergia entre a agenda de sustentabilidade ambiental
da Companhia e as politicas nacionais de adaptagéo
climatica e gestdo ambiental no ambiente portuério.

Processos mais eficientes por
meio de automacdo e
capacitagao

Planejamento
setorial integrado

Aderéncia entre os programas de capacitacdo e
desenvolvimento de pessoas da PortosRio e a pauta
ministerial de qualificagdo e fortalecimento das
competéncias do setor.

Sustentabilidade e Inovag¢do no
setor logistico portuario

Comunicagdo
com a sociedade

Alinhamento da estratégia de fortalecimento da
competitividade da PortosRio aos objetivos do MPor de
elevar a eficiéncia, ampliar a capacidade e reduzir
gargalos logisticos nacionais.

Fortalecimento da relagdo
porto - cidade
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<31} m}»;L Ll ]

ESTRATEGICO

1/NFRAESTRUTURA 2.0PERACAO S3.EFICIENCIA 4.SUSTENTABILIDADE S.PORTO-CIDADE

Modernizar e expandir a Otimizar as operacoes Melhorar a eficiéncia dos E INOVAQAO Fortalecer as relagbes entre o

porto e a cidade, promovendo
o desenvolvimento
socioeconémico e
ambientalmente sustentavel
da regiao.

infraestrutura portuaria, portuarias com o uso de processos e fluxos de
assegurando que o porto seja um tecnologias avangadas e trabalho, por meio de
centro logistico de exceléncia. inovagéao, garantindo sistemas automatizados
seguranca e eficiéncia. e desenvolvimento do
capital humano.

Transformar o porto em um hub de
inovagao do setor logistico-portuario,
impulsionando e incorporando o
desenvolvimento de novas
tecnologias.
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ASPIRACOES INFRAESTRUTURA

e Ambiente (E) N OBJETIVO ESTRATEGICO
Estimular e priorizar Modernizar e expandir a infraestrutura portudaria, assegurando que o
construcdes e/ou reformas porto seja um centro logistico de exceléncia.
que visem a utilizagao de
materiais e técnicas
sustentaveis, tornando a INDICADORES
infraestrutura moderna e - % frota sem restrigdo de calado
\_ S J - CAPEX/movimentagio

- CAPEX/ Receita Operacional Liquida
- Utilizacdo de capacidade instalada, por perfil de carga
- % de carga por modal

Social (S)

Estimular a absorcao e
aproveitamento da mao

[ 1 II deobralocal nos projetos
-=— deinfraestrutura. PROJETOS \

Reforco estrutural Cais da Gamboa Modernizacdo e adequacéo da
Infraestrutura Terrestre

\ Dragagem Cais da Gamboa e Barra . ~
4 govgrnanga (If]) ) Graﬁdg Modernizag&o e adequagéo da
raticar a melhoria Infraestrutura Aquaviaria
continua na elaboragdo de Dragagem dos acessos ao Porto de L
8 % projetos de infraestrutura Itaguai _'I\_AOde'i’)'Z.aan do Parque
€ manutencao, garantindo echologico

Truck Center Porto de Itaguai

o cumprimento dos Gestdo de Identidades e Acessos

\ cronogramas de entregasJ k /

mn
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ASPIRACOES OPERACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO
Ambiente (E) Otimizar as operagdes portudrias com o uso de tecnologias avangadas e

Garantir o pleno

L ) B inovagao, garantindo seguranca e eficiéncia.
atendimento da legislacdo

ambiental vigente para o INDICADORES
meio ambiente e seguranca
do trabalho - Tempo médio de estadia, por porto e terminal

- Consignagao média, por perfil de carga

- Taxa média de ocupacao de berco, por perfil de carga
Social (S) - Autossuficiéncia Tarifaria
Estimular praticas de - Evolucdo de Cargas movimentadas

economia circular que visem
o aproveitamento dos - MarketShare (Volume e FOB)

materiais afetos a operagao

portuaria e movimentacao PROJETOS
de carga / E tas digitai \
Implementac&o do VTMIS no Porto erramentas digitais para

. - monitoramento da operacdo
do Rio e ltaguai perag

Governanca (G ) Plataforma de inteligéncia logistica
ca (G) ISPS CODE Porto de Itaguai com IA
Implantar rotinas
operacionais que promovam Atualizacio e manutencao dos Centro de operagdes integradas
o atendimento aos padrdes - P . .
normativos e regulatérios da equipamentos nauticos Evolugao do centro de operagdes de

- . segurancga da Informagao
operagao, garantindo a

resiliéncia e continuidade do Sistema de Monitoramento e
negdcio Observabilidade de Aplicagdes (PORT

Ksistema de Georreferenciamento APM) J 12

Galpao nautico Porto de ltaguai
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ASPIRAGCOES '\ EFICIENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E) Melhorar a eficiéncia dos processos e fluxos de trabalho, por meio de
Implantar e certificar um sistemas automatizados e desenvolvimento do capital humano.
sistema de gestao
ambiental integrado INDICADORES
- Produtividade Per capita (Receita por Empregado)
- Igovpessoas
. - lgovPub
Social (S), . - Indice de Eficiéncia Operacional
Adotar praticas de e . Cea . . .
aprimoramento profissional - Indice de Eficiéncia Administrativa
| I I estimulando um ambiente - Hora de capacitagdo por empregado
ST QUT garanta diversidade e - % de representatividade em cargos e fungdes comissionadas
INClUsao
PROJETOS
ﬂeposicionamento Institucional Condominio Portuario Rio de \
Janeiro
Governanga (G) Implementacdo de Projeto de Gestao
Implementar um sistema de Documental e Arquivistica Retrofit da Superintendéncia
gestdo integrado, garantindo do Rio
8 a gestdo do conhecimento e .
informacao gerencial Implementar ERP Corporativo
confiavel Plataforma de Monitoramento
Nova Sede Guarda Portuaria e Inteligéncia Operacional de Tl

Nova Sede Administrativa Sistema de Inventario e Gestdo
K de Ativos de TI /13
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ASPIRACOES SUSTENTABILIDADE E
INOVAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E) Transformar o porto em um hub de inovagdo no setor logistico- portuario,
Estimular e implementar impulsionando o desenvolvimento de novas tecnologias.
projetos de descarbonizagao
e eficiéncia energética das
operagdes no complexo INDICADORES
portuario - IDA
- IgoVvTl
- iGestTI
o L
Social (S) % Con’sumo d’e.Energla L!mpa i
Estabelecer parcerias com - % Residuos Sélidos / Movimentag&o
t universidades e centros de
pesquisa para a promocao PROJETOS
< da inovagdo no ambiente / \
portuario Programa de Descarbonizacgao Programa de Capacitagdo Digital

. . - e Ciberconscientizagao
Projeto Hidrogénio Verde ¢

Digital Twin Portuario - GEMEO

Porto Conectado Digital da Operagao

Governanca (G)

b | o Programa de Gestao e Protegao . . .
esenvolver a capacitacao de Dados Pessoais e Sensiveis Sistema de Gestdo Ambiental
8 continua das equipes, Inteligente
promovendo a transformagao Programa Porto Inovador
digital e a cultura da inovagao Plataforma de Analytics e
Sistema Integrado de Gestdo Governanga de Dados Portuarios
Qnergetlca Portuaria /

14
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ASPIRACOES PORTO-CIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E) E | lacs idad g
Desenvolver e apoiar projetos ortalecer as relagdes entre o porto e a cidade, promovendo o

relacionados com a tematica da desenvolvimento socioecondmico e ambientalmente sustentavel da regiao

Economia Azul, que possibilitem
o fortalecimento da relagao

porto-cidade e o INDICADORES
desenvolvimento de negécios P . o
correlatos. - Indice de Favorabilidade da Midia

- Avaliagdo do Conselho de Autoridade Portuaria
- IgovSUstentSocial

. - IgovSustentAmb
Social (S)
Apoiar e estimular projetos
C gue valorizem a cultura e
identidade do entorno dos
. Portos administrados pela / PROJETOS \
Companhia

Programa de Visitacdo na Area Identificacao e Engajamento
Portuaria dos stakeholders locais

Programa de Comunicagao e
Promover e garantir a Engajamento com a Sociedade
transparéncia e o didlogo k /
continuo com a comunidade
portudria

Governanga (G)

15
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO ALINHADO A ESTRATEGIA

Na proposta orcamentaria para 2026, a PortosRio alinhou o planejamento orcamentario ao planejamento estratégico,
vinculando a previsao de gastos aos Eixos Estratégicos nos quais os projetos estao inseridos. A mudanca na forma de
planejar € um ciclo continuo, que se aprimora a cada ano com a maturidade no processo de gestao. A evolucao desse
modelo de planejamento permite a vinculagcao dos recursos solicitados aos projetos do portfdlio, gerando eficiéncia
nos gastos e melhor controle da execucao.

Alocacao Orcamentaria 2026 x Eixo Estratégico

25% 50% 75%

Infraestrutura ‘ Eficiéncia ‘ Operacao Sustentawbllldade Porto-Cidade
e Inovacao

16
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ANEXO | - DETALHAMENTO INDICADORES EIXO 1- INFRAESTRUTURA

INDICADOR FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE RESPONSAVEL

(Quantidade de atracagdes sem calado

Frota sem Restricao de Calado - Rio restrito / Total de atracacées) *100 Mensal GERQUA
. 5 50 de Calado - | ; (Quantidade de atracagdes sem calado o | AT
rota sem Restricao de Calado - ltagual restrito / Total de atracacdes) * 100 ensa
CAPEX / Movimentacio (CAPEX / Toneladas movimentadas) * 100 Semestral GSEEE?}L\‘
CAPEX / Receita Operacional Liquida (CAPEX/ Receita Operacional Liquida) * 100 Semestral SUPFIN
ilizaca i i Total movimentado (ton) / capacidade
Utilizacao da capacidade Instalada, por perfil de . (ton) / cap Trimestral UG
carga instalada
Total movimentado pelo modal X / Total .
% de carga por modal Trimestral SUPDEN

movimentado (ton)



ANEXO | - DETALHAMENTO INDICADORES

INDICADOR

Evolucdo de Carga Movimentada

Marketshare em Volume

Marketshare FOB

Taxa Média de Ocupacao de Bercos, por perfil de
carga - Itaguai e Rio

Consignacgao Média por perfil de carga - Rio e
ltaguai

FORMULA DE CALCULO

Toneladas Movimentadas periodo /
Toneladas Movimentadas periodo do ano
anterior

Movimentac&o da PortosRio (ton) / Total
Movimentagao dos Portos Publicos (ton)

Movimentacéo da PortosRio (R$) / Total
Movimentacdo dos Portos Publicos (R$)

(Tempo Total Atracado / Tempo Total
Disponivel dos Bercos) * 100

Movimentac&o no periodo / Quantidades de
atracacdes no periodo

PERIODICIDADE

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

EIXO 2 - OPERACAO

RESPONSAVEL

GEPLAN

GEPLAN

GEPLAN

GERITA
GERFOP

GEPLAN

18



ANEXO | - DETALHAMENTO INDICADORES

INDICADOR

Autossuficiéncia Tarifaria

Tempo Médio de Estadia, por Porto e Terminal

FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE

(Receita Tarifaria / Gastos Operacionais) * 100
*Gastos Operacionais: Custo de Pessoal

Operacional + Manutengao + Outras iEmeEE
Despesas Administrativas
Somatério do Tempo de Estadia (h) / .
Trimestral

Quantidade de atracagédo

EIXO 2 - OPERACAO

RESPONSAVEL

SUPFIN
GEPLAN

GERQUA
GERITA

19
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ANEXO | - DETALHAMENTO INDICADORES

INDICADOR

Horas de Capacitagao por Empregado

[ndice de Eficiéncia Administrativa

% de representatividade em cargos e funcdes
comissionadas

Produtividade Per Capita

FORMULA DE CALCULO

Horas de capacitacdo acumuladas / Total de
empregados efetivos

(Despesa Administrativa - Despesa de
Pessoal Administrativo - Despesas Legais e
Judiciais) /

Receita Operacional Liquida

Quantidade de mulheres em cargos de
Gestdo / (Total de Cargos de Gest&o) * 100

Quantidade de pessoas negras (pretos e
pardos) em cargos de Gestdo / (Total de
cargos de Gestao) * 100

Receita Operacional Liquida / Qtde.
Empregados Ativos

PERIODICIDADE

Mensal

Mensal

Semestral

Mensal

EIXO 3 - EFICIENCIA

RESPONSAVEL

GERCAR

SUPFIN

GERCAR

SUPFIN

20
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ANEXO | - DETALHAMENTO INDICADORES

INDICADOR

|GovPessoas

IGovPub

indice de Eficiéncia Operacional

FORMULA DE CALCULO

Indicador mensurado pelo TCU, com base
nas informacgdes apresentadas pela empresa
(IESGo)

(Indicador mensurado pelo TCU, com base
nas informagdes apresentadas pela empresa
(IESGo)

Despesa Total com Pessoal (Despesa de

Pessoal + Custo de Pessoal + Encargos +

Beneficios) / Receita Operacional Liquida
(ROL)

EIXO 3 - EFICIENCIA

PERIODICIDADE RESPONSAVEL

Anual GERPEP
Anual GERPEP
Mensal SUPFIN

21



ANEXO | - DETALHAMENTO INDICADORES EIXO 4 - SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO

INDICADOR FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE RESPONSAVEL

Indicador mensurado pela ANTAQ, com base

IDA (Indice de desempenho Ambiental) . ~ Anual SUPSUN
nas informacdes apresentadas pela empresa

Energia verde consumida (GWh) nos portos /

o . .
% Consumo de Energia Limpa Total de energia consumida (GWh) *100 Trimestral GERMAP

Indicador mensurado pelo TCU, com base
iGovTl nas informagdes apresentadas pela empresa Anual GERPEP
(iESGo)

Indicador mensurado pelo TCU, com base
iGestTI nas informacgdes apresentadas pela empresa Anual GERPEP
(IESGo)

Total de residuos sélidos (ton) / Total de

o . L .
% residuos solidos toneladas movimentadas * 100 Trimestral GERSAM
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ANEXO | - DETALHAMENTO INDICADORES

INDICADOR

indice de Favorabilidade da Midia

lgovSUstentSocial

IgovSUstentAmb

Avaliacdo de Comité de Autoridade Portuaria
(pesquisa de satisfagao)

FORMULA DE CALCULO

Quantidade de noticias positivas ou neutras
veiculadas / quantidade de noticias
veiculadas *100

Indicador mensurado pelo TCU, com base
nas informagdes apresentadas pela empresa
(IESGo)

Indicador mensurado pelo TCU, com base
nas informacgdes apresentadas pela empresa
(iIESGo)

Questionario

EIXO 5 - PORTO-CIDADE

PERIODICIDADE RESPONSAVEL

Trimestral ASSCOM
Anual GERPEP
Anual GERPEP
Anual SUOCOL

23
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ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS

PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026

OBJETIVO ESTRATEGICO

Reforco Estrutural do Cais da Gamboa
(fase 2)

Dragagem do Cais da Gamboa e Barra
Grande

Dragagem dos Acessos ao Porto de
Itaguai

Modernizar e expandir a
infraestrutura portuaria,
assegurando que o porto seja um

centro logistico de exceléncia Truck Center do Porto de Itagual

Modernizacao e Adequacédo da
Infraestrutura Terrestre nos Portos

EIXO 1- INFRAESTRUTURA

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

~ RESPONSAVEL
E/OU ACOES
Reforco Estrutural do Cais da Gamboa SUPENG
(fase 2)
Dragagem do Cais da Gamboa e Barra SUPENG
Grande
o SUPITA
Dragagem do Canal Derivativo SUPSUN
Dragagem do Canal do Martins SUPENG
Truck Center do Porto de Itaguai SUPENG
Revitalizagao das Linhas Ferreas no SUPENG
Porto de Itaguai
Iluminagdo entre o Cais de Sao
Cristévao e Cais da Gamboa SUPENG
Rede Elétrica do Patio do Arara até o SUPENG

Portao do Caju
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS EIXO 1- INFRAESTRUTURA

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

OBJETIVO ESTRATEGICO PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026 RESPONSAVEL

E/OU AGOES

Pavimentacao Viaria do Cais da Gamboa SUPENG

Recuperacado Asfaltica no Porto de

- SUPENG
Itaguai
Modernizacao e Adequacao da Infraestrutura
Terrestre nos Portos Recuperacao das Pontes sobre o Canal SUPENG
do Mangue

Drenagem do Entorno da Area da

Modernizar e expandir a Antiga Sede da Guarda Portuéria do SUPENG
infraestrutura portuaria, Porto de Itaguai

assegurando que o porto seja
um centro logistico de exceléncia

Dragagem do Canal do Mangue SUPENG
Derrocagem da Laje do Pampo SUPENG
Modernizagao e Adequacao da Infraestrutura
Aquaviaria nos Portos
Batimetria Perene SUPENG

Aquisicao de Defensas para os Portos SUPENG



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

ANEXO Il - DETALHAMENTO PROJETOS EIXO 1- INFRAESTRUTURA
. A DESDOBRAMENTO DE PROJET .
OBIJETIVO ESTRATEGICO PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026 SDO O~ OJETOS RESPONSAVEL

E/OU ACOES
Data Center Sustentavel SUPTIN
Modernizagdo do Sistema de Impressao SUPTIN

Modernizar e expandir a Modernizagao do Parque Tecnologico
infraestrutura portuaria, assegurando que Modernizagao da Infraestrutura de

. . - SUPTIN

O porto seja Comunicagao

um centro logistico de exceléncia

Modernizagcao do Cabeamento SUPTIN

Estruturado

Gestao de Identidades de Acessos Gestao de Identidades de Acessos SUPTIN



ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Otimizar as operagdes portuarias com o
uso de tecnologias avangadas e inovagao,
garantindo seguranca e eficiéncia.

PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026

Implementagdo do VTMIS no Porto do Rio de
Janeiro e Itaguaf

ISPS CODE Porto de Itaguai

Atualizacao e Manutencao de Itens Nauticos
para os Portos

Galpao Nautico Porto de Itaguai

Sistema de Georreferenciamento

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

E/OU ACOES

Implementagao do VTMIS no Porto do
Rio e Itaguai

Aquisicao de Lanchas

ISPS CODE Porto de Itaguai

Aquisicao de Armamentos

Fornecimento, Montagem e
Implantagdo com Fornecimento de
Boias

Compra de Material de Sinalizagao
Nautica Patrimoniado

Galpao Nautico de Itaguai

Sistema de Georreferenciamento

EIXO 2 - OPERACAO

RESPONSAVEL

CONRIO

SUPGUA

SUPGUA

SUPTIN

SUPGUA

SUPENG

SUPENG

SUPENG

SUPTIN
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ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS

OBJETIVO ESTRATEGICO PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026

Ferramentas Digitais para Monitoramento da
Operagao

Otimizar as operacdes portuarias com o
uso de tecnologias avangadas e
inovacao, garantindo seguranga e
eficiéncia.

Plataforma de inteligéncia logistica com IA

Centro de operagoes integradas

Evolugcao do centro de operagdes de
seguranga da Informacao

Sistema de Monitoramento e Observabilidade
de Aplicagdes (PORT APM)

EIXO 2 - OPERACAO

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS E/OU

AGOES

Scanner de Malas

Aquisicao de Drones

Sistema Inteligente de Videomonitoramento
para Seguranca do Trabalho

Sistema de Radiocomunicagao

Ampliagao do Service Desk

Novo Sistema de Backup

Contingéncia de TIC e Recuperagcao em Nuvem

Plataforma de inteligéncia logistica com IA

Centro de Operagdes Integradas, fisico e digital,

Evolugcao do centro de operagdes de seguranga
da Informagéao

Sistema de Monitoramento e Observabilidade
de Aplicacdes (PORT APM)

RESPONSAVEL

SUPGUA

SUPGUA

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS EIXO 3 - EFICIENCIA

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

OBJETIVO ESTRATEGICO PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026 RESPONSAVEL

E/OU ACOES

Retrofit da Sede da Superintendénciado  Retrofit da Sede da Superintendéncia do

Porto do Rio Porto do Rio SRS

. .. SUPGUA

Nova Sede da Guarda Portuaria Nova Sede da Guarda Portuaria SUPENG
Condominio Portuario do Porto do Rio Condominio Portuério do Porto do Rio SUPENG

Melhorar a eficiéncia interna por meio de

processos otimizados e desenvolvimento Nova Sede Administrativa Nova Sede Administrativa SUPADM
do capital humano.

Concurso Publico SUPREC
Plano de Desligamento Voluntario SUPREC

Reposicionamento Institucional
Programa Anual de Capacitagao SUPREC

Mapeamento de Processos SUPGES



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS

OBJETIVO ESTRATEGICO PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026

Reposicionamento Institucional

Melhorar a eficiéncia interna por meio de
processos otimizados e desenvolvimento
do capital humano.

Implementacéo de Projeto de Gestao
Documental e Arquivistica

Implementar ERP Corporativo

Plataforma de Monitoramento e Inteligéncia
Operacional de Tl

Sistema de Inventario e Gestao de Ativos de
TI

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

E/OU ACOES

Mapeamento de Competéncias

Gestdo de Desempenho

Revisdao do Plano de Cargos e Salarios

Aprimoramento da Governanga

Programa de Riscos e Compliance

Projeto de Disseminacao de
Conhecimento Implantado a partir do
Acordo de Cooperacado Técnica com a

UNESCO

Implementagdo de Projeto de Gestao
Documental e Arquivistica

Implementar ERP Corporativo

Plataforma de Monitoramento e
Inteligéncia Operacional de Tl

Implantagdo do Sistema de Inventario e
Gestao de Ativos de Tl

EIXO 3 - EFICIENCIA

RESPONSAVEL

SUPREC

SUPREC

SUPREC

SUPGES

SUPGES

SUPGAB

SUPGAB

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN
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ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Transformar o porto em um hub de
inovagao no setor logistico-portuario,
impulsionando o desenvolvimento de

novas tecnologias

PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026

Programa de Descarbonizacao

Projeto Hidrogénio Verde

Porto Conectado

Programa de Gestao e Protegcao de Dados
Pessoais e Sensiveis

EIXO 4 - SUSTENTABILIDADE E INOVAGCAO

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

E/OU ACOES

Plano de Medidas de Adaptacao as
Alteragoes Climaticas nos Portos do Rio e
[taguai

Plano de Economia Circular nos Portos do
Rio e Itaguai

Plano Portos Verdes nos Portos do Rio e
[taguaf

Plano de Conformidade Climatica

Projeto Hidrogénio Verde

Porto Conectado

Programa de Gestao e Protegao de Dados
Pessoais e Sensiveis

RESPONSAVEL

SUPGCAB

SUPCAB

SUPGAB

SUPCAB

SUPDEN

SUPTIN

SUPTIN
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ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Transformar o porto em um hub de
inovacao no setor logistico-portuario,
impulsionando o desenvolvimento de

novas tecnologias

PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026

Programa de Capacitagao Digital e
Ciberconscientizacdo

Digital Twin Portuario — Gémeo Digital da
Operacao

Sistema de Gestao Ambiental Inteligente

Programa Porto Inovador

Sistema Integrado de Gestao Energética
Portuaria

Plataforma de Analytics e Governanga de
Dados Portuario

EIXO 4 - SUSTENTABILIDADE E INOVAGCAO

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

E/OU ACOES

Programa de Capacitagao Digital e
Ciberconscientizacao

Digital Twin Portuario — Gémeo Digital da
Operacao

Sistema de Gestao Ambiental Inteligente

Programa Porto Inovador

Sistema Integrado de Gestao Energética
Portuaria

Plataforma de Analytics e Governancga de
Dados Portuario

RESPONSAVEL

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN

SUPTIN
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

ANEXO Il - DETALHAMENTO PROIJETOS

PORTFOLIO DE PROJETOS 2025-2026

OBJETIVO ESTRATEGICO

Programa de Visitacdo na Area Portudria

Identificagdo e Engajamento dos
Stakeholders Locais

Fortalecer as relacdes entre o porto e a
cidade, promovendo o desenvolvimento
socioecondmico e ambientalmente
sustentavel da regido.

Programa de Comunicagao e Engajamento
com a Sociedade

EIXO 5 - PORTO-CIDADE

DESDOBRAMENTO DE PROJETOS

~ RESPONSAVEL
E/OU ACOES

Programa de Visitacdo na Area Portuaria ASSCOM
Identificagdo e Engajamento dos & EEAE
Stakeholders Locais
Organizar Eventos Sociais e Esportivos nos SUPGAB
Portos ASSCOM
Estudos Técnicos de Preservacao no
Territério do Porto do Rio e Itaguai SHGAE
Plano de Coeséao Social SUPGCAB
Projetos de Educac;ap e Cultura Or|eptadas SUPGAB
para o Desenvolvimento Sustentavel
Plano Estratégico de Valorizagao do SUPGAB

Patriménio Histérico-Cultural

33



FICHA TECN'CA 59 Para mais informagées, consulte a segdo “Quem é quem

Conselho de Administracao Diretoria Executiva Responsavel pelo planejamento Elaboracao
Thairyne Jessica Martins de Oliveira Flavio Vieira da Silva Denis Venancio Denis Venancio
Presidente do CONSAD Diretor-Presidente ‘Z“p?f mz_antdep’te'de Superintendente de

Ricardo Ganem Leal estao Estrategica Gestéo Estratégica
Eduardo Henn Bernardi Diretor de Gestéo Portuaria Di =

iagramacao .

Luiz Ant6nio Correia de Carvalho Hideraldo Luis Aragéo Mouta d ¢ g:zﬁeB;;oggigamen o
Jurandir Lemos Filho Dlretqr de Neqoc:os e Suste.ntab/lldade. Ana Leticia Mota Cortes Estratégico e Projetos
Jesualdo Conceigéo da Silva F(anCIsco JQSje de Sousa Dlogp Luiza Bastos Barreto
Claudio de Jesus Marques Soares Diretor Administrativo-Financeiro Estagiérias Daniel Neto e Souza
Conselheiros Especialistas Portuarios

Sede Administrativa Porto do Rio de Janeiro Porto de Niterdi

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar ) ) . o
Centro, Rio de Janeiro - RJ Avenida Rodrigues Alves, 20 Avenida Feliciano Sodré, 215

CEP: 20090-030 Rio de Janeiro - RJ Niterdi - RJ
Tel: (21) 2219-8600 (geral) CEP: 20081-250 CEP: 24030-012
Tel: (21) 2233-2762 Tel: (21) 3604-5970

Porto de Forno Porto de Angra dos Reis Porto de Itaguai

Rua Santa Cruz, S/N - Arraial do Praga Lopes Trovao S/N° Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°
Cabo - RJ Angra dos Reis - RJ llha da Madeira, Itaguai - RJ
CEP:28930-000 CEP: 23900-970 CEP: 23826-590

Tel: (21) 2219-8660 Tel: (21) 3365-7424 Tel: (21) 9782-3185

Atendimento administrativo: 8 as 17h, de 2° a 6° feira
Atendimento operacional: Todos os dias
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