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1. INTRODUCAO

1.1 Apresentagdo do Estudo

Este documento € resultado do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
EVTEA para arrendamento da &area denominada Terminal Portuario de Angra dos Reis,
Terminal de carga geral — especialmente apoio offshore, e passageiros no Porto Angra dos
Reis, no municipio de Angra dos Reis/RJ.

Os estudos de viabilidade - EVTEA - de area portuaria tem como objetivo a avaliacdo de
propostas de empreendimentos portuarios e servem como base para abertura de
procedimentos de licitacdo. Consideram-se variaveis de ordem técnica, operacional,
econdmica, financeira, juridica e ambiental a fim de identificar estimativa de valores
remuneratorios pela exploragéo do ativo, levando-se em consideragdo remuneragéo adequada

a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno adequado aos investidores.

7

O estudo é regulamentado pela N° 85/2022 — ANTAQ, e fruto da manifestacdo da
PortosRio por meio da Ordem de Servico n® N°5/2024/GERDENPORTOSRIO/SUPDEN-
PORTOSRIO, no ambito do processo n® 50905.001517/2020-52, onde a empresa Pier Trés
Engenharia e Consultoria foi contratada para a elaboracdo deste estudo que poderéa ser usado

como base para abertura de processo licitatério para arrendamento da area de interesse.

1.2 Metodologia

Na elaboracdo deste documento sé&o considerados dispositivos que regem a elaboragéo
de projetos de exploracdo de areas portudarias, bem como os instrumentos de planejamento do
setor portuario Nacional e para o Estado do Rio de Janeiro, reuniées e levantamentos de
informagBes junto a Autoridade Portuéria - PortosRio, ANTAQ - Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios e Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios,
SNPTA/Ministério dos Portos e Aeroportos. Séo utilizados como referéncia, estudos de
arrendamentos semelhantes, além de documentacédo do Complexo Portuario do Rio de Janeiro.

A seguir sdo especificados o0s principais instrumentos:

e Lein®12.815, de 5 de junho de 2013 - Lei dos Portos;

e Decreto n°® 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteracdes - Regulamento da Lei dos

Portos;
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e Resolugdo Normativa n°® 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016 - Regulamento de areas
no Porto Organizado;

o Resolugdo n® 85-ANTAQ, de agosto de 2022;

¢ Plano Mestre do Complexo Portuério de Angra dos Reis (2019);

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023);

e Dados estatisticos do anuario ANTAQ (2024).

Seréo descritas, no estudo, razdes que justificam a abertura do processo licitatorio de
arrendamento da area destinada a atividades de apoio offshore, movimentacéo de produtos

siderurgicos e passageiros.

1.3 Justificativa

A continuidade de operacdo do Terminal por si s6 é uma justificativa plausivel para o
arrendamento da area em questéao, visto que o Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR)
gera empregos diretos e indiretos, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do
municipio de Angra dos Reis. Além disso, o arrendamento gera receitas para o Governo e

incentiva investimentos em infraestrutura portuaria.

Desse modo, a realizacéo da licitagdo para arrendamento do Terminal Portuario de Angra
dos Reis é essencial para garantir a continuidade das operacdes de apoio offshore e da
movimentacdo de produtos siderirgicos e passageiros, promover o desenvolvimento
socioecondmico regional, além de possibilitar atualizacbes contratuais para um melhor

desempenho do Terminal, alinhado com o planejamento estratégico nacional.

1.4 Legislacao

O Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEA, tem o intento de
subsidiar, com informacdes estruturadas de forma metodolégica, as diretrizes para uma
possivel licitagdo da area, caso o Poder Concedente, representado pelo dos Portos e
Aeroportos ou Autoridade Portuéaria, considere que o arrendamento esteja conforme as

diretrizes e politicas do setor portuério.

Neste sentido, o EVTEA é, portanto, o primeiro documento do processo licitatorio e sua

elaboracdo deve ser autorizada e/ou contratada pelo Poder Concedente, conforme legislagédo

a seguir:
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RESOLUGAO ANTAQ N° 85 /2022

A resolucao n° 85, da ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios), de 18 de
agosto de 2022, estabelece procedimentos para a elaboracdo e analise de estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental e recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro

dos contratos de arrendamento de areas e instalacdes portuérias nos portos organizados.

A referida resolucéo determina, em seu art. 3°, que o arrendamento de areas e instalacdes
portudrias serd sempre precedido da elaboracéao de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica
e Ambiental — EVTEA — visando a avaliagdo do empreendimento e servird de base para a

licitacdo, em que compreendera:

| - analise econdmico-financeira do empreendimento, com base na
previsdo da demanda, nas receitas e nos dispéndios relativos a exploracao
dos servicos a serem realizados, com objetivo de atestar a viabilidade do

empreendimento;
Il - o valor do contrato de arrendamento;

[l - andlise da viabilidade técnica, compreendendo o projeto de infra e
superestruturas, localizacéo, fluxo operacional e a sua articulagdo com os

demais modais de transporte;

IV - andlise da viabilidade ambiental, considerando o resultado dos estudos
de engenharia, eventuais analises ja procedidas por 6rgao ambiental

competente e a licenca de operacao do porto, quando couber;
V - descrigdo da estrutura operacional proposta para o projeto, contendo:
a) as modalidades de transporte envolvidas;

b) a comprovacéo, por meio de memorial de célculo e fluxograma, que as
instalagBes portudrias e equipamentos existentes e/ou a serem
implantados no arrendamento serdo suficientes para o atendimento a
demanda projetada durante o prazo do contrato, incluindo expansdes
planejadas em termos dos sistemas de embarque e desembarque

aquaviario, do sistema de armazenagem e do sistema de recepgéo e

expedicao terrestre, quando houver;
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VI - desenhos esquematicos representando a estrutura operacional e
memorial descritivo das &reas e instalacdes a serem arrendadas,
acompanhados das respectivas representacdes em planta de localizagéo e
de situagéo, incluindo as benfeitorias e equipamentos;

VII - projecéo do fluxo de carga e/ou de passageiros representativo das
expectativas da demanda que se pretende atender, cujas bases devem
estar fundamentadas em andlises de mercado e informacgdes de fontes

reconhecidas e idoneas;

VIII - investimentos necessarios para a movimentagdo e armazenagem dos

fluxos de carga e/ou de passageiros previstos para o projeto;

IX - custos estimados na movimentacdo da carga e/ou de passageiros para
cada uma das diversas etapas da operacao portudria; e

X - estimativa de precos e tarifas utilizada no projeto, bem como os

parametros adotados.

Caso o0 EVTEA seja elaborado pelos interessados na area, além de conter o escopo
acima, deverd ser apresentado na forma definida pela ANTAQ, por meio de sistema
informatizado, bem como devera conter o nome do responsavel técnico, sua assinatura, que
podera ser feita com a utilizacdo de certificados digitais, e nimero de registro no 6rgao de

classe.

O estudo de arrendamento de &reas e instalagcbes portuarias devera ser elaborado
contemplando a previsao de cenarios macroeconémicos adequadamente fundamentados, os

guais servirdo de base para as proje¢des de movimentacdo de cargas.

A analise deverd apresentar trés cenarios distintos: tendencial (base); pessimista; e
otimista. Os diferentes cendrios devem refletir situacées que possam advir de mudancas na

politica econbmica, sazonalidades e outros fatores exdégenos que possam afetar o projeto.

O presente estudo é elaborado por particular e sera doado ao Poder Concedente
respeitando a legislagdo conforme Decreto n° 10.543, de 12 de novembro de 2020, sendo que
0 mesmo, podera sofrer revisdo ou nao, por parte do Poder Concedente, e a partir dele serédo

elaboradas as minutas de edital e contrato, com o objetivo subsidiar o arrendamento da area

do Porto Organizado de Angra dos Reis/RJ, nos moldes da legislagdo vigente e em
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consonancia com o Plano Mestre do Porto. O EVTEA em conjunto com o restante das
documentacdes sera submetido, ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, para analise e
aprovacao. Apos aprovacdo do TCU, o edital de licitagdo podera ser publicado, sendo entao

realizadas todas as etapas do leildo, até a assinatura do contrato de arrendamento.

A doacao de estudos para a estruturacao de projetos de infraestrutura, inclusive no setor
portudrio, € procedimento corriqueiro e admitido em regulacdo apropriada e pelos érgaos de
controle. Segundo o Decreto n°® 8.033/2013, que regulamenta o disposto na Lei n® 12.815/2013,
e as demais disposicdes legais que regulam a exploracdo de portos organizados e de

instalagBes portuérias, esté previsto que:

Secdo | - Das disposi¢des gerais sobre a licitagdo da concessédo e do

arrendamento. [...]

Art. 6° A realizagdo dos estudos prévios de viabilidade técnica, econdmica
e ambiental do objeto do arrendamento ou da concessdo, quando
necessaria, devera observar as diretrizes do planejamento do setor

portuario. [...]

§ 3° O Poder Concedente podera autorizar a elaborac¢do, por qualquer
interessado, dos estudos de que trata 0 caput e, caso esses sejam
utiizados para a licitagdo, deverd assegurar 0 ressarcimento dos

dispéndios correspondentes.

Ainda assim, na resolugdo normativa ANTAQ, n°® 7/2016, que regula a exploracdo de
areas e instalacdes portuarias sob gestdo da Administracdo do Porto, no ambito dos Portos
Organizados, como é 0 caso do presente estudo, em relagdo ao Porto de Angra dos Reis
administrado pela PortosRio, preleciona em seu Capitulo | — Do Arrendamento, em sua sec¢éo

| — Da avaliacéo que:

Art. 7° Os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental, em
obediéncia ao disposto na Lei n® 12.815, de 2013, e no Decreto n° 8.033,
de 2013, poderdo ser realizados pelo Poder Concedente, pela ANTAQ,

pela administracdo do porto ou por qualquer interessado.

§ 2° Para fins de elaboracdo dos estudos de viabilidade, o Poder

Concedente e a ANTAQ poderao solicitar a apresentacéo de informacdes




JOJETOS, ESTUDOS E CONSULTORIA

pela administracdo do porto, pelos arrendatarios ou por qualquer

interessado.
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2. APRESENTACAO

2.1 Estado do Rio de Janeiro

O Rio de Janeiro € um Estado brasileiro da Regido Sudeste e apresenta uma area de
43.750 kmz?, a quarta menor do territério nacional. Possui em torno de 16 milhdes de habitantes,
sendo o terceiro Estado mais populoso da Regido Sudeste. O Estado € dividido em 92
municipios, sendo o municipio do Rio de Janeiro a capital carioca. O municipio do Rio de
Janeiro apresenta cerca de 6,2 milhGes de habitantes, representando aproximadamente 39%
da populacéo do Estado. Além disso, também j& foi sede do governo brasileiro, entre 1763 e
1960.

Figura 1: Vista da cidade do Rio de Janeiro.
Fonte: Google
Seu relevo é composto por planaltos e planicies. Suas distintas feicbes podem ser
compartimentadas em, ao menos, trés unidades (Baixada Fluminense, Macicos Litoraneos e
Planalto Fluminense). O clima predominante € o tropical, com varia¢des significativas entre as
areas mais proximas do litoral, que registram uma maior umidade devido a presenga do oceano,
e das regifes serranas, cujo principal fator climatico é a altitude. As belas paisagens naturais e

a rica cultura fluminense fazem do Estado um dos principais destinos turisticos do pais.
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A economia é baseada na extracéo de petroleo e gas natural, € composta também pela
metalurgia, pela construcao civil, pelos servicos de utilidade publica, manutencéo e reparacao,
e pela producdo de alimentos, veiculos e farmacéuticos, além do turismo, que tem grande

relevancia no Estado.

O Rio de Janeiro é a segunda maior economia do pais, ficando atrds apenas do estado
de Séao Paulo. De acordo com o IBGE, o Produto Interno Bruto (PIB) fluminense é de R$ 758,85
bilhdes ou 10,8% do PIB do Brasil.

O setor terciario representa 55,8% do valor adicionado ao PIB do estado, conforme indica
o IBGE. Esse numero exclui a administracdo publica e os servi¢os correlatos. Destaca-se 0
importante papel que o turismo e os servicos direta e indiretamente ligados a ele desempenham
para o setor. Essa atividade tem ganhado cada vez mais espaco na economia mundial e

nacional, tornando-se uma importante fonte de arrecadacao.

2.2 Municipio de Angra dos Reis

O municipio de Angra dos Reis localiza-se no litoral sul do Estado do Rio de Janeiro,
apresentando uma extensdo de 813,420 km?, sendo o 15° maior municipio do Estado
fluminense. Segundo o Ultimo censo do IBGE, a populagcdo de Angra dos Reis € de
aproximadamente 167.500 habitantes, sendo o 35° municipio com a maior populagdo do
Estado.
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O seu relevo caracteriza-se pela proximidade com a Serra do Mar, que terminando junto
ao oceano, forma uma grande costa rochosa com diversas reentrancias e pontdes. J4 o0 seu
clima é predominantemente tropical umido e apresenta uma temperatura média anual de

aproximadamente 23,2°C.

Sua economia é baseada em diversas atividades, mas destaca-se as atividades turisticas
devido ao seu poder de territorializacdo. O turismo impacta diferentes ambitos no municipio,

como o econdmico, social, ambiental, cultural e politico.

2.3 PortosRio

A PortosRio, antiga CDRJ, é a Autoridade Portuéaria responsavel pela gestdo dos portos
publicos do Estado do Rio de Janeiro que compreende os portos do Rio de Janeiro, Itaguai,

Niteréi e Angra dos Reis.

Os portos do Rio de Janeiro possuem importancia estratégica como agente
governamental, provedor de infraestrutura portuaria, contribuindo para o fomento e o

desenvolvimento do comércio exterior do Estado e do Pais.

Em 1936, a companhia era dirigida pela “Administracdo do Porto do Rio de Janeiro”
subordinada ao Departamento Nacional de Portos e Navegacédo, do Ministério da Viacdo e
Obras Publicas. Em 1973, o Decreto n° 72.439, criou a Companhia Docas da Guanabara, que
a partir de 1975 passou a ser chamada de Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), e hoje
em dia é conhecida como PortosRio.

No ano de 1990, com a extingdo da Portobras e da Companhia Brasileira de Dragagem,
a CDRJ passou a administrar os seus portos diretamente, e com a Lei 8.630, Lei de
Modernizag&o dos Portos, estava aberto o atual modelo de negécio e exploragédo por meio do
arrendamento as empresas Triunfo Logistica, RIO BRASIL TERMINAL Terminais (atual RIO
BRASIL TERMINAL Rio), MultiRio, MultiCar e Pier Maua.

Isso mudou a cara dos portos. Em 2007, a CDRJ foi certificada no ISPS-Code, Cédigo
Internacional de Seguranca de Navios em Instala¢des Portuérias, implantado pela Organizacéo
Maritima Internacional (IMO), para tornar as instalagdes portuarias mais seguras. Ja& em 2009,

as obras de dragagem do porto foram iniciadas na mesma ocasido em que a cidade do Rio de

Janeiro iniciava o projeto do Porto Maravilha, se propondo a revitalizagdo da zona portuéria.
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Nesse sentido, cabe lembrar que a PortosRio tem investido em Tecnologia da Informagéo
com o intuito de prover a transformacao digital e elevar o padréo de eficiéncia das areas
técnicas e essa modernizacdo estd cada vez mais presente, essenciais para aumentar a

eficiéncia e a competitividade dos portos.

Figura 3: Prédio administrativo do Porto do Rio de Janeiro.

Fonte: Site - Portos e Navios

A PortosRio administra os seguintes Portos:

e Porto do Rio de Janeiro;
e Porto de Niteroi;
e Porto de Itaguai;

e Porto de Angra dos Reis.

2.4 Complexo Portuario de Angra dos Reis

2.4.1 Descricao e Localizagcao

O Porto de Angra dos Reis esté localizado no municipio de Angra dos Reis (RJ), situado
a cerca de 160 km ao sul da capital do Estado. Enquanto o Porto Organizado esté no centro de

Angra dos Reis, o Estaleiro Brasfels encontra-se no Bairro Jacuecanga e o Tebig divide-se
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entre o Bairro Ponta Leste e o Bairro Vila. A seguir, é apresentado uma imagem que indica a

localizacdo das instala¢des portuarias do Complexo.

' e Tebig (ASA)

Porto de Y y
Angra dos Rels e

o

&

Figura 4: Localizacéo das instala¢des portuarias do Complexo Portuario de Angra dos Reis.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboracao: LabTrans/UFSC (2018)

As coordenadas geograficas que indicam a localizagdo do Porto sdo 23°0'42,84”’S e
44°18°59,04”W. A seguir, observa-se a Figura que representa a poligonal do Porto de Angra
dos Reis.
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Figura 5: Area da poligonal do Porto de Angra dos Reis.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
De acordo com o PDZ do Porto de Angra dos Reis, a poligonal (Figura acima) que
determina a area do Porto Organizado de Paranagua esta definida pela Portaria n° 506 de 5 de
julho de 2019.

O Porto de Angra dos Reis encontra-se na UT-06. Essa UT engloba os bairros: Tangua,
Vila Velha, Praia Grande, Bonfim, Colégio Naval, Centro, Morro do Abel, Morro do Bulé, Morro
da Carioca, Morro do Santo Anténio, Morro da Caixa D" Agua, Morro do Carmo, Morro do Peres,
Morro da Fortaleza, Morro do Tatu, Morro da Gléria | e Il, Praia do Anil, Parque das Palmeiras,
Balneério, Praia da Chacara, Sapinhatuba I, Monte Castelo, Sapinhatuba IIl, Praia do Jardim,

Marinas e Ponta da Cidade.

Os Terminais de Uso Privado (TUP), pertencentes ao Complexo Portuario de Angra dos
Reis, TUP Brasfels e o Terminal Aquaviario de Angra dos Reis, situam-se na UT-07. Esta é
composta pelos bairros: Mombaga, Camorim Pequeno, Camorim, Praia do Machado,
Lambicada, Jacuecanga, BNH, Village, Morro do Moreno, Caputera | e Il, Vila da Petrobras,
Agua Santa, Monsuaba, Paraiso, Biscaia, Ponta Leste, Terminal da Petrobras, e parte da Serra

do Mar. A Figura a seguir apresenta os bairros e suas respectivas UTSs.
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Figura 6: Bairros e UTs de Angra dos Reis.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuéario de Angra dos Reis (2019). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2018)

Ainda, em escala mais especifica de andlise, obtém-se a subdivisdo em zonas. Estas sédo

areas nas quais aplicam-se critérios diferenciados para o uso e a ocupac¢éo do solo em Angra

dos Reis, e séo especificadas no Art. 7° da Lei n° 2.091.
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2.4.2 Acessos

2.4.2.1 Acesso Rodoviério

As principais rodovias federais que fazem conex&do com o Complexo Portuario de Angra
dos Reis sdo as BR-101, BR-494 e BR-493 (Arco Metropolitano). Além dessas, a rodovia

estadual RJ-155 também se conecta ao Porto.

A hinterlandia do Complexo Portuario de Angra dos Reis é composta pelas rodovias BR-
101 e BR-494, conhecidas no trecho em analise respectivamente como Rodovia Rio-Santos e
Rodovia Saturnino Braga, por onde as cargas com origem ou destino ao Complexo Portuario
sao transportadas. A localizagédo das rodovias da hinterlandia pode ser observada na Figura a

seguir.

Rio Claro

BR-494 / RJ-155

Angra dos Reis

Mangaratiba

BR-101
(Trecho 1)
' BR-101
(Trecho 3)
Complexo Portuario de Angra dos Reis '

LEGENDA
® Cidade

Figura 7: Rodovias da hinterlandia do Complexo Portuario de Angra dos Reis.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
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A BR-101, uma das principais rodovias do pais, desempenha um papel fundamental a
nivel nacional, uma vez que promove a ligacdo entre as regides Norte e Sul. Com 4.615
quildmetros de extensdo, a rodovia conecta os estados do Rio Grande do Norte até o Rio
Grande do Sul. O principal trecho que abrange as atividades operacionais do Porto de Angra
dos Reis estd concentrado no trecho Rio-Santos, que compreende da Ponte Rio-Niterdi até o

limite territorial entre os estados do Rio de Janeiros e Sdo Paulo.

Ja a BR-494 tem inicio na cidade de Nova Serrana (MG) e finaliza em Angra dos Reis
(RJ). A rodovia possui em alguns pontos trechos coincidentes com rodovias estaduais, em
especial a RJ-155, conhecida como Rodovia Saturnino Braga, que faz a ligagéo entre o Sul do
Rio de Janeiro e a Costa Verde do Estado. A estrada comeca em Barra Mansa, passa por Rio

Claro e termina em Angra dos Reis, possuindo cerca de 77 quildmetros de extenséo.

De maneira geral, as rodovias da hinterlandia do Porto possuem pontos criticos
relacionados aos trechos sinuosos e as vias de pista simples, o que torna a trafegabilidade
lenta. Ademais, vale mencionar que as areas residenciais nas proximidades das rodovias,
somado a sazonalidade turistica da regido, contribuem para um maior trafego de veiculos de

pequeno porte, o que também afeta a trafegabilidade das rodovias.

Outra importante rodovia para a hinterlandia do Porto é a BR-493 — Arco Metropolitano.
Sao 145 km de rodovia ligando as cidades de Itaguai e Itaborai e conectado em dois pontos
pela BR-101. O Arco traz beneficios para a hinterlandia do Porto de Angra dos Reis, sendo uma
rota alternativa aos veiculos de carga, uma vez, que a BR-101 passa por uma area bastante
urbanizada da regido Metropolitana do Rio de Janeiro. A rodovia conecta cinco grandes eixos
rodoviarios: RJ-Vitéria, RJ-Bahia, RJ-Belo Horizonte, RJ-SP e RJ-Santos. A Figura a seguir

ilustra a disposicao do Arco Metropolitano.
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Figura 8: Arco Metropolitano.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

De maneira geral, observa-se que a utilizacdo do modal rodoviario no transporte de
cargas com destino ao Porto ou de origem dele é complicado, devido a configuracdo das vias
de acesso em seu entorno. Assim, além da interferéncia com o fluxo local e da dinamica do
municipio, a restricdo na quantidade de faixas na rota de acesso ao Porto, aliada a falta de
acostamentos e a velocidade de trafego reduzida, contribui para a formacéo de gargalos aos

veiculos de carga.
2.4.2.2 Acesso Ferroviario

A malha ferroviaria ligada ao Complexo Portuario de Angra dos Reis é composta pela
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (FCA), que no ano de 2011 passou a ser controlada pela VLI
Multimodal S.A. Entretanto, 2009 foi o dltimo ano em que houve movimentag&do de carga por

esse modal.
Atualmente, o Porto de Angra dos Reis nado recebe carga pelo modal ferroviario.

A Figura a seguir apresenta a malha ferroviaria que da acesso ao Complexo Portuério de

Angra dos Reis.
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Figura 9: Malha ferroviaria associada ao Complexo Portuario de Angra dos Reis.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
Segundo o PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023), ha documentos que comprovam uma
movimentagao para viabilizar investimentos no desenvolvimento da ferrovia no futuro, tanto

para o transporte de produtos quanto para retomada do turismo.

No ambito do Governo Estadual, estdo acontecendo negociagfes para viabilizar o
chamado “Trem da Mata Atlantica”, que tem como principal objetivo a retomada da malha
ferroviaria voltada para o turismo regional. Ja no cenario dos produtos, o foco principal seria
abranger o mercado ligado ao Porto Seco Sul de Minas, localizado no municipio de
Varginha/MG. Segundo informagbes da Sociedade Nacional da Agricultura (SNA), as
exportacdes que partem do Porto Seco ao Porto de Santos rendem cerca de US$ 1 bilh&o.
Além disso, a movimentacdo anual atinge um patamar de 100.000 contéineres, englobando
exportacdes de café e importacfes de fertilizantes. A Figura a seguir apresenta o projeto da

ferrovia.
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Figura 10: Projeto da ferrovia.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

2.4.2.3 Acesso Dutoviario

O Porto de Angra dos Reis possui uma dutovia interna, para o transporte de granéis
liquidos (fluidos de perfuragéo da atividade offshore), porém desde o inicio de 2017 n&o ha

atividade no duto.
2.4.2.4 Acesso Aguaviario

O Porto de Angra dos Reis esta localizado em uma regido privilegiada contra a acao
climética, tendo a seu favor a calmaria de areas abrigadas, 0 que viabiliza uma navegacéo
segura. Apesar do baixo niumero de navios, o0 Complexo Portuario possui um intenso fluxo
naval, ja que outros tipos de embarcacdes, como barcos pesqueiros, balsas, lanchas, iates,

entre outros, utilizam o acesso aquaviario, em especial o transporte a Ilha Grande.

A representacdo cartografica da area nautica esta regida na Carta Nautica n° 1636. A

Figura a seguir representa esta Carta Nautica.




PROJETOS, ESTUDOS E CONSLULTORIA

PORTO DE ANGRA DOS REIS
E PROXIMIDADES

Figura 11: Carta Nautica 1636.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

O acesso ao Porto de Angra dos Reis é feito por embarcacdes de pequeno porte que
possuem alta capacidade de manobra. Entretanto, a aproximacao as instalacées acontece
através do canal de acesso que possui cerca de 1,38 km de extensao. Ao adentrar o canal, 0s
barcos e navios devem manter em curso a velocidade de 3 (trés) nés. O sentido de navegacao
permitido é apenas monovia, isto é, ndo permitindo cruzamentos e ultrapassagens. A Figura

abaixo apresenta o canal de acesso ao Porto de Angra dos Reis e a Tabela expressa suas

principais caracteristicas.




Figura 12: Canal de acesso ao Porto de Angra dos Reis.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

Cc:mprn:nentc: L S () Profulnd\ida::le Carta Nautica Obsta::—.ulo_s a
(m) & Bt {m) navegacao

Identificagao

Canal de

hEn 1.386,76 150 12 Sim Sim

Tabela 1: Caracteristicas do canal de acesso ao Porto de Angra dos Reis.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

A bacia de evolugdo esta situada proxima ao cais de atracacdo do Porto. A bacia

apresenta uma profundidade minima de 10 metros, uma extenséo de 670 metros e largura de

100 metros. A Figura a seguir apresenta a localizagédo da bacia.




Figura 13: Bacia de evolugéo do Porto de Angra dos Reis.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

A Tabela abaixo traz as areas de fundeio do Porto de Angra dos Reis.

N. Ident. Funcao Calado
Fundeadouro 1 Inspegao de Salde, Alfandega e a Policia Maritima. 8.0 Carta Nautica 1636
Fundeadouro 2 Reservado a navios em litigio ou em reparo. 21,0 Carta Nautica 1636

Tabela 2: Areas de fundeio do Porto de Angra dos Reis.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
Segundo o Plano Mestre do Complexo Portuério de Angra dos Reis (2019), salienta-se
gue essas areas de fundeio ndo s&o utilizadas com frequéncia pelas embarcacdes que
acessam o Porto de Angra dos Reis. O Fundeadouro 2 é utilizado apenas no ver&o por navios

de cruzeiro. A Figura a seguir apresenta a localizacao das areas de fundeio no Porto de Angra

dos Reis.
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Google Earth

Figura 14: Areas de fundeio do Porto de Angra dos Reis.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

Vale ressaltar que ndo existem hidrovias que acessam o Porto de Angra dos Reis.

2.4.3 Areas do Porto de Angra dos Reis

O Porto de Angra dos Reis atualmente possui contrato de arrendamento mantido por
liminar com o grupo Splenda — responsavel pela operacdo no TPAR para exploracédo
operacional do espaco portuario. A Figura a seguir ilustra a area do TPAR e a Tabela traz suas

principais caracteristicas.




Legenda:
[ Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR)

Figura 15: Area TPAR.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

Possibilidade
de
Prorrogacao

Perfil de N® do Data de Data de
Carga contrato Inicio Término

Arrendatario Area (m?)

Cargas e C-DEPJUR

TPAR BZB63T1 | oceageiros 088/98

21/112/1998 21122023 Sim

Tabela 3: Caracteristicas TPAR.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
Segundo informag8es do Plano Mestre do Complexo Portuério de Angra dos Reis (2019),
a area arrendada ao TPAR é de 78.000,00 m2, sendo inferior & area total do Terminal, de
87.663,71 m2. Isso se explica por conta da existéncia de uma rua de propriedade da PortosRio

que passa pela area do TPAR.

Considerando a atual distribuicéo territorial do Porto, ha uma area afeta as operacdes

portuarias disponivel para arrendamento. A Figura abaixo apresenta essa area e a Tabela suas

respectivas caracteristicas.




Legenda:
B Area de Expansdo

Figura 16: Areas afetas as operacdes portuarias disponiveis para arrendamento.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

Nome Area (m?) Perfil de Carga

Area de Expansao 46.227,72 Cargas e passageiros -

Tabela 4: Caracteristicas das areas afetas as operacgdes portudrias disponiveis para arrendamento.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)




Além do TPAR, as &reas nao afetas a operacdo do Porto de Angra dos Reis possuem
multiplas destinaces. Estas areas ndo fazem parte da érea de interesse do presente estudo.
A Figura a seguir apresenta a divisdo atual de areas operacionais e ndo operacionais do Porto.

4 d éb-:_:.
‘._is,!

o 44&*
Rl .

»

LEGENDA
B tlote01 ] Lote 03 I Lote 06 Lote 08
lote02 [ Lote 04/05 ] Lote 07 ] Expansao

Figura 17: Divisdo atual de areas no Porto de Angra dos Reis.

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboracao: LabTrans/UFSC (2018)

A Tabela a seguir apresenta a destinacdo atual das areas apresentadas na Figura

anterior.




Descricdo Utilidade

Lote 01 Campo de futebaol

Autoridade Portudria (Geréncia

Lote 02 ) ;
Operacional do Porto de Angra dos Reis)
Tribunal de Justica (Termo de cessdo de
Lote 03
uso n2 103,/2010)
Campo de futebol, guadra de esportes e
Lote D4/05 " e o
area de estacionamento publico
Lote 06 TPAR
Area de Expansdo Area de expansio
Praca Lopes Trovdo e Terminal turistico
Lote OF
da TurisAngra
Lote 08 Miltiplas permissdes de usa

Tabela 5: Contratos de arrendamento no Porto de Angra dos Reis.

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboracéo: LabTrans/UFSC (2018)

2.4.4 Areade Interesse

O objeto do presente estudo é o arrendamento da area denominada Terminal Portuario
de Angra dos Reis — TPAR, cuja principais atividades sdo as movimentac¢des de carga de apoio
offshore, produtos siderlirgicos e de passageiros. O Terminal possui uma &rea total de
87.663,71 m2 e atualmente é arrendado ao grupo Splenda. A Figura a seguir apresenta o objeto
de estudo deste EVTEA.

Legenda:
I Terminal Portudrio de Angra dos Reis (TPAR)

Figura 18: Objeto de estudo do EVTEA (TPAR).
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
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3. ANALISE DE MERCADO

3.1 Introducéo

Este capitulo tem como finalidade analisar o cenario de movimentagao portuéria no Brasil
e na area de influéncia do Terminal Portuario de Angra dos Reis, denominado neste estudo
como TPAR, buscando valores atualizados e proje¢fes realistas para orientar a licitacdo da
area no Complexo Portuario de Angra dos Reis.

O estudo traz o contexto econémico, a definicdo das cargas relevantes para o Porto
estudado, o levantamento do histérico de movimentagéo das referidas cargas no Brasil e na
regido de influéncia do Porto de Angra dos Reis e as proje¢fes das cargas com base em

informagfes do mercado estudado e estimativas de instrumentos de planejamento portuério.

A partir da analise, sdo apresentadas, usando a metodologia consagrada pela ANTAQ
para EVTEAs do setor portuério, as projecées de Demanda capturada pelo Terminal, para

diferentes cenérios, além de determinar a cesta e a precificacdo dos servicos.

3.2 Metodologia

As projecdes de demanda para o Complexo Portuario de Angra dos Reis séo estruturadas

refletindo a avaliacdo competitiva, denominada analise de demanda macro.

Na andlise de demanda macro, também conhecida como analise da competi¢cdo
interportudria, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais séo
escoadas pelos portos brasileiros. Segue-se a abordagem relativa aos portos concorrentes e a
discusséo acerca do comportamento esperado no contexto do Complexo Portuario de Angra
dos Reis.

A analise de demanda micro corresponde a competicdo intraportuaria e busca identificar
como as cargas destinadas ao Complexo Portuario sdo distribuidas entre os terminais
existentes. Como o Terminal em questao se refere a totalidade do Porto de Angra dos Reis, de
a demanda macro se iguala @ demanda micro. Por esse motivo, o0 atual estudo estima apenas

as projecdes de demanda macro para cada as cargas estudadas.

Em seguida é analisada a projecdo conforme metodologia descrita para 0s cenarios

intermediario-base (provavel), conservador (pessimista) e otimista, no horizonte de tempo de

25 (vinte e cinco) anos, periodo contratual do arrendamento proposto. As questdes
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fundamentais, macroecondmicas e previsdes de investimentos do setor sdo tratadas ao longo

da andlise.

A demanda potencial por instalacdes portuarias no Brasil tem sido amplamente estudada
em niveis nacional e regional, estes estudos servem como instrumentos de planejamento
estratégico do setor portudrio nacional e das respectivas cargas estudadas, indicativos para
atracdo de investimentos e identificacdo de oportunidades, além de possibilitar o
desenvolvimento dos portos e sua relacdo com as cidades e o meio ambiente, integrando

politicas de expansao da infraestrutura nacional e racionalizacéo de recursos publicos.

Para dimensionar estimar a demanda no Terminal Portuario de Angra dos Reis, foram

utilizados diversos planos e estudos e pesquisas de mercado do setor tais como:

o Estudos do Plano Decenal de Expanséo de Energia 2032 / EPE - Empresa de

Pesquisa Energética (2023);

e Relatorio anual de exploragéo (Previsao de Atividades, Investimentos e Producgéo
/ ANP (2024);

e Informe O&G, Descomissionamento Offshore Brasil / FGV Engenharia (2024);
e Plano Estratégico 2024-2028+ / Petrobréas (2024);

e Producéo offshore no Brasil 2024 / PPSA- Pré-Sal Petréleo (2024);

e CLIA- Cruise Lines International Association (2024);

¢ Plano Mestre do Porto de Angra dos Reis (2019);

¢ Plano Mestre do Complexo Portuario Rio de Janeiro e Niter6i (2019);

¢ PNL- Plano Nacional de Logistica (2021);

e PDZ- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Angra dos Reis
(2023);

e Estudo de Viabilidade TPAR / Mind (2020)

O estudo também organiza percepg¢des atuais do mercado potencial, utilizando bases de
dados da PortosRio, ANTAQ e Brasil Cruise, para identificar as movimentacfes de cargas,

considerando origem e destino da area de influéncia.

Ap0s gerar uma matriz de cargas projetadas por origem-destino, a segunda etapa envolve

a alocacdo desses fluxos, minimizando 0s custos logisticos para os clusters portuérios
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nacionais. A andlise georreferenciada considera trés parametros principais: matriz origem-
destino, malha logistica e custos logisticos, além de diferentes cenarios de infraestrutura para
os anos de 2025, 2030 e 2035. As taxas de crescimento variam entre os Complexos Portuérios,

dependendo do crescimento das areas de captacéao/influéncia.

Além disso, sdo construidos cenarios alternativos de movimentagcdo para estudos de
viabilidade de terminais portudrios. O estudo busca atualizar dados e considerar cenarios mais
realistas, envolvendo atores da administracdo, operacéo e interessados na exploracéo da area

para identificar possiveis demandas futuras e viabilizar o arrendamento proposto.

3.3 Areade Influéncia

O Porto de Angra dos Reis, tem sua principal fungédo voltada ao suporte de operagdes
offshore devido a sua localizacdo estratégica em relagdo ao Pré-Sal e a Bacia de Santos. O
Plano Mestre do Complexo Portuério também identifica o turismo, especialmente a recepcao
de cruzeiros maritimos, como uma das principais vocag¢des do Porto, outra carga que ja teve

presenc¢a na movimentacao do porto e possui demanda sé@o os produtos siderurgicos.

A area de influéncia para operagfes portuarias de apoio offshore e para o recebimento
de passageiros € distinta da definicdo usada para operacdes de carga. Para as atividades de
carga, a area de influéncia é definida pela "hinterlandia”, ou seja, a regido terrestre ao redor do
porto. Em contraste, para as operacdes de apoio offshore, a area de influéncia se estende para
o mar, focando nos campos de producdo. No contexto do recebimento de passageiros, a area
de influéncia refere-se a area de entretenimento, que abrange as atracfes turisticas e

atividades em terra para os passageiros de cruzeiros.

A seguir, sera abordada a definicdo da area de influéncia para as atividades de apoio
offshore do Porto de Angra dos Reis segundo o TPAR, a area de influéncia para carga geral e

a definicdo da area de influéncia para os cruzeiros em Angra dos Reis.

3.3.1 Areade Influéncia de Apoio Offshore

Pela sua posicdo estratégica, a area de influéncia do TPAR se estende pelas bacias de
Santos e Campos, duas das &reas mais proficuas de exploragdo de petrdleo. Os servigos de

apoio offshore requerem proximidade das bases de apoio aos campos a serem servidos para

otimizar a eficiéncia operaciona, por tal motivo, o estudo considera apenas parte da bacia de
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Santos de extracao de petrdleo para o atendimento do Terminal em estudo. A Figura a seguir
ilustra essa area de influéncia do TPAR no mercado de apoio offshore.
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Figura 19: Area de influéncia do TPAR.
Fonte: EVTEA TPAR
A Bacia de Santos é a maior das bacias petroliferas brasileiras, com uma area total de
352.260 kmz e profundidades que chegam a 3.000 metros. Situada na regido sudeste da costa
brasileira, ela se estende em frente aos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana e Santa
Catarina. Ao Sul, a Bacia de Santos é limitada pelo Alto de Floriandpolis, que a separa da Bacia
de Pelotas, enquanto ao norte, o Alto de Cabo Frio a separa da Bacia de Campos. A Bacia de
Santos se destaca como a maior bacia produtora de petréleo do Brasil, com 74,7% (2022) da

producdo nacional de petrdleo. Deste volume, 75% foram extraidos das &areas da bacia

localizadas no estado do Rio de Janeiro, dentro da area de influéncia do TPAR.
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3.3.2 Turismo / Cruzeiros

Turistas que chegam a Angra dos Reis por transatlanticos desembarcam ao largo, nas
proximidades de Ilha Grande, e sdo entdo levados até o Cais de Santa Luzia, no centro da

cidade, por meio de embarcac6es menores, conforme ilustrado na Figura abaixo.

Figura 20: Area do Cais de Santa Luzia no centro de Angra dos Reis.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019)

O Cais de Santa Luzia, inaugurado em 2008, é o ponto de partida para escunas que
levam turistas a Vila do Abrado, na llha Grande. Com um pier de 140 m2 e capacidade para
seis embarcag0es, 0 cais opera 24 horas e serve de conexao para as viagens entre Angra dos
Reis e a llha Grande. Os turistas podem escolher entre barcas grandes do Cais da Lapa ou
escunas e lanchas menores da Estacdo Santa Luzia. As principais atracdes turisticas
levantadas no Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis sdo apresentadas na

Figura a seguir.
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Praia do Machado

Figura 21: Area de entretenimento de Angra dos Reis.
Fonte: EVTEA TPAR
A Praia do Machado, localizada a esquerda do TUP Brasfels em Angra dos Reis, é uma
das principais atracdes turisticas de verdo, famosa pela movimentacdo de barcos de pesca e
turismo. Em 2012, o Cais da Praia do Machado foi inaugurado para atender a demanda de
pescadores artesanais e esportistas nauticos. Angra dos Reis é um importante polo de turismo
nautico no Brasil, com crescimento nas atividades turisticas e na pesca industrial, apesar da

diminui¢cdo da pesca artesanal observada no Plano Mestre do Porto.

3.4 Cargas Relevantes e Seu Perfil

Atualmente o terminal é especializado na movimentagcdo de tubos, risers, cargas de
projeto e apoio as operagdes offshore e, como todo terminal de apoio offshore, o TPAR podera
movimentar carga geral e de projeto. No entanto, o presente estudo ndo encontrou
consolidacdo dessas cargas, por isso a modelagem do projeto considera apenas 0 apoio

offshore e cruzeiros.
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3.4.1 Apoio Offshore

O apoio offshore é fundamental para as atividades upstream na industria de petréleo e
gas natural. As operacdes upstream, que englobam a prospeccéo, perfuracdo e producdo de
petréleo, dependem do transporte de suprimentos e residuos. Isso inclui insumos,
eguipamentos, tubulacdes, suporte para manutencdo das plataformas maritimas e transporte

de cargas de retorno, entre outros servicos.

As bases de apoio offshore sao vitais na cadeia de suprimentos, ligando fornecedores a
embarcagfes que entregam materiais as unidades de exploracdo maritima. Elas também
recebem fluidos de pogos de petréleo trazidos por embarcacdes de apoio. Portanto, 0s servigos

logisticos offshore sdo frequentemente concentrados em atividades portuérias.

O crescimento dos servi¢os de apoio offshore esta diretamente ligado as expectativas de
producdo de petréleo. A EPE, no Estudos do Plano Decenal de Expansédo de Energia 2032,
caderno de Previsao da Producdo de Petréleo e Gas Natural, projetou a demanda das
previsdbes de producdo, levando em conta a oferta de blocos exploratorios, avancgos
tecnolégicos e mudancas regulatérias que favorecem o setor. Ao todo, foram analisadas 911

UP para as Previsdes da Producéo do PDE 2032.
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Figura 22: Unidades Produtivas - Fonte: EPE
As projecdes de producdo de petroleo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) no
ambito do Plano Decenal de Expanséao de Energia — PDE 2032 para os anos de 2022 a 2032,

estimou os valores anuais conforme Grafico a seguir.
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Gréfico 1: Projegdo de producao do petroleo no Brasil Milhdes bbl/dia (até 2032).
Fonte: EPE (2022)

Previsdo da Producdo de Petroleo no Ambiente Pré-Sal
Fonte: EPE
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Grafico 2: Previsédo da Producgédo de Petréleo no Ambiente Pré-Sal

Fonte: EPE
A producgéo de petréleo no Brasil deve crescer significativamente no curto prazo (até

2029), principalmente devido ao Pré-Sal, a uma taxa de crescimento anual média de 9%. A
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partir de entdo a EPE estima que havera leve queda na producao devido a falta de oferta de

Novos campos.

Descomissionamentos de Plataformas de Extracdo de Petréleo no Brasil

Nos préximos anos, o Brasil enfrentard um aumento significativo no descomissionamento
de plataformas de extracdo de petréleo. Este processo envolve a remocgdo e desativacao de
estruturas offshore que ndo sdo mais economicamente viaveis, visando a seguranca ambiental

e a otimizagao dos recursos.

O descomissionamento dessas plataformas é um processo complexo que inclui véarias
etapas criticas. A primeira etapa é a inspecao e avaliagdo, onde se realiza uma avaliacédo inicial
das plataformas para determinar a condigdo estrutural e os riscos associados. Em seguida,
ocorre a desconexao e desativagédo, que envolve desconectar as plataformas das linhas de
producao e desativar os sistemas de controle.

A etapa de desmontagem consiste na remocdo de componentes estruturais e
equipamentos, utilizando técnicas de desmontagem controlada. O manejo e remoc¢do de
residuos é uma parte crucial, assegurando que todos os residuos e materiais contaminados
sejam coletados e descartados adequadamente. Finalmente, a reabilitagdo do local busca

restaurar o ambiente marinho ao seu estado natural, conforme regulamentacdes ambientais.

As bacias de Santos e Campos séo areas de grande atividade de descomissionamento
devido a idade avancada e a produtividade decrescente das plataformas. Estas operacdes
requerem um planejamento detalhado e recursos significativos para garantir que o processo

seja conduzido de forma segura e sustentavel.

O aumento dos descomissionamentos gera uma demanda crescente por servicos em

terminais portuarios de apoio offshore. As oportunidades incluem:

¢ Armazenamento e Tratamento de Residuos: Capacidade para armazenar e tratar

residuos gerados durante o descomissionamento.

¢ Manutencdo e Reparos: Servicos de manutencao e reparos para equipamentos e

infraestruturas portuarias.

e Logistica e Transporte: Soluc@es logisticas para o transporte seguro e eficiente de

materiais e residuos.
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e Seguranca e Conformidade: Implementacdo de medidas de seguranca e

conformidade com regulamentacfes ambientais e de trabalho.

Os terminais portuarios de apoio offshore terdo um papel fundamental no processo de
descomissionamento. Eles fornecerdo a infraestrutura necessaria para 0 armazenamento e
manejo de materiais, manutencdo de equipamentos, e servicos logisticos que garantirdo a
eficiéncia e a seguranca das operacdes. As taxas de crescimento dos servigos nesses terminais
variardo entre os complexos portuarios, dependendo do crescimento das respectivas areas de

captacao e influéncia.

Os descomissionamentos de plataformas de extracdo de petroleo no Brasil representam
um desafio significativo, mas também uma oportunidade para o desenvolvimento de servigos
especializados em terminais portuarios de apoio offshore. A gestao eficiente desses processos
€ crucial para minimizar os impactos ambientais e maximizar o uso dos recursos disponiveis,

garantindo uma transicéo segura e sustentavel para a industria.

A localizacdo estratégica do Porto de Angra dos Reis, a estrutura atual e projetada no
presente estudo do TPAR visa atender essas demandas. Com isso e possivel projetar que o0s
desafios advindos dos amplos investimentos em descomissionamento das plataformas,
especialmente na bacia de Santos, incrementara a demanda por servicos no arredamento em

tela, o que garantira as estimativas de demanda calculadas.

Informacdes do Mercado

O Plano Estratégico 2024-2028 da Petrobras prevé a instalacdo de 14 novas plataformas
até 2028, sendo 8 no pré-sal da Bacia de Santos, 4 no pés e pré-sal da Bacia de Campos e 2

na Bacia de Sergipe.

De acordo com o plano estratégico da Petrobras, a empresa pretende gastar US$ 11
bilhdes no descomissionamento de plataformas até 2028. Entre 2024 e 2028, a Petrobras
planeja descomissionar 15 plataformas na Bacia de Campos uma na Bacia de Santos, do total
de 23 descomissionamentos do quinquenio, como parte de seu plano estratégico. A partir de
2028 serdo descomissionadas mais 40 plataformas. Muitas delas na bacia de Santos e de

Campos.

A ANP Agéncia Nacional de Petréleo, prevé R$ 18,3l bi de investimentos em exploracéo

de petréleo e gas até 2027.
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A Wilson Sons UltraTug Offshore (WSUT) avalia que o mercado de apoio maritimo no
Brasil vive um momento de crescimento expressivo, com projecdes otimistas para 0s proxXimos
cinco anos. Estaleiros especializados em embarcagfes de servico ja estdo percebendo um

incremento nas demandas relacionadas ao apoio offshore.

Conforme informacg@es do relatério de Producédo offshore no Brasil 2024 da PPSA, Ha
significativa demanda relacionada a pocos offshore no Brasil, com sondas (33 sondas
aprovadas para operar no offshore do Brasil), incluindo a perfuracdo e abandono de pocos e

novos desenvolvimentos.

O Brasil abriga a maioria dos FPSOs em desenvolvimento, pelo menos 18 novas

unidades de producéo entrardo em operacéo até 2030.

A Bacia de Campos esté recebendo os maiores projetos de revitalizagdo da industria
offshore, com 164 perfuragdes previstas na BC no quinquénio (metade das previstas), a maior
parte da demanda de descomissionamento também esta na BC/RJ. Informacao relevante é que
25% da producédo da BC € operada por independentes (I0Cs).

A maior parte dos novos contrato e investimentos estdo concentrados préximos a area
de influéncia do Porto de Angra dos Reis, como pode-se ver nas imagens a seguir:

Os contratos de partilha de producao

SSin BC)

1.000.000

Bpd Producdo de dleo

Figura 23: Contratos de Partilha de produgéo de O&G.
Fonte: PPSA 2024
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Figura 24: Tipos de contratos offshore
Fonte: PPSA 2024

Com efeito comparativo, e também concorrencial ao TPAR, a base de apoio offshore da
Petrobras no Porto do Rio de Janeiro, em 2021 movimentou 423.600 toneladas de carga geral,
com um total de 79.072 lingadas. Operando em um regime de 24h por dia, 7 dias por semana,

foram realizadas 997 atracacdes, com uma média de 2,73 atracacdes por dia.

| Atracacdes

120

Grafico 3: Atracacdes realizadas em 2021, na area em arrendamento transitorio com a PETROBRAS, no Porto do
Rio de Janeiro
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Devido a necessidade de varias atraca¢des nos terminais portuérios de apoio offshore, o
PNLP organizou a alocacado dessas viagens por cluster portuario, como ilustrado na Figura a

seguir.

CLUSTER DE PARA-AMAPA

1251 142
20350 169
20458 180
2055 187
2060 191
r % CLUSTER DO RIO GRANDE DO NORTE

20251 163
i 2035 185
3 2045 M 196
20558 198

/'\zosol 202
Li-
™

.'\\: / CLUSTER DE PERNAMBUCO

2860 S 55 2055 I 11 504
f = 2060 I 12904

CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL

CLUSTER DE ITAJAHMBITUBA

2018 -

2025 I 500
2035 I 595
2045 I 534
2085 660
2080 673

Figura 25: Projecéo de produgao do petréleo no Brasil em mar — barril/dia (até 2060).Fonte: PNLP (2019)

O cluster do Rio de Janeiro concentra cerca de 70-80% das atraca¢fes de navegacao de
apoio offshore, principalmente devido a sua proximidade com as Bacias de Campos e Santos
e 0 Pré-Sal. Apesar das projecdes do PNLP serem datadas de 2019, esse cenario ndo sofreu
alteracdo e ndo deve mudar, e a expectativa € que o contexto atual, conforme demosntrado
com base em informacdes do setor, fortalega ainda mais a importancia do cluster do Rio de

Janeiro.

O cluster do Rio de Janeiro continuara a dominar os servicos de apoio offshore. A
localizagcdo de Angra dos Reis, proxima as bacias sedimentares de Santos e Campos, possui

um grande potencial para a criacdo de novas instalacdes portuarias e o fortalecimento da

cadeia logistica do setor petrolifero, especialmente para servigos de apoio offshore.
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3.4.2 Cruzeiros Maritimos

No mercado internacional de cruzeiros maritimos, tem-se observado um forte crescimento
do numero de cruzeiristas desde 2009. Segundo dados da Cruise Lines International
Association (CLIA), 17,8 milhGes de passageiros viajaram de cruzeiro em 2009. Em 2018, foram

registrados 28,5 milhdes de cruzeiristas, o que representa um crescimento de 60,11%.

Ainda de acordo com a CLIA, observou-se um crescimento no nimero de passageiros
desde a paralisacao total das atividades nos anos de pandemia de 2020 e 2021. Em 2023, 31,7
milhdes de passageiros viajaram em cruzeiros, superando em 7% a movimentagdo de 2019,

que registrou 29,7 milhdes de passageiros.

A capacidade de grande parte das embarcac¢des de cruzeiro tem aumentado, e essa
tendéncia se manifestou no Brasil a partir da temporada 2016/2017. Segundo dados da Brasil
Cruise — Portos Turisticos, o pais registrou uma movimentacdo de 1.337.663 passageiros na
temporada de 2016/2017. Ja na temporada de 2019/2020, esse numero aumentou para
1.716.012 cruzeiristas, representando um crescimento de 24,56%.

Devido a pandemia da COVID-19, as viagens de cruzeiro foram paralisadas em 2020, em
razdo da necessidade do isolamento social. Na temporada de 2021/2022, as atividades foram
retomadas, mas com uma capacidade de passageiros reduzida, a fim de evitar a propagacao
do virus. Nesta temporada, o pais registrou 1.135.134 cruzeiristas, 0 que representa uma
reducdo de 33,85% em relacdo a temporada de 2019/2020. Na temporada de 2023/2024, o
pais movimentou 2.795.902 passageiros, registrando um forte crescimento de 146,31% em
relacdo a temporada de 2021/2022. Esse crescimento deve-se ao fato da retomada do turismo

no periodo pés-pandemia. O Gréfico abaixo ilustra a evolucdo da quantidade de movimentacao

de passageiros no Brasil.
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Evolucdo da Movimentacao de Passageiros no Brasil
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Gréfico 4: Evolucdo da movimentacdo de passageiros no Brasil.

Fonte: Brasil Cruise Elaboracao: Prépria

Apesar do aumento da movimentacdo de passageiros na temporada de 2016/2017 a
2019/2020, observou-se uma queda no nimero de atracacdes nos terminais de passageiros do
pais. Na temporada de 2016/2017, foram registradas 561 atracacdes no Brasil. Este nimero
atingiu seu pico na temporada seguinte, quando foi observado um total de 855 atracagfes. Na
temporada de 2019/2020, observou-se um total de 618 atracac¢des, 0 que representa uma
gueda de 27,72% em relacdo a temporada de 2017/2018. Nota-se que, apesar da queda do
namero de atracacdes, a quantidade de passageiros movimentado no pais aumentou, ou seja,

a capacidade das embarcag¢6es também aumentou.

Conforme mencionado anteriormente, por conta da pandemia global ndo ocorreu as
viagens de cruzeiros pelo mundo. Na temporada de 2021/2022, o Brasil registrou apenas 259
atracacdes. Esse baixo nimero deve-se ao fato de que as atividades turisticas ndo retornaram
operando com 100% da sua capacidade, devido as medidas de restricdo impostas pelo
Governo. Ja na temporada de 2023/2024, o pais observou um total de 842 atracacdes, um
aumento significativo de 225,10%. Esse aumento expressivo deve-se a retomada das

atividades pés-pandemia. O Gréfico abaixo apresenta a evolucéo da quantidade de atracacfes

nos terminais de passageiros do Brasil ao longo das temporadas.
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O Gréfico a seguir apresenta uma relacdo da evolucdo do numero de passageiros e da

Evolucao da Quantidade de Atraca¢des no Brasil
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Gréfico 5: Evolucdo da quantidade de atracagbes no Brasil.
Fonte: Brasil Cruise Elaboracéo: Prépria

guantidade de atracac¢des nos terminais de passageiros no Brasil.
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Gréfico 6: Evolucdo da movimentacdo de passageiros e quantidade de atracac¢des no Brasil.

Fonte: Brasil Cruise Elaboragéo: Propria

Quantidade de Atracagdes
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Nota-se que o Estado do Rio de Janeiro tem uma contribuigdo significativa na

movimentacdo de passageiros no cenario nacional. Na temporada 2016/2017, o Estado
movimentou 688.759 passageiros, 0 que representa aproximadamente 50% da movimentagao
total dessa temporada. Na temporada de 2019/2020, foram registrados 619.648 cruzeiristas, o
que resultou em uma queda de 10,03% em relacdo a temporada de 2016/2017. Essa queda
pode ser explicada pelo inicio da pandemia no ano de 2020. Ainda assim, esse numero
representou 36,11% da movimentacao total do pais. Na temporada de 2021/2022, devido as
restricbes impostas por conta da pandemia, a movimentacao caiu para 341.360 passageiros.
Ja natemporada de 2023/2024, o Estado observou uma movimentag&o de 880.155 cruzeiristas,
0 que significou em um aumento de 157,84% em relagdo a temporada de 2021/2022. Esse
namero representa cerca de 31,5% da movimentag&o nacional dessa temporada. O Estado do
Rio de Janeiro demonstra um grande potencial para a movimentag&o de cruzeiros, gragas aos
seus diversos atrativos turisticos, tanto na capital quanto em outros municipios como Angra dos
Reis e Buzios, que possuem altos indices de turismo. O Grafico a seguir apresenta a evolugao
da quantidade de movimentacdo de passageiros no Estado do Rio de Janeiro.

Evolucdao do Numero de Passageiros no Estado do Rio de
Janeiro
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Gréfico 7: Evolugao da movimentagéo de passageiros no Estado do Rio de Janeiro.

Fonte: Brasil Cruise Elaboragéo: Propria
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O numero de atracagcfbes acompanhou a evolu¢do da movimentacdo de passageiros nos

terminais do Estado do Rio de Janeiro. Na temporada de 2016/2017, foram registradas 247
atracacdes no Estado. Este nimero aumentou para 266 atracacfes na temporada seguinte,
refletindo em um pequeno aumento na movimentacdo de passageiros. Na temporada de
2019/2020, observou-se um total de 189 atracacfes, o que representa uma queda de 28,95%
em relacdo a temporada de 2017/2018. Ja na temporada de 2021/2022, devido as restricdes
impostas pela COVID-19, o nimero de atracacfes caiu ainda mais, registrando apenas 82
atracacdes. Por fim, na temporada de 2023/2024, foram registrados um total de 274 atracacoées,
representando um aumento significativo de 234,15%. Observa-se que a quantidade de
embarcacdes e o numero de passageiros tém uma relagdo diretamente proporcional, ou seja,
gquando uma aumenta ou diminui, a outra tende a seguir o mesmo padréo. O Grafico abaixo
ilustra a evolucéo da quantidade de atracac¢des nos terminais de passageiros do Estado do Rio

de Janeiro.

Evolucdao da Quantidade de Atracag¢des no Estado do Rio de
Janeiro
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Grafico 8: Evolucao da quantidade de atracagBes no Estado do Rio de Janeiro.

Fonte: Brasil Cruise Elaboragéo: Propria

O Gréfico a seguir apresenta uma relacao da evolucao do nimero de passageiros e da

quantidade de atracacdes nos terminais de passageiros no Estado do Rio de Janeiro.
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Grafico 9: Evolucao da movimentagdo de passageiros e quantidade de atracagfes no Estado do Rio de Janeiro.
Fonte: Brasil Cruise Elaboragéo: Propria

O Pier Maua, no Rio de Janeiro, € o Terminal que mais movimenta passageiros no Estado
do Rio de Janeiro. Na temporada de 2023/2024, o Terminal registrou 430.122 cruzeiristas,
representando aproximadamente 49% da movimentacdo total do Estado, ou seja, quase
metade dos passageiros. Em seguida, destaca-se o municipio de Buzios, que movimentou
370.584 passageiros na mesma temporada, correspondendo a 42,10% da movimentagao
estadual. Angra dos Reis/llha Grande encontra-se em terceiro lugar, com 74.533 cruzeiristas
no mesmo periodo, o que representa 8,47% da movimenta¢do do Estado. O Grafico abaixo

ilustra a importancia desses trés municipios ha movimentacdo de passageiros no Estado do

Rio de Janeiro.
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Gréfico 10: Evolucédo da movimentagdo de passageiros no Estado do Rio de Janeiro e nos municipios do Estado.

Fonte: Brasil Cruise Elabora¢éo: Propria

Angra dos Reis € um importante polo de turismo nautico no Brasil, com destaque para a
pesca desportiva e recreativa na Baia da Ilha Grande. O turismo nautico, subaquético e de
cruzeiro movimentam a economia local, gerando significativas receitas, especialmente durante
a alta temporada e festas de final de ano. Segundo o Centro de Operacdes e Centro de
Informacdes Turisticas - TurisAngra, a cidade recebeu cerca de 720 mil visitantes no verdo de
2022/2023. De acordo com dados da Brasil Cruise, nessa mesma temporada, Angra dos Reis
registrou um recorde de navios, recebendo 1 navio no continente e 55 na Ilha Grande. O Gréfico

abaixo ilustra a quantidade de navios que Angra dos Reis/llha Grande receberam desde a
temporada de 2016/2017.




Evolugdo da Quantidade de Atracacdes em Angra dos Reis/llha
Grande

(%4 D
o o

IS
o

Quantidade de Atracacdes
N w
o o

[y
o

0 I I I I I I I

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Temporadas de Cruzeiros

B Angra dos Reis/IlhaGrande

Grafico 11: Evolugéo da quantidade de atracagdes em Angra dos Reis/llha Grande.

Fonte: Brasil Cruise Elaboragéo: Propria

Vale ressaltar que a llha Grande recebe a maioria dos navios que chegam em Angra dos
Reis, visto que o Porto de Angra dos Reis ainda ndo possui um Terminal de Passageiros. A
llha Grande é um dos pontos turisticos mais conhecidos de Angra dos Reis. A llha faz parte de
um arquipélago de 187 ilhas e ilhotas, localizada na Baia da llha Grande, costa oeste do Estado

do Rio de Janeiro. O Gréfico abaixo ilustra a evolugdo da movimentacdo de passageiros em

Angra dos Reis/llha Grande.
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Grafico 12: Evolugéo da movimentagao de passageiros em Angra dos Reis/llha Grande.

Fonte: Brasil Cruise Elaboragéo: Propria

O Gréfico a seguir apresenta uma relacao da evolucao do nimero de passageiros e da

quantidade de atracacdes em Angra dos Reis/llha Grande.
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Grafico 13: Evolugédo da movimentagao de passageiros e quantidade de atracacdes em Angra dos Reis/llha
Grande.
Fonte: Brasil Cruise Elabora¢éo: Propria
Observa-se que, em geral, a medida que o niumero de embarcagfes cresce ou diminui, a
movimentacao de passageiros também segue essa tendéncia, do mesmo modo que ocorre nos
terminais de passageiros do Estado do Rio de Janeiro. No entanto, houve uma exce¢édo na
temporada de 2018/2019. Nesta temporada, Angra dos Reis/llha Grande registrou uma
movimentacao total de 186.895 passageiros, 0 que representa um crescimento de 4,21% em
relacdo a temporada anterior. O numero de atracagfes, nessa mesma temporada, foi de
apenas 28 embarcacgfes, 0 que representa uma reducao de 48,15% das atracac¢des. Isso pode
ser explicado pelo aumento da capacidade dos navios que viajam até essa regiao,
compensando a redugdo no numero de atracagées com um maior nimero de passageiros por

embarcacéao.

Na temporada pds-pandemia de 2022/2023, Angra dos Reis/Ilha Grande registrou a maior
movimentacao de passageiros. Durante essa temporada, o total de cruzeiristas foi de 209.453,
enquanto o numero de atracacdes atingiu 56 embarcacdes, o maior registrado no periodo em

analise. Este recorde destaca o crescimento turistico e a capacidade de movimentacdo de

cruzeiros desta regiao.
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Angra dos Reis, localizada no litoral sul do estado do Rio de Janeiro, € um dos destinos
turisticos mais encantadores do Brasil. Com suas 365 ilhas, uma para cada dia do ano, a regido
oferece uma diversidade impressionante de paisagens naturais, desde praias paradisiacas até
montanhas cobertas pela exuberante Mata Atlantica. A cidade de Angra dos Reis, embora
pequena, serve como ponto de partida para explorar essas ilhas, que sao o verdadeiro tesouro
daregido. A combinacao de dguas cristalinas, rica vida marinha e vegetacao densa torna Angra

dos Reis um local ideal para atividades como mergulho, trilhas e passeios de barco.

Além das belezas naturais, Angra dos Reis possui uma infraestrutura turistica bem
desenvolvida, com uma variedade de hotéis, pousadas e restaurantes que atendem a todos 0s
gostos e orgcamentos. As ilhas mais populares, como llha Grande e Ilha da Gipdia, oferecem
opcoes de lazer que vao desde praias tranquilas e isoladas até locais mais movimentados e
badalados. A regido também é rica em hist6ria e cultura, com um centro histérico que remonta
ao periodo colonial, proporcionando aos visitantes uma experiéncia completa que combina

natureza e patrimonio cultural.

Com isso, a atratividade de Angra dos Reis para cruzeiros € inegavel. O porto da cidade
€ um dos mais importantes do Brasil para o turismo maritimo, recebendo navios de cruzeiro de
diversas partes do mundo. Os cruzeiros oferecem uma maneira conveniente e luxuosa de
conhecer Angra dos Reis, permitindo que os visitantes aproveitem ao maximo as belezas

naturais e a hospitalidade local sem a necessidade de se preocupar com logistica e transporte.

3.5 Macrodemanda

De acordo com o Anexo da Resolucdo n° 3.220/2014-ANTAQ, Art. 39, inciso VII, a
projecdo de demanda no EVTEA deve ser estabelecida com base na seguinte definicéo:
“projecao do fluxo de carga e/ou de passageiros representativo das expectativas da demanda
gue se pretende atender, cujas bases devem estar fundamentadas em analises de mercado e
informacdes de fontes reconhecidas e idoneas”. A Resolugdo também especifica que o EVTEA
deve contemplar trés cenérios de demanda distintos: um conservador (pessimista), um
intermediario-base (provavel) e um otimista. Esses cendrios devem refletir possiveis mudangas
na politica, na economia, nas sazonalidades e em outros fatores exdgenos que possam

impactar o projeto.

J& o Manual de Procedimentos de Andlise de EVTEA estabelece que a andlise deve

incluir tanto a demanda macro da area de influéncia do Porto quanto a demanda micro do

Terminal especifico. No entanto, como mencionado anteriormente, no caso do Terminal de
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Angra dos Reis, a demanda macro e a demanda micro sédo equivalentes, pois o Terminal cobre
toda a area do Porto. Por isso, 0 EVTEA se concentra na projecdo de demanda macro para
carga de apoio offshore e passageiros.

Pelas caracteristicas, tanto servicos de apoio offshore, como recepcao turistica de
passageiros, sao tratadas de forma distinta de cargas portuarias convencionais, as analises e
projecbes de movimentacao para esse perfil de servigcos portuarios necessariamente deve ser
feita qualitativamente e quantitativamente a partir de uma compilacdo de dados e informacdes
levantadas de diversas fontes, conforme apresentado anteriormente. As projecdes mais
recentes e acuradas de movimentag¢ao portuaria referente a carga para o Porto de Angra dos

Reis, foram calculadas com base nestas informac¢des conforme segue.

3.5.1 Projecao de Demanda de Apoio Offshore

A partir das informacgbes e projecBes dos instrumentos oficiais do setor portuario, de
andlise de mercado e observacao do comportamento dos servigos estudados nos ultimos anos
foi elaborado a previsdo de demanda macro relativa ao perfil de carga compativel com o projeto
no Complexo Portuério de Angra dos Reis.

No planejamento para terminais de apoio offshore, a projecdo de demanda geralmente
se baseia no numero de atracacdes em vez da quantidade de carga movimentada. O presente

estudo segue esse critério.

A seguir é apresentado o resumo das analises e memorias de calculo utilizadas na
definicdo da projecdo de demanda de servi¢os de apoio offshore para o empreendimento em

tela.

Movimentacao histérica observada no Terminal

A demanda observada nos ultimos 10 anos pode ser analisada a partir da compilacao de
dados obtidos através do Estatistico Aquaviario da ANTAQ. A Tabela a seguir indica 0 nimero

de atracacfes e a movimentacao total de carga de apoio offshore no Complexo Portuario de

Angra dos Reis, assim como suas respectivas taxas de variagéo.
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Atracagoes e Movimentagao de Carga de Apoio Offshore no Porto de Angra dos Reis

Complexo Portuario de Angra dos Reis

Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atracacoes 17 5 0 0 0 1 2 4 83 26
Taxa de crescimento -70,6% -100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 1975,0% -68,7%
Complexo Portuario de Angra dos Reis
Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Movimentacdo (t) 7.399 3.161 0 0 0 1.240 514 18.922 22.671 20.716
Taxa de crescimento -57,3% -100,0% 0,0% 0,0% -58,5% 3578,4% 19,8% -8,6%

Tabela 6: Atraca¢Bes e movimentagdo de carga de apoio offshore no Porto de Angra dos Reis.
Fonte: Estatistico ANTAQ (2024). Elaboracao Proépria
Neste estudo, foi considerada a movimentacao total do Porto de Angra dos Reis. Todas
as operacg0Oes de carga e descarga realizadas no Porto foram tratadas como movimentagéo de
carga offshore, abrangendo tanto o volume de mercadorias transportadas quanto o nimero de

embarcacOes atracadas.

Portanto, conforme informacdes da ANTAQ, em 2022 foram realizadas 86 atracacdes de
carga de apoio no Porto de Angra dos Reis, em 2023 foram registradas 26 atracacgfes. Entre
0os anos de 2013 e 2019 foi feita apenas uma atracacdo. Esse comportamento pode ser
explicado, em parte, pela reducdo na atividade econémica em ambito nacional na época, e
indica uma dificuldade da consolidacao das cargas e servicos no Terminal Portuario de Angra
dos Reis. O gréfico a seguir apresenta a inconstancia das atracacdes no Porto.
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Grafico 14: Histdrico (2010 — 2023) da quantidade de atracagGes de carga de apoio no Porto de Angra dos Reis.

Fonte: ANTAQ. Elaboragéo prépria
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Projecdo de movimentacado para o Terminal

Para estimar a demanda de servi¢os portuérios de apoio offshore, usa-se como base o
calculo utilizado no PNLP que utilizou o racional com base nas proje¢cbes de producao de
petréleo, e entdo estimou o nimero de plataformas maritimas a serem instaladas no Brasil, a
partir da estimativa de plataformas, projetou a quantidade de viagens offshore entre plataformas
e terminais terrestres, acrescentando também a previsdo de viagens com o0

descomissionamento de plataformas.

Contudo, o PNLP esté bastante desatualizado (Ultimas projecGes de carga offshore séo
de 2015), assim como os planos mestres. Os estudos de terminais de apoio offshore levantados
se utilizam de previsdes internas sem metodologia aplicavel, e ndo se encontrou proje¢éo de
demanda para atendimento de servi¢cos de apoio offshore publicas do setor. Por conta desse
cenario, optou-se por utilizar um fator de conversédo de producgéo de petréleo x viagens terra-
mar, com base nas memorias de célculo do PNLP, e com base nesse fator foi possivel calcular
projecdes de atracacdes de apoio offshore baseadas nas projecdes de producao de petroleo.

O Fator V foi calculado da seguinte maneira.

Previsdo . L. viajens Fator [viagens
barris petrol. / | previsdo PNLP . N
PNLP(EIA) bpd m? m?/d (2025) calculadas no | anuais / vazdo
(2025) PNLP (m3/dia)]
3.750.000 6,28981 596.202 12.787 0,021447413

Tabela 7: Memoéria de calculo Fator V
Elaboracao propria

Para as projecOes de producgdo de petroleo para o periodo contratual, considerou-se a
melhor fonte disponivel para cada periodo. Primeiramente utilizando as projecdes da ANP para
0 quingquénio tanto para a produg&o nacional, quanto para a area de influéncia definida para o
Terminal em estudo. De 2029 a 2032 utilizou-se das taxas de projecdo anuais do Estudo do
Plano Decenal de Expansao de Energia 2032 / EPE - Empresa de Pesquisa Energética (2023),

e a partir de 2032 projetou-se um decrescimento da produg&o conforme indicagdes obtidas em

expectativas do setor, como segue.
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Previsao de Producdo por Bacia (2024 - 2028)

. Bacia 2024 2025 2026 2027 2028

Alagoas 553,26 689,48 915,69 1.076,12 1.078,19
Amazonas 35,00 35,00 35,00 119,58 119,60
Barreirinhas 13,08 10,71 8,76 7,18 5,87
Camamu 31,49 27,12 21,91 17,94 14,90
Campos 134.248,13 158.636,73 174.839,29 180.278,19 168.695,78
Ceara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cumuruxatiba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espirito Santo 274333 281524 3.69693 3.167,61 2.696,80
Mucuri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parana 437,02 390,20 438,21 390,20 437,02
Parnaiba 13,25 23,63 20,45 31,58 40,57
Potiguar 567002 6.613,44 672473 7.008,77 7.08596
Recéncavo 3.273,16  3.356,66  3.226,11 3.539,77 3.707,82
Santos 405.856,39 439.292,56 502.250,52 532.168,40 546.196,97
Sergipe 1.914,24  2.530,09 2.929,51 3.01636  2.878,66
Solimdes 1.923,74 1.727,91 1.573,01 1.352,88 1.291,02
Tucano Sul 0,89 1,31 1,88 3,87 3,04
Total 556.713,01 616.150,06 696.682,02 732.178,46 734.252,22

Tabela 8: Previsdo de producao de petroleo por bacia (vazdo — m3/dia).

Fonte: ANP
Bacia 2024 2025 2026 2027 2028
Alagoas 202.492,58 251.661,02 334.227,79 392.783,05 394.617,97
Amazonas 12.810,00 12.775,00 12.775,00 43.648,50 43.775,00
Barreirinhas 4.787,00 3.907,53 3.199,22 2.619,30 2.149,76
Camamu 11.525,36 9.898,10 7.998,39 6.547, 82 5.454,83
Campos 49.134.815,32 57.902.407,52 63.816.342,18 65.801.539,58 61.742.656,19
Cears 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cumuruxatiba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espirito Santo 1.004.060,07 1.027.561,72 1.349.379,14 1.156.176,13 987.027,50
Mucuri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parana 159.948,00 142.422,00 159.948,00 142.422,00 159.948,00
Parnaiba 4.850,04 8.623,69 7.464,75 11.527,24 14.848,81
Potiguar 2.075.229,05 2.413.905,91 2.454.525 44 2.558.201,55 2.593.461,51
Recéncavo 1.197.975,98 1.225.179,43 1.177.529,34 1.292.017,54 1.357.063,20
Santos 148.543.439,62 160.341.783,39 183.321.439,10 194.241.466,33 199.908.092,36
Sergipe 700.612,97 923.481,71 1.069.271,95 1.100.973,12 1.053.590,68
Solimées 704.089,90 630.688,73 574.149,13 493.802,74 472.514,36
Tucano Sul 324,73 476,53 687,74 1.414,21 1.113,46
Total 203.756.960,61 224.894.772,28 254.288.937,15 267.245.139,11 268.736.313,62

Tabela 9: Previsao de producao de petrdleo por bacia m2.
Fonte: ANP
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Terminal de apoio Market

Offshore concorrente Share
Porto do Rio

Wilson Sons Rio 13%

Triunfo 13%

Petrobras 14%

Outros 10%
Porto de Niteroi

Nitshore / NitPort 15%

Wilson Sons Niteroi 5%

Outros 5%
Angra

TPAR 5%

Estaleiro BrasFels 3%

TAAR 2%
Porto de Sao Sebastido 10%
Outros 5%

Tabela 10: Previsédo de producéo de petroleo Brasil

Fonte: ANP/EPE/Elaboracao Propria

Para estimar a participacéo do Terminal Portuario de Angra dos Reis na fatia de mercado
de servicos de apoio offshore, considerou-se a projecao da producao de petroleo da area de
influéncia e a divisdo de mercado com os terminais concorrentes baseando-se na relevancia e

capacidade dos Terminais de Apoio Offshore instalados entre o Norte do Estado de S&o Paulo

e a Regido metropolitana do Rio de Janeiro, do como segue.
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Terminal de apoio

Market Share
Offshore concorrente

Porto do Rio
Wilson Sons Rio 12%
Triunfo 12%
Petrobras 16%
Outros 10%
Porto de Niteroi
Nitshore / NitPort 16%
Wilson Sons Niteroi 5%
Outros 5%
Angra
Estaleiro BrasFels 3%
TPAR 5%
Porto de Sao Sebastido 10%
Outros 6%

Tabela 11: Marketshare TPAR
Elaboracao propria
A producéo de petréleo projetada para os proximos anos com base na previsdo da ANP,
para Brasil, Bacia de Campos e Bacia de Santos, e o calculado para o empreendimento,
conforme descrito anteriormente, representando 75% da producdo da Bacia de Campos,

conforme apresentado na tabela a seguir:

Producdo - vazdo (m3/d) 2024 2025 2026 2027 2028 Participagido
Brasil 556.713 616.150 696.682 732.178 734.252 100%
Bacia de Campos 134.248 158.636 174.839 180.278 168.695 24%
Bacia de Santos 405.856 439,292 502.250 532.168 546.196 73%
Area de influéncia TPAR 304.392 329.469 376.688 399.126 409.647 55%

Tabela 12: Projecéo de producgédo na area de influéncia do TPar.

Fonte: ANP / Elaboracao propria

Com base nas premissas apresentadas e nos dados calculados, foi possivel estabelecer

a seguinte projecao para as atracacOes de embarcacdes de apoio offshore no Porto de Angra

dos Reis, conforme Tabela a seguir.
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Demanda Macro

Carga de Apoio Offshore (nimero de atracagées)

ANO Otimista Provavel Conservador
2024 326 326 163
2025 353 353 177
2026 404 404 242
2027 449 428 342
2028 461 439 395
2029 487 464 417
2030 478 455 409
2031 469 446 402
2032 440 419 377
2033 418 398 318
2034 397 378 265
2035 377 359 215
2036 362 345 207
2037 348 331 199
2038 334 318 191
2039 324 308 185
2040 314 299 179
2041 304 290 174
2042 295 281 169
2043 286 273 164
2044 281 267 160
2045 275 262 157
2046 272 259 156
2047 270 257 154
2048 267 254 153
2049 267 254 153
2050 267 254 153

Tabela 13: Demanda Projetada para TPAR

Elaboragao Prépria

E necessério considerar um ramp-up para o novo arrendamento, abrangendo tanto o
inicio dos trabalhos comerciais para a contratacdo dos servicos, quanto as obras de adequacao
previstas para os dois primeiros anos. O ramp-up adotado é o seguinte: 40% no primeiro ano,
50% no segundo ano, 80% no terceiro ano e 100% da captura de servicos a partir do quarto

ano de contrato.

Dessa forma, para o primeiro ano do contrato (2026), a expectativa é que o nimero de

atracacOes atinja 130 operacdes, 0 que representa um aumento de 565% em relacdo ao
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observado no ano de 2023. No quarto ano de contrato (2029), com a capacidade operacional
plena, projeta-se que esse numero suba para 464 atracagdes, incremento motivado pelo forte
crescimento previsto para as operagdes na regido de influéncia do terminal, sendo que em 2029

prevé-se que seja o pico da producéo nacional e do pré-sal na bacia de Santos e de Campos.

A partir do ano de 2030 observa-se queda nas opera¢des do terminal acompanhando a
reducdo de producdo de petrdleo na regido, que pode ser minimizado pelos servigcos de

descomissionamento, dessa forma, considera-se que as projecfes estejam adequadas.

No 10° ano (2035), no cenario provavel, esse numero deve chegar a 359 embarcacoes e

cair até 262 atracacdes em 2045. Ja proximo do final do periodo contratual.

O cenario otimista se baseiam na realizagdo de bons acordos comerciais, considerado
um volume de 10% a 15% maior de servicos ao longo do tempo. J& no cenario pessimista,
prevé-se uma queda mais acentuada no periodo entre 2032 e 2035, considerando a reducao
prevista e uma taxa menor de servicos necessarios para o descomissionamento das
plataformas, devido a grande maioria serem FSPO, que requerem menor atividade offshore
para descomissionamento, e uma queda mais acentuada na producdo e atividade offshore. O

Gréfico abaixo faz uma comparacao entre os 3 cenarios.
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Grafico 15: Projecao de demanda de apoio offshore do Complexo Portuario de Angra dos Reis.

Elaboragao: Prépria
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O planejamento também levou em conta a capacidade do Terminal, considerando

limitacdes em termos de berco e retroarea. Se o cenario otimista se concretizar, no auge da
demanda, poderia causar filas, seria necessario considerar a expansao dos ber¢os e retroarea
ou utilizar instalagdes de terceiros para suportar a demanda. O cenario provavel tem uma
ocupacao entre 31% e 57% de ocupacao para a capacidade dos bercos, 0 que nos anos com

maior demanda exigird um gerenciamento mais rigoroso para evitar filas.

Com uma movimentac¢do média de 1.125 toneladas por atracacdo, a movimentacao total
de carga no quarto ano de contrato (maximo da demanda) € estimada em 522 mil toneladas, e

uma média de 380 mil toneladas.

3.5.2 Projecao de Demanda de Cruzeiros

A projecdo de demanda para terminal de passageiros em Angra dos Reis baseou-se na
analise do Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019), que apontou os
navios de cruzeiro como uma oportunidade de desenvolvimento para a regido, conforme
demonstrado no Grafico a seguir. Esta previsédo depende de futuros investimentos e estratégias
comerciais dos operadores portuarios e esta voltada para os cruzeiros com destino a llha
Grande, que atualmente ocorrem ao largo da ilha. O Plano Mestre fornece uma avaliagéo inicial

do potencial para atrair esse tipo de movimentagdo ao Complexo de Angra dos Reis.
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Gréfico 16: Evolugéo observada (2012-2017) e projetada (2018-2060) da quantidade de atracagGes de navios de

passageiros na Baia de llha Grande.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
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Neste EVTEA, foi adotada apenas uma fracdo da projecéo de atracacdes de navios de
passageiros realizada no Plano Mestre do Complexo Portuério de Angra dos Reis. A razéo para
isso é que a projecdo do Plano Mestre apresenta uma estimativa preliminar do potencial de
atracdo de navios de passageiros para o0 Complexo, e sua viabilidade depende de fatores como
investimentos em melhorias operacionais e constru¢cdo de um Terminal de passageiros

adequado.

Para este EVTEA, a abordagem foi de considerar um sistema de receptivo de menor
escala, com um potencial estimado para receber 25% da demanda total projetada pelo Plano
Mestre, com um crescimento anual de 25% até o quinto ano (2030). Com base nessa premissa,
foi possivel desenvolver a projecdo de demanda para o receptivo de passageiros, como

mostrado na Tabela a seguir.

Demanda Macro

Numero de Embarcagoes
ANO Otimista Provavel Conservador

2026 0 0 0
2027 3 3 3
2028 7 7 7
2029 10 10 10
2030 14 14 14
2031 14 14 14
2032 14 14 14
2033 15 14 14
2034 15 14 14
2035 15 14 14
2036 15 15 14
2037 15 15 14
2038 15 15 14
2039 15 15 14
2040 16 15 14
2041 16 15 14
2042 16 15 14
2043 16 15 14
2044 16 15 14
2045 16 15 14
2046 16 15 14
2047 16 15 14
2048 16 15 15

2049 16 16 15
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2050 16 16 15

Tabela 14: Demanda macro para quantidade de embarcacdes de turismo no Porto de Angra dos Reis.

Elaboracao: Propria

O Grafico a seguir faz uma comparacédo dos 3 cenarios apresentados na Tabela anterior.

Projecao de Demanda de Embarcacdes
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Gréfico 17: Projecao de demanda de quantidade de embarcagdes de turismo no Complexo Portuario de Angra dos
Reis.
Elaboracao: Propria

Para o ano inicial de 2026, a previsdo mostra valores nulos devido ao periodo de
implantacéo do receptivo. A partir de 2027, o Plano prevé a chegada de 3 navios; em 2028, 7
navios; em 2029, 10 navios; e em 2030, 14 navios, que corresponde a 25% da quantidade de
navios projetada para o ano de 2030 pelo Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos
Reis (2019). A partir de 2030, mantém-se a taxa de 25% sobre o total projetado pelo Plano
Mestre. Os cenarios otimista e conservador seguem a mesma taxa de variagdo dos cenarios
de navios de passageiros do Plano Mestre do Complexo Portuéario do Rio de Janeiro e Niteroi
(2019).

Para projetar o nimero de passageiros, foi necessario levantar a quantidade de
passageiros por navio nos ultimos anos no cenario nacional. A Tabela abaixo mostra a
quantidade de passageiros por navio no periodo de 2016 a 2023. E importante notar que, devido

a pandemia de Covid-19, ndo houve passageiros no ano de 2020. O levantamento dos dados

foi feito no site da Brasil Cruise.
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Quantidade de Passageiros

ANO Passageiros por Navio

2016 2456
2017 1988
2018 2447
2019 2777
2020 0

2021 4383
2022 3210
2023 3324

Tabela 15: Passageiros por navio no periodo de 2016 a 2023 no cenario nacional.
Fonte: Brasil Cruise. Elaboracéo: Prépria
Para estimar o nimero de passageiros que o Complexo Portuario de Angra dos Reis
recebera ao longo do periodo contratual, calculou-se a média dos ultimos trés anos (2021, 2022
e 2023). A média de passageiros por navio durante esse periodo é de 3.639. Com essa média,
€ possivel projetar de forma precisa a quantidade de pessoas que chegaréo ao Porto de Angra

dos Reis durante o periodo de arrendamento do TPAR, conforme é observado na Tabela a

seqguir.
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Demanda Macro

Quantidade de Passageiros

ANO Otimista Provavel Conservador
2026 0 0 0
2027 10.917 10.917 10.917
2028 25.473 25.473 25.473
2029 36.390 36.390 36.390
2030 50.945 50.945 50.945
2031 50.945 50.945 50.945
2032 50.945 50.945 50.945
2033 54.584 50.945 50.945
2034 54.584 50.945 50.945
2035 54.584 50.945 50.945
2036 54.584 54.584 50.945
2037 54.584 54.584 50.945
2038 54.584 54.584 50.945
2039 54.584 54.584 50.945
2040 58.223 54.584 50.945
2041 58.223 54.584 50.945
2042 58.223 54.584 50.945
2043 58.223 54.584 50.945
2044 58.223 54.584 50.945
2045 58.223 54.584 50.945
2046 58.223 54.584 50.945
2047 58.223 54.584 50.945
2048 58.223 54.584 54.584
2049 58.223 58.223 54.584
2050 58.223 58.223 54.584

Tabela 16: Demanda macro para quantidade de passageiros no Complexo Portuario de Angra dos Reis.

Elaboracao: Propria

O Gréfico a seguir faz uma comparacgéo dos 3 cendrios apresentados na Tabela anterior.
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Projecdao de Quantidade de Passageiros Para o Receptivo de
Angra dos Reis (2026 a 2050)
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Gréfico 18: Projecao de demanda de quantidade de passageiros no Complexo Portuario de Angra dos Reis.

Elaboracao: Propria

3.6 Estimativa de Precos

A definicdo de pregos para remuneragdo das atividades no &mbito dos estudos de
viabilidade possui carater referencial, utilizado exclusivamente para projetar a receita e definir
o valor do arrendamento. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel de precos que
é efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual é definido livremente pelo

arrendatario, observada as variagdes do mercado.

A liberdade na definicdo de pregos para os Terminais Off Shore na regido se da em razéo
da existéncia de competicdo interporto. Desse modo, ndo se identifica a necessidade de
inclusdo de mecanismo de regulacdo de precos para as respectivas atividades, por se tratar de

estrutura econdbmica concorrencial.

No ambito deste estudo, as receitas aferidas sdo calculadas a partir da aplicacdo do preco

sobre a movimentacao portuaria projetada, para fins de analise financeira do empreendimento.

A cesta de servicos basicos de operacdo do Terminal Portuario de Angra dos Reis é

composta pelos processos de operacdo de apoio off-Shore e recepcéo de passageiros.

O ciclo das operacdes de apoio logistico offshore € composto basicamente pelo

recebimento das solicitagbes de transporte, programacdo, atendimento e registro dos

atendimentos prestados, para efeito de pagamentos dos recursos alocados.
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No Terminal é onde sdo realizadas as atividades de atendimento, que consiste,
simplificadamente, em promover as operagdes portuarias para a expedi¢ado e recebimentos das
cargas de embarque/desembarque das Unidades Maritimas (UMs) que atuam nas atividades

de exploracado e producao de petréleo e gas.

As operacdes ocorrem 24h por dia e 7 dias por semana e as atracacdes no porto sédo
realizadas em atendimento a um planejamento prévio. A cesta de servigos basica é listada

como segue:
e Definir bergo para atracacao;

e Desembarque seguro dos passageiros e o encaminhamento a recepc¢ao do terminal

turistico;

e Agenciamento de servicos turisticos e encaminhamento seguro dos passageiros até

a saida do Porto;
e Conferir e receber cargas de embarque;
e Movimentar cargas para embarcacdes de apoio maritimo;
e Armazenagem de cargas;
o Receber cargas de retorno e residuo;
e Gerenciar de residuos das embarcagoes;
e Expedir cargas de retorno;
e Planejar e acompanhar os abastecimentos de agua das embarcacdes.

As cargas nos terminais sdo armazenadas por periodo livre, ou estabelecido na tabela
tarifaria, ou contrato, para efeito de precificacdo no presente estudo, considera-se 30 dias de

armazenagem.

3.6.1 Composicado da Receita Média Unitaria

Para estimar a receita média unitaria do Terminal procede-se com o levantamento de
informacgdes junto a editais de leildes recentes com as mesmas caracteristicas, estes editais se

basearam em pesquisas em sitios eletrénicos das tabelas de precos disponibilizadas por

Terminais semelhantes.
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Apoio Logistico Off-Shore

Os contratos atuais do terminal indicam cobranca de precos diferenciados para cada tipo
de servico prestado. No entanto para efeito de calculo de receita, 0 presente estudo utiliza
métrica padronizada para EVTEAs do setor portuario, em consonancia com os modelos da
ANTAQ. Para tal definiu-se uma remuneracdo basica que engloba os principais servicos
solicitados pelo usuério. Considerando Movimentacdo de carga, cobrado por tonelada,
armazenagem em area aberta, armazenagem em area coberta, e tratamento de residuos, pela
demanda média das Unidades Maritimas atendidas no Porto, dessa forma foi possivel estimar
um preco unico por embarcacdo atendida pelo terminal para servicos de apoio logistico
offshore. A seguir, os precos de referéncia, com base nos valores obtidos no EVTEA para
renovacgdo do contrato de arrendamento do terminal, de julho de 2020, corrigidos pelo IPCA

para a data base atual junho/2024 e ajustado.

Tarifas Aplicadas

Proje¢des de demanda por servigo por embarcagio

Tratamento Armazenagem Armazenagem . ~
) . F p Movimentacga .
Servico de Residuos Area Coberta Area Descoberta Atracacao
) ) o de Carga (t)
(t) (m?) (m?)
Quantidade por embarcagdo 161 16 156 1125 1
Tarifa unitaria
Tratamento Armazenagem Armazenagem . ~
) . . . Movimentaga .
Servigo de Residuos Area Coberta Area Descoberta Atracagao
5 5 o de Carga (t)
(t) (m?) (m?)
Preco RS 380,00 RS 34,00 RS 27,00 R$ 14,00 RS 8.000,00
Tarifa média
Tratamento Armazenagem Armazenagem ., -
) , . . Movimentaga .
Servico de Residuos Area Coberta Area Descoberta Atracagao
N 5 o de Carga (t)
(t) (m?) (m?)
Preco RS 61.180,00 RS 544,00 RS 4.212,00 RS$ 15.750,00 RS 8.000,00
TOTAL RS 89.686,00

Tabela 17: Tarifas aplicadas para carga offshore.
Fonte: EVTEA TPAR. Elaboragdo Propria

A receita média advinda dos servicos de apoio logistico off-Shore do TPAR é considerado

R$89.686,00 por Unidade Maritima. Neste contexto, € importante reforcar que se trata de
precos médios, ou seja, o valor pode ser muito diferente em cada caso. Este valor estimado é

utilizado para o célculo de receita do modelo econdmico-financeiro do presente estudo, sendo

multiplicado pela projecdo de demanda de atracacgoes.
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Terminal Turistico de Passageiros
Os precos englobam os seguintes servicos:

e Prestacdo de servicos de apoio e disponibilidade de infraestrutura, relacionados a
recepcédo, check-in, check-out, embarque, desembarque e transito de passageiros e

tripulantes no Terminal de Passageiros;

o Disponibilizacdo de transporte para traslado de passageiros e tripulantes entre o

Terminal e navio e vice-versa;
e Fornecer seguranca externa e interna do Terminal;

e Manter servico ambulatorial inclusive com disponibilizacdo de ambulancias para

eventuais remocoes;
e Disponibilizacdo de areas devidamente equipadas para as Autoridades intervenientes;
e Disponibilizagdo de areas para Armadores e Agentes Maritimos;
¢ Manter seguros de acidentes pessoais aos usuarios do Terminal;
e Prestacdo de servigos de Manuseio de bagagens de méo;

Outros servigos que venham a ser identificados e prestados pelo Terminal de Passageiros

serédo precificados e cobrados de acordo com a demanda e acordo comercial entre as partes.

O Porto de Angra dos Reis tem caracteristica apenas de escala, ndo embarcam ou
desembarcam novos passageiros nos navios cruzeiros que ali atracam. O servigo prestado a

ser cobrado é entdo em quase sua totalidade de passageiros em transito.
Valores maximos de referéncia:
Pier Mau& — Porto do Rio de Janeiro
TARIFAS DE SERVICOS - Jun/2024
Passageiro:
Embarque — R$ 127,68
(Passageiro que esta ingressando na embarcacao para iniciar sua viagem)

Desembarque — R$ 127,68

(Passageiro que esta deixando na embarcacao para iniciar sua viagem)
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Transito — 91,62
(Passageiro que ja se encontra embarcado e dara continuidade a sua viagem)

Considerando a localidade e a atratividade, calcula-se 30% de desconto na tarifa cobrada
Pelo Terminal do Porto do Rio de Janeiro. Tendo entédo o preco de tarifa por passageiro de R$

64,13 no Porto de Angra dos Reis.

Esse valor unitario é base para previsdo de receitas no modelo econémico-financeiro,

onde é multiplicado pela demanda projetada de passageiros no terminal.
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4. ENGENHARIA

Este capitulo apresenta informacdes basicas do projeto conceitual preliminar de
engenharia e afins sobre a area disponivel para arrendamento, objeto do presente estudo,
denominada TPAR no Porto Angra dos Reis. O projeto conceitual aqui apresentado tem o intuito
de facilitar a compreensé&o sobre o Terminal e auxiliar no levantamento de previsédo dos custos
de investimentos necessarios, no ambito do planejamento do Porto de Angra dos Reis e do
Governo Federal.

4.1 Descricdo da Area de Interesse

A area para arrendamento esté localizada dentro da poligonal do Porto de Angra dos Reis
e é denominada Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR). Segundo informac¢des do PDZ
do Complexo Portuério de Angra dos Reis, o local é definido como area afeta as operagdes
portudrias, ou seja, € uma area voltada para fins de atividades que estéo relacionadas ao ramo

portudrio. A Figura a seguir apresenta a area em questao.

Legenda:
0 Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR)

Figura 26: Objeto de estudo do EVTEA (TPAR).
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
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Segundo informag¢des do Plano Mestre do Complexo Portuério de Angra dos Reis (2019),
a area arrendada ao TPAR é de 78.000,00 m?, sendo inferior & area total do Terminal, de
87.663,71 m2. Isso se explica por conta da existéncia de uma rua de propriedade da PortosRio
que passa pela area do TPAR. Além disso, o Terminal tem carater multipropdsito, cuja principais
atividades sdo a movimentacdo de cargas de apoio offshore, produtos siderargicos e
passageiros. A Tabela a seguir apresenta algumas caracteristicas do Terminal Portuario de

Angra dos Reis.

Possibilidade
de
Prorrogacao

Perfil de N° do Data de Data de
Carga contrato Inicio Término

Arrendatario Area (m?)

Cargas e C-DEPJUR

TEAR BZ.663,71 passageiros 088/98

21/12/1998 21/12/2023 Sim

Tabela 18: Caracteristicas TPAR.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

4.2 Descricédo da Operacgéo

4.2.1 Apoio Logistico Offshore

As operag0des de apoio logistico offshore no Terminal Portuario de Angra dos Reis contam
2 bergos mobilizados com equipamentos e equipe de operacdo. As operagdes ocorrem 24h por
dia e 7 dias por semana e as atracacdes no porto sdo realizadas em atendimento a um

planejamento prévio.

Atividades Primérias:

e Definir bergo para atracacao;

e Conferir e receber cargas de embarque;

e Movimentar cargas para embarcacdes de apoio maritimo;
¢ Armazenar de cargas;

e Receber cargas de retorno e residuo;

e Gerenciar de residuos das UM;

e Expedir cargas de retorno;

e Planejar e acompanhar os abastecimentos de agua das embarcacdes.
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4.2.1.1 Dinamica Operacional

Recebimento de Cargas:

O recebimento das cargas no porto, provenientes de fornecedores e armazéns proprios,
iniciam-se com 12 horas de antecedéncia da chegada da embarcacdo, em atendimento ao
planejamento de recebimento de cargas, realizado no sistema de agendamento. As cargas
chegam ao porto unitizadas e prontas para embarque, na sua grande maioria, em contéineres
do tipo offshore, conforme IMO MSC/Circ. 860.

Ap6s a conferéncia e aceite da documentagdo, as cargas e 0S acessorios de
movimentacdo sdo inspecionados, conforme procedimento padronizado. Nesta etapa, sdo
verificadas as datas das certificacdes dos contentores e eslingas; as validades dos certificados
nas plaguetas de identificacdo das eslingas e suas integridades; as adequagfes as cargas de

trabalho e os dimensionamentos dos acessorios aos materiais a serem movimentados.

Por fim, é realizada o cadastro das informacdes no sistema operacional; as cargas sao
etiquetadas e colocadas na area de pré-embarque ou no armazém temporario de produtos

guimicos, de acordo com a sua caracteristica.

OLHAL DE ICAMENTO ~U

VIGA DA EXTREMIDADE
SUPERIOR

OLHAL DE ICAMENTO

ACESSORIO DE
CANTO IS0

VIGA LATERAL SUPERIOR

CHAPA DD TETO
(ESTRUTURA SECUNDARIA)

VIGA LATERAL

VIGA DA EXTREMIDADE INFERIOR

INFERIOR

PONTOS DE REBOQUE BOLSAS DE EMPILHADEIRA

Figura 27: Exemplo de um contentor Offshore com Eslinga.

Fonte: Petrobras

Movimentacédo das Cargas:

A movimentacdo das cargas no porto ocorre a partir da atracacdo da embarcacéo.

Incialmente é realizada a conferéncia da documentacao, identificacdo de possiveis anomalias
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nas cargas por meio da inspec¢édo visual de todo material e equipamento a bordo, bem como
dos seus acessorios e dispositivos, atestando a data de validade do certificado dentro do prazo
e condicdes de integridade.

Apbs a conferéncia, validada a conformidade, as cargas sao identificadas com etiquetas
e desembarcadas no cais. Na etapa seguinte, a cargas desembarcadas sdo posicionadas no
terminal para preparacdo de documentacdo e coleta, em locais especificos conforme as
caracteristicas do tipo do material, respeitando-se 0s requisitos de seguranca estabelecidos e

as necessidades operacionais.

Apbés o descarregamento de toda carga de retorno, inicia-se o0 carregamento da
embarcagdo, que segue as mesmas etapas citadas acima. Para essa atividade o operador
portuério utiliza equipamentos especificos para realizar a movimentagéo das cargas, podendo
ser empilhadeiras, guindastes, carretas e pontes, conforme disponibilidade e necessidade de

movimentacao.
Expedicdo das Cargas:

A atividade de expedicao consiste na liberacdo para coleta e saida do porto das cargas
que desembarcaram, e encontram-se dispostas no terminal, aguardando a sua retirada. Esta
etapa conta com o envolvimento da equipe de Servi¢o de Suporte, a qual realizada uma analise
das informacdes contidas na Requisicdo de Transporte (RT) como: Os ndameros dos lacres; a
origem e destino das cargas; numero de itens; nimero dos equipamentos e dimenséao. Por fim,
as cargas sao liberadas para agendamento de retirada e a documentacdo de saida €
preparada.

Os residuos provenientes das UM também s&o transportados em contentores que, ao
desembarcarem séo conferidos e armazenados temporariamente em local apropriado para a

retirada do porto e disposicéo final a qual deve acontecer em até 48h.

4.2.2 Receptivo Turistico de Passageiros

A dinamica operacional projetada para a area do Terminal Portuario de Angra dos Reis
se resume a movimentacao de passageiros provenientes de cruzeiros maritimos durante a

temporada e agenciamento de atividades voltadas ao setor de turismo.

A embarcacdo é atracada no berco correspondente, e na sequéncia é realizado a

operacdo de desembarque dos passageiros. Para que isso ocorra de forma segura, as

operacfes de carga e movimentacdes de servicos portuarios proximos ao berco de navios
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cruzeiro sdo pausadas, as atividades portuarias retornam assim que o desembarque/embarque
de passageiros € encerrado. No retorno, para embarque a mesma operacgao é feita de forma

inversa.

Os passageiros que desembarcam no terminal sdo encaminhados para a edificacdo de
recepcao turistica de passageiros do terminal. O projeto do terminal turistico conta com saguao,
banheiro, agéncia de turismo e loja de souvenir e local para embarque e desembarque de vans,

taxis e carros.

O Terminal Turistico de passageiros também manter servico ambulatorial com
disponibilizacdo de ambuléncias para eventuais remogdes, disponibilizacdo de areas
eguipadas para as Autoridades intervenientes e areas para descanso de Armadores e Agentes

Maritimos.

4.3 Estrutura Operacional

4.3.1 Infraestrutura de Acostagem

A infraestrutura de acostagem do Porto de Angra dos Reis consiste em um cais corrido
com aproximadamente 400 metros de comprimento, dividido em dois bercos, Ber¢o 101 e Bergo
102. Tanto o Berco 101 quanto o Ber¢o 102 tém como destina¢éo operacional a movimentagao
de carga de apoio offshore, produtos siderurgicos e passageiros. O Bergo 101 também conta
com uma linha de dutos para atender as movimentacdes de fluidos de perfuragédo. A Tabela a

seguir apresenta as principais caracteristicas dos Bergos 101 e 102.

Perfil de Carga Comprimento (m) Calado (m)

101 Cargas e passageiros 179 8,53

102 Cargas e passageiros 215 8,53

Tabela 19: Infraestrutura de acostagem.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

A Figura abaixo apresenta a disposicdo dos bercos mencionados anteriormente no Porto

de Angra dos Reis.
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Berco 102

Berco 101
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LEGENDA

Cais acostavel

= Bercos

Figura 28: Infraestrutura de acostagem.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
Por se tratar de um cais continuo, e devido a grande parte das movimentac¢des de carga
de apoio offshore feitas no Porto ser realizada por embarca¢cdes com comprimento médio que
varia entre 60 metros e 100 metros, é possivel a atracagdo de mais de uma embarcacéo por
berco simultaneamente, conforme necessidade. O cais € composto por 14 cabecos de

amarracao, com capacidades de 45 tf a 75 tf.

4.3.1.1 Capacidade de atendimento aquaviario

Para o tempo médio das atracacdes de apoio offshore no TPAR, considerou-se 21,5
horas por atracacdo. Este valor (fonte: EVTEA TPAR Mind) baseou-se no histérico de
atracacoes do TPAR e terminais congéneres, além de informacgfes levantadas em entrevistas
realizadas com a equipe técnica do TPAR. Portanto, considerando 365 dias de operagéo por
ano e uma taxa de ocupacdo de 40% (associada a baixa probabilidade de filas de espera,
conforme demandado pelos clientes), considerando que o terminal dispde de 2 (dois) bercos

de atracacéo, o TPAR tem capacidade para atender com folga de seguranca 325 embarcacgoes.
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Considerando 65% de ocupacéo fato limitante de uso, indicando a necessidade de construcéo
de mais um berco, o terminal tem a capacidade méxima de atendimento para 489 embarcacdes.

4.3.1.2 Alternativas estudadas

Alternativamente ao uso compartilhado dos bercos 101 e 102, o estudo analisou a
possibilidade de implantacdo de um terceiro berco a sudoeste do porto para o recebimento dos
navios de cruzeiro. Dessa forma, seria possivel separar totalmente a area e as opera¢fes do

terminal de carga geral offshore, do terminal turistico de passageiros.

Para isso, foi avaliado de forma conceitual o Capex minimo necessario para a viabilidade
técnica do recebimento dessas embarcac¢des nesse novo berco.

Linha Caminho Poligono Circulo Caminho em 3D

Meca a distandia entre dois pontos no chdo

Comprimento do mapa: 143,92 | Metros

Comprimento do solo: 143,92
Titulo: 329,18 graus

v Navegacdo com mouse Salvar

8, N

Image © 2024 Airbus

Figura 29: Indicacao do cais escolhido para o bergo de navios turisticos.

No local ha um cais de aproximadamente 230m onde sao operadas embarcacdes que

transportam turistas para a llha Grande, e um aterro com um cais de 144m.

O estudo considerou, incialmente, para efeito de analise prévia, o custo de dragagem

necessaria para o recebimento das embarcacfes. Nao foram analisadas documentacdes de
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engenharia do cais, analise necessaria para saber a viabilidade da dragagem e da implantagéo
do berco no local, que provavelmente ensejaria obras de refor¢o estrutural.

A primeira vista, a ideia menos custosa do ponto de vista de dragagem e obras estruturais,
seria a implantacdo do berco turistico no cais indicado na figura anterior. Como esse cais
possui aproximadamente 144m de extensdo e 0S havios cruzeiro que atendem a regido
possuem comprimento bem maior, alguns com mais de 300m, seria necessario a construcao
de dolfins de amarracdo. Contudo, como dito, optou-se por calcular a estimativa de custos de

dragagem antes de partir para uma avaliacdo dos demais investimentos necessarios.

Para estimar os custos de dragagem foi estudado o tragado e a area necessaria para
acesso e manobra de navios de até 200m de comprimento no berco indicado. Por conta das
caracteristicas do canal de acesso do porto e do leito marinho do local, seria necessario um
acesso independente do acesso do TPAR a partir do canal natural, o desenho conceitual
calculou como area minima a ser dragada 100.000m2. Na imagem a seguir é apresentada de
forma conceitual o canal de acesso do TPAR em azul e a &rea minima do canal para

atendimento dos navios referidos.




Image © 2024 Airbus

Figura 30: Canal de Acesso do TPAR e Terminal Turistico (estudo conceitual)
Elaboracao propria
A batimetria feita pelo Porto de Angra dos Reis em 2023 limitou-se apenas a area do
canal de acesso existente do TPAR. Para estimar o tracado e a profundidade da area do canal
de acesso do novo berco em estudo, utilizou-se informacdes disponiveis no site da Garmin para

ploter cartograficos de embarcacdes, conforme imagens a seguir.
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Figura 31: Carta marinha e terrestre Garmin
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Figura 32: Figura 31: Carta marinha e terrestre Garmin
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Figura 33: Figura 31: Carta marinha e terrestre Garmin

Com base nessas informacfes, o estudo considerou uma média de 5 metros de
profundidade para a area estipulada para o canal de acesso, 0 que resultaria num volume
minimo de 500.000m? a ser dragado, conforme memoria da calculo a seguir:

e Profundidade média 5m.

e Profundidade minima desejada: 10m

e Area minima 100.000m?

¢ Estimativa de material minimo a ser dragado: ~500.000m3

Para estimar o valor dos investimentos necessarios para execug¢do das obras de
dragagem, foi considerado como referéncia os valores da proposta vencedora de licitagéo
recente conduzida pela PortosRio para dragagem do porto do Rio de Janeiro, com data-base
de agosto de 2024, resultando num custo total de aproximadamente R$37 milhdes, conforme

segue:

e Dragagem com Backhoe

e Mobilizagdo: R$3.134.000

e Desmobilizagédo: R$2.870.000

e Dragagem: (R$61,47/m3) R$29.505.600
e Projeto: R$295.000
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Com base nesses valores, considerados minimos para as obras de dragagem para o
atendimento de cruzeiros, e ainda sem considerar os valores estruturais necessarios, e as
limitacbes de atendimento a embarcagbes maiores, foi feito o fluxo de caixa marginal de
viabilidade financeira do projeto, considerando somente a receita estimada para as atividades
turisticas conforme analise de mercado, sem impostos, custos operacionais e demais

investimentos necessarios:
¢ Receita Global com atividades de cruzeiros: R$76.568.000
e VP da receita com atividade de cruzeiros (Wacc 9,92%): R$23.076.000
e CAPEX dragagem (com 5% contingéncia): R$38.885.000

e VP CAPEX dragagem distribuidos igualmente nos 2 primeiros anos (Wacc
9,92%): R$ 33.779.000

¢ VPL do Fluxo marginal do Capex de dragagem pela receita: -R$10.703.000

Sendo assim, o resultado da primeira analise do estudo, indicou um VPL negativo de mais

de 10 milhdes de reais, apontando a inviabilidade do projeto.

Dessa forma optou-se por ndo dar sequéncia ao estudo dessa alternativa do projeto,

dando seguimento ao projeto apresentado no presente estudo.

4.3.2 Infraestrutura de Armazenagem

As instalacbes de armazenagem do Porto de Angra dos Reis sdo compostas por

armazéns, tanques e patios. A Figura a seguir mostra as instalacées de armazenagem do Porto.




Legenda:
B Pétio Alfandegado [ Patio ndo Alfandegado [ 1 Armazém B Tanques

Figura 34: Instalacdes de armazenagem.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
Além das areas de armazenagem, ha uma area de apoio dentro da area alfandegada,
com casa de bomba de incéndio, gerador, depésito de residuos e um armazém. A Tabela a
seguir representa as principais caracteristicas das instalagcdes de armazenagem do Complexo

Portuéario de Angra dos Raeis.
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Area (m?) Capacidade Tipo de Instalagao
Patio Alfandegado 44 245 56 - Patio
Patio ndo Alfandegado 18.882.85 - Patio
Armazém 2.200,00 15.000 t Armazenagem
Tanques 5.000,00 6.370.00 m* Armazenagem

Tabela 20: Infraestrutura de armazenagem.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

O Terminal contempla um patio, sendo dividido em pétio alfandegado e patio nao
alfandegado. O pétio alfandegado apresenta uma éarea de 44.245,56 m?, ja o patio nao
alfandegado uma area de 18.882,85 m2, totalizando uma é&rea de 63.128,41 m2. O Porto
apresenta 1 armazém com capacidade estatica de 15.000 toneladas, que ocupa uma area de
2.200 m2, Além disso, também conta com 40 tanques de armazenagem de carga de apoio
offshore (fluidos de perfuragéo), cada um com uma capacidade de 6.370 m3, ocupando uma
area total de 5.000 m2,

O terminal com os tanques, armazém e patios, ocupados por carga de apoio offshore,

podem ser visualizados na foto a seguir.




Figura 35: Vista aérea das instalacdes de armazenagem do Porto de Angra dos Reis.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
O Terminal possui uma planta de fluidos do porto de Angra (entrou em operacdo em
2011) com capacidade de armazenagem de 43 mil barris e capacidade de fabrica¢éo de 6 mil
barris diarios de fluido de completacdo cadit, além de capacidade de fabricagdo e tratamento

de fluido sintético (lama) de perfuragéo (1mil barris por tanque).

O TPAR conta também com uma area de armazenamento de produtos quimicos como
sal grosso e outros insumos usados na fabricac@o e tratamento dos fluidos sintéticos e base

salmoura.

O terminal tem capacidade de armazenagem de Agua Potavel 1.450 ms3.
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4.3.3 Equipamentos Portuarios

Os equipamentos utilizados nas operagfes portuarias de cais e retro area sdo expostos
na Tabela a seguir. O TPAR utiliza também equipamentos de terceiros, de acordo com a

necessidade das operacoes.

Equipamento Quantidade Capacidade nominal Proprietdrio
Guindaste 1 60t TPAR
Empilhadeira 1 20t TPAR
Empilhadeira 1 10t TPAR
Empilhadeira 1 4t TPAR
Carretas 4 38t TPAR
Cavalo mecanico 4 25227t TPAR

Tabela 21: Equipamentos do Porto de Angra dos Reis.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)

4.3.4 Utilidades

Conforme informagdes disponibilizadas pelo TPAR para o Plano Mestre, em 2018, o Porto
Organizado conta com servico de energia elétrica fornecida a 440 V e 220 V, com linha de
transmisséo de 13,8 kVA, havendo também geradores servindo de backup, com 200 kW e 150
KW.

Para o fornecimento de Eletricidade para embarcacdes e equipamentos, p terminal possui
capacidade de atender em qualquer ponto do Porto a demanda necessaria de nossos clientes

com medicédo realizada por painéis méveis devidamente certificados.

Para o fornecimento de agua Potavel, o terminal tem capacidade de armazenagem de
1.450 m3 e vazdo de abastecimento de 60 m3 por hora, atendemos até 2 embarcacbes

simultaneas.

Diesel: O atendimento é realizado por empresas parceiras com notavel experiéncia na

atividade.




4.3.5 Proposta para Investimentos na Estrutura Operacional

A area de arrendamento TPAR foi estudada para ser utilizada prioritariamente na
movimentacao de carga de apoio offshore, seguindo um fluxo operacional tanto de embarque

quanto de desembarque.

Para o embarque, o Terminal recebe os produtos por meio do modal rodoviario. Os
produtos sélidos sdo armazenados no armazém do Terminal, enquanto os liquidos séo
armazenados em tanques apropriados. Posteriormente, ocorre o embarque desses produtos,

que serédo destinados a plataformas petroliferas em alto mar.

Para o desembarque, os produtos chegam ao Porto por navios e sao enviados para a
retroarea. Produtos sélidos sdo transportados por caminhdes, e produtos liquidos séo
transferidos através de tubulagdes. Na retrodrea, os produtos sdo armazenados em armazéens
ou tanques, conforme sua natureza. O processo de carregamento dos caminhdes é realizado
por um sistema de bombeamento para cargas liquidas e com equipamentos especificos do
Porto para cargas solidas.

O TPAR é um Terminal de Carga Geral, podendo movimentar ndo apenas carga de apoio
logistico offshore, mas também outras cargas e passageiros. Para carga geral o fluxo
operacional € o mesmo mencionado anteriormente. Para os passageiros, o fluxo também
ocorre no sentido de embarque/desembarque. No sentido de embarque, os visitantes devem
acessar a area do TPAR destinada a recepcao de passageiros e aguardar a autorizacao para
embarcar na embarcacao. Uma vez autorizado, eles podem acessar o navio. Ja no sentido de

desembarque, os passageiros devem aguardar a liberacdo para saida do navio. Assim que

autorizados, eles podem desembarcar da embarcacgéo. A Figura a seguir mostra da delimitagédo
da area do TPAR.
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Figura 36: Planta de localizacao e delimitacdo do TPAR.
Fonte: TPAR (2020)

O arrendamento apresenta uma area de 78.000 m2, e conta com um extenso patio, sendo

dividido em patio alfandegado e nédo alfandegado. Contempla um armazém com capacidade

estatica de 15.000 toneladas para armazenagem de carga geral e 40 tanques de armazenagem

de carga de apoio offshore (fluidos de perfuracéo), cada um com uma capacidade de 6.370 m3.

O Terminal possui atualmente um guindaste de 60t, trés empilhadeiras, sendo elas de

20, 10 e 4t, quatro carretas de 38t cada e quatro cavalos mecanicos de 25 a 27t. A Figura a

seguir apresenta o layout do Terminal em tela.
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Figura 37: Layout do TPAR.
Fonte: TPAR (2020)

Os bens operacionais disponiveis na area de arrendamento poderao ser utilizados pelo
futuro arrendatario nas condi¢des atuais em que se encontram. No entanto, eles também
poderdo ser demolidos ou renovados conforme necessidade. Observa-se que o Terminal esta
em operacdo desde 1998, sendo que 0s bens operacionais estdo em bom estado de

conservacgdo. Assim, este estudo nédo ir4 considerar a reforma ou troca dos equipamentos.

Entretanto, para aumentar a eficiéncia operacional e a capacidade de movimentacdo do
Porto, o futuro arrendatario precisara realizar algumas melhorias. Estas incluem obras de
manutencdo de dragagem dos bercos, ampliacdo da area coberta de armazenamento e da
capacidade de armazenamento de agua, construcdo de uma area para recebimento e descarte
de residuos, construcdo de um Terminal de passageiros, bem como a aquisicdo de

equipamentos para a operagao portuéria.

4.3.6 Dragagem

A carta nautica do Porto de Angra dos Reis, n° 1.636, disponivel no site do Centro de
Hidrografia da Marinha, destaca as limitagdes de profundidade e largura do canal de acesso ao
berco de atracacdo. As normas para acesso, manobras de atracacdo e desatracacédo no berco
utilizado pelo TPAR estéo descritas nas Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos do

Rio de Janeiro (NPCP), aprovadas pela Portaria n® 1/CPRJ de 27 de janeiro de 2022, além das
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portarias subsequentes que modificam condi¢cdes especificas de acesso. Nesse contexto,
merece atencdo a baixa profundidade do berco atualmente em uso.

Y

Para responder & demanda atual e futura do setor, prevé-se acdes que tendem a
aumentar a capacidade operacional do TPAR. Entre essas acbes estdo as obras de
manutencdo de dragagem, que permitira ampliar a profundidade atual de 8,53 metros para a
profundidade de 10 metros na area adjacente ao cais e no canal, viabilizando a atracacao de
embarcacdes com maior calado. A Figura abaixo mostra que a estrutura do cais de “estacas

prancha” esta apta a dragagem de manutengao para a profundidade de projeto de 10 metros.

REFERENGIAS

NOTAS:

TODAS A% WEOIZAS W NETRO

ESCALA GRAFICA:

“— conTiN ANTiGA b

% — 2 :——h—s,——’

L ATURL =030

. EMPRESA DE PORTOS DO BRASIL S.A
PORTOBRAS

PORTOBRAS  [PLANO DE DESENVOLVIMENTO PORTUARIO - 1987/96
< | PORTO: AM DOS R

Figura 38: Estrutura do cais do TPAR.
Fonte: PortosRio

Com as obras de manutencdo de dragagem proposta, o ber¢co do Terminal Portuario de
Angra dos Reis voltara a profundidade de projeto de 10 metros — atualmente a profundidade do

berco do Terminal esta em 8,53 metros.

Os bercos do Terminal s&o aptos a atender as embarcacoes de apoio offshore. Os tipos
de embarcacdes de apoio offshore (Offshore Supply Vessels — OSV) mais comuns sdo o
Anchor Handling, Tug and Supply (AHTS — navio de suprimento, reboque e manejo de ancoras),

que apresenta um calado de 6,5 metros, e o Platform Supply Vessel (PSV — navio de suprimento

- 100 -



ROJETOS, ESTUDOS E CONSLULTORIA

a plataformas) com calado de 6 metros, que formam a maior parte da frota mundial e brasileira
de apoio offshore.

Com a profundidade de projeto os bercos também terdo a capacidade de receber
plataformas de petréleo para possiveis servicos de manutencao, ja que quase a totalidade das

plataformas nado ultrapassam esse calado.

Além disso, o Terminal sera um atrativo ponto para atracacao de navios de cruzeiro. Os
navios de cruzeiro que visitam a regido de Angra dos Reis possuem calado maximo de 9

metros.

Com a realizacdo das obras de manutencdo de dragagem, o Porto estara apto para
receber um nimero maior de embarcagfes que juntamente com a infraestrutura aprimorada

contribuira para a eficiéncia das operagdes portuarias.

Uma analise do servigo de dragagem realizado no Porto de Angra dos Reis, autorizado
por um Termo de Risco de Investimento (TRI) de 11 de agosto de 2015, revelou que a maior
parte da dragagem necessaria se concentra préximo ao cais principal, com uma espessura de

até 2 metros. O volume total de dragagem estimado é de 5.645 m3, sendo 3.340 m3 dessa area.

Para que a cota do projeto ndo seja ultrapassada, sera feito o controle de escavacgao
durante as obras de dragagem, e no final do servi¢o sera realizada uma nova batimetria. As
Figuras abaixo apresentam a carta ndutica do Porto e a batimetria do canal de acesso ao Porto,
realizada em janeiro de 2023.
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Figura 39: Carta nautica n° 1.636 do Porto de Angra dos Reis.
Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
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Figura 40: Batimetria TPAR (2023).

Fonte: PortosRio
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O levantamento batimétrico das proximidades do Terminal Portuario de Angra Dos Reis,

em escala para melhor visualizagdo esta anexado ao fim deste documento.

O escopo das obras de manutencdo de dragagem abrange todas as operacOes
necessarias para a remoc¢ao dos solos, o transporte dos materiais para a disposicao final, e a

remocao de obstaculos simples, como poitas e ancoras, presentes na area a ser dragada.
Para execucao das obras de dragagem serao utilizados:
e Escavadeira Link Belt Dragline;
e Escavadeira hidraulica;
e Retroescavadeira;
e Balacim;
e Guindaste telescopico 20t;
e 8 caminhdes 6x4 de 16 ms3;
o Camera hiperbarica.

O orcamento para as obras de manutengdo de dragagem, consideram Mobilizagéo e

desmobilizagdo, Obras civis, batimetria e a dragagem de 5.645m3.

4.3.7 Ampliacdo do Armazém

O projeto proposto considera a reforma e ampliacdo do armazém visa adequar o espaco
para a instalacdo de pallet racks e garantir a operagédo segura de empilhadeiras no interior do
armazém. Com a criacdo um espaco refrigerado, com temperatura minima de 19° C, que
contara com 1.200 prateleiras, cada uma com capacidade minima de 500 kg, destinado ao
armazenamento de cargas que exigem controle de temperatura para manter suas condi¢cdes

ideais.

O projeto inclui a constru¢do de mais 800 m2 de &rea para armazenamento geral e novos

acessos.

Além disso, o projeto estima a constru¢gdo uma éarea adicional com 1.000m?2 para o
armazenamento seguro de produtos quimicos e substancias perigosas. Este espaco sera
coberto para protecdo contra intempéries, contar4 com ventilagdo apropriada, um sistema de
contencdo de vazamentos, extintores de incéndio, e sinalizacdo adequada. A area deve ser

localizada estrategicamente, longe de fontes de fagulhas e centelhas.

- 104 -



ROJETOS, ESTUDOS E CONSLULTORIA

4.3.8 Ampliacéo da Capacidade de Armazenamento de Agua

O sistema de armazenamento de agua existente, com uma capacidade atual de 200 m3,
serd expandido para alcangar um total de 7.700 m3, com um incremento de 7.500 m3 para
atender as demandas técnicas de armazenamento e bombeio requeridas por uma base de

apoio para operacdes offshore.

Para o bombeio de agua para as embarcacdes, esta prevista a integracdo do sistema
atual de abastecimento do costado aos novos tanques que serdo instalados no TPAR. O
sistema de bombeio tera uma vazao projetada de 180 m3/h, garantindo uma transferéncia

eficiente de agua para as embarcacgoes.

4.3.9 Construcdo de Uma Area Para Recebimento e Descarte de Residuos

A &rea de gerenciamento de residuos a ser construida ocupard 465 m2 e sera projetada
com cobertura e ventilacdo adequadas, uma base de concreto impermeabilizada para evitar a
percolacdo de substancias contaminantes no solo e no lencol freético, e sera subdividida para
0 armazenamento separado dos residuos das classes IlA, IIB e |, assegurando que nado haja
contaminacao entre os diferentes tipos de residuos.

O projeto também inclui um sistema de drenagem e captura de liquidos contaminados,
bem como uma area de contencdo impermeabilizada para a gestdo segura e ambientalmente

correta dos residuos.

4.3.10 Planta de Fluidos

A estacdo de fluidos, localizada no Porto de Angra dos Reis, ocupa uma area de 5.000
m2 e tem uma capacidade instalada de 6.370m3, com uma vazao de bombeio de 180 m3/h. O

processamento dos fluidos é realizado através de seis processos, conforme descritos a seguir:

e Sistema de preparacdo, armazenamento e bombeio de fluido a base de salmoura;

Sistema de abastecimento de agua industrial;

e Sistema de recebimento, armazenamento e expedi¢cdo de insumos a granel,
e Sistema de filtracdo de salmoura;

e Sistema de filtragc&o de fluido recuperado;

e Sistema de gerenciamento de residuos.
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O Projeto apresentado prevé investimentos em reforma e modernizacdo da planta de

fluidos.

4.3.11 Terminal de Passageiros

O projeto prevé a construcdo de edificacdo e estrutura para implantacdo de um terminal
turistico de passageiros. O projeto do terminal turistico conta com sagudo, banheiro, espaco
comercial para funcionamento de agéncia de turismo e loja de souvenir, areas para descanso
de Armadores e Agentes Maritimos, e local para embarque e desembarque de vans, taxis e

carros. O Terminal Turistico de passageiros também contara com pequeno ambulatério e vaga

para ambulancia. A localizagdo proposta para o receptivo turistico € apresentada na figura a
seqguir:

Google Earth

mag

Figura 41: Localizagdo proposta para Terminal Turistico de Passageiros.

Elaboragao: Prépria
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4.3.12 Guindaste

O projeto considerado na modelagem do presente estudo contempla a aquisicdo de um
guindaste moével com capacidade de elevacdo de até 230 toneladas e uma lanca telescopica.

Para a previséo de investimentos, foi usado como referéncia o modelo da Liebherr.

4.4 Desempenho Operacional

O estudo analisou parametros em decorréncia do histérico entdo existente para
movimentacao de cargas no Porto de Angra dos Reis para juntamente com o projeto conceitual
definir valores de desempenho como:

e Consignacdo Média;
e Prancha Média;

e Movimentacdo Minima Exigida - MME.

4.4.1 Consignacao Média

Esse indicador € medido em unidades que 0 navio carrega ou descarrega durante sua
estadia no porto. A seguir, a consignagdo média dos havios que aportaram nos bercos do Porto
de Angra dos Reis entre 0s anos de 2019 e 2023.

Rétulos de Total
Linha 2019 2020 2021 2022 2023 Geral
101 (ADR3101) 15.000 339 400 15.739
102 (ADR3102) 1.240 257 1.961 531 846 4.835
Total Geral 1.240 257 16.961 870 1.246 20.574

Tabela 22: Consignacdo média Itaqui em toneladas/navio.

Fonte: Anuario Antaq / Elaboragédo prépria

442 Prancha Média

A Prancha Média considera o volume de carga movimentado no bergo por periodo de tempo,
medido geralmente em toneladas/hora. Distingue-se entre Prancha Média Operacional (considera

apenas o tempo de operacao) e Prancha Média Geral (considera todo o tempo atracado).
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A tabela a seguir mostra os dados de produtividade para o Porto de Angra dos Reis, para
prancha média operacional no periodo de 2019 a 2023.

Total
Rétulos de Linha 2019 2020 2021 2022 2023 Geral

101 (ADR3101) 9.473,7 11,0 98,8 9.583,5
102 (ADR3102) 17,3 114,3 49,9 18,9 38,7 239,1

Total Geral 17,3 114,3 9.523,5 29,9 137,5 9.822,6
Tabela 23: Prancha Média Operacional Porto de Itaqui em t/h.

Fonte: Anuario Antaq / Elaboracéo prépria

45 Previsao de Investimentos

Com base na estrutura descrita, gerou-se a Tabela com a estimativa de custos por ordem
de magnitude mostrada a seguir. Estes sao os investimentos — CAPEX, necessarios para a
plena operacdo do Terminal.

Os itens e valores foram considerados com referéncia nos estudos simplificados
realizados para terminais semelhantes, indices de mercado, estudos publicados recentemente,

e em estimativas da Pier lll Consultoria. A data-base dos valores é junho/2024.

Estes investimentos deverdo ser realizados no primeiro ano de contrato. Garantindo o
funcionamento da total capacidade do Terminal a partir do segundo ano do contrato de
arrendamento.

O fluxo anual dos investimentos, sua deprecia¢do e amortizagdo estdo demonstrados em

Tabela especifica anexo a analise financeira deste EVTEA.
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Estimativa de Novos Investimentos

Por ordem de magnitude
Custo Unitario

(RS

Total (RS)

Estrutura Maritma

Dragagem
Mobilizagao vb 1 336.600 336.600
Desmobilizagdo vb 1 45.900 45.900
Dragagem, transporte e destina¢dao dos sedimentos vb 1 2.907.000 2 907.000
em aterro de 5.645 m?
Execucdo de 3.700 m3 de gabido colchdo de 0,21
metros em leito marinho (incluso materiais e vb 1 2.197.930 2.197.930
mergulhador)
Batimetria categoria A vb 1 67.320 67.320

Custo Bruto de Aquisi¢ao + Contig. + Eng. e Adm. 6.111.000

Estrutura de Armazenagem

Ampliacdo do armazém coberto m? 1.800 3.636 6.544.800
Amplia¢do de Armazenamento de Agua m3 7.500 550 4.125.000
Recebimento e Descarte de Residuos m? 465 6.308 2.933.220
Readequacgdo Planta de Fluidos m? 6.370 2.720 17.326.400

Custo Bruto de Aquisi¢ao + Contig. + Eng. e Adm.| 34.023.000

Equipamentos
Guindaste movel cap. 230ton Unid. 1 16.400.000 16.400.000

Custo Bruto de Aquisi¢ao + Contig. + Eng. e Adm.| 18.040.000

Terminal de Passageiros
Obras m? 200 4.980 996.000
Equipamentos vb 1 2.610.000 2.610.000

Custo Bruto de Aquisi¢do + Contig. + Eng. e Adm. 3.967.000

Engenharia e Administracao 5,0% 2.962.000
Contingéncia 5,0% 2.962.000
Custo de Capital Total Estimado 62.200.000

Tabela 24: CAPEX.
Elaboracao: Propria
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I

4.6 Custos e Despesas Operacionais

Com base na operagcdo e dimensionamento do Terminal, gerou-se a Tabela com a
estimativa de custos operacionais mostrada na sequéncia. Estes sdo os principais custos
operacionais, estimados para garantir o funcionamento da total capacidade do Terminal

segundo o projeto elaborado no ambito do presente EVTEA.

4.6.1 Equipe

A Tabela a seguir lista a estimativa de custos com a equipe do Terminal, os salarios
foram levantados com base em estudos semelhantes ao Terminal em questdo. A equipe
completa para garantir a operacdo do Terminal foi estimada em 46 profissionais conforme
Tabela a seguir.

Administrativo

Gerente geral 1 20.410 88,00% 460.447

Equipe administrativa 1 3 5.373 88,00% 363.645

Equipe administrativa 2 5 3.058 88,00% 344.942
Meio Ambiente

Técnico de meio ambiente 3 2.845 88,00% 192.550

Técnico de seguranga 4 2.994 88,00% 270.179
Manutengao

Técnico de manutengdo 5 4.211 88,00% 475.001
Operagoes

Gerente de operagdes 1 15.125 88,00% 341.220

Operador portuario 15 4.757 88,00% 1.609.769

Supervisor de operagdes 5 7.683 88,00% 866.642

Auxiliar geral 4 2.100 88,00% 189.504
Total 46 5.113.898
Sub-total Equipe de Admin e Meio Ambiente 16 1.631.762
Sub-total- Equipe de Manutencao 5 475.001
Sub-total- Equipe de Operagao 25 3.007.135

Tabela 25: Estimativa de mao de obra.

Elaboracao: Propria
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4.6.1.1 OGMO

A gestdo da méo-de-obra operacional avulsa em terminais portuérios organizados é
responsabilidade do Orgdo Gestor de M&o-de-Obra (OGMO). Para os servicos de apoio ao
projeto, foi acordado um valor fixo mensal de R$ 150.000,00, além de uma parcela variavel
conforme a demanda. Em resumo, os termos estabelecem uma equipe minima de 9
colaboradores, com um salario base de R$ 1.500,00 para cada um. O pagamento para cada
funcédo varia de acordo com a qualificacao, sendo calculado a partir de um valor base de R$
80,00 por cada turno de 3 horas contratado. Considerando a opera¢cdo em capacidade maxima
e contingéncias, o custo anual com 0 OGMO ¢ estimado em aproximadamente R$ 3.000.000,00
para a plena operacdo do Terminal, no entanto & considerado proporcionalmente para

diferentes niveis de demanda.

4.6.2 Utilidades

Em utilidades sdo descritos os custos e despesas fixas das areas administrativas e de
apoio, como eletricidade, dgua/esgoto e comunicacdo. As despesas fixas de eletricidade sao
consumidas pelo consumo de apoio, iluminacdo, energia para usos nao operacionais e

administrativos.

4.6.2.1 Eletricidade

A tarifa média por kWh é composta da cobranca pelo uso do sistema de distribuicdo
(TUSD) e da cobranca da energia usada (TE) e é de R$0,75017/kWh, a qual foi fornecida pela
ENEL para demais classes Tarifa Branca - B3 - Fora Ponta - Bandeira Verde. As Tabelas a

seguir demonstram os custos com iluminagao.

-111 -



Eletricidade

Definigdo de Tarifa: 0,75017
Fonte: ENEL - DEMAIS CLASSES TARIFA BRANCA - B3 - FORA PONTA - Bandeira verde
Eletricidade - uso
consumo
. . custo
Equipe pessoas dias/ano (kW/pesso Notas
(R$/ano)
Admin 6 252 2,625 23819,40
Meio Ambiente 5 252 2,625 19849,50
Manutengao 4 365 1,3125 23000,21
Operagoes 18 365 0,0625 7392,93
Total - Equipe 33 75.000,00

Notas sobre uso de eletricidade
Total arrendodado para milhar mais proximo

Admin 100W iluminagdo; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% drea ¢
Manutengao 100W iluminagdo; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% area ¢
Operagoes 100W iluminagdo; sem ar condicionado; 25% drea comum; 50% fator de redugdo par:

Tabela 26: Custos com eletricidade no Terminal.

Elaboragao: Prépria

Watt = lux * m2 / eficiéncia luminosa
Eficiéncia luminosa (Im/1vdrios tipos de fonte de luz

Lémpadas Fluorescente: faixa de 45 - 75 Im/W
Ldmpada de vapor de sc faixa de 85 - 150 Im/W

tamanho (m?) Hluminacgo hora/dia  dias/ano consumo custo
Armazéns 2.200 200 10 365 8,8 24.095,46 0
Aberto (area de patio/t: 69.498 50 10 365 34,749205 95.147,51 0
Aberto (bergo) 50 10 365 0 - 0
Total (iluminagdo) 120.000,00
Notas

Total arrendodado para milhar mais préximo
lluminagdo de area aberta: uso de 50 lux em média; indicagdo: estacionamento: 20 lux; portdes: 75 lux; cercas: 10 lux
Tabela 27: Custos com iluminag&o no Terminal.

Elaboracao: Propria

4.6.2.2 Agua

Foi considerado o valor de R$30,34/m3 para o consumo de agua para o setor de
construgdo e industria, conforme tarifa vigente fornecida pela SAAE - Industrial, e ainda para a
despesas com agua e esgoto sao calculadas em fungcédo de uso o consumo de 70 litros por

empregado por dia.
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Tarifa: 30,34 RS/m3

Fonte: SAAE - Industrial - (>30)
Utilizagdo Escritorio 70 litros/pessoa/dia
1 m3= 1000 litros

Custo 2,12 RS/emp/dia

Tabela 28: Custos com agua no Terminal.
Elaboracao: Propria
Tanto para o consumo de eletricidade e agua/esgoto, tem-se que a contratacdo direta
das empresas fornecedoras pelo arrendatario.

4.6.2.3 Comunicacgao

Por comunicacdo entende-se, despesas com telefonia, internet, correspondéncia e
propaganda. A definicdo do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa
de Arrendamentos Portuarios atualizado pelo indice IPCA e arredondado, considerou-se

R$35.719,00 mensais, para esta categoria.

4.6.3 Manutencao

Para o arrendamento do Terminal Portuario de Angra dos Reis sdo considerados
investimentos em novas estruturas, e reforma e utilizagdo de estruturas existente. Tem-se que
os custos em manutencgéo foram divididos em dois grupos, o de equipamentos e de obras civis
no Terminal. As taxas para esses dois grupos, foram definidas conforme padronizacéo para
EVTEAs aprovados. Com a aplicacdo dessa taxa, objetiva-se que as estruturas se mantenham
em estado de conservagéo adequados.

Manutengio
Equipamentos - manutengado e pegas Fix 1,00% % 18.700.000 187.000
Manutengdo Infra - civil/estrutural Fix 0,50% % 29.900.000 150.000

Tabela 29: Custos com manutencao no Terminal.

Elaboragao: Prépria

4.6.4 Geral e Administrativo

Para o grupo geral e administrativo, na categoria de custos fixos, constam-se 0s custos
de limpeza, contabilidade, juridico e consultores, seguros, segurancga, veiculos, combustivel e

outros.
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4.6.4.1 Limpeza

O valor adotado para limpeza considera a contratacdo de empresa terceirizada para
limpeza das areas comuns, operacional e administrativa. O valor considera salarios encargos
e aquisicdo de materiais de limpeza, e tem por base comparativa valores considerados em

estudos recentes.

Custo
quantidade unidade unitdrio RS/més
(R$)
Servico de Limpeza 10 servico/semana 163,29 6.532
Material de limpeza (10%) 653
Total mensal 7.185

Tabela 30: Custos com limpeza no Terminal.

Elaboracao: Propria

4.6.4.2 Contabilidade, Juridico e Consultoria

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria, foram considerados
R$346.988,00 ao ano.
4.6.4.3 Seguros

Os seguros considerados para o empreendimento do Terminal Portuario de Angra dos

Reis estao listados a seguir:

Memorial de calculo Seguros e
Garantias

Seguros e Garantias

Operagio RS 80.000,00
Total Capex / Valor Ativos Existentes RS 44.293.000,00
Capex Construcdo RS 25.593.000,00
Equipamentos RS 18.700.000,00
Valor do Contrato RS 740.841.784,85
OPEX - MAO DE OBRA RS 3.598.091,84

Capex/Valor Ativos Existentes Publicos -

DURANTE A OPERACAO
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Seguro riscos nomeados/multirriscos

Valor assegurado - Capex total 100%
Aliquota 0,15%
Custo RS 66.439,50
Periodicidade anualmente no periodo da operagio

Valor assegurado - valor do contrato 3,5%
Aliquota 0,05%
Custo RS 12.964,73
Periodicidade anualmente no periodo da operagio

Tabela 31: Custos com seguros no Terminal.

Elaboracao: Propria

4.6.4.4 Seguranca

O custo fixo relacionado a Seguranca, sao os custos com vigilancia patrimonial, que se
referem aos equipamentos, sistemas e aos funcionarios para acompanhamento e
monitoramento na vigilia. Os valores estimados para 6 vigilantes, com salarios e encargos
referenciados em dados oficiais, resulta em um total de anual de R$897.000.

Seguranga
Item quantidade/valor Total més
Vigilantes 10 RS 74.745,00
Saldrio+encargos RS 6.274,50
Sistema de seguranga RS 12.000,00

Tabela 32: Custos com seguranca no Terminal.

Elaboracao: Propria

4.6.4.5 Veiculos e Combustiveis

Para o custo fixo de categoria veiculos e combustiveis, considerou-se 1 veiculo leve para
a utilizacao interna do Porto, para compra de insumos e para reunides externas. Optou-se para
a opcao de locagdo de compra do veiculo e custos recorrentes a manutencdo. O valor
considerado foi de R$11.887,44 mensais.

-115-




ROJETOS, ESTUDOS E CONSLULTORIA

Item quantidade/valor Total

Veiculos 2 RS 11.884,44
Locacdo RS 4.700,00
Gasolina RS 5,59
Quilometragem (km/més) 4.000
Consumo (km/L) 9

Tabela 33: Custos com veiculos e combustiveis no Terminal.

Elaboracao: Propria

4.6.4.6 Outros

Para o custo fixo outros, sdo adotados valores menos representativos no que se refere a
alimentacgédo, Tl e suprimentos. Para estimar-se esse valor adotou-se ser de 10% sobre o valor

total da categoria geral e administrativo.

4.6.5 IPTU

Né&o foi considerado cobranca de IPTU pela area.

4.6.6 Tarifas Portuarias

Com relacgéo as tarifas portuarias aplicaveis ao empreendimento, foi considerada a tarifa
da TABELA Il INFRAESTRUTURA OPERACIONAL OU TERRESTRE Devido pelo operador
portuario ou requisitante cobrada por tonelada e fracdo de carga movimentada a partir da
embarcag¢do empregada na navegacao de apoio maritimo a exploracao de petréleo e gas, em

apoio as atividades offshore.

O valor bruto médio de tarifas por ano foi calculado considerando a média de carga
movimentada por atracacdo nos ultimos 3 anos, aproximadamente 551 toneladas por
embarcacao, multiplicado por 229 atracacdes projetadas para carga offshore no décimo ano de

contrato.

4.6.7 Tributos

Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

e Impostos sobre faturamento: PIS, COFINS e ISS;
e Impostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.
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Para execucao do célculo tributario, procedeu-se a otimizagdo do método tributério mais
vantajoso para o empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro)
liquido sendo considerado o Método Lucro Real.

Aliquotas de Impostos Lucro Real

PIS (s/ receitas) 1,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60%
ISS (s/ receitas) 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% |
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00%

Tabela 34: Célculo tributario para o Terminal.
Elaboracao: Propria
e Foram considerados créditos PIS/COFINS;

e Foram considerados incentivos fiscais para aquisi¢do de ativos (REIDI).

4.6.8 Custos Ambientais

Despesas com licengas, estudos e programas ambientais formam o grupo de custos
ambientais. Também estdo nesse grupo os diagndésticos preliminares para licenciamento e
operacdo do Terminal Portuario de Angra dos Reis, as diretrizes para o céalculo de custos
ambientais sdo apresentadas na sec¢do Analise Ambiental do presente estudo, e em Tabela

anexa a este documento.

4.6.9 Custos Pré-Operacionais

Considerado Seguros, Licengas ambientais de obra, ressarcimento dos estudos e custo

do Leildo. E inseridos na planilha de CAPEX anualizada anexa a este documento.
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4.6.10 Previsdo de Custos Operacionais

Estimativa de Custos Operacionais

Unidades de Numero de

Categoria de custo Tipo Custo unitario medida Unidades Custo (RS)
Mao de Obra
Administrativo / Ambiental Fix 1.631.762 RS 1 1.632.000
Operag8es / Manutengdo Fix 3.482.136 RS 1 3.483.000
OGMO Fix 3.000.000 RS 1 3.000.000
Utilidades -
Eletricidade - escritorios Fix 103.000 RS$/ano 1 103.000
Eletricidade - iluminagdo Fix 120.000 RS$/ano 1 120.000
Agua Fix 2,12 | RS/dia/emp 46 85.000
Comunicacgdes Fix 35.719 RS/més 12 429.000
Combustivel Var RS/Tons - -
Manutengao
Equipamentos - manutengdo e pegas Fix 1,00% % 18.040.000 181.000
Manutenc&o Infra - civil/estrutural Fix 0,50% % 44.160.000 221.000
Geral e Admin -
Limpeza Fix 7.185 RS/més 12 87.000
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 346.988 RS$/ano 1 347.000
Seguros Fix 101.000 R$/ano 1 101.000
Seguranca Fix 74.745 RS/més 12 897.000
Veiculos, combustiveis Fix 11.884 RS/més 12 143.000
Outros G&A (suprimentos, Tl, alimenta¢do) Fix 10% R$/ano 1.575.000 158.000
Taxas e Outras Contribuigoes -
IPTU Fix R$/ano 1 -
Tarifas Portuarias Var 10,12 RS/Tons 126.272 1.278.000
Subtotal 12.265.000
Contingéncia 5% 613.250
Total (R$/ano) 12.878.250
Custo / Atracacdo 373 34.513,27

Tabela 35: OPEX.

Elaboracao: Propria
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5. ESTUDOS AMBIENTAIS PRELIMINARES

5.1 Introducéo

A analise ambiental preliminar visa subsidiar a avaliagdo dos aspectos ambientais
relevantes associados a operacao do Terminal e a obra de manutencgéo de dragagem na area
de interesse. A avaliacdo € realizada com base em informag¢8es obtidas junto a PortosRio, e
em analise documental e de imagens do Porto de Angra dos Reis, na situacdo de ocupacao
atual da area e do entorno, no licenciamento ambiental do Porto e da area, na proposta de
ocupacédo e funcionamento do Terminal, e na legislacdo ambiental aplicavel, abrangendo os

seguintes tépicos:

e Descrigdo da area de interesse;

¢ Rito de licenciamento ambiental;

e Analise documental;

e Definicdo do estudo ambiental necessario ao licenciamento;
¢ Avaliacdo dos potenciais passivos ambientais;

¢ Identificacdo dos principais impactos ambientais;

e Proposi¢cdo de programas ambientais;

e Precificacdo dos custos ambientais.

Com base nestas avaliacdes, faz-se a previsédo do processo de licenciamento ambiental
para o Terminal e a proposi¢cdo de medidas de controle e gerenciamento ambiental ou, quando
pertinente, medidas compensatérias a serem adotadas pelo futuro arrendatario, bem como

estimativa dos custos associados ao processo de licenciamento e & gestao ambiental.

As informacdes contidas nesta analise foram obtidas no PDZ do Porto de Angra dos Reis

(2023), em informagdes secundarias e consulta a PortosRio.

5.2 Descrigcdo da Area de Interesse

A area para arrendamento esté localizada dentro da poligonal do Porto de Angra dos Reis
e é denominada Terminal Portuério de Angra dos Reis (TPAR), atualmente arrendada ao grupo
Splenda, contrato mantido por meio de liminar judicial, jA que o contrato venceu e néo foi
renovado. Segundo informag6es do PDZ do Complexo Portuario de Angra dos Reis, o local é

definido como area afeta as operacfes portuarias, ou seja, € uma area voltada para fins de
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atividades que estéo relacionadas ao ramo portuario. A Figura a seguir apresenta a area do

arrendamento em tela.

Legenda:
[ Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR)

Figura 42: Objeto de estudo do EVTEA (TPAR).

Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)
Segundo informac¢@es do Plano Mestre do Complexo Portuéario de Angra dos Reis (2019),
a area arrendada ao TPAR € de 78.000,00 m?, sendo inferior & area total do Terminal, de
87.663,71 m2, Isso se explica por conta da existéncia de uma rua de propriedade da PortosRio
que passa pela area do TPAR. Além disso, o Terminal tem como principais atividades
movimentacdo e armazenamento de cargas de apoio offshore, produtos siderurgicos e

recepcdo de navios cruzeiros de passageiros.

Possibilidade
de
Prorrogacao

Perfil de N® do ata de Data de
Carga contrato Ci Término

Arrendatario Area (m?)

Cargas e C-DEPJUR

TEAR B7.663,71 passageiros 088/98

21/12/1998 21/12/2023 Sim

Tabela 36: Caracteristicas TPAR.
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Fonte: PDZ do Porto de Angra dos Reis (2023)

5.3 Caracterizacdo Ambiental

5.3.1 Meio Fisico

O meio fisico apresenta as informac@es a respeito de toda a area de estudo e seu redor
caracterizando os diversos dados sobre o clima, solos, recursos hidricos e ruido, visando expor

a situacédo do local onde sera inserido o futuro empreendimento.

Foi identificado que para a regido de Angra dos Reis, por conta da topografia e do uso e
ocupacédo do solo das caracteristicas hidrogeolégicas, e formacao geoldgica local, ha pouco
armazenamento de 4gua subterrdnea na regido. Ja nos locais onde o solo é composto por
areia, cascalho e argila, as condi¢fes hidrogeolégicas sao variaveis, com aquiferos livres e com

lencol freético a pequena profundidade.

A Baia de llha Grande pode ser caracterizada como um sistema estuarino parcialmente
misturado, composto pelas aguas salinas oriundas do Oceano Atlantico e a contribuicdo da
agua doce da Baia de Sepetiba. Vale destacar que a Baia de llha Grande é considerada a mais
conservada, se comparadas as Baias de Sepetiba e Guanabara, que se encontram e um estado
avancada de degradacéao.

5.3.2 Meio Bidtico

O municipio de Angra dos Reis possui a maior parte da sua area recoberta pela Mata
Atlantica, com as porgbes montanhosas mais preservadas. Outros ecossistemas associados
séo as areas de Manguezal e Restinga. Em relagéo aos ecossistemas aquaticos da regido, sdo

encontrados estuario, costdes rochosos e praias arenosas.

5.3.3 Fauna

As espécies registradas para cada meio estéo dispostas a seguir, de acordo com o estudo
da Transpetro (2009):

e Fauna terrestre: 15 espécies de mamiferos, 136 espécies de aves, 7 espécies de
répteis e 19 espécies de anfibios, totalizando 177 espécies.

e Fauna aquética: o fitoplancton, base da cadeia alimentar nos ambientes aquaticos,
teve registros de 296 tadxons na regido do Terminal. Foram registrados 134 conjuntos

de organismos zooplancténicos, sendo a maioria do filo Arthropoda. A comunidade
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bentbnica, que incluem moluscos, poliquetas, macroalgas, crustaceos, poriferos,
cnidérios, equinodermos e foraminiferos bentbnicos, registrou 1.011 conjuntos de
espécies. Em relacdo aos peixes, mamiferos marinhos, quelénios, elasmobranquios,
entre outros, foram registradas 299 espécies na Baia de Ilha Grande, das quais quatro
estdo incluidas na Lista Nacional de Espécies da Fauna Brasileira Ameacadas de
Extincdo. Na regido também ha ocorréncia de 24 espécies de cefalépodes (lulas e
polvos); cinco espécies de tartarugas marinhas; 25 espécies de aves marinhas e
aquaticas; e, das espécies de mamiferos, foram registradas as seguintes espécies:
baleia-franca-do-sul, baleia-orca, golfinho-de-dentes-rugosos, boto-cinza, baleia-
jubarte, baleia-minke-ana, baleia-de-bryde, baleia-cachalote, falsa-orca, baleia-piloto-
de-peitorais-curtas, golfinho-pintado-do-atlantico, golfinho-nariz-de-garrafa e golfinho

comum-de-bico-curto.

5.3.4 Caracterizacdo do Ecossistema

Através do Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra do Reis, foram identificadas e
mapeadas as Unidades de Conservacdo (UCs) municipais, estaduais e federais e suas

respectivas zonas de amortecimento.

As Unidades de Conservacgdo, de acordo com o Sistema Nacional de Unidade de
Conservagdo — SNUC, sdo de extrema importancia pois tem como objetivo contribuir para a
conservacdo das variedades de espécies biolégicas e dos recursos genéticos no territorio
nacional e nas aguas jurisdicionais; proteger as espécies ameacadas de extingdo; contribuir
para a preservacao e a restauracdo da diversidade de ecossistemas naturais, proteger as
caracteristicas relevantes de natureza geoldgica, morfolégica, geomorfolégica, espeleoldgica,
arqueoldgica, paleontoldgica e cultural, recuperar ou restaurar ecossistemas degradados, entre

outros.

Todo o Complexo Portuéario de Angra dos Reis esté inserido em uma area considerada
pelo Ministério do Meio Ambiente como de alta prioridade para conservacao. Segundo o
Ministério, as Areas Prioritarias para a Conservacao, Utilizacdo Sustentavel e Reparticdo dos

Beneficios da Biodiversidade:

“[...] s@o um instrumento de politica publica para apoiar a
tomada de decisdo, de forma objetiva e participativa, no
planejamento e implementacdo de agBes como criagdo de

Unidades de Conservagdo, licenciamento, fiscalizacdo e
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fomento ao uso sustentavel. As regras para a identificacéo de
tais Areas e Acbes Prioritarias foram instituidas formalmente
pelo Decreto n° 5.092 de 21/05/2004 no ambito das atribuigdes
do MMA.”

A partir das areas identificas pelo MMA, é possivel utiliza-las como diretrizes para criacédo
de novos projetos de conservacdo. Dessa forma, foi elaborado um mapa identificando as areas
de restricdo ambiental no entorno do Porto de Angra dos Reis, com um raio de 3 km do
Complexo Portuério de Angra dos Reis, e disponibilizado no Plano Mestre do Complexo. O
referido raio de influéncia foi estipulado conforme a Resolugdo CONAMA n° 428/2010, que
discorre sobre o processo de licenciamento ambiental em empreendimentos que podem

interferir nas UCs. As Figuras abaixo apresentam o mapa supracitado.

Areas de restrigdo ambiental
Entorno do Complexo Portuario de Angra dos Reis

Area de

ARIE das
Ilhas

Cataguas

Area de
Praoteciio Ambsental

de Tamoies ™

; © Convengodes cartograficas
[ Area do Porto Organizado de Angra dos Reis
< 5 Terminal de Uso Privado (TUP)
5 S e et 777 Area de entorno do Complexo Portuario (3 km)

f v S ; : ' Divisao intermunicipal

"H’A j‘h‘;l‘:d" ¢80 Unidade de Conservagao de Uso Sustentével
e Tamoios 5= Unidade de Conservagao de Protegao Integral
p Area de Preservacdo Permanente (APP)
Vegetagédo
Massa d'agua
¢ ] gim Curso d'agua

Figura 43: Unidades de Conservacgéo e restricdes ambientais no entorno do Porto Organizado.

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuéario de Angra dos Reis (2019). Elaboracao: LabTrans/UFSC (2018)
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Areas de restricdo ambiental
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Figura 44: Unidades de Conservagéo e restricdes ambientais no entorno dos terminais privados do Complexo.

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)

5.4 Planos de Manejo das Unidades de Conservagéao

Segundo a Lei Federal n° 9.985, de 18 de julho de 2000, que é regulamentada pelo
Decreto Federal n° 4.340, de 22 de agosto de 2002, o Plano de Manejo é um documento
abrangente, fundamentado em estudos dos ambientes fisico, biol6gico e social de uma Unidade
de Conservacao. Ele define regras, restricdes de uso, acdes a serem executadas e a gestdo
dos recursos naturais das UCs. O Plano também pode prever a instalacéo de estruturas fisicas
nas UCs para reduzir impactos negativos, manter processos ecoldgicos e prevenir a
simplificacéo dos sistemas naturais.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente, o Plano de Manejo deve ser elaborado apo6s a
criagdo de uma Unidade de Conservacao, com um prazo maximo de 5 anos. Toda UC necessita
de um Plano de Manejo, que deve ser desenvolvido com base nos objetivos gerais pelos quais
ela foi criada.
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A Tabela a seguir lista e identifica os instrumentos legais responsaveis pela criacdo das

Unidades de Conservacéo situadas no entorno, em um raio de 3 km, do Complexo Portuario

de Angra dos Reis.

Classificagao Plano
uc Municipio ¢ Criagdo de Gestor Area (ha)
SNUC .
Manejo
Angra dos Reis, R
Parque Estadual Itaguai, Rio Protecdo Decreto n
’ . 41.358, de Sim INEA
Cunhambebe Claroe integral 38.053,05
. 13/06/2008
Mangaratiba
. . , Decreto n° 9.802, .
APA Mangaratiba Mangaratiba | Uso sustentdvel de 12/03/1987 Sim INEA 25.239 59
~ - . - Decreto n°®
oo |swndotee| PO | sgscede | sm | om0 |,
y 8 23/01/1990 28
. . , Decreto n° 9.452, .
APA Tamoios Angra dos Reis | Uso sustentavel de 05/12/1986 Sim INEA 20.636,00
Decreto n°®
Parque Estadual . Protegao .
Angra dos Reis ) 15.273, de Sim INEA
da Ilha Grande integral 26/06/1971 12.084,00
REBIO Estadual da . Protecao Decreto n° 4.972, o
Praia do Sul Angra dos Rels integral de 02/12/1981 Nao INEA 3.502,00
Prefeitura de
ARIE IIhIas Angra dos Reis | Uso sustentavel - Nao Angra dos 1.255,00
Cataguas .
Reis
Parque Natural Protecio Decreto n° Prefeitura de
Municipal da Mata | Angra dos Reis inte cral 10.760, de Sim Angra dos 1.128,70
Atlantica 8 26/12/2017 Reis

Tabela 37: UCs no entorno do Complexo Portuério de Angra dos Reis.

Fonte: Complexo Portuario de Angra dos Reis (2019). Elaboragéo: Propria

A Figura abaixo ilustra as UCs no entorno do Complexo Portuario de Angra dos Reis.
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Unidades de Conservacao
1 - Parque Estadual do Cunhambebe
I 2 - Parque Estadual da Tiha Grande
3 - Estagdo Ecoldgica de Tamoics
[ 4 - APA de Tamoios
B 5 - RPPN Gleba O Saquinho de Itapirapud
I 6 - RPPN Fazenda do Tangud
7 - APA de Calrugu
[l 8- RPPN Fazenda Santa Izabel
B 9 - APA de Mangaratiba
I 10 - RPPN Fazenda Cachoeirinha
[T 11-RDS do Aventureiro
12 - Reserva Biokdgica Estadual da Praia do Sul
[ 13 - RPPN Fazenda Sambaiba

Figura 45: Unidades de Conservacéo no entorno do Complexo Portuario de Angra dos Reis.

Fonte: PDZ Porto de Angra dos Reis (2023)

5.4.1 APA de Tamoios

A area em estudo esta localizada dentro da poligonal do Porto de Angra dos Reis e é
denominada Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR). Ela se encontra inserida em
totalidade nos limites da APA de Tamoios, em area classificada como Zona Urbana.

Areas de Protecdo Ambiental (APAs) s&o Unidades de Conservacdo destinadas ao uso
sustentavel, com o objetivo principal de proteger a diversidade biol6gica, regular a ocupacédo
do solo e assegurar a sustentabilidade dos recursos naturais. Esses objetivos estdo
estabelecidos pela Lei Federal n°® 9.985/2000, que criou o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacgdo da Natureza (SNUC), e pelo Decreto Federal 4.340/2002, que regulamenta essa
Lei.

O Decreto Estadual n° 9.452, de 5 de dezembro de 1986, estabeleceu a criagdo da Area
de Protecdo Ambiental de Tamoios, situada no municipio de Angra dos Reis. Esta Unidade de
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Conservacdo € administrada pelo Instituto Estadual do Ambiente (INEA). A Figura abaixo
apresenta os limites da APA de Tamoios.

Figura 46: Limites da APA de Tamoios.

Fonte: PortosRio
O Decreto n° 44.175, de 25 de abril de 2013, aprovou o Plano de Manejo da APA de

Tamoios, estabeleceu seu zoneamento e tomou outras medidas pertinentes.

O ART 4° do Decreto estabelece que todas as atividades na APA de Tamoios,
independentemente do grau de poluicdo, precisam de licenciamento ambiental e autoriza¢do

da INEA para instalagéo, operagdo e expansao, exceto nas situagdes previstas pelo Decreto.

O Plano de Manejo da APA de Tamoios tem como principais objetivos regulamentar e
proteger a area ao proibir atividades como aterros em espelhos d'agua (exceto para portos e
equipamentos de interesse publico aprovados), lancamentos de efluentes n&o tratados,
disposicdo ndo autorizada de residuos soélidos e construcdo de praias artificiais, exceto em
areas degradadas e com licenciamento ambiental. Também restringe a abertura de canais
artificiais, construcdo de helipontos sobre espelhos d'agua, acampamentos selvagens,
movimentacao de terra e retirada de rochas sem autorizacao, e atividades que causem erosao

ou degradacédo de manguezais. O Plano proibe a pesca fora dos padrées legais, a introducéo
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de espécies exdticas, e novos empreendimentos que possam afetar a maricultura, além de

assegurar acesso publico a sitios naturais e proteger areas de recuperacao.
5.4.2 APA Mangaratiba

A Area de Protecdo Ambiental (APA) de Mangaratiba € estabelecida no municipio de
Mangaratiba pelo Decreto n° 9.802, de 12 de marco de 1987. Ela é composta por duas

subdreas: uma que inclui matas, capoeiras e mananciais, e outra que abrange manguezais.

O Plano de Manejo da APA de Mangaratiba tem como principais objetivos enfrentar
desafios como préticas inadequadas de manejo agricola e pecuario, pressdo urbana e
expansao desordenada, e ocupacdes irregulares que comprometem o uso do solo. O Plano
busca também combater a caca e o extrativismo vegetal desordenado, além de gerenciar o
problema do lixo e da criminalidade. Além disso, visa controlar a expansao industrial e o uso do
fogo, promovendo uma abordagem sustentavel e integrada para proteger e conservar 0s

recursos naturais e promover a qualidade de vida na area.
5.4.3 Parque Estadual Cunhambebe

O Decreto n° 41.358, de 13 de junho de 2008, institui o Parque Estadual Cunhambebe,
com uma area aproximada de 38.053,05 hectares, que se estende pelos municipios de Angra

dos Reis, Mangaratiba, Rio Claro e Itaguai.

O Plano de Manejo do Parque Estadual Cunhambebe tem como principais objetivos
preservar os remanescentes de Mata Atlantica na Serra do Mar fluminense, oferecer reflgio a
espécies ameacadas e promover a conectividade entre os macicos florestais da Bocaina e do
Tinguad. O Parque também é aberto para visitagdo, recreacdo, aprendizado, educacdo e

pesquisa, visando garantir servicos ambientais, incentivar o turismo e gerar emprego e renda.
5.4.4 Parque Estadual da llha Grande

O Decreto n°® 15.273, de 26 de junho de 1971, instituiu 0 Parque Estadual da Ilha Grande,
abrangendo 12.084 hectares na llha Grande, localizada no municipio de Angra dos Reis. O
pargue tem como objetivos principais a criagdo de uma Zona de Apoio Turistico e a preservacao

da Reserva Florestal.

O Plano de Manejo do Parque Estadual da Ilha Grande visa enfrentar problemas como a

invasdo de espécies exoticas, o lixo trazido pelo mar ou descartado por visitantes, a extracao
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ilegal de palmito e plantas ornamentais, a caga de animais silvestres, a visitacdo por acessos
ndo autorizados, o comportamento predatorio de visitantes em areas remotas e o vandalismo.
Seus principais objetivos sdo preservar 0s ecossistemas, proteger a biodiversidade e garantir
a sustentabilidade das atividades turisticas e recreativas, assegurando beneficios ecoldgicos,

educacionais e econémicos para a comunidade e os visitantes.
5.4.5 Reserva Biol6gica Estadual da Praia do Sul

O Decreto n° 4.972, de 2 de dezembro de 1981, instituiu a Reserva Bioldgica Estadual da
Praia do Sul, no municipio de Angra dos Reis, com uma area de aproximadamente 3.500
hectares. A Reserva foi criada com o objetivo de preservar, sob controle do Governo Estadual
(INEA), os ecossistemas naturais que sustentam espécies nativas de plantas e animais.
Segundo informagdes do site do INEA, a Reserva Biol6gica Estadual da Praia do Sul ainda ndo
possui um Plano de Manejo.

5.4.6 ARIE Ilhas Cataguas

A Area de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE) das llhas Catagués foi criada pela
Geréncia de Estudos e Pesquisas Ambientais da Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Urbano da Prefeitura de Angra dos Reis, em 2007, com o objetivo de controlar
e orientar o crescimento urbano, garantindo a preservacdo do ecossistema natural da regido.
A criacdo da Area também tem como finalidade organizar a exploracéo turistica nas llhas
Cataguas e nas ilhas ao seu redor. Segundo a Prefeitura de Angra dos Reis, durante os dias
de visita, o limite maximo de visitantes, simultaneamente, é de 337 pessoas. Além disso, é
proibido a realizacdo de churrascos e qualquer atividade que envolva fogo ou geragéo de lixo.
Segundo o Plano Mestre do Complexo Portuario de Angra dos Reis, a ARIE llhas Cataguas

ainda néo possui Plano de Manejo.
5.4.7 Parque Natural Municipal da Mata Atlantica

O Decreto n° 10.760, de 26 de dezembro de 2017, instituiu a criacdo do Parque Natural
Municipal da Mata Atlantica, ou simplesmente Parque da Cidade. O Parque é constituido pelas

terras altas de toda a elevacdo que domina o centro de Angra dos Reis.

O Plano de Manejo do Parque Natural tem como objetivo oferecer ao visitante uma

experiéncia enriquecedora em termos ambientais, por meio de atividades de recreacéo,
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ecoturismo e educacdo ambiental. Ainda, o Plano deve estabelecer uma acdo de
monitoramento ambiental voluntario, organizar encontros de pesquisadores anualmente,
promover o mapeamento de todos 0s mananciais e pontos de captacdo de agua, entre outras
atividades.

5.4.8 Estacdo Ecoldgica Tamoios

O Decreto n° 98.864, de 23 de janeiro de 1990, institui a Estacédo Ecoldgica de Tamoios,
localizada nos municipios de Angra dos Reis e Paraty, no Estado do Rio de Janeiro. Esta UC
inclui 29 ilhotes, ilhas, lajes e rochedos situados na Baia da Ribeira, em Angra dos Reis, e na

Baia da llha Grande, em Paraty.

O Plano de Manejo da Estacao Ecoldgica de Tamoios, aprovado pela Portaria IBAMA n°
9, de 3 de fevereiro de 2006, é o documento que compila as principais informacdes sobre a
unidade, define seu zoneamento e planeja sua gestdo. Elaborado com base na andlise dos
fatores internos e externos, o Plano prevé acdes para mitigar ou superar as fraquezas da
unidade e de sua zona de amortecimento, além de aproveitar suas forgcas para facilitar a
consolidacdo da UC.

E importante destacar que o TPAR esta localizado na Zona de Amortecimento da Estag&o
Ecol6gica Tamoios, bem como na Zona de Amortecimento do Parque Natural Municipal da
Mata Atlantica, no municipio de Angra dos Reis, e também faz parte da Area de Abrangéncia
do Zoneamento Ecolégico Econdmico Costeiro da Baia da llha Grande. Assim, o
empreendimento deve cumprir as diretrizes estabelecidas em seus Planos de Manejo e nos
instrumentos legais de criagdo e gestdo. As Figuras a seguir apresentam as zonas e area

supracitadas.
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Figura 47: Zona de amortecimento do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica.

Fonte: PortosRio
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Figura 48: Zona de amortecimento da Estagéo Ecolégica Tamoios.

Fonte: PortosRio
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Figura 49: Area de Abrangéncia do Zoneamento Ecolégico Econdmico Costeiro da Baia da llha Grande.

Fonte: PortosRio

A respeito da Estacdo Ecolégica Tamoios, por ser uma UC de protecdo integral sob

administracdo do ICMBIO, a execucdo de qualquer ato autorizativo deve seguir a legislacdo

vigente, conforme estabelecido na Instru¢do Normativa ICMBIO n° 07, de 05 de novembro de

2014, que define os procedimentos do Instituto Chico Mendes de Conservagdo da

Biodiversidade nos processos de licenciamento ambiental.

Além disso, deve observar a Instrugdo Normativa n°® 10/GABIN/ICMBIO, de 17 de agosto

de 2020, especialmente o disposto no ART 1°, que diz que é responsabilidade do Instituto Chico

Mendes analisar e avaliar tecnicamente os impactos que atividades ou empreendimentos em

processo de licenciamento ambiental possam causar as UCs federais e suas zonas de

amortecimento, sem prejuizo das analises realizadas pelo 6rgéo licenciador competente.
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5.5 Gestdo Ambiental do Porto de Angra dos Reis

A gestdo ambiental € um conjunto de programas e praticas administrativas e operacionais

voltados a protecdo do ambiente e & salde e seguranca de trabalhadores, usuarios e

comunidade.

Ela visa ordenar as atividades humanas para que estas originem o menor impacto
possivel sobre 0 meio. Esta organizacao vai desde a escolha das melhores técnicas até o

cumprimento da legislacdo e a alocacéao correta de recursos humanos e financeiros.

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente, a atividade portuaria necessita passar por
um processo de habilitacdo ambiental em funcao da legislacao aplicavel, licenciamento, em
que sao verificados 0s seus potenciais impactos ao meio ambiente como um todo. Verificados
0s impactos de suas atividades e procedida a sua habilitagdo, ficam os agentes portuarios
obrigados a implantar um processo de gestdo, segundo as interferéncias contabilizadas, de
modo a se obter a melhor qualidade ambiental possivel.

Em funcdo de uma maior conscientizagdo das questdes ambientais de um modo geral,
principalmente em razdo do fenbmeno das mudancas climaticas, hoje esta adequadamente
consolidada a responsabilidade dos portos organizados e demais instalacdes portuarias em
implementar um Sistema Integrado de Gestdo Ambiental (SIGA) que seja compativel com os
padrdes internacionais de valoriza¢cdo do meio ambiente, nele, obviamente, inserido o elemento

humano.

A Gestdo Ambiental dos Portos e dos Terminais administrados pela Companhia Docas
Rio de Janeiro, atual PortosRio, esta centralizada no ambito do Sistema de Gestdao Ambiental
(SGA) do Porto de Angra dos Reis. A PortosRio colocou a sustentabilidade ambiental como
ponto principal para todas as suas atividades. A responsabilidade social e ambiental passou a
ser responsabilidade da empresa e alinhada com seus principais objetivos. A seguir, estao

listados os principais objetivos:
| — Valorizar a saude, seguranca no trabalho e preservar o meio ambiente;
Il — Estabelecer o planejamento de acdes nas areas dos Portos;

[l — Promover a sustentabilidade das operacdes portudrias e o controle do meio ambiente,

bem como preservar os ecossistemas locais e a qualidade de vida da populagao.
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O Porto de Angra dos Reis possui Licenca de Operacao (LO) N° IN0O53188, concedido
pelo INEA (Codigo INEA: UN002568/33.22.10) para atividade de gestdo da &rea do Porto
Organizado de Angra dos Reis com dragagem de manutencdo do canal de acesso, bacia de
evolucdo e canal de atracacdo, com validade até 28 de marco de 2031, no local denominado
Praca Lopes Trovao, S/N° - Cais do Porto - Angra dos Reis/RJ. O Porto também possui um
Estudo Ambiental da ampliacdo do Porto de Angra dos Reis e Programas de Monitoramento e

Controle Ambiental.

5.6 Analise Documental

A metodologia de avaliagdo da é&rea de interesse baseia-se na compilagéao,
sistematizacéo e andlise de informac6es ambientais disponibilizadas e levantadas por meio da

Andlise Documental. S&o levantadas informa¢des com base em:

e Legislacdo Ambiental pertinente;

e Condicionantes do licenciamento ambiental do Porto e da area de cessédo de uso,
caso houver,

e Registros documentais de passivos ambientais identificados, caso houver;

e Informagcbes ambientais relevantes (Unidades de Conservagido, Areas de
Preservagdo Permanente, Patriménio Historico e Arqueoldgico, Terras Indigenas,
Comunidades Tradicionais, Quilombolas);

e Avaliacdo prévia de imagens de satélite recentes para verificagdo de possiveis
conflitos com as atividades ou ocupacao no entorno;

e Avaliagcdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

5.7 Licenciamento Ambiental, Definicdo das Licencas e Estudo Ambiental

Necessario ao Licenciamento

O objetivo deste topico é descrever diretrizes para o processo de licenciamento ambiental,
dadas as caracteristicas do negdcio proposto, informacfes sobre os procedimentos
necessarios para a continuidade do processo de licenciamento correspondente ao

licenciamento solicitado.

O processo de licenciamento ambiental sera conduzido pelo futuro arrendatario, conforme

termo de referéncia que deve ser solicitado ao 6rgdo ambiental.
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Os estudos ambientais, contendo a avaliagdo de possiveis impactos na area objeto do
estudo, contemplando os aspectos dos ambientes fisico, bidtico e antrépico na fase de
operacdo do Terminal e na fase de obra de manutencao de dragagem, sera realizado conforme

termo de referéncia do 6rgdo ambiental em momento oportuno.

e Orgao ambiental responsavel pelo licenciamento ambiental;

e Situacdo atual da area;

e Atividades atualmente executadas na area;

e Alteracbes operacionais e estruturais propostas para a area a ser utilizada por uso
0oNeroso;

e Licengca ambiental existente;

e Arcabouco legal.

Tendo em vista que o licenciamento ambiental para o empreendimento proposto neste
estudo atualmente é de competéncia do Instituto Nacional do Meio Ambiente (INEA), adota-se
como premissa que esse 6rgdo devera permanecer a frente do processo de licenciamento das
areas, devendo ser consultado quanto aos procedimentos e estudos necessarios para
prosseguimento do processo de licenciamento.

O Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR) possuia Licenga de Operacao (LO) n°
IN003483, concedida pelo INEA (Cdodigo INEA: UN053691/35.41.14) para realizar operacdes
portuarias e movimentacdo de carga; atuar como base de apoio offshore para atividade de
pesquisa, perfuracdo e producao de petréleo e gas; para desmontagem, manutenc¢éao, reforma
e remontagem de equipamentos e itens de plataforma; para operar planta de fluidos; realizar
montagem e integracdo de componentes e equipamentos de sistema de producéo e perfuracédo
de petrdleo e de componentes de plataformas e do processo de solda e revestimento de

tubulagéo, com validade até 23 de dezembro de 2016.

O TPAR renovou sua Licenga e atualmente possui a LO N° IN051853, concedida pelo
INEA (Cdédigo INEA: UN053691/35.41.14) para realizar operagdes portuérias e movimentagao
de carga; atuar como base de apoio offshore para atividades de pesquisa, perfuragéo e
producdo de petréleo e gas; desmontagem, manutencdo, reforma e montagem de
equipamentos e itens de plataforma; operagéo de planta de fluidos; montagem e integracéo de
componentes e equipamentos de sistema de producdo e perfuracdo de petrdleo e de
componentes de plataformas e do processo de solda e revestimento de tubulagdo, com

validade até 29 de janeiro de 2027, que deverd ser renovada pelo préximo arrendatario.
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Além da LO N° IN051853, o Terminal Portuario de Angra dos Reis possui a LO N°
IN051953, concebido pelo INEA (Cédigo INEA: UN053691/35.41.14) para operacdo de uma
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE), com validade até 05 de mar¢o de 2027, que devera

ser renovada pelo proximo arrendatario.

Para o novo arrendamento, o projeto prevé a necessidade de obra de dragagem do canal
e bercos do Terminal para a profundidade/calado de projeto. A dragagem se enquadra como
atividade efetiva ou potencialmente poluidora (ex.: risco de alteracdo na qualidade da agua
superficial e subterrdnea) e, portanto, sua realizacdo requer licenciamento ambiental. Para tal,
o Terminal j& possui licenciamento especifico para dragagem de manutencdo com retirada de
um total de 5.980 m3 de sedimento da bacia de evolugdo, denominado LAU N° IN005924,
concebido pelo INEA (CNAE: 63.01.01.98), com validade até 13 de dezembro de 2029.

5.8 Avaliacdo dos Potenciais Passivos Ambientais

Um passivo ambiental deve ser reconhecido quando existe a obrigacdo por parte da
empresa de incorrer em custos relativos a promocédo de a¢cfes de recuperacgdo, restauracao,
encerramento ou remoc¢ao. Apos ter ciéncia do passivo, este deve ser declarado ao 6rgdo para
gue possam ser realizadas as acdes necessarias.

Até o momento da elaboragédo desde estudo ndo foi identificado passivo ambiental na
area. Caso haja a confirmagdo documental que indique a existéncia ou possibilidade de um
passivo ambiental na area, esta devera ser incluida na documentacgéo do edital de licitacéo,

com a devida indicacéo da fonte.

5.9 Possiveis Impactos Socioambientais

Para a operacdo de um Terminal de carga de apoio offshore, produtos siderurgicos e
passageiros, e para obra de manutengédo de dragagem, os impactos ambientais que deverao
ser gerenciados sdo aqueles relacionados as emissdes atmosféricas, emissées de ruidos e
vibracdes, o lancamento de efluentes liquidos, bem como a geracdo de residuos sélidos,

poluicdo da agua e solo, etc.

Para tanto, deverdo ser implementadas acdes e medidas ja consagradas no
gerenciamento dos diversos aspectos ambientais envolvidos na fase de obras e de operacao

do empreendimento.
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5.9.1 Emissodes Atmosféricas

Na fase de implantacdo de possiveis novas estruturas e durante a operacao é possivel
que ocorra a emissao de particulados nas frentes de servico. Para isso, deve ser implementado
controles de emissdes na fase de obras como aspersdo de agua para conter poeira e
tecnologias que minimizem as dispersbes durante as operacdes de recebimento,

armazenagem e carregamento.

5.9.2 Geracéao de Ruidos

A geracéo de ruidos e vibragdes, tanto na etapa de construcdo quanto na de operacao,

se dard, sobretudo, em razéo do trafego de maquinarios e caminhdes.

Deverao ser implantadas tecnologias que minimizem a dispersdo de ruidos durante a
implementacéo de possiveis novas estruturas no Terminal, assim como maneiras de reduzir 0s

ruidos durante as operacdes de recebimento, armazenagem e carregamento.

5.9.3 Geracéao de Efluentes

Os efluentes gerados nas atividades de operagdo e construgdo do Terminal estdo
relacionados aos esgotos domésticos, aguas pluviais, residuos solidos e em possiveis

vazamentos e derrames, podendo contaminar o solo e as aguas.

O Terminal Portuéario de Angra dos Reis (TPAR) possui a LO N° IN051953, que autoriza
a operacédo de uma Estacéo de Tratamento de Esgoto (ETE). Assim, deverdo ser implantadas
tecnologias de tratamento de efluente, como uma ETE, a fim de atender o padrdo de
langamento no mar. O futuro arrendatario do Terminal deve cumprir todas as condicionantes

da LO n°® IN051953 no prazo de um ano. Essas condicionantes incluem:

e Atender a NOP - INEA - 35 - Norma Operacional Para o Sistema Online de Manifesto
de Transporte de Residuos Sistema MTR, aprovada pela RESOLUCAO CONEMA N°
79, de 07.03.2018 e publicada no D.O.R.J. de 13.03.2018;

e Atender a Resolugédo n° 001/90 do CONAMA de 08.03.90, publicada no D.O.U. de
02.04.90, que dispbe sobre critérios e padrbes de emissao de ruidos;

e Manter responsavel técnico pela operacéo do sistema de tratamento de esgoto, com
registro no Conselho Profissional de Classe e qualificado para desempenhar essa

atividade;
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e Operar o sistema de tratamento de esgoto de acordo com o manual de operacoes,
mantendo os equipamentos em condi¢cdes adequadas de operacéo e de manutencéo,
obedecendo aos parametros preconizados no projeto;

o Atender a NT-202.R-10 - Critérios e Padrdes para Lancamento de Efluentes Liquidos,
aprovada pela Deliberacdo CECA n° 1.007 de 04.12.86 e publicada no D.O.R.J. de
12.12.86;

o Atender a DZ-215.R-4 - Diretriz de Controle de Carga Organica Biodegradavel em
Efluentes Liquidos de Origem Sanitaria, aprovada pela Deliberagdo CECA n° 4.886
de 25.09.07, publicada no D.O.R.J. de 05.10.07 e republicada no D.O.R.J. de
08.11.07;

e Atender a DZ-942.R-7 - Diretriz do Programa de Autocontrole de Efluentes Liquidos
PROCON-AGUA, aprovada pela Deliberagio CECA n° 1.995 de 10.10.90 e publicada
no D.O.R.J. de 14.01.91;

e Manter disponiveis na quantidade e qualidade apropriadas, e prontos para uso 0s
equipamentos e materiais de atendimento a emergéncias;

e Acondicionar os residuos sélidos urbanos em sacos plasticos e conserva-los em
recipiente com tampa até o seu recolhimento por empresa licenciada pelo 6rgao
ambiental estadual;

¢ Na&o realizar queima de qualquer material ao ar livre;

e Evitar todas as formas de acumulo de agua que possa propiciar a proliferacdo do
mosquito Aedes aegypti, transmissor da dengue;

e Eliminar métodos de trabalho e ambientes propicios a proliferacao de vetores (insetos
e roedores nocivos);

e Manter vedados quaisquer recipientes de armazenamento de agua;

¢ Armazenar em local coberto todo material que possa acumular agua de chuva;

¢ Manter atualizados junto ao INEA os dados cadastrais da empresa;

e Submeter previamente ao INEA, para analise e parecer, qualquer alteracdo no

projeto.

5.9.4 Geracdao de Residuos Sélidos

Os principais residuos sélidos gerados no processo de instalacéo e operacao do Terminal

deverdo ser enquadrados nas classes | e [l da NBR 10.004/2004:

Classe | - Perigosos;
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Classe Il - Nao perigosos.

Os residuos considerados como de Classe | - Perigosos - séo gerados nos processos de
manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos criticos, como residuos oleosos,

lampadas, residuos de manutencéo predial, pilhas alcalinas, entre outros.

Os residuos classificados na Classe |l podem ser inertes ou nao inertes, tais como restos
de alimentos, residuos de papel e papeldo, residuos de madeira e materiais téxteis, entre
outros. Todos os residuos gerados deverdo ser enviados para tratamento em ambiente

licenciado.

5.9.5 Proliferagdo de Fauna Sinatropica Nociva

As operagdes no Terminal podem resultar no acumulo de residuos e criar condiges
favoraveis para a proliferacdo de pragas e vetores, como mosquitos, baratas e ratos. Uma
possivel intervencao seria a implementagdo de um programa rigoroso de gestao de residuos.
Isso incluiria a segregacao adequada do lixo, a reciclagem, a remocao frequente dos residuos
e a aplicacdo de medidas de controle de pragas, como o uso de armadilhas e produtos de
desinfestagao.

5.9.6 Contaminacao e Impermeabilizacdo do Solo

A contaminagdo do solo ocorre quando &aguas de escoamento de superficies
impermeabilizadas infiltram-se, levando poluentes. A drenagem adequada é crucial para reduzir
esses impactos em areas pavimentadas. A contaminacao pode desestabilizar margens e poluir

cursos d'agua, solos e lencais freaticos, além de facilitar o acimulo de residuos sélidos.

5.9.7 Alterac&o da Qualidade da Agua e Interferéncia na Biota Aquatica

Estes impactos sédo especificos da dragagem, e devera ser enderecado no Programa de
Gestao e Controle Ambiental de Obras (PGCAOQ). A atividade de dragagem podera provocar a
alteracdo da qualidade da agua, considerando-se o aumento na concentracdo de sedimentos
suspensos ha coluna d’agua, implicando na elevacao dos niveis de turbidez e alteracdo da cor
da agua. A alteragdo poderd também acontecer por contato de contaminantes com o meio
aquético. Além disso, como a atividade de dragagem envolve a remocdao fisica de material
oceanico, juntamente com este material podem ser sugados a biota aquatica que ocupam estas
areas, provocando suas mortes (ou transportando-as para outros ecossistemas, onde podem

gerar desequilibrios).
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5.9.8 Formacéao de Plumas de Sedimentos

Estes impactos sdo especificos da dragagem, e devera ser enderecado no Programa de
Gestéo e Controle Ambiental de Obras (PGCAO). As atividades de dragagem sd&o intrinsecas
a operacao portuaria e executadas periodicamente, na maior parte dos casos. As dragagens
podem intensificar o transporte de plumas de sedimentos em um dado local, causando impactos

econdmicos e ambientais.

Por vezes, as operacdes sao realizadas em estuarios e ambientes de alta complexidade,
dificultando a previsibilidade do comportamento hidrodinAmico e sedimentolégico. Essa
preocupacdo com O sistema estuarino decorre da importdncia de sua alta produtividade
biolégica: estes ecossistemas desempenham papéis ecolégicos importantes, como
exportadores de nutrientes e matéria organica para aguas costeiras adjacentes, habitats vitais
para espécies de importancia comercial, além de gerarem bens e servi¢cos para comunidades

locais.

Assentamentos urbanos, atividades pesqueiras, turisticas, dentre outras, podem ser
afetados pela pluma de sedimentos oriundas das dragagens quando ndo ocorre o devido
monitoramento, colocando em risco os atributos basicos dos estuarios e ecossistemas

associados, resultando na degradacéo da qualidade de vida local.

5.10 Proposicédo de Programas Ambientais

A legislacdo de arrendamento de areas portuarias imp0de, seja através da PortosRio, da
ANTAQ ou dos 6rgdos ambientais, uma seérie de obrigacdes de controle. Tendo em vista estas
obrigacdes, bem como as informagdes do processo de licenciamento, a seguir € apresentada
uma relacdo de exigéncias e controles que sdo usuais e que o Terminal tem em prética,

composto pelas seguintes atividades:

e Gestdo Ambiental;

e Sistema de Gestéo Integrada / Certificacoes;

e Programa de Treinamentos;

e Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS);
e Tratamento de Efluentes;

e Retirada de Residuos;

e Coleta Seletiva;

¢ Plano de Emergéncia Individual (PEL);
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e Centro de Atendimento de Emergéncias (CAE);
e Exercicios Simulados;

e Plano de Auxilio Mutuo (PAM);

e Plano de Acado de Emergéncia (PAE);

e Licenca Ambiental;

e Seguranca das Instalacoes;

¢ Plano de Controle Ambiental (PCA).

5.10.1 Programa de Controle Ambiental

O Programa de Controle Ambiental visa monitorar e controlar as condi¢gbes ambientais
dentro da area do empreendimento permitindo, assim, a antecipagédo de ag¢des corretivas ou

preventivas, minimizando os riscos ambientais relacionados a atividade.

Estabelece as medidas de avaliagdo e controle da geracdo de residuos solidos, de
efluentes liquidos, das emissdes atmosféricas e dos ruidos de instalacdes portuarias. A
implantacdo de medidas de monitoramento visa ao acompanhamento do bom funcionamento

dos sistemas de controle, garantindo o atendimento aos padrdes estabelecidos.

O presente programa agrupa as acdes propostas para 0 monitoramento e controle de
possiveis impactos sobre o ambiente devido a operacéo do Terminal. As acdes propostas foram
subdivididas em subprogramas especificos, apresentados na sequéncia, 0s quais deverao ser

implantados durante a operagcédo do Terminal.
5.10.1.1 Subprograma de Controle de Emissdes Atmosféricas

¢ Manutencdo dos equipamentos dotados de motores a diesel;
e Inspecédo de fumagca preta nas maquinas, veiculos e motores;
¢ Monitoramento dos filtros de mangas;

¢ Monitoramento dos filtros compactos.
5.10.1.2 Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos

e Defini¢cdo dos pontos de monitoramento de ruidos;
e Realizacdo das medic¢des de ruido baseada na NBR 10.151, que consta na Resolugao
CONAMA 01/90;

¢ Analise dos resultados obtidos em todos os pontos.
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5.10.1.3 Subprograma de Gerenciamento de Residuos Soélidos

¢ Classificacdo e segregacao dos residuos/rejeitos gerados, de acordo com as normas
e resolucdes cabiveis;

¢ Acondicionamento e armazenamento adequados;

¢ Coleta e transporte, de acordo com as normas técnicas existentes;

e Obtencédo dos certificados de destinacdo de residuos/rejeitos industriais e emissao
dos manifestos de transporte de residuos industriais, quando aplicavel;

¢ Destinagao/disposicéao final adequada;

e Procedimentos especificos de geragéo, segregacao, acondicionamento e transporte
final de residuos do Terminal.

5.10.1.4 Subprograma de Gerenciamento e Monitoramento de Efluentes

Liquidos

e Definigcdo dos pontos de monitoramento;
e Definicdo de metodologia de coleta;

e Tratamento das amostras;

¢ Metodologia de analise dos efluentes;

e Controle de qualidade.
5.10.1.5 Subprograma de Controle de Pragas e Vetores

e AcOes para controlar e reduzir a populacéo de roedores, pombos, mosquitos, baratas,
abelhas e outros vetores;

¢ Medidas de manejo ambiental e de diversas acdes de gerenciamento, visando a
melhoria continua da qualidade do ambiente e das instala¢cées portuarias;

e Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagdo de iscas e
manutencgdo, com pre¢co mensal de R$1.500,00 para empreendimentos com areas
extensas;

e Controle de ratos: porta-iscas distribuidos a cada 100 m?, instalacdo e manutengao
no valor de R$26,00/mensais para cada um,;

e Serd considerada a area total do Terminal para a instalacdo e manutencao de porta-

iscas.
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5.10.2 Plano de Emergéncia Individual (PEI)

Dependendo das caracteristicas de suas atividades, o empreendimento na sua fase de
operacdo deverd dispor de Plano de Emergéncia Individual — PEI para incidentes de
contaminacéo por 6leo em aguas sob jurisdicdo nacional, conforme determinado na Lei Federal
n°® 9.966/2000 e Resolu¢cdo CONAMA n° 398/2008.

O PEI deve garantir no ato de sua aprovacao a capacidade da instalacdo para executar,
de imediato, as acdes de respostas previstas para atendimento aos incidentes de contaminacao
por 6leo, nos seus diversos tipos, com emprego de recursos proprios, humanos e materiais,
que poderdo ser complementados com recursos adicionais de terceiros, por meio de acordos

previamente firmados.

5.10.3 Plano de Auxilio Mutuo (PAM)

O PAM tem por objetivo assegurar e viabilizar a efetiva observancia das normas
pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de informagdes e do conhecimento integrado dos
riscos potenciais de cada empresa e coletivos, definindo acdes rapidas, eficientes e
coordenadas.

Trata-se de organizagdo civilLb com o envolvimento da iniciativa privada, sem fins
lucrativos, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestacdo de servicos a terceiros,
bem como o exercicio de qualquer atividade nédo vinculada ao cumprimento dos seus objetivos

de protecdo da vida humana, da preservacgéo do patrimonio e do meio ambiente.

Para a participacdo de empresas no PAM, é indispensavel que possuam seus respectivos
Planos de Controle de Emergéncia - PCE, em conformidade com o que disp8e a NR29 e a Lei
n° 9966/00.

O PAM atua em complementacdo, e com permanente cooperacdo do Corpo de
Bombeiros do Estado, estabelecendo entendimentos com as demais instituigbes publicas ou
privadas, propiciando ajuda mutua e condi¢des de infraestrutura, de técnicas, e de atendimento
gue permita a sinergia entre todos. Promove o desenvolvimento dos estudos necessarios ao
aprimoramento técnico e operacional das acdes de controle dos cenarios emergenciais
identificados, definindo de forma estratégica, racional e econémica, as disponibilizacdes dos

recursos materiais aplicaveis a cada caso.
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5.10.4 Programa de Comunicac¢éo Social

O Programa de Comunicacdo Social estabelece as formas e 0os meios de comunicagao

para informar aos diferentes segmentos da populagéo e instituicdes publicas, privadas, de

ensino, sindicatos, associacfes e ONGs sobre 0s propositos e inten¢des do empreendedor.

Dessa forma, a implementacdo de um Programa de Comunica¢éo Social propiciara uma

aproximacao entre as diversas partes interessadas e o empreendedor, divulgando informacdes

sobre o0 andamento das opera¢fes do Terminal.

Ao mesmo tempo, este programa permite a sugestdo de criticas, expectativas e

reivindicagdes da populagéo. A sistematizacdo de propostas e a possibilidade de instrumentos

de avaliacdo devem permear todo o processo de comunicacao.

Dentre as principais atividades, destacam-se:

Elaboragéo e distribuicdo de material informativo direcionado a atender as demandas
relativas a sua operacao;

Implantagdo de um nucleo de relacionamento entre comunidade e o empreendedor
(um local para a recepc¢éo de visitantes, reunides com a comunidade, apresentacao
de programas institucionais, relacionamento com a imprensa, instituicbes publicas,
académicas e formadores de opinido);

Elaborag&o de uma agenda de atividades de comunicacao.

5.10.5 Programa de Educacdo Ambiental

O Programa de educacgédo ambiental deve ter como principais objetivos:

Promover um processo de conscientizacdo dos diversos atores sociais das
comunidades proximas ao empreendimento, a fim de incentivar a adoc¢ao de praticas
compativeis com a prote¢do do meio ambiente.

Mobilizar e orientar os trabalhadores e inspetores envolvidos na opera¢édo do Terminal
sobre as medidas de protecdo ambiental, como também sobre condutas adequadas
de relacionamento com a comunidade.

Apresentar as medidas a serem adotadas para minimizar as interferéncias do
empreendimento com o0 meio ambiente.

Produzir e editar material educativo, destinados a populagdo da regido com a

finalidade de instrumentalizar educadores e formadores de opinido para apoiar o
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processo de sensibilizacdo da populagéo acerca da importancia de se conservar e/ou

recuperar o meio ambiente.

5.10.6 Gerenciamento de Areas Contaminadas (GAC)

Na fase de arrendamento do Terminal, o futuro arrendatario devera prever o
Gerenciamento de Areas Contaminadas (GAC) em seu escopo de trabalho, mediante a
definicdo de ac¢bes voltadas para o conhecimento das caracteristicas desses locais, além dos
impactos neles causados, proporcionando o0s instrumentos necessarios a tomada de deciséo
guanto as formas de intervencao mais adequadas para minimizar 0s riscos a que estao sujeitos

a populacdo e o meio ambiente onde se inserem.

Para tanto, sugere-se que a metodologia utilizada pelo novo arrendatario seja baseada
em etapas sequenciais, onde a informacéo obtida em cada etapa seja a base para a execugao
da etapa posterior, constituida basicamente pela Avaliagdo Ambiental Preliminar, Investigacéo
Confirmatoria e Investigacao Detalhada.

5.10.7 Programa de Gerenciamento de Risco/Plano de Acdo de Emergéncia
(PGR/PAE)
O Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR inclui em seu escopo procedimentos
operacionais, procedimentos de manutencdo preventiva, procedimentos de treinamento dos
empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente para os

possiveis cenarios acidentais.

O PGR tem como principio basico o atendimento a legislacdo e normas vigentes,

buscando sempre:

e Minimizar os riscos de operacéo;

e Garantir a seguranca de seus colaboradores e da comunidade;

e Desenvolver processos e materiais adequados a preservacédo do meio ambiente;

e Valorizar e preservar o patriménio da empresa;

e Aperfeicoar o uso dos recursos disponiveis, com foco na seguranca, qualidade e

produtividade.

O Programa devera conter minimamente as seguintes atividades:

¢ Informacdes de seguranca;
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e Andlise de riscos;

e Gerenciamento de modificacdes;

e Procedimentos de manutencao;

e Procedimentos operacionais;

e Programa de treinamento;

e Procedimentos de investigagéo de incidentes;
e Auditorias internas do sistema de producéao;

¢ Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE).

As atividades previstas no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) deverao estar
disponiveis a todos os empregados que tém responsabilidades relacionadas com as atividades

e operagoes realizadas no Armazém.

Ja o Plano de Acdo de Emergéncias (PAE) é parte integrante do Programa de
Gerenciamento de Riscos. A finalidade de um PAE é fornecer um conjunto de diretrizes, dados
e informacBes que propiciem as condigfes necessarias para a adocado de procedimentos
l6gicos, técnicos e administrativos, estruturados para serem desencadeados rapidamente em

situagcbes de emergéncia.

Os procedimentos constantes no PAE estdo fundamentados nas caracteristicas das
instalacbes e nos procedimentos operacionais e de seguranca adotados nas atividades de

recebimento, armazenamento e expedi¢&o da carga.

Além da definicdo dos procedimentos emergenciais, o Plano possui uma estrutura

especifica de forma a:

e Definir as responsabilidades dos envolvidos na resposta a situa¢cdes emergenciais,
por meio de uma estrutura organizacional especifica para o atendimento a acidentes;
e Promover a integracdo das acdes de resposta as emergéncias com outras
instituicdes, possibilitando assim o desencadeamento de atividades integradas e

coordenadas, de modo que os resultados esperados possam ser alcancados.

Prever os recursos, humanos e materiais, compativeis com os possiveis acidentes a
serem atendidos, além dos procedimentos de acionamento e rotinas de combate as

emergéncias, de acordo com a tipologia dos cenarios acidentais estudados.
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5.10.8 Relacionados a Obra de Manutencédo de Dragagem

O Terminal Portuario de Angra dos Reis (TPAR) possui a LAU N° IN005924, para
dragagem de manutencéo. Deste modo, serdo abordados programas ambientais executados
exclusivamente durante as obras de manutencdo de dragagem. Esses programas incluem
monitoramento da qualidade da agua e da formacdo de pluma de sedimentos, e o

monitoramento ambiental da area de disposicao do material degradado.

Além disso, o futuro arrendatario do Terminal deverd cumprir todas as condicionantes
estabelecidas pela LAU N° IN005924 no prazo de um ano. O cumprimento dessas
condicionantes é fundamental para garantir que as obras de manutencdo de dragagem sejam

realizadas de maneira sustentavel e em conformidade com as exigéncias legais e ambientais.

5.10.8.1 Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua e da Formacéo

de Pluma de Sedimentos

O programa visa garantir que as atividades de manutencdo de dragagem do Plano de
Investimentos ndo comprometam a qualidade dos recursos hidricos superficiais, prevenindo a
contaminacao por sedimentos, residuos solidos e vazamentos de Oleos e graxas de maquinas

e equipamentos durante as obras e a operacéo.

As principais atividades deste programa s&o:

e Monitorar a qualidade de 4gua no entorno da area de operac¢ao durante a manutencao
de dragagem com estagdo de controle para comparagdo das concentracdes de
material;

o Prever a andlise para os parametros Hidrocarbonetos Policiclica Aromatica (HPAS)
ao longo da obra de dragagem, e com avaliacdo dos valores quanto aos limites
estabelecidos na Resolugdo CONAMA n° 357/2005;

e Monitorar parametros de oxigénio dissolvido, turbidez, pH, temperatura,
condutividade, salinidade, transparéncia, potencial de oxirreducdo, qualidade dos
sedimentos (granulometria e sedimentologia), metais pesados (arsénio, chumbo,
zinco, mercurio, cobre, fosforo) e outras substancias (carbono organico total,
nitrogénio total, oxigénio dissolvido, solidos totais dissolvidos);

¢ Medicdo e acompanhamento das concentracdes de plumas de turbidez;

e Execucao de levantamentos batimétricos e medicdes de correntes;
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e Estabelecimento dos locais de monitoramento e dos métodos para coleta e andlise
de dados;

e Amostragem e processamento de amostras de dgua para fins de controle.

5.10.8.2 Programa de Monitoramento Ambiental da Area de Disposicdo do

Material Dragado
As principais atividades deste programa séo:

e Monitoramento continuo da operacdo de manutencao de dragagem para garantir o
correto posicionamento da embarcacdo durante a movimentacéo de sedimentos e no
local de descarte;

e Registro da posi¢cdo da embarcagéo durante a operagdo de manutencado de dragagem
e no ponto de descarte, incluindo dados de localizacéo, data e horario das atividades;

¢ Monitoramento do volume de sedimentos dragados através de levantamentos
hidrograficos, realizados tanto na area de dragagem quanto na &rea destinada ao

descarte dos sedimentos.

5.11 Auditoria Ambiental

Na fase da operacdo da area, deverdo ser realizadas auditorias internas para verificar a
eficacia do sistema socioambiental implantado. Para as ndo-conformidades detectadas devem
ser apresentadas os tratamentos e as agdes corretivas necessarias para garantir a aderéncia
do sistema a norma 1SO 14.001, a Resolugdo do CONAMA n° 9.306, de 05 de julho de 2002 e
a 1SO 45.001, que atualiza a OHSAS 18.001.

5.12 Custos Ambientais para Licenciamento

O calculo dos custos socioambientais associados a implantacé@o e operagédo do Terminal

tomou por base as seguintes premissas:

e Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles ambientais,
foram calculados para todo o periodo do contrato;

e Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estéo referenciados
em tabela de contratacdo de consultoria do DNIT;

e Os custos relativos ao "licenciamento ambiental” compreendem os custos da

elaboracdo dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento,
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taxas de analise e licenciamento - abrangendo a obtenc¢éo das licengas de instalacéo,
operacgdo e suas renovagoes ao longo de todo o periodo de contrato;
e As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles indicados

anteriormente.

5.12.1 Taxas de Licenciamento

Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emisséo da Licenca de
Operacdao (LO), por se tratar de Terminal j& operacional, com as suas respectivas renovacoes
ao longo do periodo de contrato, tendo como parametro o porte e o Potencial Poluidor-
Degradador - PPD do empreendimento os custos sdo estimados em:

e Licenca de Instalacdo — R$ 45 mil
e Licenca de Operacao — R$ 20 mil

e Renovacao da Licenca de Operacdo — R$ 15 mil (a cada 5 anos)

5.12.2 Estudos Ambientais

Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos ambientais
para subsidio das emiss@es das licencas foram previstos os profissionais necessarios para a
elaboracdo de um estudo para definicho de medidas de controle ambiental para

empreendimentos portuarios.

Ressalta-se que os valores séo apenas referenciais para a modelagem do estudo, e
podem ser alterados conforme modalidade e instrumento de licenciamento aprovado pelo 6rgao

ambiental competente.

Os valores foram referenciados pela tabela de precos utilizada pelo DNIT para
contratagdo de profissionais, que considera 0s encargos sociais, as despesas administrativas,
0s custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo, conforme Tabela a

seqguir.
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Estudos (RAP e PBA) RAP PBA

RS$/h Horas Custo Horas Custo
Coordenagdo geral 40.608,18 230,73 120| RS 27.687,39 60| RS 13.843,70
Caracterizagdo do empreendimento 25.032,58 142,23 120| RS 17.067,67 60| RS 8.533,84
Meio Biético 25.032,58 142,23 60| RS 8.533,84 30| RS 4.266,92
Meio Fisico 25.032,58 142,23 120| RS 17.067,67 60| RS 8.533,84
Socioecondmico 25.032,58 142,23 120| RS 17.067,67 60| RS 8.533,84
Diagramador / Revisor / Redator 25.032,58 142,23 120| RS 17.067,67 60| RS 8.533,84
subtotal méo de obra RS  104.491,91 RS 52.245,96

unid RS/unid Qtd Custo Qtd Custo
deslocamentos + didrias verba 1| RS 10.449,19 1| RS 5.224,60
Despesas administrativas + operacior verba 1| RS 31.347,57 1| RS 15.673,79
subtotal materiais e servicos RS 41.796,77 RS 20.898,38
SUBTOTAL 146.288,68 RS 73.144,34
lucro 12,00% RS 17.554,64 RS 8.777,32
impostos 16,62% RS 27.230,76 RS 13.615,38
TOTAL RS 191.074,08 RS 95.537,04

TOTAL GERAL 191.074,08 95.537,04

Tabela 38: Estimativa de custos com estudos para licenciamento.

Elaboracao: Propria
5.12.3 Programas Ambientais

Para a definicdo dos programas ambientais necessarios para a operacao de terminais
portuarios, adotam-se como referéncias os programas de controle e mitigacao de impactos
exigidos em Licencas de Instalacio e em Licencas de Operacdo emitidas para
empreendimentos com essas caracteristicas, assim como em condicionantes de licengas
emitidas por 6rgdos ambientais estaduais para terminais portuarios, conforme experiéncia
adquirida na atualizacdo de outros EVTEAs no ambito do Programa de Arrendamentos
Portuérios (PAP).

A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas ambientais

previstos para a area de arrendamento.
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Fase de operagao

Medidas mitigadoras e programas ambientais Custos/Ano

Impantagdo SGA-ano 1 RS 379.250,00

Implanta¢do SGA-ano 2 RS 379.250,00
Monitoramentos e Programas Operag¢ao RS 739.213,63
Monitoramento de Emissdes atmosféricas (qualidade do ar) RS 170.020,03
Programa de Gerenciamento de Ruidos (ndo contemplado no RCA/P( RS 90.552,85
Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas, Sedimentos RS 90.552,85
Gerenciamento de Efluentes RS 42.505,01
Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos; RS 42.505,01
Programa de Controle de Pragas e Vetores RS 42.505,01
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de A¢do de Emergénci R$ 90.552,85
Programa de Educacdo Ambiental para os Trabalhadores; RS 42.505,01
Programa de Comunicac¢do Social; RS 85.010,02
Programa de Educa¢do Ambiental e Comunicagdo Social RS 42.505,01
Auditoria CONAMA 306/02 RS 42.505,01
Auditoria ISO 14001 RS 42.505,01
Auditoria OHASS 18001 RS 42.505,01

Tabela 39: Estimativa de custos com programas ambientais.
Elaboracao: Propria

Estes custos estédo considerados na modelagem financeira do estudo.
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6. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O presente estudo baseou-se na andlise econémico-financeira de empreendimentos em
portos organizados, segundo a Resolucéo n° 85-ANTAQ/22, segundo o qual, deve referenciar-
se nas receitas e dispéndios relativos a exploracdo dos servigcos a serem realizados, com

objetivo de verificar a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento.

A metodologia empregada para avaliacao desses empreendimentos é a do fluxo de caixa
descontado, considerando-se como taxa de desconto o WACC (weighted average cost of
capital), calculado de forma a refletir os riscos inerentes as atividades a serem realizadas.

A avaliacao realizada pelo método do fluxo de caixa descontado baseia-se na teoria de
gue o valor de um negécio depende dos beneficios futuros que ele pode produzir, descontados
para um valor presente, por meio da utilizagdo de uma taxa de desconto apropriada (WACC)

para o empreendimento.

De forma geral, o fluxo de caixa consolida os dados de entrada a partir dos impactos
financeiros positivos e negativos gerados pelo empreendimento, e determina o Valor Presente
Liquido — VPL resultante do projeto, ordenando-os em uma equagdo que congrega

condicionantes contabeis e tributarias.

Deve-se destacar que o fluxo de caixa considera que os dados de entrada do modelo
estejam em termos reais (e ndo nominais), ou seja, hao se considera efeitos inflacionarios no
modelo. Dessa forma, todos os dados de entrada do modelo sdo definidos em uma mesma

data-base monetéria.

Oportuno mencionar que é considerado o fluxo de caixa desalavancado do projeto,

calculado com base na seguinte estrutura:
Fluxo de Caixa Operacional (desalavancado)
EBIT (Lucro Operacional)
+ Depreciacao/Amortizacao
= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciacdo/Amortizacao)
- Impostos (IR, CSLL)
+/- Variagcado de Capital de Giro

- Investimentos
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= Fluxo de Caixa

Apo6s identificar os resultados individuais para cada ano de projeto, aplica-se a taxa de
desconto para trazer os resultados da atividade operacional ao ano zero do empreendimento,
determinando o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto. A partir do VPL do empreendimento,
obtém-se os pardmetros de remuneracéo sobre a area, zerando-se o VPL do projeto na exata
medida da inclus&o de custos remuneratorios pela exploracdo da area. Com isso, a variavel de
saida do modelo econbémico-financeiro € o valor de arrendamento, definido em parcela mensal

de outorga.

6.1 Premissas

o Data base: junho de 2024 (exceto quando anotado diferente)

e Variavel de selecdo do Leildo: Maior valor de lance, definida por meio de diretriz do
Poder Concedente.

e Prazo contratual: 25 anos

e 1°ano de arrendamento: 2026

e Ultimo ano de arrendamento: 2050

e Periodo de Construgdo (anos): 1 ano

e 1°ano Operacéo: 2026

o Receita média por unidade por tipo de produto: Tratamento de Residuos R$380/t,
Armazenagem R$34,00/m? (em Area Coberta), R$27 (em Area descoberta),
Movimentacdo R$14/t; R$68,72 por Passageiro, conforme capitulo Estudo de
Mercado.

e Pagamentos a Agéncias Governamentais: Calculado de tal forma que o Valor
Presente Liquido - VPL do Projeto seja igual a zero.

¢ Valor do arrendamento - Pagamento mensal fixo da outorga 100%;

e WACC: 9,92% a.a., conforme ACORDAO N° 329-2022-ANTAQ.

e PrevisGes de demanda: considerado cendrio conservador (pessimista); intermediério-
base (provavel) e otimista cenério tendencial (base), desenvolvidas no estudo no
capitulo Estudo de mercado.

e CAPEX: Custos de Capital elaborados como parte da analise de engenharia.

e OPEX: Custos Operacionais elaborados como parte da analise da operagao.

- 154 -



105, ESTUDOS E CONSULTORIA

6.1.1 Tributacao
Método tributacdo: Lucro Real
Considerou-se as seguintes premissas:
Aliguotas de Impostos Lucro Real
PIS (s/ receitas) 1,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60%
ISS (s/ receitas) 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00%
IR (s/ lucro) 25,00%
IR abaixo de R$ 240k 15,00% 15,00%

Considerou os programas de incentivos REIDI.

6.1.2 Necessidade de Capital de Giro

Considera os seguintes ativos e passivos circulantes e seus respectivos prazos para

receber e pagar:

Requisitos de Capital de Giro
Impostos a Recuperar 15 dias 4,1% PIS/Cofins
Recebiveis 15 dias 4,1% ROB
Contas a Pagar 15 dias 4,1% das despesas anuais
Impostos a Pagar 15 dias 4,1% PIS/Cofins, ISS, IR, CSLL
Estoque 15 dias 4,1% ROB

Tabela 40: Requisitos do capital de giro.

Elaboracao: Propria
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6.1.3 Sumario Executivo - Resumo

A seguir, é fornecido resumo dos resultados chave do modelo como Receita bruta global,
Investimentos, Valores de remuneracdo, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente
Liquido (VPL) resultantes do modelo econémico-financeiro considerado para o contrato de

arrendamento do Terminal Portuario de Angra dos Reis - Porto de Angra dos Reis.
Sumario Executivo - Principais
Resultados calculados

Valores em Reais (RS)

Principais Resultados

Receita Bruta Global R$766.376.135,03
Fluxo de Caixa Global do Projeto R$103.606.433,74
Investimento Total R$58.101.148,96
Despesa Operacional Total R$326.908.118,51
Custos Ambientais R$22.726.708,80
Meses do contrato 300
WACC 9,92%

Retorno do Projeto ( Ndo Alavancado )

TIR apds o Imposto 9,92%
VPL descontado R$0,00
VPL Original (antes do pagamento de outorga) R$126.631.011,91
Valor Outorga Fixa Anual (100%) | RS 7.282.546,83 |

Tabela 41: Sumario Executivo.

Elaboracao: Propria
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6.2 ANEXOS

A seguir sdo apresentadas planilhas de Receita, CAPEX, OPEX, Custos Ambientais, DRE
e Fluxo de Caixa, do modelo econdmico-financeiro do Terminal proposto para a area de

arrendamento.
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Demanda e Receita

Previsio de Demanda

Servigo
Apoio Offshore Atracagdes 404 428 439 464 455 446 419 398 378 359 345 331 318 308 299 290 281 273 267 262 259 257 254 254 254
Cruzeiros Atracagdes 0 3 7 10 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16
Total 3 404 431 446 a74 469 460 433 412 392 3713 360 346 333 323 314 305 296 288 282 277 274 272 269 270 270
Ramp Up [ 40% 50% 80% 100% 100% 100%) 100% 100% 100%) 100%) 100% 100% 100%) 100%) 100% 100% 100%) 100%) 100% 100% 100% 100%) 100%) 100% 100%

Previséo de Receita (milhares de Reais)

Servico Tarifa R$/atracagdes
Apoio Offshore R$ 89.686,00 14491 | 19.193 | 31519 | 41.587 | 40.803 | 40.018 37.568 35.689 33.905 32.210 30.921 29.685 28.497 27.642 26.813 26.009 25.228 24.471 23.982 23.502 23.267 23.035 22.804 22.804 22.804
Cruzeiros RS 233.369,07 - 350 1307 2334 3.267 3.267 3.267 3.267 3.267 3.267 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.734 3.734
Total 3 5.797 9597 | 32826 | 43.921| 44.070 | 43.285 40.835 38.957 37.172 35.477 34.422 33.185 31.998 31.143 30313 29.509 28.729 27.972 27.483 27.003 26.768 26.535 26.305 26.538 26.538




T

CAPEX
Valores em milhares de Reais Ano1 Ano2 Ano3 Ano Anos Ano7 Anos Ano9 Ano10  Anoll  Amo12  Anoi3 Ano15  Anol6 Anol7 Ano18 Anol9  Ano20 Ano2l Ano22 Ano23  Ano24  Ano25 Ano35
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Novo Total
Estrutura Maritma o -
Dragagem 5586 5546
Estruturad 30876 30876
Equipamentos 16371] 16371
Terminal de Passageiros 3600 3600
o B
Total 56393 | 56393 B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
out tos de Capital Total
Custos Pré Operacionais” 708 1708 T T T T T T T T T
Gastos de Capital 01 | ssa01 | - | - | - - | - - | - - | - - - - - - - | - - | - - - - - - -
50 dos
Estrutura Maritma
Dragagem 0 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Estrutura de Armazenagem 0 1285 1285 1285 1285 1285 1285 1285 1285 1285 1285 1285 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
0 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Terminal de Passageiros 0 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Total 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2200 2.200 2200 2200 2200 2200 2200| 2200| 2200| 2200 2200 2200| 2200| 2200
it i
dur. construgao - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Ambientais dur. construgao 67 7 67 7 67 7 67 7 67 7 67 67 7 7 7 7 7 7 67 67 67 67
B B &7 67 &7 67 &7 67 &7 67 &7 67 &7 67 67 67 67 67 &7 67 67 67 67 67
Total
56393 o 2560) 2560 2560 2560 2560 2560 2.200 2.200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 0 o 0 o 0 o o o o o
Total & 1467 - - - o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7
* Garantia, Seguros, Impostos e Ambientald
Ativos amortizdveis
coos irs) P i ) oo 1M
(periodo construgao) o S/ 25 Ano0 o \no 2 2
Custos Ambientais dur. Construgao (k RS) 1467 S/ 25 Ano0 67 Ano2 23
Outros Ativos Ano2
Total 1467

Depreciagdo dos investimentos

Estrutura Maritma

Custo (k

bepre. Anual

Dragagem 2 30876 Ano 1 1286 Ano2 2

Estrutura de Armazenagem 25 16.371 Ano 1 682 Ano2 2
10 3.600 Ano 1 360 Ano2 10

Terminal de Passageiros 25 ) Ano 1 o Ano2 2

o

o

Total 56.393 2560

Incentivos Fiscais

Valor Bruto,

Beneficio
Fins)

CustoTotal

Estrutura Maritma REIDI 0 - [ - 9.25%
Dragagem REIDI 6.111 565 5586 - 9,25%
Estrutura de Armazenagem REIDI 34.023 3.147 30876 - 9.25%
REIDI 18.040 1.669 16371 - 9,25%
Terminal de Passageiros REID! 3.967 367 3.600 - 9.25%
0 - o - 9,25%
) - o - 9.25%

Total 62141 5.748 56.393




Despesas Operacionais

Valores em milhares de Reais Ano
2035 2037 2039
Demanda (Atracagdes) 404 431 446 474 469 460 433 412 392 373 360 346 333 323 314 305 296 288 282 277 274, 272 269 270 270
Despesas Operacionais Fixas red. Trib.
Méo de Obra 0 7.039 8.521 8,521 8,521 8521 8,521 8.521 8.521 7.039 7.039 7.039 7.039 7.039 7.039 7.039 8,521 8521 8,521 8521 8,521 8.521 8,521 8521 8,521 8.521
Utilidades 1 651 774, 774, 774, 774 774, 774 774, 651 651 651 651 651 651 651 774, 774 774, 774 774, 774 774, 774 774, 774
5 ) 295 422 422 422 422 422 422 422 295 295 295 295 295 295 295 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422

Geral e Admin 0 1383 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.383 1383 1.383 1383 1.383 1383 1383 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820
Taxas e Outras Contribuigdes [ 1230 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 1.230 1230 1.230 1.230 1.230 1230 1.230 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706 2.706
Total Despesas Operacionais Fixas 10.599 14.242 14.242 14.202 14.242 14.242 14.242 14.242 10.599 10.599 10.599 10.599 10.599 10.599 10.599 14.242 14.242 14.242 14.242 14.242 14.242 14.242 14.242 14.242 14.242
Despesas Operacionais Variaveis
Méo de Obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais Varidveis 0 0 0 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 )
Pagamento para Orgdos Governamentais

Pagamento outorga Fixa Anual 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283

Pagamento outorga Variavel (t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Pagamento para Orgéos i 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283 7.283
Créditos Tributarios PIS / COFINS gerados c/ Desp.Oper.
Despesas Operacionais Fixas. 651 774 774 774 774 774 774 774 651 651 651 651 651 651 651 774 774 774 774 774 774 774 774 774 774
Despesas Operacionais Variaveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacio 0 0 0 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Taxa 9,25%
Total de Crédito de PIS/COFINS das Desp. ionai 60 72 72 72 72 72 72 72 61 61 61 61 61 61 61 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72

Aliquotas de Impostos:

PIS (s/ receitas)
COFINS (5/ receitas) 7,60%




Previsdo de Custos Ambientais

Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob Ano 7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol12 Anol3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8 Anol1l9 Ano20 Ano2l1 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Impl 4o (R$)
Estudos e Programas ambientais 1.232.837 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com Licenga Ambiental 234.089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Implantagéo 1.466.926 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operagio (RS)
Programas Ambientais 1.041.948( 731.156| 792.310| 853.465| 985.815| 1.041.948| 731.156| 792.310| 853.465| 985.815( 1.041.948| 731.156| 792.310( 853.465| 985.815| 1.041.948( 731.156| 792.310| 853.465| 985.815| 1.041.948| 731.156| 1.041.948| 731.156
Gastos com Licenga Ambiental 15.800 0 0 0 15.800 0 0 0 0 15.800 0 0 0 0 15.800 0 0 0 0 15.800 0 15.800 0
Total Operagdo 1.057.748( 731.156| 792.310| 853.465| 985.815| 1.057.748| 731.156| 792.310| 853.465| 985.815( 1.057.748| 731.156| 792.310( 853.465| 985.815| 1.057.748| 731.156| 792.310| 853.465| 985.815| 1.057.748| 731.156| 1.057.748| 731.156
Total Custos Ambi 1.466.926| 1.057.748( 731.156| 792.310( 853.465| 985.815| 1.057.748| 731.156| 792.310( 853.465)| 985.815( 1.057.748| 731.156| 792.310| 853.465| 985.815 1.057.748| 731.156 | 792.310| 853.465| 985.815| 1.057.748| 731.156 | 1.057.748| 731.156

* Para racional dos estudos, programas e licengas, consultar EVTEA.




DRE

Previséio em RS. Todos os valores em milhares de reais.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Receita bruta 5.797 9.597| 32.826] 43921 44.070] 43.285 38957| 3772 35.477| 34.422| 33185 31998 31.143] 30.313| 29.509| 28.729] 27.972| 27.483| 27.003| 26.768] 26.535| 26.305| 26.538| 26.538
Imposto sobre receita: 1SS 5,00% 290 480]  1641] 2.196] 2203 2164 1948] 1.859| -1.774] 1721 1.659] -1.600] -1.557| 1516[ 1.475] -1.436] -1399] 1374] -1350] -1.338] -1327] 1315[ -1.327] -1.327
PIS aliquota 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 165%| 1,65%| 1,65%| 165%| 1,65%| 1,65%| 1,65%| 165%| 1,65%| 1,65%| 1,65%| 165%| 1,65%| 1,65%| 1,65%| 165%| 1,65%| 1,65%
Imposto sobre receita: PIS 1,65% 96 158 542 725 727 714 643 613 585 568 548 528 514 -500 -487 474 462 453 -446 442 -438 434 -438 -438
Aliguota COFINS 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 760%| 7,60%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 760%| 7,60%| 7,60%
Imposto sobre receita: COFINS 7,60% -441 729]  2.495] 3.338] 3349] 3290 2961 2.825| 2.696] 2616 2.522| 2.432] 2.367| 2304] 2.243] 2.183] 2.126] 2.089] 2.052| 2.034] -2.017] -1.999[ 2.017] -2.017
Receita Liquida (- impostos) 4.971 8229| 28148] 37662 37790 37.117 33405 31.875] 30421 29.517| 28456 27.438] 26.705] 25.994| 25304 24.635] 23.986] 23.566] 23155 22953 22.754| 22.556] 22.757] 22757
Crédito tributério PIS / COFINS utilizével 60 72 72 72 72 72 72 61 61 61 61 61 61 61 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Receita Liquida (- impostos, + crédito tributario) 5.031 8301 28220] 37.734| 37.862| 37.189] 35.088| 33.477| 31.936] 30.482| 20.578| 28.517| 27.499| 26.766| 26.055| 25.376| 24.707| 24.058| 23.638| 23.227| 23.026] 22.826] 22.629| 22.829] 22.829
Despesas
Despesas Operacionais Fixas + Custos Ambientais 10599 -15300] 14974 15035 15096 -15.228] 15300 -14.974| -11.301] -11.452] 11584 -11.656] -11.330] -11.391] 11452 -15228] -15.300] -14.974] -15.035 -15300{ -14.974
Despesas Operacionais Variaveis 0 [ [ [ [ [ 0 [ [ [ [ [ [
Pagamento para Orgaos Governamentais 7.283 7283  7.283 7.283 7.283]  7.283 7283 7.283] 7.283 . 7.283 . . 7.283 7.283]  7.283
Total Despesas (excl. depreciagéio) -17.881| -22.583| 22256 -22317| -22.378] -22.511| -22.583| -22.256| -18.673| -18.735] -18.867| -18.939| -18.612| -18.673| -18.735| -22.511| -22.583] -22.256] -22.317 -22.583| -22.256
LAJIDA 12850  -14.282 5.964| 15417| 15484 14678] 12506 11221 13.063| 11.748] 10711 o578] 8.887] 8092| 7320] 2.865] 2.124] 1802 1321 849 515 243 373 246 573
Depreciagdo of 2560] 2.560] -2.560] -2.560[  -2.560 2560] 2.560 -2.560] -2.560] 2.560] 2.200] -2.200] -2.200[ 2.200[ -2.200] -2.200] -2.200] 2.200[ -2.200] -2.200] -2.200[ 2.200[ -2.200] -2.200
Amortizagdo 0 [ [ 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Despesas financeiras nio operacionais
Despesa de Juros
Lucro antes dos Impostos Lucro/(Prejuizo) LAIR -12.850] -16.842 3.40a] 12701 12.857] 12.052 9.879] 8595] 10636] 9.21] 8084] 7.312[ 6620 5.826] 5.054 599 -142 -464 945 -1.418] -1.751[ -2.023[ -1.80a] -2.020] -1.694

Balanco

Valores em milhares de Reais

Impostos a Recuperar 16 26 90 120 120 118 112 106 102 97 94 91 87 85 83 81 79 76 75 74 73 73 72 73 73
Recebiveis 238 394 1.349 1.805 1.811 1.779 1.678 1.601 1.528 1.458 1.415 1.364 1.315 1.280 1.246 1.213 1.181 1.150 1.129 1.110 1.100 1.090 1.081 1.091 1.091
Estoques 238 394 1.349 1.805 1.811 1.779 1678 1.601 1528 1.458 1.415 1.364 1315 1.280 1.246 1.213 1.181 1.150 1.129 1.110 1.100 1.090 1.081 1.091 1.091
Total Ativos Circulantes 492 815 2.788 3.730 3.743 3.676 3.468 3.308 3.157 3.013 2923 2.818 2717 2.645 2.574 2.506 2.440 2376 2334 2293 2273 2.253 2234 2.254 2.254
Imobilizado bruto 25.701 56.824 48.692 25.127 1.454 -20.902 -39.700 -56.397| -76.435| -93.993| -109.853| -124.089| -137.842| -151.236| -163.155| -166.566| -168.548| -169.886[ -170.262| -169.693| -168.457( -166.677[ -165.156[ -163.382[ -162.261
Depreciagdo & Amortizacdo Acumulada 0 -2.560 -5.119 -7.746 -10.372 -12.999 -15.625( -18.251| -20.878| -23.504| -26.131| -28.397| -30.663| -32.930| -35.196 -37.462| -39.729 -41.995 -44.262| -46.528| -48.794 -51.061 -53.327 -55.594] -57.860
Imobilizado liquido 25.701 54.264 43.573 17.382 -8.918 -33.900 -55.325| -74.648| -97.312| -117.497| -135.984( -152.486 -168.505| -184.166| -198.351| -204.028 -208.277 -211.881 -214.524( -216.221 -217.251 -217.738 -218.483| -218.975[ -220.120
Total Ativos 26.193 55.079 46.361 21.112 -5.176 -30.224 -51.857| -71.340| -94.156| -114.484| -133.060( -149.668| -165.788| -181.521| -195.777| -201.522 -205.837 -209.506 -212.190( -213.928( -214.978 -215.485[ -216.249( -216.721 -217.867
Impostos a Pagar 34 56 201 290 291 285 265 250 245 231 223 213 207 204 196 175 168 164 161 158 157 155 154 155 155
Contas a Pagar. 735 928 915 917 920 925 928 915 767 770 775 778 765 767 770 925 928 915 917 920 925 928 915 928 915
Passivo Total 769 984 1.116 1.207 1.211 1.210 1.193 1.165 1.013 1.001 998 992 972 971 966 1.100 1.096 1.078 1.078 1.078 1.082 1.083 1.069 1.083 1.070
Total Passivos Circulantes 769 984 1.116 1.207 1.211 1.210 1.193 1.165 1.013 1.001 998 992 972 971 966 1.100 1.096 1.078 1.078 1.078 1.082 1.083 1.069 1.083 1.070
Investimento de Capital 25.701 59.384 53.812 32.873 11.826 -7.903 -24.075| -38.145| -55.557| -70.489| -83.723| -95.692| -107.179| -118.306| -127.959( -129.103| -128.819( -127.891 -126.001 -123.165[ -119.662( -115.617( -111.829 -107.788[ -104.401
Lucros retidos -12.850 -29.692 -26.288 -13.497 -640 11412 21.291 29.886 40.522 49.644 57.728 65.040 71.660 77.486 82.540 83.139 82.997 82.533 81.587 80.170 78.418 76.395 74.502 72.481 70.788
Patriménio Liquido 12.850 29.692 27.524 19.376 11.186 3.509 -2.784 -8.259| -15.035] -20.845] -25.995| -30.652| -35.519| -40.820| -45.419| -45964| -45.823| -45358| -44413| -42.995| -41.244| -39.221| -37.327| -35307] -33.613

Fluxo de Caixa do Projeto
(Néo alavancado)
Valores em milhares de Reais

Lucro/(Prejuizo) Desalavancado apds Impostos 25701| 33683  5572| 20939 21.047| 19729] 16172 1a.070| 17.411| 14932| 13.34| 11969| 11487 11.128] 9.653| 1.144| _ 284| 99| 1890 2835| 3.503| 4046| 3.788| -4041| 3387
Depreciacio & Amortizagao o 2560]  2560(  2.626]  2626]  2626]  2626] 2626] 2626] 2626 2626 2266 _2.266] 2.266] 2.266] 2266] 2266] 2266 2266 2266 2.266] 2.266] 2.266] 2.266] 2266
Gastos de Capital (Investimentos) 56393 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Gastos de Capital 1708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital de Giro Liauido 277 69| 1672]  2503|  2532] 2466 2275 2143 2144] 2012] 1925] 1827] 17a5| 1673| 1608| 1406 1343 1207] 1256] 1215] 1191 1170] 1ie5| 1.70] 1184
A de Capital de Giro Liquido (Aumento/Redugao) 277 07 841 -850 g 65 191 132 1 133 86 99 81 72 65 202 62 6 a1 20 2 21 5 s 13
Fluxo de Caixa do Projeto apds Impostos 9,92% 84078| 31231 6290 22714| 23665 22421| 18990| 16.828| 20.037| 17601| 15947| 14335 13834 13466| 11.984| 3613| 2045| 1384 47| 58| 1213|178 us17| 1779|1435
(Desalavancado) IRR:

VPL descontado VP R$0,00

Calculo de Impostos para Retorno do Fluxo de Caixa do Projeto

Prejuizos fiscais 12.850] 16842 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o _1a2| aea| _ oas| 1418| 1751] 2.023] 1894] 20020] 1694
Compensacio (30% do Lucro Liquido) 30% 0 o 1021 3837] 3857 3616]  2964] 2579 391 2736] 2425] 2194] 1272 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo prejuizo fiscal 12.850] 20692 28.671| 24.834] 20.076] 17361 14.397] 11818 8.628] 5801] 3.466] 1272 0 0 0 o _142| 606| 1551 2969 4720 6743 8.637] -10658] 12351
Base tributria para Método do Lucro Real - Lucro/(Prejuizo) 12850 _16842] 2383 _ 8954|  9.000] _ 8436] _ 6915| 6.017] 7.445] 6385] 5659] 5.118] 5348] 5826] 5054 599]  142|  apa|  oas| 1418| 1751| 2.023| 1894] 2.020] 1694
Imposto sobre receita: CSLL 9,00% 0 0 214 806 810 759 622|541 670] 575 _ ©09] 41| _ 4si| 54| 455 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imposto sobre receita: IR 25,00% 0 0 72| 2214]  2226] 2085|  1705| 1480 1837] 1572| 1391 1256 1313] 1432] 1239] 126 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: Aliquota de IR para receita menor que RS 240k equivale a 15.00%




