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Dignidade em Siléncio:
Um olhar sobre o assédio moral

Em meio ao ruido das metas, prazos e hierarquias, ha vozes que se calam. S3o vozes de
pessoas que, dia apds dia, enfrentam o peso invisivel do assédio moral — uma violéncia
gue nao grita, mas corroi. Hirigoyen nos ensina que essa forma de agressao nao se da por
socos ou gritos, mas por olhares que humilham, siléncios que excluem, palavras que
desconstroem.

O ambiente de trabalho, que deveria ser espaco de construcao coletiva e respeito mutuo,
muitas vezes se transforma em palco de perversidade disfar¢ada de profissionalismo. A
vitima, lentamente, perde o brilho, a confianca, a identidade. E 0 mais cruel: muitas vezes,
ninguém percebe. Ou pior, todos fingem nao ver.

Mas ha resisténcia. E ela comeca com a valorizacao da pessoa. Reconhecer o outro como
sujeito de direitos, como alguém que merece respeito, escuta e acolhimento, é um ato de
coragem. E romper com a ldgica da indiferenca e afirmar que dignidade ndo é negociavel.

Enfrentar o assédio moral ndo é apenas punir o agressor. E transformar a cultura que o
permite. E educar para a empatia, cultivar ambientes saudaveis e promover relacdes
baseadas na ética e no cuidado. E lembrar que, por tras de cada crachd, had uma histdria,
uma vida, uma humanidade que merece florescer — e nao murchar.

(Referéncia: “Assédio moral: a violéncia perversa no cotidiano”, Marie-France Hirigoyen)
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