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ATA DA REUNIAO EXTRAORDI’NARIA DO CONSELHO DE AUTORIDADE
PORTUARIA DE ITAGUAI

Aos dois dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, realizou-se, no Porto Sudeste, e por
videoconferéncia via Microsoft Teams, a Reunido Extraordinaria do Conselho de Autoridade Portuaria de
Itaguai (CAP), sob a presidéncia de Vitor Brasil Paixdo da Costa, representante do Ministério de Portos e
Aeroportos, contando com a participacdo dos seguintes representantes: Cintia de Carvalho Castro
(suplente) — Autoridade Portuaria, José Antonio da Veiga Caldado Filho (titular) Receita Federal; Roberto
Oliveira Pinto de Almeida (suplente) — ABTRA, Leonardo Rocha da Silva (suplente) — ABTP, Ulisses de
Oliveira Jorge (suplente) — SINDOPITA, Leonardo Madeira (titular) — AEB, Roberto Alexandre Tadashi
Tani (suplente) — ACIAPI; Ernani Florencio Duarte (titular) — FNE, Lara Cristiane Caroba do Nascimento
(titular) — FNP. Convidados: Francisco Leite Martins Neto — Diretor-Presidente/PortosRio; Jesualdo Silva
— CONSAD/PortosRio; Julia Crisostomo - Autoridade Portudria/ltaguai; Jonas Santos — ANTAQ); Carlos
Portella — AEB; Rafaela — ATP; Gabriela Campagna — SEENEMAR, representando o Estado; Arhur
Zaslawski Matar - Vale; Marcelo Lima - Sindicato dos Estivadores; Marcia Heeren — CSN; Mayara Aline —
Sepetiba Tecon; Wilson Souza — ACIAPI, e Marcos Cunha — SINDOPITA.

1. Abertura da reuniao:

- Boas-vindas fala de abertura do Presidente do CAP Itaguai.

Feita a apresentacdo dos presentes, o Presidente do CAP deu inicio a reunido extraordinaria agradecendo a
presenca e a disponibilidade do Sr. Francisco Leite Martins Neto, Diretor-Presidente da PortosRio, em
atender ao convite para participar da reunido, bem como a presenca dos demais conselheiros e convidados.
Destacou que a reunido foi convocada com o objetivo especifico de tratar das recentes restricdes no canal
de acesso ao Porto de Itaguai, assunto de elevada relevancia para as operagdes portudrias e para toda a
comunidade envolvida.

- Boas-vindas e fala de abertura do Sr. Ulisses de Oliveira Jorge — SINDOPITA.

O Sr. Ulisses deu inicio a sua fala saudando os presentes e destacando que o tema da reunido — o acesso
aquaviario ao Porto de Itaguai — é, sem duvida, um dos assuntos mais relevantes e urgentes enfrentados
atualmente pela comunidade portuéria local. Ressaltou que, embora a situacdo j& seja de conhecimento
geral, solicitou permissdo para fazer um breve relato sobre o ocorrido no dia 5 de junho de 2025, a fim de
contextualizar adequadamente a gravidade do problema e os impactos decorrentes.

Ressaltou que a reunido foi motivada por um grave episddio ocorrido em 5 de junho de 2025, quando os
terminais arrendados e privados que operam no canal de acesso ao Porto de Itaguai foram surpreendidos
por um Aviso aos Navegantes , emitido de forma abrupta, determinando a interrupgao imediata de todas as
manobras de entrada e saida de embarcacdes, sob alegacdo de restricdo por alto-fundo entre as boias AE2 e
AA, além de outro ponto critico proximo a Ilha Martins.

Desde entdo, os operadores buscam esclarecimentos sobre a origem e base técnica da restricdo que, até o
momento, ndo foram plenamente esclarecidos. Inicialmente, foi indicada limitagdo de calado a 16 metros, o
que levou a paralisacdo de carregamentos, retencdo de embarcagdes e necessidade de manobras



emergenciais para alivio de carga, a fim de minimizar prejuizos operacionais.

No mesmo dia, apos reunido com a autoridade portudria, foi informado que nao haveria justificativa para a
restrigdo e que seriam feitas diligéncias junto a autoridade maritima e a praticagem. Ainda assim, a
liberacdo do canal s6 ocorreu parcialmente, ao final do dia, com restricdes de maré que persistem até o
presente momento (02 de julho).

Os terminais ainda ndo foram oficialmente informados sobre as medidas para a solugdo definitiva da
restricdo nem sobre eventuais riscos adicionais ao longo do canal. O SINDOPITA protocolou oficio ao
Secretario Nacional de Portos e ao Diretor-Geral da ANTAQ relatando os impactos e prejuizos decorrentes,
cuja copia foi reapresentada nesta reunido.

Destacou-se, com preocupacao, que o Porto de Itaguai ndo recebe investimentos estruturais por parte da
autoridade portuaria ha pelo menos 17 anos, apesar de sua importancia estratégica — sendo o segundo ou
terceiro porto em volume de movimentagdo no pais e responsavel por cerca de 55% da arrecadagdo da
Companhia Docas do Rio de Janeiro.

Que as apresentagdes feitas pela propria autoridade portudria nos ultimos meses indicam arrecadacoes
significativas, sem que isso se reverta em planejamento ou investimentos em infraestrutura, como a
dragagem de manuten¢do, cuja auséncia ¢ critica.

O funcionamento do porto tem sido sustentado por investimentos proprios dos terminais privados, o que €
insustentdvel a longo prazo.

Foi questionado, por fim, se houve comunicagdo formal da restrigdo a ANTAQ por parte da autoridade
portuaria, e se ha orientacdo da agéncia quanto a obrigatoriedade dessa comunica¢do em situagdes que
afetem diretamente a operagdo portudria.

- Fala do Sr. Francisco Leite Martins Neto — PortosRio

O Diretor-Presidente da PortosRio, Sr. Francisco Leite Martins Neto, manifestou-se sobre a recente
restrigdo a operagdo portuaria em Itaguai imposta pela Marinha do Brasil, registrada em carta néutica.
Relatou que a Autoridade Portudria também foi surpreendida pela restricdo, uma vez que o trafego no canal
estava ocorrendo normalmente até entdo, inclusive com a passagem de navios totalmente carregados, sem
registro de incidentes.

Destacou que a Marinha se baseou em uma batimetria de Classe B para embasar a restrigdo,
desconsiderando uma batimetria mais atual e precisa, de Classe A, que ndo indicava impedimentos. Que
apoOs a apresentagdo técnica detalhada dos dados mais recentes a Marinha, a decisdo de fechamento do
canal foi revertida, permanecendo apenas uma limitacdo operacional por janela de maré, objeto de reunidao
especifica com a instituicao naval.

Quanto as dragagens, informou que a dragagem de manuten¢do do canal de acesso de Itaguai havia sido
prevista em orcamento, mas foi excluida em razdo de cortes or¢camentarios federais. Refor¢ou que, no
contrato de arrendamento da empresa CSN, estd previsto que parte dos custos de dragagem sejam
custeados pela arrendataria, como de fato ocorreu em periodos anteriores.

O Diretor-Presidente salientou que, embora tenha havido dificuldades ao longo dos ltimos 17 anos, o foco
agora deve estar voltado para a solucao da situagdo emergencial atual, que afeta todos os operadores e
compromete as receitas portuarias de maneira significativa.

Informou, também, que, com apoio do Secretario Nacional de Portos, buscou junto ao Grupo Cedro
viabilizar a dragagem emergencial via Termo de Referéncia de Investimento (TRI), mas a proposta ndo
avancou. Paralelamente, manteve didlogo com o sindicato por meio do Sr. Marcos Cunha. Apesar de o
secretario ter garantido que a dragagem poderia ser incluida no plano de investimento ainda em analise, a
Cedro optou inicialmente por nao seguir via TRI. A PortosRio permanece em contato constante,
aguardando a defini¢do da solugao.

O Sr. Francisco também mencionou reunido de mediacdo agendada para o dia seguinte (03/07/2025), na
sede da ANTAQ, envolvendo a CSN, sobre divida referente ao MMC, atualmente no valor de R$ 551
milhdes. Segundo explicou, a PortosRio ja conta com decisdo favoravel quanto ao reconhecimento do
crédito e discutira, com a mediacao da ANTAQ, a forma de liquidacao da divida, sendo essa uma possivel
fonte de recursos para cobrir as agdes emergenciais.



Foi recebido, segundo ele, orcamento da empresa Gerdau para mobilizacao de draga em até 48 horas, no
valor estimado de R$ 17 milhdes, significativamente inferior ao custo de R$ 97 milhdes de uma dragagem
convencional. Essa proposta poderd ser incorporada ao processo de negociagdo com a CSN, como
alternativa de curto prazo para mitigagcdo dos impactos operacionais.

Por fim, informou que houve reunido com a Marinha sobre a possibilidade de retirada da restri¢do da janela
de mar¢ mediante instalacao de sinalizagdo nautica. A engenharia do Porto de Itaguai, em conjunto com a
praticagem e com o apoio da area de engenharia naval, estd avaliando a viabilidade técnica e contratual
dessa solugdo. A prioridade ¢ avancar com a dragagem emergencial e a instalagdo da sinalizagao,
protegendo as operagdes enquanto se desenvolvem solugdes estruturantes de médio e longo prazos.

Afirmou que ndo se pode repetir o erro de adotar medidas que se tornem ineficazes em curto prazo,
propondo que a dragagem emergencial seja sucedida imediatamente por uma solugdo definitiva,
estruturada tecnicamente para garantir a navegabilidade e sustentabilidade da operagao portudria.

Informou que os valores envolvidos na negociagdo com a CSN, atualmente na ordem de R$ 551 milhdes,
contemplam R$ 90 milhdes ja previstos para o projeto de dragagem, e que ambos os temas estardo na pauta
da mediag@o marcada para o dia seguinte, em Brasilia. Também mencionou a possibilidade de aporte direto
do setor privado e a expectativa de receber alternativas concretas ainda naquela semana. Segundo ele, a
burocracia envolvida na contratagao via companhia estatal nao ¢ viavel para o enfrentamento da urgéncia.

Destacou o empenho e sensibilidade da Secretaria Nacional de Portos, com quem mantém didlogo
constante. Enfatizou a importancia estratégica do Porto de Itaguai, especialmente ap6s novo arrendamento
com elevado investimento, ¢ a necessidade de compatibilizar a expectativa de crescimento da
movimentagao portudria com a infraestrutura disponivel, hoje defasada.

Concluiu reforgcando que ¢ necessario concentrar os esfor¢os na resolugao do problema presente, sem se
prender as pendéncias histdricas.

Sr. Ulisses (SINDOPITA), destacou a importancia da obra emergencial que poderd ser realizada pela
empresa Gerdau, com foco na remocgao de sedimentos, visando a recuperacdo da profundidade e da largura
do canal em dois pontos criticos. Ressaltou a necessidade de um plano minimamente detalhado, com
defini¢do de volume e pontos de ataque da dragagem.

Manifestou frustragdo ao ouvir que a solugdo pode ser tratada por meio de arbitragem, alertando que isso
pode evoluir para disputa judicial e afetar negativamente o interesse de um possivel investidor que ainda
demonstra intencao de atuar na 4rea. Lembrou que a Autoridade Portudria ndo dispde de orcamento proprio
para destinar a infraestrutura necessaria, o que compromete agdes emergenciais.

O Sr. Francisco (PortosRio) registrou que a Autoridade Portudria ndo tem orcamento disponivel para
investimentos imediatos em infraestrutura, sendo dificil usar dispensa de licitacdo por se tratar de
manutencdo continua. Também destacou a situacdo financeira delicada da PortosRio, com elevados
pagamentos a demandas trabalhistas, valores que superam os investimentos em infraestrutura. Apesar
disso, mencionou crescimento de mais de 20% na movimentagdo portudria e acdes para recuperar a
capacidade de investimento no setor.

O Sr. Francisco ressaltou a importancia de atuagdo conjunta e coordenada entre os atores envolvidos,
destacando que solucdes isoladas sdo menos eficazes. Agradeceu o espirito colaborativo demonstrado e
reafirmou o empenho pessoal na resolu¢do do problema, enfatizando a necessidade de buscar uma solucdo
emergencial, seguida por uma definitiva.

Encaminhamentos e consideracoes finais.

A PortosRio se comprometeu a apresentar uma proposta concreta, com solugdes emergenciais e definitivas,
na reunido agendada com a CSN e a ANTAQ, marcada para o dia seguinte (03/07/2025), em Brasilia.

Foi solicitado ao Sr. Jesualdo Silva, representante da classe empresarial no CONSAD, que conduza, no
ambito daquele colegiado, os encaminhamentos urgentes relacionados as restricdes no canal de acesso ao
Porto de Itaguai, bem como os demais assuntos vinculados ao porto que sdo discutidos no ambito do
CAP/Itaguai.



Reiterou-se a necessidade de elaboracdo de um plano executivo de dragagem, etapa fundamental para
viabilizar o processo de licenciamento ambiental junto ao INEA.

Todos os operadores e entidades presentes manifestaram total disposi¢ao em apoiar técnica e politicamente
numa forga-tarefa voltada a desobstru¢ao do canal, inclusive por meio de articulagdes com o Governo
Federal e 6rgaos reguladores.

Encerramento dos trabalhos. Nao havendo outros assuntos a serem tratados, a reunido foi encerrada com
agradecimentos por parte da presidéncia e com o refor¢o do compromisso das instituicdes envolvidas em
atuarem de forma coordenada, visando garantir a plena retomada das operagdes portudrias em Itaguai,
considerando sua relevancia estratégica para a economia do estado e do pais. Foi solicitada a lavratura da
presente ata, que sera submetida a aprovacao na proxima reuniao.

(assinado eletronicamente)
Vitor Brasil Paixdo da Costa
Presidente

Conselho de Autoridade Portuaria de Itaguai

(assinado eletronicamente)
Juliana Rodrigues Fonseca
Assistente Sénior de Orgdos Colegiados

Substituta

Documento assinado eletronicamente por Vitor Brasil Paixdo Costa, Presidente do CAP/ITAGUAI,
em 02/10/2025, as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

il 3
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues Fonseca, Assistente Sénior de Orgios
Colegiados Substituto(a), em 02/10/2025, as 17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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eletrbnica
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