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No dia dezenove do més de maio do ano dois mil e vinte e cinco, foi realizada, as nove horas, nasala de
reunides da Companhia Docas do Rio de Janeiro, situada @ Rua Dom Gerardo, 35 - 10° andar, Centro — Rio
de Janeiro, a Octingentésima Nonagésima Sexta Reunido Ordindria do Conselho de Administragcdo, sob a
presidéncia de Thairyne Jessica Martins de Oliveira — representante do Ministério de Portos e Aeroportos,
contando com a presenca dos seguintes conselheiros: Eduardo Henn Bernardi - representante do Ministério
de Portos e Aeroportos; Roberta Cristina Eugénio dos Santos Silva — representante do Ministério de Portos
e Aeroportos; Luiz Antonio Correa de Carvalho — representante do Ministério de Gestdo e Inovacdo em
Servigos Publicos; Jurandir Lemos Filho — representante do acionista minoritirio - Estado do Rio de
Janeiro; Claudio de Jesus Marques Soares - representante dos empregados e Jesualdo Conceicao da Silva —
representante dos empresarios. ABERTURA DOS TRABALHOS: Havendo quérum legal, a Presidente
do Conselho deu inicio a reunido, declarando abertos os trabalhos. Em seguida, passou a tratar do Item 1 —
INFORMES GERAIS DA GESTAO, concedendo a palavra ao Diretor-Presidente, Francisco Martins,
que, inicialmente, comunicou sobre a realizagdao do leildo do Terminal RDJ11 do Porto do Rio de Janeiro,
area destinada a movimentagdo e armazenagem de granéis solidos e carga geral. Em seguida, o Presidente
informou que deve ser agendada uma reunido visando uma possivel negociagdo com a CSN relacionada a
questdo do MMC. Comunicou, também, a assinatura dos contratos com a FGV e com a Unesco. Por fim, o
Presidente relatou alguns problemas ocorridos com relagdo a licitagdo da 2* fase do Cais da Gamboa, que
culminaram com a anulagdo do edital, estando em fase de ajustes internos para republicacdo. Item 2 -
MATERIAS PARA DELIBERACAO: Subitem 2.1 - Relatorio de Gestdo do Patrocinio da Previdéncia
Complementar do Instituto de Seguridade Social — Portus — Exercicio 2023 (SEI 50905.003039/2024-49).
DELIBERACAOQO: O Conselho de Administragio aprovou o encaminhamento do relatério a PREVIC e a
GERCOP para acompanhamento quanto as observacgdes da consultoria externa. Subitem 2.2 - Proposta de
Ajuste do Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de Confianga, encaminhado pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao - CPESuR, em atendimento a Deliberagago CONSAD n° 63/2023
(SEI 50905.005703/2023-11). DELIBERACAQO: Com a absteng¢io do Conselheiro Claudio, por vedagao
legal, o Conselho de Administragdo aprovou conceitualmente a proposta apresentada, encaminhando a
DIRAFI para analise ¢ encaminhamento a DIREXE para avaliagdo da possibilidade de implementacao.
Subitem 2.3 - Minuta do Plano de Desligamento Voluntario - PDV/2025 (SEI 50905.005077/2021-93).
DELIBERACAO: Com a abstengdo do Conselheiro Claudio, por vedagio legal, o Conselho de
Administragdo aprovou a proposta do Plano de Desligamento Voluntario — PDV/2025 (9639123), a ser
encaminhada ao Ministério Supervisor com vistas a nova analise pela SEST/MGI. Subitem 2.4 - Relatorio
de Gestao Correcional 2024, encaminhado pela Corregedoria (SEI 50905.002750/2025-67).
DELIBERACAO: O Conselho de Administragdo aprovou o Relatorio de Gestdo Correcional 2024 (Sei n°
9657225). Subitem 2.5 - Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas 2025 — Ano Base
2024 (SEI 50905.002665/2025-07). DELIBERACAO: O Conselho de Administragdo aprovou a Carta
Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas 2025 — Ano Base 2024 (Sei n° 9671533). Subitem
2.6 - Relatorio de Analise da Execugdo do Planejamento Estratégico da PortosRio - Exercicio 2024 (SEI
50905.002056/2025-40). DELIBERACAO: O Conselho de Administragdo aprovou o Relatério de Analise
da Execucdo do Planejamento Estratégico da PortosRio - Exercicio 2024 (Sei n°® 9534435), a ser
encaminhado ao TCU e ao Congresso Nacional em atendimento a Lei 13.303/2016. Subitem 2.7 -
Reestruturagio Organizacional da PortosRio (SEI 50905.002487/2025-14). DELIBERACAO: O Conselho



de Administracao deliberou pela: 1) aprovacao da alteragdao da subordinagao da Geréncia de Controladoria
- GERCOL, da Superintendéncia Financeira para Superintendéncia de Gestdao Estratégica — SUPGES; 2)
aprovacao da alteracdo da subordinagdao da funcdo de confianga Assistente Sénior de Controladoria, da
Geréncia de Controladoria para Superintendéncia Financeira; 3) ratificagdo da decisdo exarada em sua 868*
reunido, de 19/02/2024, que aprovou a recomposi¢do da funcdo de confianga Assistente Sénior de
Sindicancia e 4) aprovacgdo da criacdo da fun¢do de confianca Assistente Pleno de Folha de Pagamento e
Medicina do Trabalho. Subitem 2.8 - Readequagdo de projetos de investimentos — DIRGEP 2025 (SEI
50905.002023/2025-08). DELIBERACAO: O Conselho de Administragdo aprovou a readequagio dos
projetos de investimentos — DIRGEP 2025. Subitem 2.9 - Prazo de Gestdo da Diretoria Executiva.
Ratificacdo do Despacho Decisorio 2/2025/CONSAD-PORTOSRIO (SEI 50905.001607/2025-58).
DELIBERACAO: O Conselho de Administragdo ratificou o Despacho Decisorio 2/2025, que
complementa o Despacho Decisorio 1/2025, referente a prorrogagdo do prazo de gestdo da atual Diretoria
Executiva. Subitem 2.10 - Compra do imovel situado no Centro Empresarial Rio Branco 1 - 12° andar,
com vistas a transferéncia da sede da PortosRio (SEI 50905.006725/2024-71). DELIBERACAO:
Considerados os argumentos expostos, bem como a manifestacdo da DIREXE no processo, o Conselho de
Administragao aprovou a aquisi¢ao do imovel situado no Centro Empresarial Rio Branco 1, 12° andar —
Centro - Rio de Janeiro, através de inexigibilidade de licitagdo, no valor de R$ 15.450.000,00, para
transferéncia da sede da PortosRio. Subitem 2.11 - Proposta de Plano de Carreira e Salarios da PortosRio,
em atendimento a Deliberagdio CONSAD 40/2024 (SEI 50905.002311/2024-73). DELIBERACAO: Com
a abstencao do Conselheiro Claudio, por vedagao legal, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento
da proposta e encaminha a DIRAFI para que a SUPREC/SUPFIN, com o apoio da CPESuR, avalie o
impacto financeiro da proposta e seu percentual sobre a receita da Companhia, bem como quanto a
adequagdo a Lei n° 8.878/1994 e a Portaria MPOG n° 377/2012.Item 3 - DISCUSSOES
ESTRATEGICAS: Subitem 3.1 - Gestdo Financeira: Fluxo de Caixa, referentes a movimentacdo
financeira e faturamento de margo e abril/2025 e contas a receber de fevereiro e margo/2025 (SEI
50905.002067/2020-15). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento da apresentacao realizada
pelo Gerente Financeiro, Max Barroso. Item 4 - MATERIAS PARA CONHECIMENTO: Subitem 4.1 —
Patrocinio da PortosRio no evento do Brasil Export 2025, com a contratacdo da empresa Centro de Estudos
em Logistica, Transportes e Comércio Exterior do Brasil Export C.E.B.E Ltda (SEI 50905.001387/2025-
62). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 4.2 - Relatério Anual de Pesquisa de
Satisfagdo — 2024 (SEI 50905.001995/2025-77). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.
Subitem 4.3 — Painel Gerencial de Acompanhamento Or¢camentario de 2024 (SEI 50905.004439/2024-71.
O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 4.4 - Oficio Circular SEI n°® 387/2025/MGI
da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, comunicando o langcamento dos 04
(quatro) primeiros cursos de capacitacdo para administradores, em conjunto com a Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP (SEI 50905.001748/2025-71). O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento. Subitem 4.5 — Plano de Assisténcia Médica - Hospitalar da PortosRio - Contratacao KLINI
— Esclarecimentos do Diretor-Presidente (SEI 50905.002231/2025-07). O Conselho de Administragao
tomou conhecimento das informagdes prestadas pelo Diretor-Presidente quanto aos trabalhos que estao em
andamento visando a realizacdo da nova licitacdo. Subitem 4.6 — Atualizacdo sobre o andamento dos
trabalhos da Comissdo designada pela Portaria CORREG 174/2024, conforme Deliberagio CONSAD n°
14/2025. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento das informagdes prestadas pelo Corregedor
Geral, Renato Teixeira. Subitem 4.7 - Esclarecimentos prestados pela Comissao Permanente de Licitagao -
CPL (Despacho 6) sobre os pontos de auditoria levantados pelo Relatério de Auditoria Interna n® 08/2024,
em atendimento a Deliberacio CONSAD n°® 006/2025 (SEI 50905.006667/2024-86). O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento. Subitem 4.8 - Plano de acdo, com prazos e responsaveis, para
atendimento ao Relatério Circunstanciado da Auditoria Independente referente ao 4° trimestre/2025 (SEI
50905.002764/2024-08). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 4.9 - Cronograma
prévio de fechamento das demonstragdes contabeis do 1° trimestre/2025 (SEI 50905.005897/2023-47). O
Conselho de Administragdo tomou conhecimento do cronograma e se manifestou de acordo com a data
proposta de 02/06/2025. Subitem 4.10 - Termo Judicial de Acordo — Triunfo Logistica Ltda (SEI
50905.002088/2021-11). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Item 5 - FISCALIZACAO
DA GESTAO: Subitem 5.1 - Atas da 2735* a 2748* Reunides da Diretoria Executiva (SEI
50905.000026/2025-07). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento das atas da DIREXE.
Subitem 5.2 - Relatorio de Auditoria Interna n°® 10/2024 - Gestao da Governanca de TI (Avaliacao da
Gestdo das Licengas de Software (SEI 50905.000827/2025-64). O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento. Subitem 5.3 - Relatério de Auditoria Interna n® 11/2024 - Gestdo de Contratos e Convénios



- Contrato de Arrendamento Portuario (Contrato n°® 83/1998 — Multicar Terminal de Veiculos S.A) (SEI
50905.000834/2025-66). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 5.4 - Relatorio de
Auditoria Interna n° 12/2024 - Gestdo de Administragdo e Recursos Humanos - Horas Extras (SEI
50905.000835/2025-19). DELIBERACAO: Com a absteng¢io do Conselheiro Claudio, por vedagio legal,
o Conselho de Administracdo tomou conhecimento do relatoério encaminhado e solicita a DIREXE que
apresente um plano de acdo visando enfrentar a questdo do aumento das horas extras. Subitem 5.5 -
Relatérios de Auditoria Interna — ARAINT - 4° Trimestre de 2024 (SEI 50905.000074/2025-97). O
Conselho de  Administracao tomou conhecimento. Item 6 - MATERIAS PARA
ACOMPANHAMENTO: Subitem 6.1 - Atas da 655" e 657" Reunides do Conselho Fiscal (SEI
50905.000024/2025-18). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento das atas do CONFIS.
Subitem 6.2 - Atas da 129 a 134* Reunides do Comité de Auditoria Estatutario (SEI 50905.000023/2025-
65). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento das atas do COAUD e autorizou a sua divulgacao
na forma de extrato. Subitem 6.3 - Ata da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30/04/2025 (SEI
50905.000845/2021-12). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento da ata da AGO/2025. Item 7
- OUTRAS DELIBERACOES: Subitem 7.1 - Visando acelerar o processo de integragio da Companhia,
o CONSAD solicita que, na reunido do més de julho/2025, a DIREXE apresente um plano de acao para
implementagdo da integracao juridica, financeira ¢ de recursos humanos da PortosRio, com os avangos
tecnologicos necessarios. Item 8 — EXTRAPAUTA: Subitem 8.1 — Oficio SEI n°® 55096/2025/MGI, que
encaminha as Notas Técnicas SEI n° 15103 e 15557/2025/MGI, que tratam da proposta de remuneracao
global dos membros estatutarios da Companhia Docas do Rio de Janeiro, relativa ao periodo de abril/2025
a marco/2026, bem como da destinagdo do resultado do exercicio findo em 31/12/2024 (SEI
50905.002029/2025-77). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 8.2 — Lei
Orgamentaria Anual 2025 (Lei n°® 15.121, de 10 de abril de 2025) — Anexo VI (SEI 50905.002707/2024-
11). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 8.3 — Viagem internacional do Diretor-
Presidente, Francisco Martins, para participar da Missao Internacional da ABTP nas cidades de Oslo e
Bergen, na Noruega, que serd realizada no periodo de 11 a 17/06/2025 (SEI 50905.002860/2025-29).
DELIBERACAO: Pela concessdo de afastamento ao Diretor-Presidente, Francisco Martins, para
participacao na Missao Internacional da ABTP, a ser realizada na Noruega, no periodo de 11 a 17/06/2025.
Subitem 8.4 - Viagem internacional da Presidente do CONSAD, Thairyne Oliveira, para participar da
Missao Internacional da ABTP nas cidades de Oslo e Bergen, na Noruega, que sera realizada no periodo de
11 a 17/06/2025 (SEI 50905.002083/2025-12). DELIBERACAO: Pela aprovagdo da participagdo da
Presidente do CONSAD, Thairyne Oliveira, na Missao Internacional da ABTP, a ser realizada na Noruega,
no periodo de 11 a 17/06/2025. Subitem 8.5 - Pagamento IRPJ e CSLL - Complementos - Exercicios 2021
e 2022 (SEI 50905.002232/2025-43). DELIBERACAO: O Conselho de Administragio tomou
conhecimento do assunto e deliberou pelo encaminhamento do processo a DIRAFI para que a empresa
contratada Elim Consultoria Tributdria Empresarial Ltda inclua no seu contrato a realizacao de avaliacao
para o PIS/COFINS, em igual periodo de apuracdo, em virtude da proximidade prescricional de possiveis
créditos a serem levantados. Item 9 — ASSUNTOS GERAIS: Subitem 9.1 - O Conselheiro Claudio J. M.
Soares comunicou aos conselheiros da existéncia de nova possibilidade de portabilidade especial de planos
de saude, conforme autorizado pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, por meio das
Resolugdes Operacionais n° 2.935, de 10 de margo de 2025, e n° 3.004, de 12 de maio de 2025. Tal medida
contempla os beneficiarios de quatro operadoras de planos de saude, incluindo a GOLDEN CROSS, que
prestava servicos aos empregados da PortosRio. Diante desse novo cenario, o Conselheiro solicitou
formalmente a direcdo da CDRJ — PortosRio que considere entdo a efetivacdo da portabilidade especial dos
empregados para a operadora AMIL SAUDE. A referida operadora, Empresa AMIL, ja incorporava os
contratos da GOLDEN CROSS (VISION MED) e proporcionava o atendimento a contento dos
beneficiarios da CDRJ - PortosRio. Segundo o Conselheiro, a AMIL SAUDE tem melhor estrutura de
atendimento que a atual prestadora, KLINI SAUDE, que nio atende sequer no municipio de Itaguai, onde
temos o Porto de Itaguai, e nem satisfatoriamente no Estado do Rio de Janeiro, comprovado facilmente
pelas diversas dificuldades de atendimento e de rede credenciada registrados pelos empregados desta
PortosRio, o que vem demonstrando claramente a falta de estrutura da referida operadora de saude para
atendimento a nivel nacional conforme comprometido pela mesma em contrato com esta CDRJ -
PortosRio. Destacou o conselheiro, mais uma vez, que a AMIL SAUDE ja vinha atendendo os
beneficiarios da GOLDEN CROSS por meio de um acordo de compartilhamento de risco, o que contribui
para a continuidade do cuidado e da assisténcia a satde dos empregados desta CDRJ - PortosRio. O
Conselheiro ressaltou que a portabilidade ¢ um direito individual do beneficiario, mesmo em contratos
coletivos, e que, considerando a situagdo emergencial, o foco da decisdo deve recair sobre a qualidade do



atendimento e ndo exclusivamente sobre o menor custo, o que se mostra plenamente justificavel perante os
orgaos de controle. Por fim, o conselheiro registrou que o prazo final para os beneficiarios da GOLDEN
CROSS exercerem a portabilidade ¢ 11 de julho de 2025, refor¢cando entdo a urgéncia das providéncias a
serem tomadas pela administragdo desta PortosRio. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS. Como
nada mais houvesse a ser dito, a Presidente do Colegiado deu por encerrada esta reunido as dezesseis horas,
tendo sido lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os conselheiros
participantes.

(assinado eletronicamente)
THAIRYNE JESSICA MARTINS DE OLIVEIRA
Representante do Ministério de Portos e Aeroportos
Presidente do CONSAD

(assinado eletronicamente)
CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES

Representante dos Empregados

(assinado eletronicamente)
EDUARDO HENN BERNARDI

Representante do Ministério de Portos e Aeroportos

(assinado eletronicamente)
JESUALDO CONCEICAO DA SILVA

Representante dos Empresarios

assinado eletronicamente)
JURANDIR LEMOS FILHO
Representante do Acionista Minoritario

Estado do Rio de Janeiro

(assinado eletronicamente)
LUIZ ANTONIO CORREIA DE CARVALHO
Representante do Ministério de Gestao e

Inovagao em Servigos Publicos

(assinado eletronicamente)
ROBERTA CRISTINA EUGKENIO DOS SANTOS SILVA

Representante do Ministério de Portos e Aeroportos

(assinado eletronicamente)
JULIANA RODRIGUES FONSECA
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