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ATA DE REUNIAO

ATA DA 30° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA
DO RIO DE JANEIRO

Aos onze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as dez horas e quinze minutos, realizou-
se por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, a Trigésima Reunido Ordinaria do Conselho de
Autoridade Portudria do Rio de Janeiro, sob a presidéncia de Leonardo Cahué Martins, representante do
Ministério de Portos e Aeroportos, contando com a participagdo dos seguintes representantes: Poder
Publico: Leandro Rodrigo Alves Lima (suplente) — Autoridade Portuaria, Ciro Augusto Castilho Silva
(titular) - Receita Federal, Helder Tostes Coimbra (titular) - Vigiagro; Capitao de Fragata Pedro Leonardo
Marcon (Autoridade Maritima), Sérgio Fernando de Amaral Chaves (suplente) — Governo do Estado; da
Classe Empresarial: Carlos Eduardo Moreira Portella (titular) — AEB, Angelino Caputo e Oliveira
(suplente) - ABTRA, Luiz Henrique de Vasconcellos Carneiro (titular) — Sindoperj; e dos Trabalhadores
Portuarios: Ernani Florencio Duarte (titular) — FNE, Joaquim Gomes da Souza Neto (Titular 2) - FNP,
Convidados: Mario Luiz Meira — ABTP, Claudio Soares — CONSAD, Zahara Puga Araujo e Daniel Souza
(PortosRio), Capitdo Tenente Mauricio Tavares da Silva Sobrinho — Marinha do Brasil, Jonas Soares
(ANTAQ), Carlos Cordovil — Abrabunker, Marcelo Bonilha — Firjan, Célia Regina Gomes - Sindaerj e
Gabriela Campagna — SEENEMAR.

Item 1 — EXPEDIENTE:

Subitem 1.1 — Verificacdo do quérum e abertura da reuniio. Apos verificagdo do quérum, o presidente
deu as boas-vindas aos participantes ¢ declarou aberta a reunido.

Subitem 1.2 — Exame, aprovacao e assinatura de atas de reunides anteriores.

O Presidente informou que as atas da 28" e 29 Reunides Ordinarias nao pdde ser disponibilizada
previamente devido a baixa qualidade do audio, dificultando sua transcri¢do, o que inviabilizou o envio
para analise dos conselheiros e aprovagdo nesta reunido. Informou-se, ainda, que a ata da 28" Reunido
Ordindria permanece pendente de aprovacdo em razdo de questionamentos sobre a qualificagdo de alguns
participantes. As atas da 28%, 29" e 30" Reunides Ordinarias serdo submetidas a aprovacdo na 31* Reunido
Ordinaria do CAP/RI, a realizar-se em 12 de setembro de 2025.

Subitem 1.3 — Apresentacio e eventual posse de conselheiros. Nao houve posse de conselheiros.

Subitem 1.4 — Leitura e eventual distribuicio de documentos recebidos/expedidos pelo Conselho. Nao
houve recebimento ou expedi¢cao de documentos pelo Conselho.

Subitem 1.5 — Informacgdes gerais e/ou esclarecimentos preliminares. Nao houve manifestagdes sobre o
item.

2 - ORDEM DO DIA:

Subitem 2.1 - Apresentacdo relativa a movimentacdo, combinada com as informacdes de
faturamento.

O Presidente do CAP saudou a Sra. Zahara Puga Araujo, nova Gerente de Planejamento de Negocios —
GEPLAN da PortosRio, que, juntamente com o Sr. Daniel Neto, realizaria a apresentacdo dos dados de
movimentacao e faturamento.



A Sra. Zahara cumprimentou os presentes, registrando que completava, naquela data, uma semana a frente
da GEPLAN/PortosRio, e passou a palavra ao Sr. Daniel Neto, responsavel pela exposi¢ao técnica.

O Sr. Daniel apresentou inicialmente o panorama geral da movimentacao portudria considerando o periodo
de janeiro a maio de 2025, abrangendo todos os portos sob gestdo da PortosRio, antes de tratar
especificamente do Porto do Rio de Janeiro.

Informou que a PortosRio teve, no periodo de janeiro a maio de 2025, um faturamento de R$
30.496.000,00. Isso representa, em relagdo ao mesmo periodo anterior, uma movimentagdo de 975 mil
toneladas, correspondendo a um aumento percentual de 3,3%.

Considerando todos os portos, quanto ao perfil geral de navegagao observa-se que 91% da movimentacao ¢
de longo curso e 9% de cabotagem. No total de embarcados/desembarcados, 83% referem-se a embarcados
e 17% a desembarcados.

Na comparagdo entre os portos administrados, o Porto do Rio representa aproximadamente 23% do total de
movimentacao, enquanto Itaguai representa 76%. Em relacdo ao mesmo periodo de 2024, o Porto do Rio
aumentou sua participagdo de 18% para 23%.

Passando ao panorama especifico do Porto do Rio, registrou-se movimentacao de 7 milhdes de toneladas
entre janeiro ¢ maio de 2025, representando acréscimo de aproximadamente 1,5 milhdo de toneladas frente
ao mesmo periodo de 2024 (crescimento de 29%). No perfil por tipo de navegacdo, longo curso
correspondeu a 68% e 32% a cabotagem. Por sentido de carga, total de embarcados e desembarcados em
2025, 47% embarcados e 53% desembarcados.

No que se refere ao perfil de carga, a carga conteinerizada respondeu por cerca de 70% do total
movimentado, seguida pelo granel s6lido, aproximadamente 15%, além de menores participagdes de granel
liquido e carga geral.

Apresentou a evolu¢do mensal da movimentagao no periodo, destacando forte crescimento em janeiro e
fevereiro, seguido de redugdo gradual a partir de margo. Explicou que tal comportamento decorre, em parte,
de questdes no segmento offshore e na carga conteinerizada que afetaram outros portos, permitindo ao
Porto do Rio absorver parte dessa movimentagdo. Previu tendéncia de estabiliza¢do a partir de maio e
junho.

Quanto as principais mercadorias movimentadas no Porto do Rio no periodo, foram listadas:
Contéineres — 5 milhoes de toneladas;

Ferro e ago — aproximadamente 789 mil toneladas;

Petroleo e derivados (exceto 6leo bruto) — cerca de 300 mil toneladas;

Trigo — cerca de 200 mil toneladas;

Petroleo e derivados (incluindo 6leo bruto) — cerca de 222 mil toneladas.

No comparativo percentual por tipo de carga, observou-se crescimento de 29% na movimentacdo total;
39% no granel s6lido; 21% na carga conteinerizada; 60% no granel liquido; e 67% na carga geral.

Quanto ao longo curso, destacou:

Exportagdes — 2,3 milhdes de toneladas, aumento de 25% frente ao mesmo periodo anterior;
Importagdes — 2,48 milhdes de toneladas, crescimento de 29%.

Na cabotagem, destacou:

Embarcados — acréscimo de aproximadamente 300 mil toneladas (59%);

Desembarcados — acréscimo de aproximadamente 170 mil toneladas (16%).

Em relacdo aos principais destinos de exportagdo no longo curso, citou: Estados Unidos, Espanha,
Argentina, Bélgica e México, sendo os Estados Unidos responsaveis por aproximadamente 950 mil
toneladas exportadas.

Quanto as importagdes, o principal pais de origem foi a China (cerca de 728 mil toneladas), seguida de
Argentina, Estados Unidos, Italia e India.



Por fim, apresentou resumo do faturamento do Porto do Rio de Janeiro de janeiro a julho, ressaltando que,
apods crescimento expressivo de 2023 para 2024, os valores mantém-se estaveis em 2025. Explicou que o
faturamento nao é composto exclusivamente pela movimentagdo portuaria, abrangendo também receitas
provenientes de taxas fixas, reembolsos de dgua e energia, MMC e outros itens que impactam o resultado.

Encerrando, colocou-se a disposi¢do para esclarecimentos e eventuais questionamentos.

O Presidente Leonardo mencionou as informagdes de faturamento apresentadas, explicando que o pedido
para inclusdo desse dado partiu do Conselheiro Carlos Portella, representante da AEB e do Centro de
Comércio de Café.

Esclareceu que a solicitagdo, feita ainda no ano anterior, buscava obter informacdes detalhadas sobre o
recolhimento de tarifas e seu impacto no faturamento acumulado do Porto, possibilitando melhor anélise
comparativa.

O Conselheiro Carlos Portella (titular) — AEB complementou que, no Porto de Itaguai, o faturamento ¢
apresentado de forma discriminada, o que permite observar situacdes como queda na movimentagao
acompanhada de aumento da receita, por exemplo, em razao da elevacao do prego do minério.

Ressaltou que a separacao por tipo de tarifa € relevante e que, futuramente, também seria interessante
disponibilizar a classificagao de cargas (como café e outros produtos) para enriquecer a analise.

O Presidente reiterou o pedido para que, na proxima apresentagdo, sejam fornecidos dados mais detalhados
sobre a arrecadagdo e faturamento, com separagdo das receitas por tipo de tarifa (Tarifa 1, Tarifa 2, etc.), de
forma a possibilitar a correlagdo com os dados de movimentagao.

O Sr. Daniel Neto e a Sra. Zahara Puga Araujo concordaram em verificar as informagdes disponiveis e
avaliar a possibilidade de apresentar esses dados de forma detalhada na proxima reunido, agendada para o
dia 12 de setembro.

O Conselheiro Luiz Henrique Carneiro (titular) — Sindoperj observou que, nos dados apresentados, hd uma
concentracdo significativa das exportagdes para os Estados Unidos, questionando qual seria o principal
produto destinado a esse pais. Ressaltou que nao se trata de contéineres, considerando que esse modal nao
¢ expressivo nas exportagdes para os Estados Unidos. O Sr. Daniel afirmou que verificaria os dados e
detalharia posteriormente.

O Conselheiro Leandro Lima (PortosRio) esclareceu que a maior parte das exportagdes para os Estados
Unidos ¢ composta por ferro-gusa, havendo também pequenas participacdes de cargas conteinerizadas, café
e alguns produtos a granel. Explicou que o ferro-gusa produzido no Rio de Janeiro tem forte presenga no
mercado norte-americano e relembrou que, a época da alteragao tarifaria envolvendo produtos excludentes,
a inclusdo do ferro-gusa trouxe alivio as preocupacdes de arrendatarios e operadores que atuam nesse
segmento.

Ainda sobre o tema, conselheiros e convidados discutiram os impactos do “tarifaco” imposto pelo governo
dos Estados Unidos sobre produtos exportados pelo Porto do Rio, com destaque para o ferro-gusa e o café.
Foram abordadas questdes como a dependéncia de cargas especificas, a importancia da diversificacao de
produtos e mercados, possiveis efeitos das medidas protecionistas, alternativas logisticas e comerciais, ¢ a
necessidade de acompanhamento continuo. Também foram mencionadas a¢des ja em curso, como 0 grupo
de trabalho criado pelo Governo do Estado para monitorar a situagdo e o levantamento preliminar de
informacdes junto aos setores afetados, com previsdo de atualizacdo e compartilhamento dos dados nas
proximas reunides do Conselho.

Subitem 2.2— Marcacio de reuniio com a nova Superintendéncia de Portos e Logistica Portuaria da
CEDEMAR (Plano Estratégico de Desenvolvimento do Mar do Estado do Rio de Janeiro)

O Presidente propds verificar a possibilidade de agendar uma reunido, no més de setembro, com a
SEENEMAR, com o objetivo de discutir as iniciativas em andamento, e avaliar de que forma os
integrantes do CAP/RJ, tanto conselheiros quanto convidados permanentes, podem contribuir com os
trabalhos desenvolvidos pela CEDEMAR.

A Sra. Gabriela Campagna, da Secretaria de Energia e Economia do Mar (SEENEMAR), apresentou a
estrutura da Secretaria, destacando os grupos de trabalho de portos e terminais e de industria naval, além de
outros grupos setoriais. Explicou que a CEDEMAR ¢ uma comissao estadual subordinada 8 SEENEMAR,



com grupo de logistica e infraestrutura coordenado pela Logistica Brasil, e que ela atua como ponto focal
para assuntos portuarios na Secretaria.

Informou que a Secretaria realiza reunides setoriais de portos e terminais periodicamente, e que poderia
abrir espago para receber os conselheiros do CAP/RJ em uma reunido, mediante definicdo de data e
horario. Prop0s, inicialmente, o dia 11 de setembro, quinta-feira, a tarde, como possivel data, sujeita a
confirmacao das agendas do subsecretario e do secretario da SEENEMAR.

O Almirante Sergio Chaves Jr. confirmou a disponibilidade da Secretaria para receber a reunido na data
proposta, ressaltando que o 6rgdo estd sempre aberto para encontros com o setor, a fim de discutir temas
operacionais e estratégicos de interesse do setor portuario.

Subitem 2.3— Renegociacio de contratos — PortosRio

O Conselheiro Leandro Lima apresentou atualizagdo sobre contratos no ambito do Porto do Rio de Janeiro,
abordando renegociacdes e ajustes necessarios em fungdo de situacdes excepcionais, como impactos da
pandemia e mudangas operacionais. Destacou a renegociacdo de contratos da area do Pier Maua, incluindo
ajustes relacionados ao Armazém Utopia e ao anexo 56, bem como a adequagdo de areas para fins de
reequilibrio contratual.

O Sr. Leandro explicou a negociagdo da permuta de areas entre os armazéns 7 e¢ 10, visando solucionar
pendéncias histdricas de infraestrutura e adequar investimentos futuros. Comentou sobre solicitagdes de
renegociacdo de outros contratos, incluindo interrup¢des temporarias em decorréncia de obras de cais e
impactos sobre contratos de transi¢do de terminais, com previsao de licitacdo para novas concessdes ainda
neste ano.

Também abordou casos especificos, como ajustes da MultiRio e Rio Brasil Terminal, relacionados a
questdes judiciais e metas contratuais de movimentagao minima, além de contratos de passagem terrestre,
como o do Moinho Cruzeiro do Sul. Finalizou destacando que os ajustes sdo coordenados para evitar
impactos cruzados entre terminais limitrofes, e que a expectativa ¢ de que os desequilibrios contratuais
sejam resolvidos a médio prazo.

O Conselheiro colocou-se a disposicao para esclarecimentos, ndo havendo questionamentos por parte dos
demais participantes.

Subitem 2.4- Informes do CONSAD

O Sr. Claudio Soares, representante dos empregados no CONSAD/PortosRio, informou que, na ultima
reunido do conselho, ndo houve nenhum tratamento especifico para o Porto do Rio. O principal tema
abordado foi o Porto de Itaguai, com destaque para a dragagem do Canal Derivativo, que tem gerado
dificuldades operacionais e prejuizos aos operadores. Ele explicou que estd sendo avaliada a possibilidade
de uma acdo emergencial, utilizando recursos publicos e aproveitando um contrato de dragagem em
andamento, especialmente da Porto Sudeste, como medida rapida, com posterior ajuste das tarifas. Além
disso, esta sendo considerado um processo de licitagdo emergencial para dar continuidade as dragagens de
manutengdo. O Sr. Claudio ressaltou que o CAP tem conduzido bem suas atividades e destacou a
importancia de futuras ag¢des deliberativas, caso o PL 733 permita, para alinhar o CAP ao modelo de classe
internacional.

3 - ASSUNTOS GERAIS (Informes, por conselheiros e convidados, para tratar de diversos temas)

O Presidente apresentou a reunido o Sr. Marcelo Bonilha, indicado pelo Sr. Mércio Fortes (Firjan), como
representante da empresa EBSE Engenharia de Solugdes e participante do conselho da Firjan. Informou
que, a pedido do Sr. Marcio Fortes, foi verificada a possibilidade de admiti-lo como convidado permanente
nas reunides do Conselho, conforme previsto no regimento, permitindo que interessados da comunidade
portudria acompanhem e contribuam com os trabalhos do Conselho.

O Sr. Marcelo Bonilha saudou os presentes, manifestando satisfagdo em integrar o grupo, e contextualizou
sua atuagdo profissional, destacando a tradi¢ao da empresa, com 112 anos de existéncia, sua participagao
no conselho de Oleo e Gas da Firjan e o recente arrendamento de area no Porto de Itaguai para construgao



de modulos de grande porte para plataformas de oleo e gas.

Nao havendo oposigao, o Sr. Marcelo foi admitido como convidado permanente. Seu nome serd incluido na
lista de e-mails da Secretaria do CAP, que divulgara as pautas com antecedéncia de uma semana, em
conformidade com o regimento do Conselho, incluindo o convite para a proxima reuniao hibrida, marcada
para 12 de setembro, no Porto do Rio.

O Presidente propos agendar, ainda no més de setembro, uma reunido com a nova diretoria da PortosRio,
em razdo da recente troca do Diretor-Presidente, com o objetivo de apresentar os membros do CAP/RJ a
nova gestdo. A sugestdo ¢ que o encontro ocorra na véspera da proxima reunidao do Conselho, no dia 11,
permitindo que todos os conselheiros e convidados participem. O Sr. Leandro Rodrigo Alves Lima
comprometeu-se a verificar a disponibilidade de agenda e intermediar o contato com a Secretaria da nova
direcdo, ressaltando a importancia de agilizar o encontro para fortalecer o relacionamento e apresentar o
papel do CAP/RI.

O Presidente informou que manteve contato com o Sr. Daniel, do Escritério de Planejamento da Prefeitura,
para viabilizar a participagdo deste na proxima reunido do CAP/RJ. Na ocasido, serd apresentada uma
exposicdo sobre os projetos conduzidos pelo Escritorio de Planejamento relacionados ao Porto,
considerando que, na reunido anterior, em julho, o Sr. Daniel ndo pdde comparecer devido a compromissos
previamente agendados pelo prefeito.

Foi discutida a participagdo do INEA no CAP/RJ, considerando as mudangas recentes na sua diretoria.
Carlos Cordovil e Leandro Rodrigo destacaram a importancia da presenca do INEA, dada a sua atuacdo na
Baia de Guanabara e a relevancia para temas como dragagens, normativos € monitoramento ambiental.
Ressaltou-se que a participagdo do INEA, assim como a de outros 6rgdos anuentes, contribui para o
entendimento técnico e operacional das questdes portuarias, sem interferir nas cadeiras formais do
conselho. Mario Luiz Meira complementou informando que os processos técnicos em andamento,
especialmente relativos a sedimentacdo e dragagens, estdo sendo conduzidos regularmente e que os
relatérios serdo encaminhados ao INEA, permitindo acompanhamento constante. Ficou definido que,
diante das alteracdes na diretoria do INEA, o convite formal para participagdo no CAP, como convidado
permanente, sera avaliado posteriormente, garantindo que a interlocugdo seja feita com os representantes
adequados, sem prejudicar o andamento técnico dos processos em curso.

O Conselheiro Leandro Rodrigo Alves Lima, representando a PortosRio, sugeriu que os participantes da
comunidade portuaria compartiliem propostas, demandas ou sugestdes estratégicas que considerem
relevantes para o desenvolvimento do Porto e para o trabalho da autoridade portuaria. Ele destacou que
essas contribuicdes podem abranger desde politicas tarifarias até melhorias de infraestrutura e logistica, e
que o objetivo ¢ promover trocas de informacdes que favorecam novos negdcios € o planejamento
operacional. O Sr. Leandro colocou a disposi¢do os contatos da area de planejamento e operacional da
PortosRio para envio de sugestdes e solicitagdes, reforcando que a participacdo ativa da comunidade
portudria ¢ fundamental para aprimorar a gestao e o desenvolvimento do Porto do Rio de Janeiro.

A Sra. Zahara Puga Aratijo confirmou o apoio a iniciativa.

O Presidente agradeceu a disposicdo do Sr. Leandro em desempenhar seu papel de representante da
autoridade portuaria no CAP/RJ e de facilitar o didlogo com a comunidade portuaria.

Registrou-se que a proxima reunido do CAP/RJ serd realizada no dia 12 de setembro, mencionando
também a possibilidade de reunido com o Governo do Estado no dia 11 de setembro. Agradeceu ao
Almirante e a Sra. Gabriela pelo apoio e recepgao.

4 - Encerramento dos Trabalhos. Nao havendo outros assuntos a serem tratados, o Presidente agradeceu
a participacao dos conselheiros e convidados, declarando encerrada a reunido as onze horas ¢ trinta e seis
minutos e solicitou a lavratura da presente ata.

(assinado eletronicamente)

Leonardo Cahué Martins
Presidente do CAP/RJ



(assinado eletronicamente)
Juliana Rodrigues Fonseca
Assistente Sénior de Orgaos Colegiados
Substituta

Poder Publico:

(assinado eletronicamente)
Leandro Rodrigo Alves Lima
Membro suplente — Autoridade Portudria

(assinado eletronicamente)
Sérgio Fernando de Amaral Chaves
Membro suplente - Estado

(assinado eletronicamente)
Capitao de Fragata Pedro Leonardo Marcon
Membro suplente - Autoridade Maritima

(assinado eletronicamente)
Ciro Augusto Castilho Silva
Membro titular - Receita Federal

(assinado eletronicamente)
Helder Tostes Coimbra
Membro titular — Vigiagro

Classe Empresarial:
(assinado eletronicamente)

Carlos Eduardo Moreira Portella
Membro titular — AEB

(assinado eletronicamente)
Angelino Caputo e Oliveira
Membro suplente - ABTRA

(assinado eletronicamente)
Luiz Henrique de Vasconcellos Carneiro
Membro titular — Sindoper;

Trabalhadores Portuarios:

(assinado eletronicamente)
Ernani Florencio Duarte
Membro titular — FNE

(assinado eletronicamente)
Joaquim Gomes de Souza Neto
Membro titular 2 - FNP
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