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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

APRESENTACAO

Em atendimento a Lei n° 13.303/2016,
que determina o acompanhamento dos
planos de acao e metas anuais, bem
como as boas praticas de governancga, a
PortosRio apresenta o presente Relatdrio
de Execucao, contendo o status dos
de desempenho e do
portfélio de projetos estratégicos. Por se
tratar da analise preliminar referente ao

indicadores

4° trimestre de 2025, os temas aqui
abordados sao apresentados de forma
sintética, sendo detalhados e
aprofundados no relatério subsequente.

O Planejamento Estratégico da
PortosRio, inicialmente concebido para o
ciclo 2021-2025, encontra-se em fase de
transicao para o novo ciclo 2025-2030,
cujo processo de implementacao ja esta
em curso. Este novo ciclo estratégico visa
consolidar os avancos ja alcancados,
incorporando uma visao de futuro
alinhada com oS desafios e
oportunidades do setor portuario.

Ao longo deste relatério sdao destacados
os principais desafios enfrentados pela
Companhia, bem como o0s riscos
estratégicos identificados no processo de
gestao integrada. Ressalta-se que alguns
projetos e indicadores, vinculados ao
novo ciclo estratégico, ainda estao em
fase de implementacao, exigindo
acompanhamento continuo e ajustes
conforme sua evolugao.

Por fim, esse documento reflete o
acompanhamento, participacao e
engajamento dos gestores e empregados
da PortosRio, numa nova maneira de
organizar o trabalho e aproximar os
processos de governanca com a realidade
operacional.

Informacoes ao Leitor:

O sumario e cabecalho deste relatério
possuem capitulos com hiperlink, que ao
serem clicados, levam o usuario a uma
parte especifica do documento. Da
mesma forma, a logo da PortosRio £g
no canto direito do cabecgalho, retorna o
leitor ao sumario do documento.




MISSAO

Prover infraestrutura resiliente e inovadora com
exceléncia em processos e compromisso com a
sustentabilidacle.

VISAO

Ser referéncia em gestao portuéria resiliente e
inovadora, impulsionando a economia azul no entorno
dos nossos portos e oferecendo valor excepcional aos
usuéarios do complexo.

VALORES

ADAPTABILIDADE as mucancas de cenério,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com os resultacdos,
ORIENTACAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortével ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APREAR
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MAPA

ESTRATEGI CO

1INFRAESTRUTURA 2.0PERACAO

Modernizar e expandir a infraestrutura
portuaria, assegurando que o porto seja
um centro logistico de exceléncia.

Otimizar as operactes
portuarias com o uso de
tecnologias avancadas e
inovagao, garantindo
seguranga e eficiéncia.

3.EFICIENCIA

Melhorar a eficiéncia cos
processos e fluxos de
trabalho, por meio de
sistemas automatizados e
desenvolvimento do
capital humano.

4.SUSTENTABILIDADE
E INOVACAO

Transformar o porto em um hub de inovagéo
do setor logistico-portuario, impulsionando e
incorporando o desenvolvimento de novas
tecnologias.

5.PORTO-CIDADE

Fortalecer as relacdes entre o
porto e a cidade, promovendo o
desenvolvimento socioeconémico
e ambientalmente sustentavel da
regiao.
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CAPITULO 1

MONITORAMENTO
PROJETOS




ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

ASPIRACOES

-

Ambiente (E) \
Estimular e priorizar
construcdes e/ou reformas
que visem a utilizagao de
materiais e técnicas
sustentaveis, tornando a
infraestrutura moderna e

resiliente /

Social (S)

Estimular a absorcao e
aproveitamento da mao
de obra local nos projetos
de infraestrutura.

aon

Governanca (G) \
Praticar a melhoria

continua na elaboracao de
projetos de infraestrutura

€ manutencao, garantindo
o cumprimento dos

cronogramas de entregas

/

RISCOS
ESTRATEGICOS

MONITORAMENTO
INDICADORES

MONITORAMENTO

PROJETOS FINAIS

INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar e expandir a infraestrutura portudria, assegurando que o
porto seja um centro logistico de exceléncia.

INDICADORES

- % frota sem restricao de calado

- CAPEX/movimentacéo

- CAPEX/ Receita Operacional Liquida

- Utilizacdo de capacidade instalada, por perfil de carga
- % de carga por modal

CONSIDERAGOES

r PROJETOS
Reforco estrutural Cais da Gamboa

Dragagem Cais da Gamboa e Barra
Grande

Modernizacao e adequacdo da
Infraestrutura Terrestre

Modernizagao e adequacao da
Infraestrutura Aquaviaria

Dragagem dos acessos ao Porto de

Itaguai Modernizacao do Parque

Tecnoldégico

Revitalizacdo de linhas férreas

Porto de Itaguai Truck Center Porto de Itaguai

~

g
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO
DO CAIS DA GAMBOA (FASE 2)

AGAO ORGCAMENTARIA: 12LG - Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no RIOPOR

MONITORAMENTO
PROJETOS

INDICADORES

ANULAGAO PREVISAO INiClO
LICITACAO
27/02/2025
® @ ® O O
LICITAGAO NOVA FASE ENTREGA DA OBRA
23/09/2024 INTERNA

|
& R$ 300.000.000

Valor Estimado
da Obra

0%
Progresso
da Obra

o,

0%
Execugao

Orgamentaria

PONTOS RELEVANTES

1. Foi identificado vicio insanavel no processo licitatério, o
que resultou em sua anulagdo, conforme disposto, nos
termos do art. 62, da Lei n°13.303/16.

2. Foi concluida a atualizagdo do projeto basico e do
orcamento estimativo, etapa necessaria a retomada do
processo licitatorio.

3. Orcamento vigente para o exercicio de 2025 previu o
valor de R$ R$ 128.392.888,00 a titulo de Participacao da
Unido no Capital (PUC). Todavia, nao houve o efetivo
recebimento desse aporte.

4. Houve corte orgamentario de PUC para os exercicios de
2026 (informado pela SNP). Nesse cenario, o procedimento
licitatdrio ficara comprometido, uma vez que a PortosRio,
neste momento, nao planejou disponibilizar recursos
proprios para dar continuidade ao projeto.

5. Os novos prazos serdo revistos a partir da definicdo da
priorizagao dos projetos para o exercicio de 2027.

MONITORAMENTO

RISCOS CONSIDERACOES
ESTRATEGICOS FINAIS

VALOR
EXECUTAD
o

VALOR
APROVADO

R$ 17.367.548 (PUC)

R$29.931.358(PUC)

FONTE: GERCOL

%
EXECUGAO
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES ==
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

DRAGAGEM DO CAIS DA GAMBOA
E BARRA GRANDE

AGAO ORGCAMENTARIA: 15YE - Dragagem e Derrocagem no Canal de Acesso ao
Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro

FASE EXTERNA ELABORAGAO DOS
02/09/2024 PROJETOS DE DRAGAGEM
12/09/2025
e @ @ o O
FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
06/06/2024 CONTRATO 01/03/2026
10/09/2024

| PONTOS RELEVANTES

1. Considerando a necessidade de licencas para o inicio das

@ R$ '"6.992.065 obras, o INPH, em apoio a PortosRio, formalizou o pedido de
averbacao do trecho de Barra Grande e solicitou nova
Valor Estimado Licenga Ambiental de Instalagdo (LAI) para o Cais da
da Obra Gamboa.
| 2. Para dar continuidade a tramitagdo da demanda, sera A\ VALOR VALOR %
| necessario apresentar ao INEA os projetos indicados no \ APROVADO EXECUTADO EXECUCAO
Oo/ processo SEI n° 50905.004381/2024-66. )
o 3. Foi reaberto no SIOP crédito no valor de R$1.350.000. Foi
Progresso emitida Orde'm de Servigo para a elaboragao dos projetos, R$ 87.009.929
da Obra onde parte foi entregue e atestada neste ano. (PUC)

| 5. Ha discusséo sobre direito de lavra Mirancoop no trecho
| Barra Grande.

R$ 591.903

180/ 6. O projeto encontra-se com atrasos decorrentes das R$ 32.000.000
(o] questdes ambientais e contratuais em andamento. (PUC)

Execugao

Orgamentaria
FONTE: GERCOL
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGCOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

TRUCK CENTER DO PORTO DE ITAGUAI

AGAO ORCAMENTARIA: 21EY - Adequacdo e Melhoria da Infra Terrestre

FASE EXTERNA INiCIO DA OBRA
21/10/2024 28/11/2024
FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
22/07/2024 CONTRATO 21/07/2026
22/11/2024

| PONTOS RELEVANTES

1. A conclusao do Truck Center de Itaguai estava
@ R$ 9.]66.832 condicionada a autorizagcdo para a supressao da
. vegetacao incidente sobre aproximadamente 50%
Valor Estimado . - . )
da Obra da area em obras, a qual foi concedida ao final de
setembro de 2025.
| VALOR VALOR %
| 2. As pendéncias ambientais geraram atrasos na APROVADO EXECUTADO EXECUCAO
560/ conclusao do projeto.
o 3. Em 2026 havera necessidade de
Progresso complementagao orgamentaria, a partir de R$ 6.421.664 R$ 597,587
da Obra remanejamento interno na prépria agdo, para o (RP) )

| término das medigoes.

(o) 4. Foi assinado o 1° Termo Aditivo, com prazo R$ 6.678.501

68 /O contratual de 8 meses a partir de 22/11/2025. O (RP) el
Execucéo novo valor contratual passa a ser R$ 9.166.831,76,

Orgamentaria conforme justificado no processo de contratagao.

FONTE: GERCOL



#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

A X : MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES

DRAGAGEM EMERGENCIAL PORTO DE ITAGUAI

AGAO ORCAMENTARIA: 225905001 - Dragagem de Manutencao

DELIBERAGAO INICIO DA OBRA
CONSAD _
29/12/2025
[ @ @ O O
DELIBERAGAO ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
DIREXE CONTRATO -
22/12/2025 13/01/2026

| PONTOS RELEVANTES

1. O processo foi estruturado pela SUPENG com
@ R$ 44.626,900 Termo de Referéncia, matriz de riscos, estimativa

Valor Estimado de custos e pesquisa de mercado.

da Obra 2. A situagao decorreu de assoreamento critico,
| com restricdes de calado e risco de paralisagao
| portuaria.
o% 3. A contratagao emergencial da dragagem do
Porto de Iltaguai foi formalmente aprovada pelo
Progresso CONSAD e pela DIREXE, diante de risco imediato a
da Obra navegabilidade e a continuidade operacional.

| 4. A empresa DANG apresentou a melhor
| proposta valida.

o% 5. A DIREXE aprovou que 0s recursos necessarios a
) execugao da Dragagem de Manutengao do Canal
Execucao do Martins, no exercicio de 2026, viabilizados por

Orgcamentaria meio de cortes no orcamento de custeio.

RISCOS
ESTRATEGICOS

CONSIDERACOES
FINAIS
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 MONITORANMENTO M?NND'TSARDA(")"RESSTO . STE'AST%?C oo CONS'HDNEARQCGES
MODERNIZAQAO E ADEQUAQAO DA INFRAESTRUTURA TERRESTRE On 20, O,
RESPONSAVEL: DIRGEP ﬁ/‘

ANALISE

1. O contrato de pavimentagao vidria do Porto do Rio de Janeiro estd em fase de encerramento, em razdo do descumprimento do cronograma fisico-financeiro
por parte da empresa contratada. Diante disso, a SUPENG e a SUPRIO promoveram reunido para alinhamento técnico sobre a redefinicdo do escopo da obra.

2. O projeto de iluminagdo entre o Cais de Sdo Cristévao e Cais da Gamboa, no Porto do Rio de Janeiro, sofreu alteracao por conta de questdes comerciais que
envolvem a drea. O novo escopo considera a melhoria da iluminacao ja existente, trazendo ainda beneficios para a operacao portuaria.

3. A Geréncia de Gestdo de Obras esta solicitando orcamento para viabilizar a drenagem no entorno da antiga sede da Guarda Portuaria, no Porto de Itaguai.

4. A recuperagao das pontes sobre o Canal do Mangue, no Porto do Rio de Janeiro, passa por alinhamento entre a area técnica e operagao do Porto, para
definicao de escopo e demais providéncias.

RESPONSAVEL: DIRAFI

MODERNIZAQAO DO PARQUE TECNOLOGICO ﬁ O, ﬁ
& QO

ANALISE

1. A drea de TIC tem desenvolvido diversos projetos, visando garantir a continuidade do negdcio de maneira eficiente. Em 2025, a PortosRio
consolidou a modernizagao de sua infraestrutura tecnoldgica, com a evolugdao do data center e a implantagdo de arquitetura
hiperconvergente, elevando os padrées de disponibilidade, escalabilidade e resiliéncia operacional. As iniciativas reduziram riscos,
simplificaram a gestdo do ambiente computacional e otimizaram o uso de recursos. A ampliagdo da observabilidade fortaleceu o
monitoramento proativo, diminuindo o tempo de resposta a incidentes.

Como resultado, a Companhia ampliou a estabilidade dos servigos corporativos e estabeleceu bases estruturais para para adogao de solugdes
avancadas de automacgao e integragao tecnoldgica.

g
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

MODERNIZACAO E ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA o 0O _O
B

RESPONSAVEL: DIRGEP
ANALISE

1. A dragagem do Canal do Mangue foi iniciada em 2024, porém foi suspensa em novembro do mesmo ano pelo INEA. A
contratada enviou a documentacao solicitada pelo drgao e aguarda analise. Sendo assim, foi assinado o 3° aditivo contratual de
180 dias, a contar de 16 de fevereiro de 2026, para finalizagao dos servicos.

2. Em relacao a contratacao da batimetria perene, o Termo de Referéncia encontra-se em fase de revisao e adaptacao para
atender as especificidades técnicas da demanda.

DRAGAGEM AOS ACESSOS DO PORTO DE ITAGUAI o 0 O
RESPONSAVEL: DIRGEP %
ANALISE

1. O contrato para elaboragao do Estudo de Impacto Ambiental - EIA e seu relatério - RIMA, para viabilidade ambiental de
implantacdo do novo canal de navegacdo de Itaguai (Canal Derivativo) foi rescindido amigavelmente em 2024. Como o projeto
passa por adequacdes, nao ha orcamento previsto para o ano de 2025.

Destaca-se que a area responsavel esta promovendo a readequacao da minuta do Termo de Doacao, que trata dos servicos
técnicos especializados para a elaboracdo do Projeto Basico do Canal Derivativo, em conformidade com as orientacdes da area
juridica da PortosRio.

g
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANAEESIAISN SOOI 2 1 2 e PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

ASPIRACOES OPERACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E)

Garantir o pleno Otimizar as operagdes portudrias com o uso de tecnologias avangadas e
atendimento da legislacio inovagao, garantindo seguranca e eficiéncia.

ambiental vigente para o

meio ambiente e seguranca INDICADORES

do trabalho

- Tempo médio de estadia, por porto e terminal
- Consignacdo média, por perfil de carga

Social (S) - Taxa média de ocupacao de berco, por perfil de carga
Estimular préticas de - Autossuficiéncia Tarifaria
economia circular que visem - Evolugao de Cargas movimentadas

0 aproveitamento dos
materiais afetos a operagao
portuaria e movimentagao

- MarketShare (Volume e FOB)

de carga
PROJETOS
Governanca (G) /_ \
Implantar rotinas Implementacao do VTMIS no Galpédo nautico Porto de ltaguai
8 % Operac(;‘?”a's que prorgoyam Porto do Rio e Itaguai
o atendimento aos padroes . .
8 normativos e regulatérios da ) Sistema de Georreferenciamento
operagéo, garantindo a ISPS CODE Porto de Itagua|
resiliéncia e continuidade do Ferramentas digitais para
nEgferde Atualizacdo e manutencao dos monitoramento da operagao

kequipamentos nauticos /

14
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

E ITAGUAI
AGCAO ORCAMENTARIA: 14KJ - VTMIS

VTMIS PORTO DO RIO DE JANEIRO

MONITORAMENTO
PROJETOS

INDICADORES

MONITORAMENTO

(¥) R$ 35.043.208

Valor aprovado
no ano

63%

Progresso
do Projeto

39%

Execucao
Orgcamentaria

PROVIDENCIAS

1. Reforma do CCO do Porto do Rio de
Janeiro e extensao da obra.

2. Implantacao de torres metalicas e
aquisicao de cameras.

3.Implantagdo do CCO do Porto de
ltagual.

4. Aquisicdo e Implantagcdao de

software especializado para o sistema
de VTS.

PONTOS RELEVANTES

1. A Obra do CCO do Porto do Rio de
Janeiro foi concluida.

2. O contrato de implantagao de torres
metalicas, bem como a instalagao de
cameras estdo em andamento.

3. A licitagao destinada a implantagcao do
CCO do Porto de ltaguai encontra-se
suspensa, aguardando revisdao pela area
requisitante.

4. O processo de contratacao referente a
aquisicao e implantagao do sistema VTS
encontra-se sob responsabilidade da area
requisitante, para atendimento as
recomendagodes juridicas emitidas.

RISCOS
ESTRATEGICOS

VALOR
APROVADO

R$ 60.000.000
(RP)

R$ 35.043.208
(SEA + RP)

FONTE: GERCOL

CONSIDERACOES
FINAIS

VALOR
EXECUTADO

R$ 13.031.058

R$ 13.568.175

%
EXECUGAO
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Q A ; MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANALISE DA EXECUGAC PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

GALPAO NAUTICO PORTO
DE ITAGUAI

AGAO ORCAMENTARIA: 21EY - Adequacdo e Melhoria da Infra Terrestre

FASE EXTERNA INiCIO OBRA
03/04/2025 03/06/2025
FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA OBRA
29/10/2024 CONTRATO 03/02/2026
24/04/2025

| PONTOS RELEVANTES

@ R$ 1.230.000 1. Foi assinado contrato com a empresa EGO
Valor Estimado Construgdes. Houve prorrogagdo do prazo
da Obra de execucgdo do Contrato n° 21/2025 pelo

| prazo de 02 (dois) meses conforme
| autorizagao prevista na sua Clausula Terceira

o) a contar de 04/12/2025.
96%
Progresso VALOR VALOR %
da Obra APROVADO  EXECUTADO  EXECUGCAO

9 6% R 1‘(2:&‘000 R$ 1.177.831,85

Execugao
Orgamentaria
| FONTE: GERCOL
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A X H MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

CONSIDERACOES
INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

ISPS CODE PORTO DE ITAGUAI
RESPONSAVEL: DIRPRE/DIRAFI

2
, Y
ANALISE

Foi firmado o contrato CDRJ n° 24/2025, com a empresa RIO INTERPORT CONSULT ENGENHARIA, cujo objeto é a prestacdo dos
servicos de elaboracao de Estudo de Avaliagao de Risco (EAR) e Plano de Segurancga Portuaria (PPS) para o Porto de Itaguai.

ATUALIZACAO E MANUTENGAO DE ITENS NAUTICOS PARA OS PORTOS

RESPONSAVEL: DIRGEP %
ANALISE

A sinalizacao nautica depende de materiais resistentes para suportar variacdes climaticas, corrosdes e até impactos causados

pela propria operacao portuaria. Por isso, a PortosRio vem adquirindo materiais para garantia plena de sua operagao, para que
seja possivel substituir itens danificados em momento oportuno € nao comprometer a seguranga da navegagao.

17

gy


#
#

A R H MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS . ESTRATECICOS EINAIS

ASPIRACOES ~ | \ EFICIENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E) Melhorar a eficiéncia dos processos e fluxos de trabalho, por meio de

Implantar e certificar um sistemas automatizados e desenvolvimento do capital humano.
sistema de gestao

ambiental integrado

INDICADORES
- Produtividade Per capita (Receita por Empregado)
- lgovpessoas
Social (S) - !goqub
Adotar praticas de - Indice de Eficiéncia Operacional
aprimoramento profissional, - indice de Eficiéncia Administrativa
estimulando um ambiente - Hora de capacitagdo por empregado
que garanta diversidade e P g ) P preg B o
inclusio - % de representatividade em cargos e fungdes comissionadas
/_ PROJETOS \
Reposicionamento Institucional Nova Sede Guarda Portuaria
Governanca (G) ’
Implementar um sistema de Implementacio de Projeto de Gestdo  Nova Sede Administrativa
gestdo integrado, garantindo D le A Lo
8 a gestdo do conhecimento e ocumental e Arquivistica o L
informacéao gerencial Condominio Portuario Rio de
confiavel Implementar ERP Corporativo Janeiro
Capacitagao e certificagdo em Retrofit da Superintendéncia
kSeguranga da Informacéo do Rio /

18
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A A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 NDICADORES

GESTAO DOCUMENTAL E ARQUIVISTICA

AGAO ORGAMENTARIA: 22590601 - Gestdo Documental

FASE EXTERNA PREVISAO INiCIO
30/09/2025 15/10/2025
M\ M\ M\
. \J \J \J O
FASE INTERNA CONTRATO PREVISAO
30/08/2025 12/10/2025 ENTREGA

15/12/2025

PONTOS RELEVANTES

R$ 1.380.000 1. A empresa contratada sera responsavel por
Valor Estimado fazer a guarda de documentos,
do projeto considerando fatores como: atendimento de
normas legais, seguranca da informacao,
custos de eficiéncia operacional.

Progresso 2. Em 2025, _houve pric?ri_zagéo institucional
do Projeto de outro projeto estratégico, postergando a
execugao desta iniciativa.

&
|
0%
&

o,

0%
Execugao

Orgamentaria

RISCOS
ESTRATEGICOS

FONTE: GERCOL

VALOR
APROVADO

R$1.380.000

CONSIDERAGOES
FINAIS

VALOR
EXECUTADO

%
EXECUGAO
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

MONITORAMENTO
INDICADORES

MONITORAMENTO
PROJETOS

NOVA SEDE ADMINISTRATIVA

AGAO ORGAMENTARIA: 4101 - Manutencéo e Adequacio de Bens Imdveis

4102 - Manutengao e Adequacao de Bens Moveis

ENTREGA DA INSTALAGAO
OBRA 12/12/2025
01/12/2025
@ ® o O O
AQUISICAO AQUISICAO N
IMOVEL MOBILIARIO INAUGURACAO
29/05/2025 01/12/2025 15/12/2025

R$ 24.633.206

Valor Estimado
do projeto

35%

Progresso
do Projeto

|
®
65&‘
|
|
65%

Execugao
Orgamentaria

PONTOS RELEVANTES ——

1. O imovel foi adquirido e passara por obras
de adequacdo do espacgo.

2. A compra do mobiliario estd
andamento.

em

3. Apesar dos esforcos conjuntos de diversas
areas, € provavel que o projeto enfrente um
replanejamento no cronograma, devido a
complexidade da fase interna em
andamento, o que impediu a inauguragao
ainda em 2025.
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VALOR
APROVADO

R$ 24.633.206
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CONSIDERAGCOES
FINAIS

VALOR
EXECUTADO

R$ 15.956.883

EXECUGAO |
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

REPOSICIONAMENTO INSTITUCIONAL (o) (14)

(1)
RESPONSAVEL: DIRAFI
B6

ANALISE

1. O Plano Anual de Capacitacao referente ao exercicio de 2025 foi elaborado e ja se encontra disponivel no Canal RH.

2. Em relagao a Gestdo de Desempenho, foram realizadas promogdes por mérito em maio de 2025, com pagamento efetuado em junho do mesmo ano. Além
disso, foram concedidas promogdes por antiguidade (maximo de dois niveis), referentes as ndo aplicadas no periodo entre 2016 e 2023.

A Instrugao Normativa que regula a Gestao de Desempenho foi revisada em fevereiro de 2025 e esta atualmente passando por nova atualizagao, visando seu
aprimoramento.

3. Ha uma proposta de revisao do Plano de Cargos e Salarios, elaborada pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, atualmente em analise
pelo Comité de Auditoria Estatutario.

4, Considerando todas as fases internas e atendimento integral & Portaria n° 1122, de 28/01/2021 (SEST/MGI) e a Resolugcdo CGPAR/MGI n° 50, de 27/12/2023, o novo
Plano de Desligamento Voluntario ndo sera finalizado antes do fim do ano calendario de 2025. (Circular Normativa n°17/2025/DIRAFI).

ADEQUACAO IMOBILIARIA

©, (17)
RESPONSAVEL: DIRNES

ANALISE

1. Nova Sede da Guarda Portudria - O projeto sera estruturado na forma de TR/Projeto Basico, incluindo o aproveitamento da faixa de linha férrea que se encontra
na parte lateral do terreno, viabilizando acesso alternativo de portdo de garagem, area Util e estacionamento.

2. Retrofit da Superintendéncia do Rio de Janeiro - A contratagao dos servicos de elaboracdo de Projeto Basico e orgamento estimativo, para a execugao das
obras de reforma do Edificio Sede da Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro, foi anulado, devido a identificagao de vicios no certame licitatério. Por este
motivo, a engenharia fara nova instrugao processual.

3. Condominio Portuario do Rio de Janeiro - Visa realocar os entes anuentes e terceirizados, uma vez que a area gue ocupam atualmente sera utilizada pela MRS.
Em tratativas para recebimento da doacao dos projetos e avaliagao da engenharia.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

ASPIRACOES

R

Ambiente (E)

Estimular e implementar
projetos de descarbonizagao
e eficiéncia energética das
operagdes no complexo
portuario

Social (S)

Estabelecer parcerias com
universidades e centros de
pesquisa para a promogao da
inovagcdo no ambiente
portuario

Governanga (G)
Desenvolver a capacitagao
continua das equipes,
promovendo a transformacao
digital e a cultura da inovagao

MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

SUSTENTABILIDAD
E E INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Transformar o porto em um hub de inovagdo no setor logistico- portuario,
impulsionando o desenvolvimento de novas tecnologias.

INDICADORES

- IDA

- IgoVvTl

- iGestTI

- % Consumo de Energia Limpa

- % Residuos Sélidos / Movimentacao

PROJETOS
a N

Programa de Descarbonizagao Fornecimento de energia em
terra (OPS - Onshore Power

Programa de Aculturamento Supply)

Digital

Projeto Hidrogénio Verde
Implementagao do hub de
Inovagao da PortosRio

N /
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

ESTUDOS PARA O SETOR PORTUARIO

AGAO ORGCAMENTARIA: 20HM - Estudos para o Desenvolvimento do Setor Portuario

MONITORAMENTO MONITORAMENTO
PROJETOS INDICADORES
i

o,
22% e S
= "““l Progresso = il Progresso Estudo e = " Progresso Estudo

SustenPorts

Pesquisa e Pesquisa
FGV Transporte FGV Energia

=

R$ 20.000.000

Valor aprovado
no ano

=

O,

4%
Execugao

Orgamentaria

PONTOS RELEVANTES

1. Acordo de Cooperagcao UNESCO - projeto
esta sendo monitorado pelo Sistema de
Informacdes Gerenciais de Acompanhamento
de Projetos (SIGAP).

2. Contrato FGV Energia - Foi emitida a Ordem
de Servico, em 08/07/2025, com os produtos e
servicos do Contrato CDRJ n°18/2025.

3. Contrato FGV Transportes - Foi emitida a
Ordem de Servico, em 10/06/2025, com os
produtos e servicos do Contrato CDRJ n°
17/2025.

4. Baixa execugcdao do orcamento total
aprovado.

RISCOS
ESTRATEGICOS

VALOR
APROVADO

R$ 5.124.000
(RP)

R$ 20.000.000
(RP)

FONTE: GERCOL

CONSIDERAGCOES
FINAIS

VALOR
EXECUTADO

R$ 1.937.250

R$ 867.938

% ~
EXECUGCAO
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

FORNECIMENTO DE ENERGIA EM TERRA (OPS - Onshore Power Supply)

O aD,
RESPONSAVEL: DIRGEP

ANALISE

Em marco deste ano, foi concretizada a primeira etapa do projeto de eletrificagdo visando a instalagao de OPS para rebocadores nas areas da PortosRio, com a
definicao dos pontos a serem disponibilizados em caso de viabilidade técnica.

O primeiro ponto definido para instalagdo de OPS para rebocadores sera no terminal da ICTSI, do Porto do Rio de Janeiro, a partir de uma definicao de local e de
um acordo feito em abril, envolvendo a empresa Wilson Sons.

O segundo ponto no Porto do Rio de Janeiro e o ponto de OPS no Porto de Itaguai estao na fase de analise da viabilidade técnica. O projeto esta
momentaneamente sobrestado.

IMPLEMENTAQAO DO HUB DE INOVA(;AO
RESPONSAVEL: DIRGEP

ANALISE

A PortosRio definiu que ira disponibilizar o Armazém 18 do Porto do Rio de Janeiro para a instalagao fisica do Hub de Inovagao Portuaria. O projeto esta na fase
de desenho da governanga e alinhamento com os atores externos. O projeto estd momentaneamente sobrestado.

No contexto do projeto de Inovagdo da PortosRio, a Secretaria Nacional de Portos oficializou no ultimo més de Junho que a 7? edigao do evento “Inova Portos”
sera realizado no ano de 2026 no cidade do Rio de Janeiro.

PROJETO HIDROGENIO VERDE o _0 _O

RESPONSAVEL: DIRGEP
dels

ANALISE

A PortosRio figura como parceira das empresas Voltalia (proponente) e Neuman & Esser. A Voltalia apresentou proposta para receber financiamento da GIZ para
realizacdo de estudos técnicos completos, para identificar a viabilidade de implantacdo de fabrica de H2V e combustiveis sustentaveis no Porto de Itaguai.
Atualmente, a PortosRio aguarda resposta da GlZ acerca dos projetos que serao selecionados para receber o financiamento.

Infelizmente, a GIZ ndo aprovou a proposta. Dessa forma, voltamos a etapa anterior procurando empresas parceiras

g
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES ==
ANACEISIDASAS USRI 1 L2 e PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

ASPIRACOES PORTO-CIDADE 5

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E) Fortalecer as relagdes entre o porto e a cidade, promovendo o de-

Desenvolver e apoiar projetos senvolvimento socioecondmico e ambientalmente sustentavel da regido
relacionados com a tematica da

Economia Azul, que possibilitem

o fortalecimento da relagao INDICADORES

porto-cidade e o B

desenvolvimento de negécios - Indice de Favorabilidade da Midia
correlatos.

- Avaliacdo do Conselho de Autoridade Portuaria
- IgovSUstentSocial
- IgovSustentAmb
Social (S)
Apoiar e estimular projetos
) que valorizem a cultura e

identidade do entorno dos
Portos administrados pela

Companhia /— PROJETOS \

Programa de Visitacdo na Area Programa de Comunicagao e
Portuaria Engajamento com a Sociedade
Governanga (G)
E % Promover e garantir a Projeto Porto do Rio - Porta da Identificacao e Engajamento
8 transparéncia e o dialogo Africa dos stakeholders locais
continuo com a comunidade
portuaria

- /
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

PROGRAMA DE VISITAGAO NA AREA PORTUARIA %

RESPONSAVEL: DIRPRE e DIRGEP

ANALISE
Apesar da PortosRio ainda ndo dispor de um programa de visitagao a area portuaria formalmente regulamentado, em 2025,
foram realizadas diversas visitas institucionais e académicas ao Porto do Rio de Janeiro, envolvendo universidades, escolas
técnicas e centros de formacao profissional, inclusive instituicdes internacionais. Ao longo do ano, aproximadamente 400
visitantes, entre estudantes, professores e outros profissionais, participaram dessas atividades, fortalecendo a aproximacado da
autoridade portuaria com o meio académico e a sociedade.

No Porto de Iltaguai também foram realizadas visitas guiadas com a participacdo de instituicdes de ensino da regiao,
contribuindo para a aproximacado entre a atividade portuaria e a comunidade escolar.

Essas visitas sao monitoradas e seguem todos os requisitos de seguranca, garantindo a adequada condugdo dos visitantes e o
compartilhamento responsavel de informacdes.

RESPONSAVEL: DIRNES

PROJETOS DE COMUNICAGCAO E ENGAJAMENTO COM A SOCIEDADE ﬁ %

ANALISE

Estda em execucao o projeto SustenPorts — Construindo um Futuro Sustentavel para o Desenvolvimento da PortosRio (Portos do
Rio de Janeiro e de Itaguai), decorrente de Acordo de Cooperacao Técnica firmado com a UNESCO e monitorado pelo Sistema
de Informacgdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (SIGAP).

No ambito do convénio foram desenvolvidos produtos relacionados ao contexto social do entorno portuario, contemplando
Economia Criativa, Levantamento Social e Econémico e elaboracdo de projeto para promocdo da inclusdo social das
comunidades locais. Os dois primeiros produtos encontram-se concluidos, enquanto o Ultimo estd em fase de levantamento de
informacodes para subsidiar as etapas subsequentes.

g
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X A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES ‘ '
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

PRINCIPAIS CONSIDERACOES

° O novo plangjamento estd fundamentado nos principios ESG
(Ambiental, Social e Governanca) e se desdobra em uma carteira de
projetos estratégicos. Nesse contexto, ressaltamos a importancia de
que as areas alinhem suas iniciativas as diretrizes e aspiracdes do
novo Plano Estratégico 2025-2030.

° Alguns projetos nao foram iniciados e, por esse motivo, ndo foram
mencionados neste documento. As atualizacdes correspondentes
serdo incluidas no préximo relatorio.

° Outros projetos constam em fichas especificas por se encontrarem
em fase mais avancada de desenvolvimento e apresentarem maior
nivel de detalhamento.

° A PortosRio dispde de sistema especifico para o acompanhamento
do Planejamento Estratégico. No entanto, tem-se observado baixa
adesao quanto a sua usabilidade. Diante disso, a GERPEP atuara na
sensibilizacao e disseminacdo da importancia do uso da ferramenta
ao longo do proximo ciclo de planejamento.

° A PortosRio realizou a revisao do seu Planejamento, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério
Supervisor, na Portaria n° 343, 2/6/2025 (MPOR), que institui o
Planejamento Estratégico do Ministério de Portos e Aeroportos para o
periodo de 2025-2028.
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CAPITULO 2

MONITORAMENTO
INDICADORES




Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES 2’
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

INDICADORES APURADOS NO RVA

META RESULTADO RESULTADO VARIAGAO
PROPORCIONAL 2024 2025 2024/2025

ATINGIMENTO

INDICADOR SINAL META 2025 META

APURACAO

IuzliEn e O E IS s v 29% NA 282% 29,2% -3,5% Acumul/AGO

Operacional

Receita por
2.4 43. = % 100%
Empragado @ A 1.410.000 940.000 952.405 943.905 0,9% Acumul/AGO

Evolucao
de Carga A 5% NA 15,32% 5% -64% Acumul/DEZ 100%
Movimentada

Tempo de

Respostas aos \ 4 8 NA 8,48 10,64 -25,5% Acumul/DEZ 67%
Pedidos e Sic

ONONO

Execucdo

do Orcamento A 45% NA 44.7% 15% -55% Acumul/DEZ 33%
de Investimento

</
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

DEMAIS INDICADORES

INDICADOR

indice de Eficiéncia Administrativa

Autossuficiéncia Tarifaria

Marketshare do Porto Organizado

Horas de Capacitagao por
Empregado

indice de Favorabilidade da Midia

% de Representatividade Negros em
Cargos

% de Representatividade Mulheres
em Cargos

> > > > > b

MONITORAMENTO

PROJETOS

RESULTADO 2024

3,6%

152,8%

16%

21,09

98,4%

30%

34%

MONITORAMENTO

INDICADORES

RESULTADO 2025

5,3%

139%

16,1%

52,48

97,5%

31%

36%

RISCOS
ESTRATEGICOS

VARIAGAO
2024/2025

-48%

-9,3%

0,46%

149%

-1%

4%

7%

CONSIDERAGOES

FINAIS

APURACAO

Acumul/AGO

Acumul/AGO

Acumul/NOV

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

g
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES 2’
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

INDICADORES PORTO DO RIO

VARIAGAO

INDICADOR RESULTADO 2024 RESULTADO 2025
2024/2025

APURACAO

Frota Sem Restrigio de Calado A 83,70% 83,30% -0,5% Acumul/DEZ
Taxa Média de Ocupacéo de Bergos A 68,5% 49,8% -27,3% Acumul/DEZ
Resolucdo das Nao Conformidades A 87% 82% -6% Acumul/DEZ

STl Dl LR CL T A 20724 23.350 12,7% Acumul/DEZ
Sélido !
Sl L e e ] A 17.486 18.094 3,5% Acumul/DEZ
Liquido
Consignacao Média RIO- Carga A 911 4.753 -48% Acumul/DEZ
Geral
Consignacdo Média RIO- Conteiner A 693 609 -12,1% Acumul/DEZ
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A A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS A DGR

INDICADORES PORTO DE ITAGUAI

INDICADOR SINAL RESULTADO 2024 RESULTADO 2025

Frota Sem Restri¢cdo de Calado A 65,06% 62,5%
Taxa Média de Ocupacéo de Bercos A 71,0% 64,1%
Resolucdo das Nao Conformidades A 90% 83%

Consignaqéoshgﬁ:la ITA - Granel A 158.677 161.535
Consignag¢ao Média ITA- Carga Geral A 11.529 9.566
Consignag¢ao Média ITA - Conteiner A 696 669

RISCOS
ESTRATEGICOS

VARIAGAO
2024/2025

-3,9%

-9,7%

-8,4%

1,8%

-17%

-0,88%

CONSIDERAGOES

FINAIS

APURACAO

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

Acumul/DEZ

g
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A A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RIS EES L =—— CONSIDERAGOES
R —
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS :

PRINCIPAIS CONSIDERACOES

° A apresentacao destes indicadores constitui elemento central da prestacao
de contas, da transparéncia e da gestao por resultados da PortosRio.

° Os indicadores com metas estabelecidas para 2025 foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo (CONSAD) junto ao Programa de Remuneragao
Varidvel Anual dos Dirigentes.

° Os indicadores j&a medidos neste ano, mas ainda sem metas definidas, foram
apresentados e serao submetidos ao CONSAD em 2026 para motivagao e
posterior definicdo de metas.

° Os indicadores do PE 2025-2030 ndo contemplados neste documento
encontram-se em fase inicial de medi¢cdao, com a base de dados em
estruturagdo para futura implementacgao.

° Alguns indicadores de carater contextual, utilizados para compreensdo do
cenario estratégico, ndo demandam vinculagao a metas especificas. A analise
de sua aplicagdo ocorrera no ano de 2026, no ambito da revisao do
Planejamento Estratégico 2025-2030.

° Este relatério preliminar apresenta uma sintese das implementagdes de
indicadores realizadas no ano. As areas técnicas responsaveis dispdem da
expertise necessaria para detalhamento adicional, caso seja demandado.

° Os resultados apresentados possuem carater preliminar e estdo sujeitos a
alteracées, uma vez que alguns indicadores foram elaborados com base
em projecoes e outros ainda aguardam a apuragcdo completa dos dados
do exercicio. Assim, os valores ora divulgados serao revistos a medida que
as informacdes sejam consolidadas e as medig¢ées concluidas.
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RISCOS ESTRATEGICOS
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A A H MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROIETOS INDICADORES

RISCOS ESTRATEGICOS

A PortosRio encontra-se em fase de transicdo para um novo ciclo de
Planejamento Estratégico, que abrangera o periodo de 2025 a 2030. O novo
ciclo foi desenvolvido a partir de uma reformulacao metodoldgica que visa
fortalecer as melhores praticas de gestao e passou a considerar os riscos
estratégicos no processo de planejamento e execucao.

Essa abordagem reforca o compromisso institucional com a governancga, a
transparéncia e a efetividade na entrega de resultados. Nesse contexto, foram
identificados os principais riscos estratégicos que podem comprometer a
execucdao do planejamento e, portanto, demandam monitoramento pela
gestao:

° Forca de trabalho insuficiente para atendimento de todas as demandas
estratégicas;

° Atrasos no cronograma fisico-financeiro por parte dos contratados;
Dificuldade de comunicagdo entre as partes envolvidas;
Divergéncias entre as areas, no que diz respeito as melhores solucdes
para o negocio;

° Baixa execucao do Planejamento Estratégico por causa de mudangas
na priorizagdo de projetos ao longo do ano;

° Falta de alinhamento entre o que foi planejado e o que serd de fato
executado;

° Dificuldade da area técnica em absorver novas demandas que surgem
ao longo do ano;

° Baixa adesao dos responsaveis ao sistema de acompanhamento dos
projetos.

RISCOS
ESTRATEGICOS

CONSIDERACOES
FINAIS
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FINAIS

CAPITULO 4

7y
L
O
O
g
x
T
=
)
Z
O
O




A A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS NDICADORES

CONSIDERACOES FINAIS

Este relatorio sintetiza os avangos, desafios e aprendizados do ano de 2025, em um momento de transi¢cao
para o novo ciclo estratégico da PortosRio (2025-2030). A Companhia reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a governanga e a gestao orientada por resultados.

Os resultados deste relatério tém carater preliminar e estdo sujeitos a alteragdes, e as informacgdes
dos indicadores e projetos serdo refinadas ou revisadas a medida que formos consolidando as
informacdes.

Os indicadores e projetos aqui apresentados evidenciam tanto conquistas quanto pontos de atengao que
demandam monitoramento continuo, reforcando a necessidade de alinhamento entre as areas e de
adesdo aos sistemas corporativos de acompanhamento.

O proximo ciclo estratégico (2026) se apresenta como oportunidade para consolidar os avancgos
alcancgados, fortalecer a integragao entre planejamento e execucgao e ampliar a contribui¢cao da PortosRio
para o desenvolvimento sustentavel do setor portuario, em bases inovadoras e alinhadas aos principios
ESC.

Nesse contexto, os riscos estratégicos identificados ao longo do ano destacam a importancia de uma
gestdo preventiva, capaz de antecipar cenarios adversos e de implementar medidas de mitigagdo em
tempo habil. O sucesso do planejamento dependera ndo apenas da execugdo das iniciativas, mas também
da capacidade institucional de responder com agilidade as demandas do setor e as exigéncias de seus
diversos stakeholders.

Outro ponto central refere-se ao engajamento das equipes técnicas e gestoras. O fortalecimento da
cultura de planejamento e o uso sistematico das ferramentas de monitoramento serdo determinantes
para assegurar maior eficiéncia e efetividade na execugao.

Por fim, a PortosRio reafirma neste documento o seu papel como agente de desenvolvimento,
comprometido em modernizar a infraestrutura portuaria, promover a inovacao e fortalecer a relagao
porto-cidade.

RISCOS
ESTRATEGICQS

CONSIDERAGOES
FINAIS
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FICHA TECN'CA 59 Para mais informagées, consulte a segdo “Quem é quem

Conselho de Administracao Diretoria Executiva Responsavel pelo relatério Elaboracao
Thairyne Jessica Martins de Oliveira Flavio Vieira da Silva Denis de Oliveira Venancio Denis de Oliveira Venancio
Presidente do CONSAD Diretor-Presidente Superintendente de Superintendente de
Ricardo Ganem Leal Gestéo Estratégica Gestdo Estratégica
Eduardo Henn Bernardi D{retor de G?stao P?n‘uana Diagramagéao Helene Augusta Bloomfield Baptista
Luiz Antdnio Correa de Carvalho Hideraldo Luis Arag@o Mouta Gerente de Planejamento
Victor Rosa Travancas leetO.I’ de Neqéc:os e Suste.ntabllldade. Ana Leticia Mota Cortes Estratégico e Projetos
Jesualdo Conceigéo da Silva Francisco José de Sousa Diogo Luiza Bastos Barreto _
Claudio de Jesus Marques Soares Diretor Administrativo-Financeiro Estagirias Daniel Neto e Souza

Conselheiros Especialista Portuario

Sede Administrativa Porto do Rio de Janeiro Porto de Niterdi

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar ) ) . o
Centro, Rio de Janeiro - RJ Avenida Rodrigues Alves, 20 Avenida Feliciano Sodré, 215

CEP: 20090-030 Rio de Janeiro - RJ Niterdi - RJ
Tel: (21) 2219-8600 (geral) CEP: 20081-250 CEP: 24030-012
Tel: (21) 2233-2762 Tel: (21) 3604-5970

Porto de Forno Porto de Angra dos Reis Porto de Itaguai

Rua Santa Cruz, S/N - Arraial do Praga Lopes Trovao S/N° Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°
Cabo - RJ Angra dos Reis - RJ llha da Madeira, Itaguai - RJ
CEP:28930-000 CEP: 23900-970 CEP: 23826-590

Tel: (21) 2219-8660 Tel: (21) 3365-7424 Tel: (21) 9782-3185

Atendimento administrativo: 8 as 17h, de 2° a 6° feira
Atendimento operacional: Todos os dias
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