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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

APRESENTACAO

Em atendimento a Lei n° 13.303/2016,
qgue determina o acompanhamento dos
planos de acao e metas anuais, bem
como as boas praticas de governancga, a
PortosRio apresenta o presente Relatdrio
de Execucao, contendo o status dos
indicadores de desempenho e do
portfélio de projetos estratégicos. Por se
tratar da analise referente ao periodo de
janeiro a julho de 2025, os temas aqui
abordados sao apresentados de forma

sintética, sendo detalhados e
aprofundados nos relatérios
subsequentes.

O Planejamento Estratégico da
PortosRio, inicialmente concebido para o
ciclo 2021-2025, encontra-se em fase de
transicao para o novo ciclo 2025-2030,
cujo processo de implementacao ja esta
em curso. Este novo ciclo estratégico visa
consolidar os avancos ja alcancados,
incorporando uma visao de futuro
alinhada com 0s desafios e
oportunidades do setor portuario.

Ao longo deste relatério sao destacados
0os principais desafios enfrentados pela
Companhia, bem como ©0s riscos
estratégicos identificados no processo de
gestao integrada. Ressalta-se que alguns
projetos e indicadores, vinculados ao
novo ciclo estratégico, ainda estdo em
fase de implementacao, exigindo
acompanhamento continuo e ajustes
conforme sua evolugao.

Por fim, esse documento reflete o
acompanhamento, participacao e
engajamento dos gestores e

empregados da PortosRio, numa nova
maneira de organizar o trabalho e
aproximar os processos de governancga
com a realidade operacional.

Informacgoes ao Leitor:

O sumario e cabecalho deste relatdrio
possuem capitulos com hiperlink, que ao
serem clicados, levam o usuario a uma
parte especifica do documento. Da
mesma forma, a logo da PortosRio ==
no canto direito do cabecalho, retorna o
leitor ao sumario do documento.




MISSAO

Prover infraestrutura resiliente e inovadora com
exceléncia em processos e compromisso com a
sustentabilidacle.

VISAO

Ser referéncia em gestao portuéria resiliente e
inovadora, impulsionando a economia azul no entorno
dos nossos portos e oferecendo valor excepcional aos
usuéarios do complexo.

VALORES

ADAPTABILIDADE as mucancas de cenério,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com os resultacdos,
ORIENTACAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortével ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APREAR
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ESTRATEGI CO

1INFRAESTRUTURA 2.0PERACAO

Modernizar e expandir a infraestrutura
portuaria, assegurando que o porto seja
um centro logistico de exceléncia.

Otimizar as operactes
portuarias com o uso de
tecnologias avancadas e
inovagao, garantindo
seguranga e eficiéncia.

3.EFICIENCIA

Melhorar a eficiéncia cos
processos e fluxos de
trabalho, por meio de
sistemas automatizados e
desenvolvimento do
capital humano.

4.SUSTENTABILIDADE
E INOVACAO

Transformar o porto em um hub de inovagéo
do setor logistico-portuario, impulsionando e
incorporando o desenvolvimento de novas
tecnologias.

5.PORTO-CIDADE

Fortalecer as relacdes entre o
porto e a cidade, promovendo o
desenvolvimento socioeconémico
e ambientalmente sustentavel da
regiao.
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MONITORAMENTO
PROJETOS




ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

ASPIRACOES

-

Ambiente (E) \
Estimular e priorizar
construcdes e/ou reformas
que visem a utilizagao de
materiais e técnicas
sustentaveis, tornando a
infraestrutura moderna e

resiliente /

Social (S)

Estimular a absorcao e
aproveitamento da mao
de obra local nos projetos
de infraestrutura.

aon

Governanca (G) \
Praticar a melhoria

continua na elaboracao de
projetos de infraestrutura

€ manutencao, garantindo
o cumprimento dos

cronogramas de entregas

/

RISCOS
ESTRATEGICOS

MONITORAMENTO
INDICADORES

MONITORAMENTO

PROJETOS FINAIS

INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar e expandir a infraestrutura portudria, assegurando que o
porto seja um centro logistico de exceléncia.

INDICADORES

- % frota sem restricao de calado

- CAPEX/movimentacéo

- CAPEX/ Receita Operacional Liquida

- Utilizacdo de capacidade instalada, por perfil de carga
- % de carga por modal

CONSIDERAGOES

r PROJETOS
Reforco estrutural Cais da Gamboa

Dragagem Cais da Gamboa e Barra
Grande

Modernizacao e adequacdo da
Infraestrutura Terrestre

Modernizagao e adequacao da
Infraestrutura Aquaviaria

Dragagem dos acessos ao Porto de

ltaguai Modernizacao do Parque

Tecnoldégico

Revitalizacdo de linhas férreas

Porto de Itaguai Truck Center Porto de Itaguai

~

g



#

MONITORAMENTO
PROJETOS

MONITORAMENTO
INDICADORES

ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO
DO CAIS DA GAMBOA (FASE 2)

AGAO ORGCAMENTARIA: 12LG - Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no RIOPOR

ANULAGAO PREVISAO INiClO
LICITAGAO 03/11/2025
27/02/2025
@ @ ® O O
LICITAGAO NOVA FASE ENTREGA DA OBRA
23/09/2024 INTERNA 02/04/2027
12/08/2025

| PONTOS RELEVANTES ——

® R$ 210.789.310

Valor Estimado
da Obra

1. Foi identificado vicio insanavel no processo
licitatério, o que resultou em sua anulagao,
conforme disposto, nos termos do art. 62, da Lei n°
13.303/16.

2. O processo foi devolvido a area técnica para

| realizacao de ajustes e atualizagao do orcamento,
0% com previsdo de abertura de nova licitacdo no

Progresso

segundo semestre.
da Ob 3. Esta em andamento a contratagcao de empresa
a ra especializada para a atualizagao do projeto basico
| e do orgcamento estimativo, etapa necessaria a
| retomada do processo licitatoério.

o,

0%
Execugao

Orgamentaria

4. Ha risco de atraso na fase interna, o que pode
comprometer a execugao do orgamento aprovado
para o exercicio.

RISCOS

ESTRATEGICOS FINAIS

VALOR
APROVADO

VALOR
EXECUTADO

R$ 17.367.548
(PUC)

R$ 128.392.888
(PUC)

FONTE: GERCOL

CONSIDERACOES

%
EXECUGAO



#

MONITORAMENTO
INDICADORES

MONITORAMENTO
PROJETOS

ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

DRAGAGEM DO CAIS DA GAMBOA
E BARRA GRANDE

AGAO ORGCAMENTARIA: 15YE - Dragagem e Derrocagem no Canal de Acesso ao
Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro

FASE EXTERNA
02/09/2024

® ® ® O O

PREVISAO INiCIO
01/09/2025

FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
06/06/2024 CONTRATO 01/03/2026
10/09/2024

| PONTOS RELEVANTES

1. Considerando a necessidade de licengas para o
inicio das obras, o INPH, em apoio a PortosRio,
formalizou o pedido de averbagao do trecho de Barra
Grande e solicitou nova Licenca Ambiental de
Instalacao (LAI) para o Cais da Gamboa.

&) R$116.992.065

Valor Estimado
da Obra

2. Para dar continuidade a tramitacdo da demanda,
serd necessdrio apresentar ao INEA os projetos
indicados no processo SEI n° 50905.004381/2024-66.

(o)

0%
Progresso 3. Com o objetivo de viabilizar financeiramente a
da Obra iniciativa, foi solicitada, em 18/06, a reabertura de

| crédito no SIOP, atualmente em fase de analise pelo
| Ministério Supervisor.

o,

0%
Execugao

Orgamentaria

4. Ha discussao sobre direito de lavra Mirancoop no
trecho Barra Grande.

5. O projeto encontra-se com atrasos decorrentes
das questdes ambientais em andamento.

RISCOS
ESTRATEGICOS

CONSIDERAGOES
FINAIS

VALOR
APROVADO

VALOR
EXECUTADO

R$ 87.009.929
(PUC)

R$ 32.000.000
(PUC)

FONTE: GERCOL

2

%
EXECUGAO



#

Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGCOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

TRUCK CENTER DO PORTO DE ITAGUAI

AGAO ORGCAMENTARIA: 21EY - Adequacédo e Melhoria da Infra Terrestre

FASE EXTERNA INiCIO DA OBRA
21/10/2024 28/11/2024
FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA DA OBRA
22/07/2024 CONTRATO 28/09/2025
22/11/2024

| PONTOS RELEVANTES

@ R$ 8.850.000 1. A Conclusao do TruckCenter de Itaguai
Valor Estimado esta condicionada a emissao da licenga
da Obra ambiental para a supressao da vegetacao
| que cobre cerca de 50% do local em obra. VALOR VALOR %
| L . . APROVADO  EXECUTADO  EXECUGAO
2. As pendéncias ambientais representam
26% um risco, que podem gerar atraso na
conclusdo do projeto.
Progresso ) . GG R$ 597.587
da Obra 3. Caso a obra seja concluida neste exercicio, (RP)

| havera necessidade de complementacdo
| orcamentdria, a partir de remanejamento

interno na proépria acao, para o término das i
2 6% medigdes. (RP) R$ 1.721.033

Execugao
Orgamentaria

FONTE: GERCOL



#

Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

MODERNIZA(;AO E ADEQUA(;Z\O DA INFRAESTRUTURA TERRESTRE (8) O, O,
RESPONSAVEL: DIRGEP ﬁ\l/"
ANALISE

1. O contrato de pavimentagao viaria do Porto do Rio de Janeiro estd em fase de encerramento, em razdo do descumprimento do cronograma fisico-financeiro
por parte da empresa contratada. Diante disso, a SUPENG e a SUPRIO promoverao reunido para alinhamento técnico sobre a redefinicao do escopo da obra.

2. O projeto de iluminagdo entre o Cais de Sdo Cristévao e Cais da Gamboa, no Porto do Rio de Janeiro, sofreu alteracao por conta de questdes comerciais que
envolvem a drea. O novo escopo considera a melhoria da iluminacao ja existente, trazendo ainda beneficios para a operacao portuaria.

3. A Geréncia de Gestao de Obras esta solicitando orcamento para viabilizar a drenagem no entorno da antiga sede da Guarda Portuaria, no Porto de Itaguai.

4. A recuperagao das pontes sobre o Canal do Mangue, no Porto do Rio de Janeiro, passa por alinhamento entre a area técnica e operagao do Porto, para
definicao de escopo e demais providéncias.

MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO o 0 _O

RESPONSAVEL: DIRAF| ﬁﬁé

ANALISE

1. A drea de TIC tem desenvolvido diversos projetos, visando garantir a continuidade do negécio de maneira eficiente. Um deles € o Data Center
sustentavel, que combina atualizagdo tecnoldgica com equipamentos mais sustentaveis. O projeto esta em fase de contratagdo, em um
conceito de infraestrutura hiperconvergente, que compreendera: fornecimento de software, hardware, migragao do ambiente e outros servigos
complementares.

2. A expansao do ambiente de virtualizagdo € essencial para otimizar os recursos de hardware, aumentar o alcance das solugées de TIC e dar a
flexibilidade que o negdcio requer. Essa iniciativa também auxilia na redugdo de custos e execugao de multiplas tarefas.

3. Aquisicao de equipamentos para infraestrutura de comunicagdo, ambiente de rede, seguranga, monitoramento e em constante atualizagao
do parque computacional.

g

mn
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 M(I)NNDITCOARS\([\DARESSTO . STE'AST%?C oo CONS'HDNEEQCGES !’
MODERNIZAQAO E ADEQUAQAO DA INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA (2) (14)

(1)
RESPONSAVEL: DIRGEP
B6

ANALISE

1. A dragagem do Canal do Mangue foi iniciada em 2024, porém foi suspensa em novembro do mesmo ano pelo INEA. A
contratada enviou a documentacgao solicitada pelo érgao e aguarda analise. Sendo assim, foi solicitado aditivo contratual de seis
meses, a contar de agosto de 2025, para finalizacao dos servicos.

2. Em relagao a contratacao da batimetria perene, o Termo de Referéncia encontra-se em fase de revisao e adaptagao para
atender as especificidades técnicas da demanda.

DRAGAGEM AOS ACESSOS DO PORTO DE ITAGUAI o 0 O
RESPONSAVEL: DIRGEP 6
ANALISE

1. O contrato para elaboragcao do Estudo de Impacto Ambiental - EIA e seu relatério - RIMA, para viabilidade ambiental de
implantacdo do novo canal de navegacdo de Itaguai (Canal Derivativo) foi rescindido amigavelmente em 2024. Como o projeto
passa por adequacdes, nao ha orcamento previsto para o ano de 2025.

Destaca-se que a area responsavel esta promovendo a readequacao da minuta do Termo de Doacao, que trata dos servicos

técnicos especializados para a elaboracdo do Projeto Basico do Canal Derivativo, em conformidade com as orientacdes da area
juridica da PortosRio.

2. Em relacdo a dragagem do Canal do Martins, estd em fase interna a elaboracdo da documentacao para contratacdo do
Projeto Executivo de dragagem, visando a manutencao dos calados operacionais.

12


#

Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANAEESIAISN SOOI 2 1 2 e PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

ASPIRACOES OPERACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E)

Garantir o pleno Otimizar as operagdes portudrias com o uso de tecnologias avangadas e
atendimento da legislacio inovagao, garantindo seguranca e eficiéncia.

ambiental vigente para o

meio ambiente e seguranca INDICADORES

do trabalho

- Tempo médio de estadia, por porto e terminal
- Consignacdo média, por perfil de carga

Social (S) - Taxa média de ocupacao de berco, por perfil de carga
Estimular préticas de - Autossuficiéncia Tarifaria
economia circular que visem - Evolugao de Cargas movimentadas

0 aproveitamento dos
materiais afetos a operagao
portuaria e movimentagao

- MarketShare (Volume e FOB)

de carga
PROJETOS
Governanca (G) /_ \
Implantar rotinas Implementacao do VTMIS no Galpédo nautico Porto de ltaguai
8 % Operac(;‘?”a's que prorgoyam Porto do Rio e Itaguai
o atendimento aos padroes . .
8 normativos e regulatérios da ) Sistema de Georreferenciamento
operagéo, garantindo a ISPS CODE Porto de Itagua|
resiliéncia e continuidade do Ferramentas digitais para
nEgferde Atualizacdo e manutencao dos monitoramento da operagao

kequipamentos nauticos /

13
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

E ITAGUAI

AGCAO ORCAMENTARIA: 14KJ - VTMIS

MONITORAMENTO
PROJETOS

INDICADORES

VTMIS PORTO DO RIO DE JANEIRO

MONITORAMENTO

(¥) R$ 35.043.208

Valor aprovado
no ano

51%

Progresso
do Projeto

(o)

8%
Execucao

Orgcamentaria

PROVIDENCIAS

1. Reforma do CCO do Porto do Rio de
Janeiro e extensao da obra.

2. Implantacao de torres metalicas e
aquisi¢cao de cameras.

3.Implantagdo do CCO do Porto de
Itagual.

4. Aquisicdo e Implantagcdao de
software especializado para o sistema
de VTS.

PONTOS RELEVANTES

1. A Obra do CCO do Porto do Rio de
Janeiro foi concluida. Esta em fase de
execugao a obra de dois novos ambientes
— a Sala do Gestor do Trafego Aquaviario
e a Sala de Situacao e Reuniao Técnica.

2. O contrato de implantacao de torres
metalicas, bem como a instalagao de
cameras estdo em andamento.

3. O Edital para implantagao do CCO do
Porto de Itaguai estd em fase de analise
pela area juridica.

4, Foi designado equipe de planejamento
para contratagcao da aquisicao e
implantagao do sistema VTS.

RISCOS
ESTRATEGICOS

VALOR
APROVADO

R$ 60.000.000
(RP)

R$ 35.043.208
(SEA + RP)

FONTE: GERCOL

CONSIDERACOES
FINAIS

VALOR
EXECUTADO

R$ 13.031.058

R$ 2.872.183

%
EXECUGAO



#
#

Q A ; MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANALISE DA EXECUGAC PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

GALPAO NAUTICO PORTO
DE ITAGUAI

AGAO ORCAMENTARIA: 21EY - Adequacdo e Melhoria da Infra Terrestre

FASE EXTERNA INiCIO OBRA
03/04/2025 03/06/2025
FASE INTERNA ASSINATURA ENTREGA OBRA
29/10/2024 CONTRATO 03/12/2025
24/04/2025

| PONTOS RELEVANTES

@ R$ 1.230.000 1. Foi assinado contrato com a empresa EGO
Valor Estimado Construgdes.
da Obra

2. Ocorrera a primeira medi¢gao em agosto,
| momento em que serd possivel verificar a

o execugao orgcamentaria.
9%

Progresso VALOR VALOR %
da Obra APROVADO EXECUTADO EXECUCAO

0 R$ 1.230.000
0% @
Execugao

Orgamentaria
| FONTE: GERCOL



#
#

A X H MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

CONSIDERACOES
INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

ISPS CODE PORTO DE ITAGUAI
RESPONSAVEL: DIRPRE/DIRAFI

2
, Y
ANALISE

Foi firmado o contrato CDRJ n° 24/2025, com a empresa RIO INTERPORT CONSULT ENGENHARIA, cujo objeto é a prestacdo dos
servicos de elaboracao de Estudo de Avaliagao de Risco (EAR) e Plano de Segurancga Portuaria (PPS) para o Porto de Itaguai.

ATUALIZACAO E MANUTENGAO DE ITENS NAUTICOS PARA OS PORTOS

RESPONSAVEL: DIRGEP %
ANALISE

A sinalizacao nautica depende de materiais resistentes para suportar variacdes climaticas, corrosdes e até impactos causados

pela propria operacao portuaria. Por isso, a PortosRio vem adquirindo materiais para garantia plena de sua operagao, para que
seja possivel substituir itens danificados em momento oportuno € nao comprometer a seguranga da navegagao.

16
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#

A R H MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS . ESTRATECICOS EINAIS

ASPIRACOES ~ | \ EFICIENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E) Melhorar a eficiéncia dos processos e fluxos de trabalho, por meio de

Implantar e certificar um sistemas automatizados e desenvolvimento do capital humano.
sistema de gestao

ambiental integrado

INDICADORES
- Produtividade Per capita (Receita por Empregado)
- lgovpessoas
Social (S) - !goqub
Adotar praticas de - Indice de Eficiéncia Operacional
aprimoramento profissional, - Indice de Eficiéncia Administrativa
estimulando um ambiente - Hora de capacitagdo por empregado
que garanta diversidade e P g ) P preg B o
inclusio - % de representatividade em cargos e fungdes comissionadas
/_ PROJETOS \
Reposicionamento Institucional Nova Sede Guarda Portuaria
Governanca (G) ’
Implementar um sistema de Implementacio de Projeto de Gestdo  Nova Sede Administrativa
gestdo integrado, garantindo | Lo
8 a gestdo do conhecimento e Documental e Arquivistica o L
informacéao gerencial Condominio Portuario Rio de
confiavel Implementar ERP Corporativo Janeiro
Capacitagao e certificagdo em Retrofit da Superintendéncia

kSeguranga da Informacéo do Rio /

17
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A A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 NDICADORES

GESTAO DOCUMENTAL E
ARQUIVISTICA

AGAO ORGAMENTARIA: 22590601 - Gestdo Documental

FASE EXTERNA PREVISAO INiCIO
30/09/2025 15/10/2025
M\ M\ M\
C \J \J \J O
FASE INTERNA CONTRATO PREVISAO
30/08/2025 12/10/2025 ENTREGA

15/12/2025

PONTOS RELEVANTES

R$ 1.380.000 1. Estimativa de término da documentagao
Valor Estimado preparatodria até final de agosto de 2025.

do projeto 2. A empresa contratada serd responsavel

por fazer a guarda de documentos,
considerando fatores como: atendimento de

|
|
% o% normas legais, seguranca da informacao,
|
|

custos eficiéncia operacional.
Progresso
do Projeto

o,

0%
Execugao

Orgamentaria

RISCOS
ESTRATEGICOS

FONTE: GERCOL

VALOR
APROVADO

R$1.380.000

CONSIDERAGOES
FINAIS

VALOR
EXECUTADO

%
EXECUGAO



#
#

ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

MONITORAMENTO
INDICADORES

MONITORAMENTO
PROJETOS

NOVA SEDE ADMINISTRATIVA

AGAO ORGAMENTARIA: 4101 - Manutencéo e Adequacio de Bens Imdveis

4102 - Manutengao e Adequacao de Bens Moveis

ENTREGA DA INSTALA(;AO
OBRA 12/12/2025
01/12/2025
0O N N
. U \ \ O
AQUISICAO AQUISIGAO )
IMOVEL MOBILIARIO INAUGURACAO
29/05/2025 01/12/2025 15/12/2025
PONTOS RELEVANTES ———
R$ 24.633.206 1. O imovel foi adquirido e passara por obras
Valor Estimado de adequacao do espaco.
do projeto

35%

Progresso
do Projeto

|
®
65&‘
|
|
65%

Execugao
Orgamentaria

2. A compra do mobiliario estd
andamento.

em

3. Apesar dos esforcos conjuntos de diversas
areas, € provavel que o projeto enfrente um
replanejamento no cronograma, devido a
complexidade da fase interna em
andamento, o que impedirad a realizagao da
inauguragao ainda em 2025.

1
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VALOR
APROVADO

R$ 24.633.206

CONSIDERAGCOES
FINAIS

VALOR
EXECUTADO

R$ 15.956.883

EXECUGAO |



#
#

Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

REPOSICIONAMENTO INSTITUCIONAL (o) (14)

(1)
RESPONSAVEL: DIRAFI
B6

ANALISE

1. O Plano Anual de Capacitagao referente ao exercicio de 2025 foi elaborado e ja se encontra disponivel no Canal RH.

2. Em relagao a Gestao de Desempenho, foram realizadas promogdes por mérito em maio de 2025, com pagamento efetuado em junho do mesmo ano. Além
disso, foram concedidas promogdes por antiguidade (maximo de dois niveis), referentes as nao aplicadas no periodo entre 2016 e 2023.

A Instrucao Normativa que regula a Gestdao de Desempenho foi revisada em fevereiro de 2025 e esta atualmente passando por nova atualizacao, visando seu
aprimoramento.

3. Ha uma proposta de revisao do Plano de Cargos e Salarios, elaborada pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao, atualmente em analise
pela area juridica.

4. Na ultima semana de julho, a area juridica da PortosRio concluiu a analise e emitiu parecer sobre a minuta do regulamento do PDV,

ADEQUACAO IMOBILIARIA

©, (17)
RESPONSAVEL: DIRNES

ANALISE

1. Nova Sede da Guarda Portudria - O projeto sera estruturado na forma de TR/Projeto Basico, incluindo o aproveitamento da faixa de linha férrea que se encontra
na parte lateral do terreno, viabilizando acesso alternativo de portdo de garagem, area Util e estacionamento

2. Retrofit da Superintendéncia do Rio de Janeiro - A contratagao dos servicos de elaboracdo de Projeto Basico e orgamento estimativo, para a execugao das
obras de reforma do Edificio Sede da Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro, foi anulado, devido a identificagao de vicios no certame licitatério. Por este
motivo, a engenharia fara nova instrugao processual.

3. Condominio Portuario do Rio de Janeiro - Visa realocar os entes anuentes e terceirizados, uma vez que a area gue ocupam atualmente sera utilizada pela MRS.
Em tratativas para recebimento da doacao dos projetos e avaliagao da engenharia.

g
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

ASPIRACOES

R

Ambiente (E)

Estimular e implementar
projetos de descarbonizagao
e eficiéncia energética das
operagdes no complexo
portuario

Social (S)

Estabelecer parcerias com
universidades e centros de
pesquisa para a promogao da
inovagdo no ambiente
portuario

Governanga (G)
Desenvolver a capacitagao
continua das equipes,
promovendo a transformacao
digital e a cultura da inovagao

MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

SUSTENTABILIDAD
E E INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Transformar o porto em um hub de inovagdo no setor logistico- portuario,
impulsionando o desenvolvimento de novas tecnologias.

INDICADORES

- IDA

- IgoVvTl

- iGestTI

- % Consumo de Energia Limpa

- % Residuos Sélidos / Movimentacao

PROJETOS
a N

Programa de Descarbonizagao Fornecimento de energia em
terra (OPS - Onshore Power

Programa de Aculturamento Supply)

Digital

Projeto Hidrogénio Verde
Implementagao do hub de
Inovagao da PortosRio

N /
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Q A ; MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANALISE DA EXECUGAC PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

ESTUDOS PARA O SETOR PORTUARIO

AGCAO ORGCAMENTARIA: 20HM - Estudos para o Desenvolvimento do Setor Portuario

o,
22% e S
= "““l Progresso = il Progresso Estudo e = " Progresso Estudo

SustenPorts Pesquisa e Pesquisa
FGV Transporte FGV Energia

PONTOS RELEVANTES

@ 1. Acordo de Cooperagcao UNESCO - projeto
@ esta sendo monitorado pelo Sistema de
Informacdes Gerenciais de Acompanhamento
R$ 20.000.000 de Projetos (SIGAP). A . N
Valorzszrrfgado 2. Contrato FGV Energia - Foi emitida a Ordem APROVADO  EXECUTADO  EXECUGAO

de Servico, em 08/07/2025, com os produtos e
servicos do Contrato CDRJ n° 18/2025.

R$ 5.124.000

= 3. Contrato FGV Transportes - Foi emitida a (RP) Rinam2s0
anll? Ordem de Servico, em 10/06/2025, com os
produtos e servicos do Contrato CDRJ n°
0% 17/2025. R$ 20(.33)0.000
Execucio 4. Possibilidade de ndo execugao do
Orgamentaria orcamento total aprovado.

FONTE: GERCOL
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

FORNECIMENTO DE ENERGIA EM TERRA (OPS - Onshore Power Supply)

O aD,
RESPONSAVEL: DIRGEP

ANALISE

Em marco deste ano, foi concretizada a primeira etapa do projeto de eletrificacdo visando a instalacdo de OPS para rebocadores nas areas da PortosRio, com a
definicao dos pontos a serem disponibilizados em caso de viabilidade técnica.

O primeiro ponto definido para instalagdo de OPS para rebocadores sera no terminal da ICTSI, do Porto do Rio de Janeiro, a partir de uma definicdo de local e de
um acordo feito em abril, envolvendo a empresa Wilson Sons.

O segundo ponto no Porto do Rio de Janeiro e o ponto de OPS no Porto de Itaguai estao na fase de analise da viabilidade técnica.

IMPLEMENTAQAO DO HUB DE INOVA(;AO
RESPONSAVEL: DIRGEP

ANALISE

A PortosRio definiu que ird disponibilizar o Armazém 18 do Porto do Rio de Janeiro para a instalagao fisica do Hub de Inovagao Portuaria. O projeto esta na fase
de desenho da governanga e alinhamento com os atores externos.

No contexto do projeto de Inovagdo da PortosRio, a Secretaria Nacional de Portos oficializou no ultimo més de Junho que a 7? edigdao do evento “Inova Portos”
sera realizado no ano de 2026 no cidade do Rio de Janeiro, numa parceria inédita para realizagdo conjunta entre a PortosRio, o Porto do Agu e o Porto Sudeste.

PROJETO HIDROGENIO VERDE o _0 _O

RESPONSAVEL: DIRGEP E
Alidz

ANALISE

A PortosRio figura como parceira das empresas Voltalia (proponente) e Neuman & Esser. A Voltalia apresentou proposta para receber financiamento da GIZ para
realizacdo de estudos técnicos completos, para identificar a viabilidade de implantacdo de fabrica de H2V e combustiveis sustentaveis no Porto de Itaguai.
Atualmente, a PortosRio aguarda resposta da GlZ acerca dos projetos que serao selecionados para receber o financiamento.

g
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Q A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES ==
ANACEISIDASAS USRI 1 L2 e PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

ASPIRACOES PORTO-CIDADE 5

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ambiente (E) Fortalecer as relagdes entre o porto e a cidade, promovendo o de-

Desenvolver e apoiar projetos senvolvimento socioecondmico e ambientalmente sustentavel da regido
relacionados com a tematica da

Economia Azul, que possibilitem

o fortalecimento da relagao INDICADORES

porto-cidade e o B

desenvolvimento de negécios - Indice de Favorabilidade da Midia
correlatos.

- Avaliacdo do Conselho de Autoridade Portuaria
- IgovSUstentSocial
- IgovSustentAmb
Social (S)
Apoiar e estimular projetos
) que valorizem a cultura e

identidade do entorno dos
Portos administrados pela

Companhia /— PROJETOS \

Programa de Visitacdo na Area Programa de Comunicagao e
Portuaria Engajamento com a Sociedade
Governanga (G)
E % Promover e garantir a Projeto Porto do Rio - Porta da Identificacao e Engajamento
8 transparéncia e o dialogo Africa dos stakeholders locais
continuo com a comunidade
portuaria

- /

24


#

A A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERACOES
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 INDICADORES

ESTRATEGICOS FINAIS ==

PROGRAMA DE VISITAGAO NA AREA PORTUARIA () O
RESPONSAVEL: DIRPRE e DIRGEP

B8
ANALISE

Apesar da PortosRio ainda nao dispor de um programa de visitacao a area portuaria formalmente regulamentado, sao
realizadas visitas guiadas voltadas a escolas, instituicdes de ensino, associacdes nao governamentais € grupos organizados.

Essas visitas sdo monitoradas e seguem todos os requisitos de seguranca, garantindo a adequada condugdo dos visitantes e o
compartilhnamento responsavel de informacdes.

PROJETOS DE COMUNICAGCAO E ENGAJAMENTO COM A SOCIEDADE

RESPONSAVEL: DIRNES

O
, B
ANALISE

Esta em execucao o projeto SustenPorts - construindo um futuro sustentavel para o desenvolvimento da PortosRio (Porto do Rio

de Janeiro e ltaguai), fruto de um Acordo de Cooperagao Técnica firmado com a UNESCO. O projeto esta sendo monitorado pelo
Sistema de Informacdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (SICAP).
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ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2025 PROJETOS INDICADORES ESTRATEGICOS FINAIS

PRINCIPAIS CONSIDERACOES

° O novo plangjamento estd fundamentado nos principios ESG
(Ambiental, Social e Governanca) e se desdobra em uma carteira de
projetos estratégicos. Nesse contexto, ressalta-se a importancia de
que as areas alinhem suas iniciativas as diretrizes e aspiracdes do
novo Plano Estratégico 2025-2030.

° Alguns projetos nao foram iniciados e, por esse motivo, ndo foram
mencionados neste documento. As atualizacdes correspondentes
serdo incluidas no préximo relatorio.

° Outros projetos constam em fichas especificas por se encontrarem
em fase mais avancada de desenvolvimento e apresentarem maior
nivel de detalhamento.

° A PortosRio dispde de sistema especifico para o acompanhamento
do Planejamento Estratégico. No entanto, tem-se observado baixa
adesao quanto a sua usabilidade. Diante disso, a GERPEP atuara na
sensibilizagcao e disseminacdo da importancia do uso da ferramenta
ao longo do proximo ciclo de planejamento.

e Considerando a Portaria n® 343, 2/6/2025 (MPOR), que institui o
Planejamento Estratégico do Ministério de Portos e Aeroportos para o
periodo de 2025-2028, a PortosRio realizard a revisdo do seu
Planejamento, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério Supervisor. A versao revisada sera apresentada até a Ultima
reuniao de 2025, do Conselho de Administracao.
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MONITORAMENTO
INDICADORES




ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

[ INDICADORES |

iNDICE DE EFICIENCIA

OPERACIONAL*{
28% 28%
1° Sem. 2024 1° Sem. 2025

30% 29%

2024 Projegao 2025

EVOLUGCAO DE CARGA
MOVIMENTADA *

23% 3%
Acum. 5° més. 2024 Acum. 5° més. 2025
14% 5%

2024 Projegao 2025

*dados prévios, sujeitos a avaliagcdo da auditoria externa.

MONITORAMENTO
PROJETOS

iNDICE DE EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA* |

3% 6%

1° Sem. 2024 1° Sem. 2025

AUTOSSUFJCIENCIA
TARIFARIA*

154% 140%

1° Sem. 2024 1° Sem. 2025

RECEITA POR EMPREGADO*

R$
717.662 714.272
1° Sem. 2024 1° Sem. 2025
1.405.038 1.410.000
2024 Projecao 2025

CONSIDERAGOES

MONITORAMENTO
INDICADORES

ESTRATEGICOS

MARKETSHARE DO PORTO
ORGANIZADO (VOLUME) 4

Acum. 5° més. 2024 Acum. 5° més. 2025

o
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A A H MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGCOES
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS ESTRATEGICOS EINAIS

HORAS DE CAPACITACAO
[ INDICADORES ] POR EMPREGADO %

(horas)

7 28

1° Sem. 2024 1° Sem. 2025

TEMPO DE RESPOSTAS E-SIC {
dias

8 9
1° Sem. 2024 1° Sem.2025 30% 26%

Resultado 2024 1° Sem. 2025
8,5 8

Resultado 2024 Projecao 2025

% DE REPRESENTATIVIDADE
NEGROS EM CARGOS 4

% DE REPRESENTATIVIDADE
MULHERES EM CARGOS %

34% 36%

Resultado 2024 1° Sem. 2025

FAVORABILIDADE DA MIDIA 1

EXECUCAO DO ORCAMENTO DE
INVESTIMENTO % 98% 99%

Resultado 2024 1° Sem. 2025
45% 11%*

Resultado 2024 1° Sem. 2025

45%

Projegao 2025

*11% esta relacionado a previsdo de gasto até junho. A execucao relacionado ao valor total do Ol é de 7,4% (previsto na LOA).
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A A g MONITORAMENTO MONITORAMENTO RISCOS CONSIDERAGOES
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS ESTRATEGICOS EINAIS

[INDICADORES PORTO DE ITAGUAI ]

RESOLUGCAO DAS NAO
CONFORMIDADES %

TAXA MEDIA DE
97% 80% OCUPAGAO DE BERGOS** 1
1° Sem. 2024 1° Sem. 2025
~ (o) (o)
FROTA SEM RESTRICAO 75% 62%
DE CALADO f 1° Sem. 2024 1° Sem. 2025
65% 62%
1° Sem. 2024 1° Sem. 2025

Carga Geral
Granél Sélido (t/atracacao)

(t/atracac&o) 12.834 8.305
161 .715 164.217 Acum. 5° més 2024  Acum. 5° més 2025

Acum. 5° més 2024 Acum. 5° més 2025

 CONSIGNAGAO MEDIA |

Conteiner

(unidade/atracacéo)

617 611

Acum. 5° més 2024 Acum. 5° més 2025

*ANTAQ - dados de movimentagao atualizados até 07/08/2025.
Na Natureza de Carga: Carga Geral estdo somadas, por pertinéncia, as movimentag¢des de carga geral diversas e carga conteinerizada.
** Devido a implantagdo do SILOG, esses dados passardo por reviséo.

g
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MONITORAMENTO
INDICADORES

Carga Geral

(t/atracagao)

9.345 10.291

- e Acum. 5° més 2024 Acum. 5° més 2025
Granél Sélido

Granél Liquido (t/atracagao)

(t/atracacao) 35.714 27.351 Conteiner
26.246 17.284 Acum. 5°més2024  Acum. 5° més 2025 (unidade/atracagao)

Acum. 5°més 2024 Acum. 5° més 2025 606 608

Acum. 5° més 2024  Acum. 5° més 2025
Na Natureza de Carga: Carga Geral estdo somadas, por pertinéncia, as movimentag¢des de carga geral diversas e carga conteinerizada.

No Porto do Rio de Janeiro, no que tange ao total de atracagdes foram excluidas as offshore.

** Devido a implantagédo do SILOG, esses dados passarao por revisao.

*ANTAQ - dados de movimentac&o atualizados até 07/08/2025.
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TRISCOS T CONSIDERACOES
ESTRATEGICOS FINAIS

A A H MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS

PRINCIPAIS CONSIDERACOES

| ——
e ————

e A apresentacdao destes indicadores constitui elemento central da
prestacao de contas, da transparéncia e da gestao por resultados da
PortosRio.

° Os indicadores com metas estabelecidas para 2025 foram aprovados
pelo Conselho de Administragao (CONSAD) junto ao Programa de
Remuneracao Varidvel Anual dos Dirigentes.

e Os indicadores ja medidos neste semestre, mas ainda sem metas
definidas, foram apresentados e serao submetidos ao CONSAD para
motivacao e posterior definicdo de metas.

° Os indicadores do PE 2025-2030 nao contemplados neste
documento encontram-se em fase inicial de medigao, com a base de
dados em estruturacgao para futura implementacao.

e Alguns indicadores de carater contextual, utilizados para
compreensao do cenario estratégico, nao demandam vinculagcao a
metas especificas. A analise de sua aplicagao seguira até a ultima
reuniao do CONSAD, no ambito da revisao do Planejamento
Estratégico 2025-2030.

° Este relatério apresenta uma sintese das implementagdes de
indicadores realizadas no semestre. As areas técnicas responsaveis
dispdem da expertise necessaria para detalhamento adicional, caso
seja demandado.
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A A H MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROIETOS INDICADORES

RISCOS ESTRATEGICOS

A PortosRio encontra-se em fase de transicdo para um novo ciclo de
Planejamento Estratégico, que abrangera o periodo de 2025 a 2030. O novo
ciclo foi desenvolvido a partir de uma reformulacao metodoldgica que visa
fortalecer as melhores praticas de gestao e passou a considerar os riscos
estratégicos no processo de planejamento e execucao.

Essa abordagem reforca o compromisso institucional com a governancga, a
transparéncia e a efetividade na entrega de resultados. Nesse contexto, foram
identificados os principais riscos estratégicos que podem comprometer a
execucdao do planejamento e, portanto, demandam monitoramento pela
gestao:

° Forca de trabalho insuficiente para atendimento de todas as demandas
estratégicas;

° Atrasos no cronograma fisico-financeiro por parte dos contratados;
Dificuldade de comunicagdo entre as partes envolvidas;
Divergéncias entre as areas, no que diz respeito as melhores solucdes
para o negocio;

° Baixa execucao do Planejamento Estratégico por causa de mudangas
na priorizagdo de projetos ao longo do ano;

° Falta de alinhamento entre o que foi planejado e o que serd de fato
executado, considerando dificuldades orgamentarias;

° Dificuldade da area técnica em absorver novas demandas que surgem
ao longo do ano;

° Baixa adesao dos responsaveis ao sistema de acompanhamento dos
projetos.

RISCOS
ESTRATEGICOS

CONSIDERACOES
FINAIS
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A A : MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 PROJETOS NDICADORES

CONSIDERACOES FINAIS

Este relatdrio sintetiza os avangos, desafios e aprendizados do primeiro semestre de 2025, em
um momento de transicdo para o novo ciclo estratégico da PortosRio (2025-2030). A
Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia, a governanca e a gestao
orientada por resultados.

Os indicadores e projetos aqui apresentados evidenciam tanto conquistas quanto pontos de
atencao que demandam monitoramento continuo, reforgando a necessidade de alinhamento
entre as areas e de adesao aos sistemas corporativos de acompanhamento.

O préximo ciclo estratégico se apresenta como oportunidade para consolidar os avangos
alcancados, fortalecer a integragao entre planejamento e execugao e ampliar a contribuigao
da PortosRio para o desenvolvimento sustentavel do setor portuario, em bases inovadoras e
alinhadas aos principios ESC.

Nesse contexto, os riscos estratégicos identificados ao longo do semestre destacam a
importancia de uma gestdo preventiva, capaz de antecipar cenarios adversos e de
implementar medidas de mitigagdao em tempo habil. O sucesso do planejamento dependera
nao apenas da execucdo das iniciativas, mas também da capacidade institucional de
responder com agilidade as demandas do setor e as exigéncias de seus diversos stakeholders.

Outro ponto central refere-se ao engajamento das equipes técnicas e gestoras. O
fortalecimento da cultura de planejamento e o uso sistematico das ferramentas de
monitoramento serdo determinantes para assegurar maior eficiéncia e efetividade na
execugao.

Por fim, a PortosRio reafirma neste documento o seu papel como agente de desenvolvimento,
comprometido em modernizar a infraestrutura portuaria, promover a inovagao e fortalecer a
relagcao porto-cidade.

RISCOS
ESTRATEGICQS

a

CONSIDERAGOES
FINAIS
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FICHA TECNICA

Conselho de Administracao

Thairyne Jessica Martins de Oliveira
Presidente do CONSAD

Roberta Cristina Eugénio dos Santos Silva
Eduardo Henn Bernardi

Luiz Anténio Correa de Carvalho

Jurandir Lemos Filho

Jesualdo Conceigéo da Silva

Claudio de Jesus Marques Soares
Conselheiros

Sede Administrativa

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ
CEP: 20090-030

Tel: (21) 2219-8600 (geral)

Porto de Forno

Rua Santa Cruz, S/N - Arraial do
Cabo - RJ

CEP:28930-000

Tel: (21) 2219-8660

Diretoria Executiva

Flavio Vieira da Silva
Diretor-Presidente
Francisco Leite Martins Neto
Diretor de Gestao Portuaria
Francisco Leite Martins Neto

Diretor de Negocios e Sustentabilidade.

Fernando Meira Junior
Diretor Administrativo-Financeiro

59 Para mais informagodes, consulte a secao “Quem é quem”

Responsavel pelo relatério

Superintendéncia de
Gestéo Estratégica

Diagramacao

Ana Leticia Mota Cortes
Luiza Bastos Barreto
Estagiarias

Elaboracao

Superintendéncia de
Gestao Estratégica

Geréncia de Planejamento
Estratégico e Projetos

Porto do Rio de Janeiro
Avenida Rodrigues Alves, 20
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20081-250

Tel: (21) 2233-2762

Porto de Angra dos Reis
Praga Lopes Trovao S/N°
Angra dos Reis - RJ

CEP: 23900-970

Tel: (21) 3365-7424

Atendimento administrativo: 8 as 17h, de 2° a 6° feira
Atendimento operacional: Todos os dias

Porto de Niteréi
Avenida Feliciano Sodré, 215
Niterdi - RJ

CEP: 24030-012

Tel: (21) 3604-5970

Porto de Itaguai

Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°
llha da Madeira, Itaguai - RJ

CEP: 23826-590

Tel: (21) 9782-3185
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