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BOAS VINDAS

E com grande satisfacdo que apresentamos
o Relatério Anual Integrado 2024 da
Companhia Docas do Rio de
Janeiro/PortosRio. Este documento é uma
importante ferramenta de transparéncia e
comunicagao, que visa informar nossos
acionistas, érgaos de controle, clientes e a
sociedade em geral sobre a forma como
operamos e gerimos Nossos Nnegocios.

Neste relatdrio, buscamos demonstrar a
criagdgo de valor que resulta da
operacionalizagdo de nossos  portos,
refletindo o desempenho da PortosRio no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2024.

Estamos comprometidos em atuar em
conformidade com a Lei 6.404/1976, as
normativas do TCU e aos principios do
Relatorio Integrado, conforme preconizado
pelo International Integrated Reporting
Council - 1IRC.

Dividido em capitulos, o relatério traz
informacgdes de maneira concisa e direta sobre
nossa governanga corporativa, areas
operacionais, gestao de pessoas e financgas
que, em conjunto, geram o capital da
PortosRio.

Convidamos vocés a explorarem as histérias,
os dados e as iniciativas que compdem nossa
jornada ao longo deste documento, além de
acessar informacgdes mais detalhadas em
nosso site, onde encontrarao links que os
direcionarao a temas especificos.

Agradecemos a todos os nossos colaboradores
e stakeholders pelo apoio e confianca
depositados na PortosRio e esperamos que
este relatério contribua para um
entendimento mais profundo sobre a nossa
atuacao e os resultados que alcangamos.

Boa leitura!

Informacgodes ao Leitor

e O sumario e cabecalho deste relatoério
possuem capitulos com hiperlink, que
ao serem clicados, levam o usudrio a
uma parte especifica do documento.
Da mesma forma, a logo da PortosRio
Egno canto direito do cabecgalho,
retorna o leitor ao sumario do
documento.

e Alguns capitulos possuem hiperlink
gue aprofundam o conhecimento do
leitor sobre o assunto tratado, com
documentos e relatorios completos
disponibilizados em nosso site.



Thairyne Oliveira
Presidente do Conselho
de Administracao

-

Francisco Martins
Diretor-Presidente

MENSAGEM DOS
ADMINISTRADORES

Os resultados operacionais e financeiros
alcangcados pela PortosRio em 2024
refletem o compromisso continuo da
gestdo com o desenvolvimento do
ecossistema portudrio. O desempenho
expressivo registrado no ano reafirma a
importancia da modernizagao da infra-
estrutura e da eficiéncia operacional para
garantir competitividade e atrair novos
investimentos.

A PortosRio mantém sua posigao como
administradora do segundo maior com-
plexo portuario em movimentagao de
cargas do Brasil entre os portos publicos.
Em 2024, alcancamos a marca de 76,2
milhdes de toneladas movimentadas, um
crescimento de 139% em relagao ao ano
anterior. Esse avanco é resultado de uma
estratégia focada na ampliagcao da
capacidade, na melhoria dos acessos e na
adogcao de novas tecnologias para
aprimorar a seguranga e a eficiéncia das
operagoes.

Os portos sob nossa gestao apresentaram
desempenho notavel. O Porto de Itaguai
movimentou 60,7 milhdes de toneladas,
consolidando-se como um dos principais
polos logisticos do pais. O Porto do Rio de
Janeiro também registrou crescimento
significativo, atingindo 155 milhdes de
toneladas movimentadas no ano. A parti-
cipagao da PortosRio na movimentagao
total de cargas nos portos publicos

nacionais subiu para 16,1%, reforcando
nossa relevancia no setor aquaviario.

Nosso Planejamento Estratégico de longo
prazo segue como um norte para a
execugao de projetos essenciais ao
crescimento sustentavel da companhia. O
compromisso com a Vvalorizagdo dos
profissionais, a gestao eficiente dos recur-
sos, a transparéncia, a inovagao e a
responsabilidade socioambiental tem sido
fundamental para a consolidagao da
PortosRio como referéncia na adminis-
tragao portuaria.

Para 2025, a expectativa é de continui-
dade nesse ritmo de crescimento, com
projecao de movimentagao de 80 milhdes
de toneladas, caso o crescimento se
mantenha nos patamares dos ultimos
anos. Estamos confiantes de que, por
meio do trabalho conjunto entre a equipe
técnica, os parceiros e a comunidade
portuaria, seguiremos fortalecendo a
competitividade dos nossos portos e
contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico regional e nacional.

Seguimos comprometidos com a exce-
|éncia, inovagao e eficiéncia, buscando
posicionar a PortosRio como protagonista
na provisao de infraestrutura e na
viabilizagao das operagdes portuarias.
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PRINCIPAIS CONQUISTAS 2024
UM ANO DE MUDANGCAS
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4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
SRR ANCAL 2o 00 e E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

QUEM |
SOMOS

A PortosRio, vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos, € uma empresa publica, sob a forma de
sociedade andénima, de capital fechado, controlada pela
Uniao. No exercicio da fungao de Autoridade Portuaria, no
Complexo Portuario do Estado do Rio de Janeiro, abrange
os Portos do Rio de Janeiro, de Itaguai, de Niterdi, de
Angra dos Reis e do Porto do Forno, tendo por
competéncia fundamental o desenvolvimento da cadeia
logistica e do transporte maritimo. As atividades
desenvolvidas pela PortosRio Autoridade Portuaria
impactam na infraestrutura nacional e no
desenvolvimento econdmico do pais e estao em
conformidade com o Plano Nacional de Logistica - PNL,
em atendimento a Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao
Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

SUSTENTABILIDADE INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !g

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Nosso capital social atual é de R$2162.322.346,17 (dois
bilhdes, cento e sessenta e dois milhdes, trezentos e vinte e
dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e dezessete
centavos), com a seguinte composicao acionaria: 99,99%
Unido e 0,01% Estado do Rio de Janeiro.




4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
RE LA tosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO e R CILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

MISSAO

Prover infraestrutura resiliente e inovadora com
exceléncia em processos e compromisso com a
sustentabilidacle.

VISAO

Ser referéncia em gestdo portuéria resiliente e
inovaclora, impulsionando a economia azul no entorno
dos nossos portos e oferecendo valor excepcional aos
usuéarios do complexo.

L
\ § )
n ﬂ'lgﬁi’ﬂ_l

VALORES

ADAPTABILIDADE as mudancas de cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisdes,
RESPONSABILIDADE com os resultados,
ORIENTACAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APRIZCAR




RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

NOSSO
NEGOCIO

Os portos sdo considerados o principal
elo da cadeia de transporte de mer-
cadorias e uma das suas principais
funcbes é atender a necessidade de
movimentacdo de diversos tipos de
cargas, como granéis solidos e liquidos,
carga geral e contéineres. Integram uma
cadeia logistica global, em constante
evolucao e, por isso, necessitam manter
a qualidade de seus servicos a altura de
um mercado competitivo e complexo.

Nos variados papéis exercidos pela
PortosRio, como, por exemplo, agente
fiscalizador e gestor das instalagdes situ-
adas dentro de um perimetro portuario,
uma de suas premissas fundamentais é
a de coordenar os diversos interesses
dos stakeholders ligados a seu ecossis-
tema, de forma que a busca pelos inte-
resses individuais ndo se sobreponha ao
interesse coletivo e nao inviabilize a
execucao da iniciativa privada.

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

No que tange ao interesse coletivo, os
portos organizados sdo indutores de
desenvolvimento socioeconémico, com
impactos em toda sua hinterlandia.

Um porto é elemento que organiza o
espago e a oferta entre terminais, ope-
radores, servigos de apoio, interfaces de
transporte e outros atores. A superestru-
tura portuaria requer o papel de uma
Autoridade Portudria forte, calcada na
parceria entre o Estado e setor privado,
na definicdo de processos operacionais
eficientes e melhor aproveitamento de
suas areas, para a geragao de economias
de escala que beneficiem a ambos.

A Unido compete explorar os portos e
prestar um servico adequado, seja dire-
tamente, seja através de autorizagdes,
concessdes ou permissdes. As dimen-
sdes subjacentes ao porto pressupdem
resultados a prestagdo de servigo
portudrio adequado.

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,

SUBENARIHAEE FINANCEIRAS E CONTABEIS

Desta forma, a PortosRio vem buscando a eficiéncia
de seus processos, sua sustentabilidade econd-
mico-financeira e soécio-ambiental, para acompa-
anhar as transformagdes do mercado e continuar se
posicionando como alavanca de desenvolvimento
de negdcios.

e
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OMPLEX
PORTUARI

4. Niterdi

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

2. ltaguar

5. Forno
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RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO  SUSTENTABILIDADE A

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Porto do

| | Porto de
RI0 de Janeiro

[taguar

nexa Refit ICONIC
e \ Sesn amm @
@BTTR)  Uuracargo  5RUZERO B[R
| @ NUCLEP !( L § ST
DWEQA o N TRIUNFO . Pier sudeste e
LOBISTIC O lodsmca Ll PETROBRAS
Infraestrutura de Acostagem Infraestrutura de Armazenagem Infraestrutura de Acostagem Infraestrutura de Armazenagem
Extensdo de Cais: 6.825m 660.000 M2 de area (til Extensdo de Cais: 2.210m Area (til operacional 2 milhdes m2
N° Bercos: 29 17 Armazéns N° Bergos: 8
Calado maximo: 14,60m 24 Tanques de Fluidos Calado maximo: 19,80m




VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

SUSTENTABILIDADE  'NFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS ==

E AMBIENTE EXTERNO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

E GESTAO DE RISCOS

Porto de

Niteroi

NI NITSHORE
NI lPQl/?T ‘

Infraestrutura
de Acostagem

Extensao de Cais: 430m
N° Bercos: 3
Calado maximo: 7,50m

Portode
Angra dos Reis

Infraestrutura
de Acostagem

Extensao de Cais: 400m
N° Bercos: 2
Calado maximo: 10 m

Area disponivel para contrato
de uso temporario

Infraestrutura
de Acostagem

Extensao de Cais: 300m
N° Bercos: 3
Calado maximo: 9,40m

Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura
cde Armazenagem de Armazenagem de Armazenagem
27.060 m2 de area (il 57.750 m2 de area (til 7.812 m?2 de area (til
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E AMBIENTE EXTERNO

POLITICAS E PROGRAMAS
DE GOVERNO

A PortosRio pauta suas agdes com base nos instrumentos de
planejamento setorial e programas de governo, como o Plano
Nacional de Logistica — PNL, o Plano Mestre e o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ, de cada um de seus portos,
além do Plano Geral de Outorgas.

As atividades desenvolvidas pela PortosRio visam atender as
politicas publicas do setor portuario, bem como ao seu objeto social,
onde se destacam: |) responsabilidades de fiscalizar a operagao
portuaria, zelando pela realizagao das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente; Il) promover a
realizagao de obras e servigos de constru¢ao e melhorias nos portos,
de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua
jurisdicao; Ill) autorizar a entrada e saida, inclusive atracagcao e
desatracacdo, o fundeio e o trafego de embarcagdo na area do porto;
IV) autorizar a movimentagao de carga das embarcacgodes; V) e, entre
outras, explorar, direta ou indiretamente, suas areas operacionais e
nao afetas as operagdes portudrias, dando destinagcdo comercial e
buscando rentabilizar os ativos de seu patriménio.

Sua estrutura é custeada com recursos préprios, advindos das
receitas tarifarias, arrecadadas em decorréncia da movimentagao de
cargas, das receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de
area e, ainda, das receitas de aplicagbes financeiras. Para os
investimentos na infraestrutura sdo utilizados recursos advindos da
receita patrimonial e com a participagdo da Unido, por meio do
Programa de Dispéndios Globais e do Orgamento de Investimentos.

GESTAO DA

PLANOS
OPERACIONAIS

PLANEJAMENTO

EXECUCAO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA E

TATICOS

I
|
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|
!
!
I
|
|
|
I
|
|
I
|
I
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
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SUSTENTABILIDADE

DISPENDIOS
GLOBAIS (PDG)

DESEMPENHO
o |
m
‘2 SECRETARIA DE COORDENAGAO E
3 GOVERNANCA DAS EMPRESAS ESTATAIS
E v v
(o]
a

[ PROGRAMA Dic ] [ ORGAMENTO DE ]
INVESTIMENTOS (O1)

PLANEJAMENTO ES-

TRATEGICO

PLANO DE
NEGOCIOS

>

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS
E TRANSPORTES AQUAVIARIOS

v
PLANO NACIONAL
DE LOGISTICA

v

PLANO MESTRE

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E
ZONEAMENTO (PD2)

METAS DE

=

PROCESSOS
PORTUARIOS

J(

PROCESSOS
INTERNOS

==
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NELATERIOANUAL et i e s E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO SUSIENIZBILIDARE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Para o alcance dos objetivos tragados e consequente cumprimento de
nossa missdo, a PortosRio tem buscado estabelecer uma estrutura
organizacional coerente e que obedeca aos principios legais, trabalhando
com clareza os niveis hierarquicos e relagdes entre lideres e liderados, o que
possibilita ter uma visdo mais ampla sobre como os recursos estdo
distribuidos pelas areas.

Nao houve alteragao na estrutura da PortosRio em 2024 em comparagao ao
ano de 2023.

O organograma que representa a visdo consolidada pode ser consultado
em Nnosso site institucional.

& Veja aqui a nossa estrutura

15


https://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

CADEIA DE VALOR

GERIR ESTRATEGIA GERIR GOVERNANCA GERIR DESEMPENHO ORGANIZACIONAL GERIR INTEGRIDADE

PLANEJAMENTO PORTUARIO GESTAO DE INFRAESTRUTURA GESTAO DA FISCALIZAGAO

planejar infraestrutura gerir portfélio gerir
e projetos de obras manutengao

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

acompanhar
plano mestre de
infraestrutura

GESTAO INTEGRADA DA OPERAGAO

fiscalizar

gerir programacoes e anuéncias aplicagdes -- oo
¢ contratuais o e ok

Prover infraestrutura
e servigos comuns ao
fiscalizar complexo portuario
operagoes
portudrias

zoneamento gerir operagdo portuaria

MERCADO

)
gerir acessos terrestres >
)
)

gerir operagdo aquaviaria

GERIR INTELIGENCIA DE

gerir segurancga portuaria

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

[ gerir agoes ] [ gerir gsms ]

|_1 NI N1

gerir tarifas

gerir plano de
desenvolvimento e

socioambientais

GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS

. : ir ati i iliari &[D Fortalecer
o gerir relacionamentos > gerir ativos imobiliarios > - L
desenvolver planos de negécios oﬂo recursos

€ parcerias comercials > desenvolver e viabilizar novos negécios > proéprios

ADMINISTRAGAO

gerir tecnologia
da informacgéo e
comunicacdo

gerir gerir assessoria gerir gerir relagdes institucionais gerir gerir servigos

gerir finangas e || gerir compras
pessoas juridica documentagdes e comunicagao patrimdnio gerais

contabilidade e contratos
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VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

MODELO DE NEGOCIOS

GOVERNANCA CORPORATIVA

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E GESTAO DE RISCOS

[Nossos CAPITAIS } ________________________________________

p

Natural

Composto pelos recursos
consumidos ou
ambientes impactados
por Nossos negocios

5 cidades
3 baias
116 km? de area total das poligonais

N

Infraestrutura 5 portos
Composto pelas 46 bercgos de atracagao
instalacdes 19,8 m de calado

10 km de cais acostavel
6 milhdes de m? de area operacional

disponibilizadas para
prestacao de servicos

N (

) 632 empregados*

133 estagiarios / aprendizes
116 terceirizados
12.972h de
capacitacao

R$ 900 mil investido em qualificacdo

Composto por Nossos
colaboradores, suas
competéncias e
capacidade técnica

treinamentos e

LY

Relacionamento

18 terminais

42 terminais de uso privado
e estaleiros

16 operadores portudrios

Composto pelas
interagdes estabelecidas
NO NOSSO ecossistema
portuario

!

*Em Dez/2024, considerando apenas empregados de carreira ativos e extra-quadros,
**|SS, PIS, COFINS projetados das empresas usuarias do complexo portuario

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE

APLICADOS AOS NOSSOS

PROCESSOS

Infraestrutura

Gestao Portuaria

Fiscalizacao

Geracao de Valor

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

} ------- { RESULTAM EM ]

\

Movimentacdo de Cargas

3.018 atracacdes

76 milhdes de toneladas
1.153.677 TEU

90 mil veiculos

468 mil passageiros

4
. - . \

Ambiente de Negécios

423 milhdes em investimentos proprios

3,5 bilhdes investimentos contratados

US$ 38 bi em comércio exterior no
complexo Portuario (FOB)

J
\
Impacto na Sociedade
40.000 empregos diretos e indiretos
400 miem tributos na operagao**
3 bi de arrecadacgao estimada de ICMS
J
\

Reconhecimento

Certificado Ouro: Transparéncia Publica
do TCU Autoridade Portuaria mais
transparente entre as estatais federais

Prémio Krooze Awards 2024: Categoria

Melhores Portos de Embarque e
Melhores Escalas -

g
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VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

RESULTADOS OPERACIONAIS
E AMBIENTE EXTERNO

Apds a recuperacao das recessdes induzidas pela pandemia de
COVID-19, observou-se um crescimento econémico moderado em
varias nacgdes. Contudo, essa recuperagao nao se deu de maneira
homogénea: economias desenvolvidas tendem a apresentar uma
trajetdria de recuperagdo mais acelerada. Compreender essas
interacdes € essencial para formular estratégias eficazes, que possam
mitigar riscos, enquanto se aproveitam as oportunidades
emergentes.

A PortosRio movimentou 76,2 milhdes de toneladas em 2024, o que
representa um crescimento de 14% em relagao a 2023, segundo
dados do painel estatistico aquaviario da ANTAQ. Este volume
consolida a trajetéria de evolugdo no desempenho das cargas
movimentadas nos ultimos 5 anos. Fazendo uma analise por perfil de
carga, foi notdria a dispersdo do crescimento de todas as cargas,
quais sejam: granel soélido, carga conteinerizada, carga geral, granel
liguido e gasoso.

Os destaques para o bom desempenho na movimentagao de cargas
foram: aumento nos volumes exportados de minério de ferro pelo
Porto de Itaguai; forte expansao de carga conteinerizada, em fungao
do crescimento nas operagdes de transbordo no Porto do Rio de
Janeiro, bem como a recuperagao de volumes no Porto de Itaguai; e
crescimento nos desembarques de petréleo e derivados. A Unica
queda observada foi na movimentagao de ferro gusa, por conta das
obras de modernizagao do Cais da Gamboa durante o primeiro
semestre. Ainda assim, este e outros investimentos em infraestrutura
portuaria, impulsionaram um crescimento de quase 15% na
movimentagao geral de cargas.

Fonte: Estatistico Aquaviario - ANTAQ

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

Movimentacédo de cargas
Fonte: Estatistico Aquaviario - ANTAQ

A22%

de crescimento

A 60%

de crescimento -
CONTEINERES

13.571.401
peso carga.bruta

18,2%
do total

A7%

de crescimento

MINERIO DE FERRO

54.177.181
pesocarga bruta : )
COMBUSTIVEIS, OLEOS E
Zo'tG:/ul PRODUTOS MINERAIS
O tota
1.637.021
peso carga bruta

VYV 19%

de reducao 1,6%
do total

OUTRAS CARGAS

3.114:.956
peso’carga bruta
FERRO E ACO 4,3%

do total
2.462.430

peso carga bruta
3,2% CARVAO MINERAL
do total

A 49%

de crescimento

54.177.181
peso carga bruta

70,6% —————— TOTAL
R 76.230.143

peso carga bruta

A 14%
de crescimento

A 1%

de crescimento

Origem/Destino

A corrente de comércio dos portos administrados pela PortosRio reflete o perfil de
movimentagdo de cargas com elevada participagao da China tanto nas importagdes quanto
nas exportagdes. Os Estados Unidos também tém destaque, em especial, nas importagdes. As
matrizes Origem/Destino do perfil das cargas movimentadas pela companhia demonstram
sua conectividade internacional.
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GRANEL SOLIDO

ESTADOS UNIDOS

26,58%

2,54%

COLOMBIA

\

19,45%

SUSTENTABILIDADE

ESTRATEGIA E INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Top 3 de importagcoes e exportagdes
@ Exportagio @ Importagido

RUSSIA
HOLANDA
C+
TURQUIA * ':
CHINA
4,25%

88,0%

15,77%
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ESTADOS UNIDOS

MEXICO

44,18%

7,90%

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

CARGA GERAL

15,59%

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

@

PORTUGAL

SUSTENTABILIDADE

ESTRATEGIA E INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMACOES

Top 3 de importagcoes e exportagdes

@ Exportacido @ Importacio

RUSSIA
ALEMANHA

13,35%

10,60%

43,24%
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CARGA CO N TE I N E R I ZA DA Top 3 de importagdes e exportagdes

@ Exportacio @ Importacio

—_— [
ESTADOS UNIDOS i‘i

I—

ESPANHA
ITALIA * ::
7,14% CHINA
18,15%
15,47%
6,20%
37,15%

616% o B

@

ARGENTINA
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GRANEIS LIQUIDOS

E AMBIENTE EXTERNO

Top 3 de importagcoes e exportagdes

@ Importacio

ESTADOS UNIDOS

90,05%

MALASIA

3,43%

S |
3,72% >z

-

@

\ |

ARGENTINA
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RESULTADOS OPERACIONAIS E
AMBIENTE EXTERNO

As perspectivas do Comércio Exterior Brasileiro para 2025 devem,
obrigatoriamente, levar em consideragao a conjuntura externa e seus
impactos, bem como a analise de fatores internos.

Pressoes Inflacionarias

A inflagdo permanece como uma preocupagao preponderante. Diversos
paises enfrentam pressdes inflacionarias significativas, impulsionadas
por fatores como a escalada nos precos das commodities energéticas,
disrupcdes nas cadeias de suprimento e a implementagao de politicas
monetarias expansionistas durante os periodos criticos da pandemia.

Ajustes na Politica Monetaria

0 A i A | : . N :
'.'ij{?ﬁwt?‘ic‘ii‘mw ¢ ’ - JHiS Em resposta as crescentes taxas de inflagdo, bancos centrais
qmﬁ.mg&; ‘ & »  —4 proeminentes, notadamente o Federal Reserve dos Estados Unidos e o

Banco Central Europeu, tém promovido ajustes em suas politicas
monetarias. Isso inclui incrementos nas taxas de juros, que podem
exercer um impacto substancial sobre o crescimento econdmico e a
estabilidade dos mercados financeiros.

o Aris

-
(*:

Tensoes Geopoliticas

1B

O conflito armado na Ucrania e as complexas relagdes entre os Estados
Unidos e a China continuam a influenciar o comércio internacional e a
confianga dos investidores. Essas tensdes geram incertezas econdmicas,
gue podem resultar em volatilidade nos mercados globais.
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E AMBIENTE EXTERNO

Desigualdade Econémica

A disparidade econdmica entre diferentes grupos sociais e
regides geograficas tem se acentuado, exacerbada pela
pandemia. O acesso desigual a recursos, educacdo e tecnologia
contribui para um ciclo vicioso que dificulta a mobilidade social e
o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa

Ha uma crescente pressdo sobre as empresas para adotarem
praticas sustentdveis e responsaveis. Investidores e consumidores
estao cada vez mais exigindo transparéncia nas operacdes
empresariais, levando as organizagdes a integrar consideragdes
ambientais, sociais e de governanga (ESG) em suas estratégias.

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

-

T—

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
A INFORMAGOES

eI LIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

Transicdo Energética Global

Ha um crescente foco na transicao para fontes de energia
renovavel e na mitigagdo das emissdes de gases de efeito estufa.
Este movimento ndo apenas cria novas oportunidades
econbmicas em setores emergentes, mas também impde
desafios  significativos para indUstrias tradicionalmente
dependentes de combustiveis fésseis.

Desafios nos Mercados Emergentes

As economias emergentes enfrentam um conjunto especifico de
desafios estruturais, incluindo niveis elevados de endividamento
e vulnerabilidades associadas a fatores externos. No entanto,
algumas dessas economias estdo se beneficiando do aumento
dos pregos das commodities, 0 que pode proporcionar um alivio
temporario e oportunidades de crescimento, especialmente para
paises ricos em recursos naturais.

£y
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VISAO ORGANIZACIONAL

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO

ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

e Auditoria Independente

O Modelo de Governanga Corporativo da foi concebido
com base nas referéncias de melhores praticas de
governanga e gestdo, incluindo o Referencial Basico de
Governanca aplicdvel aos Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica, do TCU. Este modelo apresenta, de
forma estruturada, os diversos atores que atuam nas
fungdes de governanga e gestdo da PortosRio e como se
relacionam para a realizagao da missao.

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

Assembleia Geral
Conselho de
Administragdo

Diretoria Executiva
Geréncia de Riscos

e Compliance

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
A INFORMAGOES

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

& Politica de Governanca

Outras partes
' relacionadas

Cidadaos

MPor  Antaq TCU MGl

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

Conselho Fiscal
Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessédo e
Remuneracao

Comité de Auditoria Estatutario
Comité de Integridade
Auditoria Interna
Ouvidoria
Corregedoria
Comissao de Etica
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https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/politica-de-governanca.pdf
https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/politica-de-governanca.pdf
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LINHAS DE DEFESA

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONIS GESTAO
Alinhamento e
Prestacdo de Contas
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

R R
SUCESSAO E REMUNERAGAO el S

COMITE DE AUDITORIA COMITE DE INTEGRIDADE

3 '";:?e:: OUVIDORIA GERAL
2 "Z:?e“s': i RISCOS E COMPLIANCE
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR-PRESIDENTE
DIRETORES
GOVERNANCA
Direcédo e .
Monitoramento NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
aiqe P - -~ TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTsTssm e mmmmm T
1 "Zg?e:: | UNIDADES ORGANIZACIONAIS
1
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CONSELHOS E
ORGAOS
COLEGIADOS

ASSEMBLEIA GERAL

Possui matérias previstas na Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e no Decreto n°® 1.091, de
21 de margo de 1994; delibera sobre alienacgao,
no todo ou em parte, de agdes do capital social
da PortosRio.

4

DIRETORIA EXECUTIVA

E o 6rgdo executivo de administracdo e
representagao, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da PortosRio em
conformidade com a orientagdo geral tragada
pelo CONSAD. A DIREXE, eleita pelo CONSAD, é
composta pelo Presidente da PortosRio e 3
diretores-executivos.

75 422

solicitagées/
decisées

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD

Orgéo de deliberacio estratégica. © CONSAD é
composto por 7 membros eleitos pela Assembleia
Geral.

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERAGAO

Visa assessorar os acionistas e o CONSAD nos
processos de indicacgao, de avaliagao, de sucessdo e
de remuneragao dos administradores, conselheiros
fiscais e demais membros de érgaos estatutarios.
O Comité é constituido por 3 membros, indicados
pelo Conselho de Administragao.

METAS DE GESTAO

DADE

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

CONSELHO FISCAL - CONFIS

Orgdo permanente de fiscalizagdo, de atuacdo
colegiada e individual. O CONFIS é composto por
4 membros efetivos e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral.

solicitacées/
decisdes

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO -
COAUD

Orgao colegiado que se reporta ao Conselho de
Administracdo e tem por finalidade assessorar o
referido Conselho no que concerne ao exercicio
das suas fungbes de auditoria, supervisdo e
fiscalizagdo. O COAUD é composto por 3 membros
efetivos, todos independentes.

i N

Uma parcela da remuneragao global dos Diretores esta atrelada ao cumprimento de metas de

100%

atendimento

gestao, que sao estabelecidas trimestralmente pela SNPTA, MPor e CONSAD da PortosRio. Estas
metas sao acompanhadas pela Superintendéncia de Gestao Estratégica e demonstram o
comprometimento da Diretoria Executiva.
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GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

O sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos da Companhia estd fundamentado
no Regimento Interno e na Politica de Gestao de Riscos. Esta politica estabelece os
principios, diretrizes e responsabilidades da gestdao dos riscos que possam afetar os
processos e objetivos da Companhia Docas do Rio de Janeiro. A gestdo de riscos
organiza suas atividades de acordo com o modelo das trés linhas de defesa:

Formada pelas diversas areas, que compdem a estrutura organizacional da

Companhia. Essas areas sao responsaveis pela identificagdo de riscos dentro
CD dos processos em gque atuam e pela operacionalizagdo dos controles internos,
monitoramento e implementagao de acgdes preventivas e corretivas para
mitigagao dos riscos;

Estruturada pela Geréncia de Compliance e Riscos (GERCOP), que tem a fungao

de apoiar a primeira linha de defesa na construgdo de diretrizes e metodologia
<2> para gestao e mitigagado dos riscos, assim como de disseminar o conhecimento
e cultura de Riscos, Controles Internos e Compliance na Companhia;

Representada pela Auditoria Interna (AUDINT), Ouvidoria Geral (OUVGER) e

3 Corregedoria (CORREG), tem como objetivo fornecer opinides independentes a
<> Alta Administragdo, sobre o processo de gerenciamento de riscos, a efetividade
dos controles internos e a governanga corporativa.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

& Politicas Institucionais & Cédigo de Conduta e Integridade

& Politica de Divulgacéao de Informagoes

O ano de 2024 diversos avangos na

estruturagdo do gerenciamento de riscos e controles

apresentou

internos da PortosRio, sendo os principais:

Mapeamento de riscos
da empresa.

Elaboragdo de mecanis-
mos para monitoramento
e tratamento dos riscos
(em fase final).

Elaboracdo e divulgacdo da
Cartilha sobre Assédio Moral,
Sexual e Discriminacao.

Elaboracdo da Matriz de
Riscos para contratagdes.

Atualizagdo dos normativos de
Gerir Riscos, Controles Internos
e Compliance e Integridade.

Aprovacao das Politicas de
Gestdo de Riscos e
Controles Internos, de
Governanca e de Divulga-
c¢ao da Informacgéo.
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https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/politicas-institucionais
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/politicas-institucionais
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/transparencia
https://www.google.com/url?q=https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/politica-de-divulgacao-de-informacoes&sa=D&source=editors&ust=1739478595554295&usg=AOvVaw2prR1-JhlPHBQlncAk1gWK

SUSTENTABILIDADE
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OUVI DORIA & Ouvidoria

A Ouvidoria € a area responsavel pelo monitoramento das publicagdes Ouvidoria e a lei de acesso a informacgao
constantes do menu “Transparéncia” e do “Acesso a informag¢ao” no site da
empresa, por ser a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a |
Informagdo - LAI. O resultado obtido pela PortosRio é fruto do
monitoramento realizado pela Ouvidoria, em parceria com a Geréncia de

Estruturacdo e Construcdo de Solucdes - GERCOS, &rea responsavel pelo 1 pedidos de acesso a informagdo em 2024.
desenvolvimento do site institucional da empresa.

A Autoridade Portuaria reafirma seu compromisso com a transparéncia e
continuard trabalhando incansavelmente para manter os mais altos padrdes
de integridade e prestacao de contas.

Ouvidoria em nimeros o dos pedidos de acesso a
o informagao respondidos.

391 59 . 88

L Ltilizaram o utilizaram o canal foi o tempo médio de resposta

& pessoas 4@ E [ .
[]:y atendidas M canal de e-mail '; de Whatsapp 8 d Ias para os pedidos de acesso 3

informagdo em 2024, que se
mantém desde 2022.

17 frente a apenas 83 O prazo de resposta por lei é de até 20 dias,
. ) prorrogaveis por mais 10 dias, desde que seja
C&) tend| . E& Fala.BR foi o canal S E !
atendimentos 0 que demonstra a - b acessado pelo justificado.
8 B presenciais confianga dos usuarios 7YX co
na Ouvidoria
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Identidade do manifestante

49%

Identificada
(sem restricao)

Denuncia

Politicas Institucionais
Conduta de Empregado
Conduta de Gestor

Outros

51%

Andnima
(com restricao)

Manifestacées de ouvidoria

92
Elogios
2022 202 2024 - - - Manifestagdes fora DIRPRE/
oz @z @ o smb na ano o
73 ITASIS
DIRGEP/SUPRIO/GERFOP/SUOPER
DIRAFI/SUPREC/GERCAR
50 Outros
41
o 25 Pedidos por tipo de resposta
21 22 2121
6
2
O gm O
Denuncia/ Elogio Reclamagdo  Sugestao Solicitagao Fora do
comunicacgao ambito

Manifestacdes fora do
ambito em 2024: 21

Manifestacoes fora do
ambito em 2022: 50

Manifestacoes fora do
ambito em 2023: 32

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES

gg

Assuntos frequentes por tipo de manifestacao

Reclamacao

RH

Condicées de Trabalho

Politicas Institucionais

Outros

Solicitagcdo

RH

Politicas Institucionais
16%

Outros

Ambiente de Trabalho

. Acesso concedido

. Acesso parcialmente concedido

‘ Informacgdo inexistente
Arquivado por duplicidade

. Acesso negado

Reencaminhada (fora de
ambito)
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Transparéncia ativa

O Painel Lei de Acesso a Informagao é uma ferramenta desenvolvida pela Controladoria-Geral
da Uniao - CGU para facilitar o acompanhamento do monitoramento e cumprimento da LAl
pelos 6rgados e entidades do Poder Executivo Federal.

A PortosRio (Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ) cumpriu com 97,96% dos itens
avaliados em transparéncia ativa, bem acima da média obtida pelo Governo Federal (88,18%)
e pelas Sociedades de Economia Mista (73,85%).

O item avaliado como "cumpre parcialmente" é referente a impossibilidade de realizagdo de
download das agendas publicadas.

A PortosRio cumpriu com 48 dos 49 itens avaliados pela Controladoria-Geral da Unido - CGU,
reafirmando a constante busca pelo total cumprimento do indice de transparéncia ativa.

Cumprimento de itens Cumprimento por categoria Cumprimento por érgao
Governo Federal Categoria do Orgéo: Sociedade Orgéo: CDRJ - Companhia
de Economia Mista Docas do Rio de Janeiro

88,18%

73,85%

cumprido

97,96%

cumprido cumprido

Total avaliado: 15.667 Total avaliado: 1.174 Total avaliado: 49
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Destaques do ano - Transparéncia Publica

O Radar da Transparéncia Publica
divulgou os indices de transparéncia de
mais de sete mil institui¢cdes do pais. Ele faz
parte do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), que tem como
principal objetivo examinar o nivel de
transparéncia nos sites institucionais do Poder
Publico nas trés esferas do governo (Uniao,
Estado e Municipios). Os portais foram
classificados nas categorias diamante, ouro, prata,
intermediario, basico, inicial ou inexistente, onde
apenas os destaques receberam um selo de
transparéncia publica.

A PortosRio manteve o Certificado Ouro de
Transparéncia. Elevou, de 87,82% em 2023,
para 90,57% em 2024, o indice de
aderéncia aos critérios legais e boas
praticas relacionadas, conforme avaliacao
do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

O indice nacional foi de 63,94% e de 78,10%
entre as Estatais Independentes, ou seja, a
PortosRio possui indice muito elevado dentre as

Autoridades Portuarias.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

OUTRAS

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
A INFORMAGOES

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

Outros Destaques 2024
PALESTRAS

gg

Para empregados, terceirizados, estagiarios e jovens

aprendizes, com foco na conscientizagdo. O tema

abordado foi: “Diversidade, Equidade e Inclusdo no
enfrentamento ao Assédio e Discriminacéao”;

| ——  OUVIDORIA ITINERANTE
&

‘ —— RECONHECIMENTO DE EMPREGADOS —

Com o objetivo de estabelecer um canal de comunicagao
mais proximo com os empregados, visitamos os Portos
administrados pela PortosRio;

Projeto certificagdo de reconhecimento da qualidade dos
servigos prestados pelos empregados da PortosRio, que
parabeniza os empregados mais elogiados na Plataforma
Fala.BR;

| ——————— CONSELHO DE USUARIOS

Chamamento do conselheiro voluntéario para avaliar os
servigos cadastrados no Portal gov.br;

MELHORIA DE PROCESSO

Elaboragdo de novo Instrumento Normativo, visando
regulamentar a Gestdo da Carta de Servigos ao Usuario;
publicagao do Manual de Ouvidoria.
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COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica da PortosRio foi
criada no ano de 2005, em atengdo ao
Decreto n° 1.171/1994, com a miss&o de zelar
pelo cumprimento do Cédigo de Conduta
da Alta Administragdao Federal - CCAAF.

Objetivando promover facilidade de acesso
aos empregados, estao disponiveis o0s
e-mails funcionais e site para receber
consultas. Além disso, ha os espagos da
Intranet e na Internet, onde constam discri-
minadas as competéncias da Comissao, as
disponibilidades de consulta relativas a
Comiss3o de Etica Publica da Presidéncia
da Republica - CEP/PR, a composicdo da
CET-PortosRio e os normativos internos
gue regem a ética na PortosRio.

A CET divulga periodicamente o Boletim
Minuto da Etica e o Boletim da Etica em
Destague, como forma de conscientizar e
orientar os empregados.

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

Cédigo de Etica

O Codigo de Etica da empresa é um
instrumento de orientagao para todos
aqueles que, de forma direta ou indireta,
contribuem para o desenvolvimento da
PortosRio. Ele consolida os valores morais
e principios de conduta nas relagbes
interpessoais, profissionais e sociais, sendo
regido pela legislagdo em vigor, que
disp&e sobre Etica e Conflito de Interesses,
e pelas demais disposicdes normativas
pertinentes.

A CET-PortosRio deu andamento a 6 (seis)
processos, referente ao exercicio do ano
de 2023, durante o exercicio do ano de
2024 acolheu a denuncia de 14
processos, dos quais 5 foram concluidos
apos o rito processual de apuragdo.

¢’ Comissdo de Etica

= etica@portosrio.gov.br |
etica.secretaria@portosrio.gov.br

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

E= 3

Consultas na
Comissao de
ética publica

79N §
& @ & Processos éticos

N lo) « concluidos

Consultas
recebidas e
respondidas

Reunides

103

Horas de capacitacdo
e participacdo em
eventos
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AU D ITO R IA I NTE R NA 69 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT

Conformidade legal

Decreto n° 3.591/2000 - Dispde sobre o Sistema de Controle Interno

do Poder Executivo Federal e d& outras providéncias; 484h
de treinamento

Instrucado Normativa CGU n° 03/2017 - Aprova o referencial técnico da .

12

atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo .
relatérios

Federal;

Instrugdo Normativa CGU n° 08/2017 - Dispde sobre o Manual de
Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal;

Portaria CGU n° 2.737/2019 - Estabelece critérios sobre a indicacdo, HORAS PLANEJADAS X HORAS EXECUTADAS PELA EQUIPE

nomeacao ou designagao e tempo de gestao do Titular da Auditoria
Interna;

Instrugdo Normativa CGU n° 13/2020 - Aprova os requisitos minimos Auelierdes 5172 5012 97%

a serem observados nos estatutos das Unidades de Auditoria Interna Assessoramento e

Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal; Consultoria 22580 2.280° | 100%
i . o Fortalecimento da 5 460 > 464 100%
Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021 - Dispde sobre o Plano Anual de AUDINT
Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria realizados pelas JlegEns e
. . . . Gestdo e Melhoria 600 600 100%
unidades de auditoria interna e o Relatdrio Anual de Atividades da &n Guslicase
Auditoria Interna (RAINT) e da outras providéncias. Total — o —— p—
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VISAO ORGANIZACIONAL

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO

AUDITORIA INTERNA

Principais Conquistas 2024

- Realizagao de todas as avaliagbes de Auditoria e
cumprimento do planejamento contido no PAINT/2024;

- Maior recuperagao de valores, se comparado aos
exercicios anteriores, chegando a quase R$ 5 milhdes de

reais;

- Conclusao da autoavaliagao prevista no Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade, até o nivel 3 (KPA 3.15),
utilizando-se o método IA-CM 3;

- Elevado nivel de capacitagao dos empregados;

- Atendimento tempestivo a todas as demandas da
CGU e TCU, com apoio irrestrito da Alta Administragao.

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

OUTRAS

INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
INFORMAGOES

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Gl

c~9 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT

Beneficios gerados no exercicio de 2024

R$ 4.842.375

Beneficios financeiros
(valores recuperados)

®_—
<=

222

financeiros

&b P
R
IS%

Beneficios ndo

Recomendacdes de Auditoria

® Pendentes
@® Monitoramento

© Sanados

RELACIONADO A DIMENSAO
PESSOAS, INFRAESTRUTURA

QUANTIDADE
(NAO
FINANCEIROS)

E/OU PROCESSOS INTERNOS:

Repercussao Transversal 14
Repercussao Estratégica 37
Repercussao Tatico 171
Operacional

Desafios 2025

- Readequacado e ajuste no cronograma de atividades, face mudanca significativa no

guadro de auditores;

- Promover o engajamento das areas auditadas, para que as informacdes sejam fornecidas
de forma adequada e em momento oportuno, garantindo assim a efetividade da auditoria
interna e cumprimento do cronograma estabelecido;

- Promover a melhoria dos Indicadores de Desempenho, previstos no PCMQ, com o
saneamento das recomendacdes dos relatdrios e resposta mais efetiva das areas auditadas.
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4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

CORREGEDORIA

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Conformidade Legal: Portaria Normativa CGU n° 27/2022 disp&e sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de

junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

Principais resultados

2022 2023 2024

Instauragcdes de Processos
Investigativos - SINVE

Instauragdes de Processos
Acusatorios - PAS

Conclusdes de Processos
Investigativos - SINVE

Conclusdes de Processos
Acusatdrios - PAD/PAS

DO
H®®E
H®EO®

Conquistas 2024

Dos processos concluidos em 2024

Investigativos Acusatérios
concluidos concluidos

=0 27 S+ 03

Arquivados |( | Arquivados
Instauracdes Penalidades
de PAS

Desafios 2025

Aprovagcao e publicagdo do Regimento Interno da
Corregedoria;

Ampliagao do quadro de colaboradores da CORREG;
Retorno do apoio técnico da Assistente Sénior de
Sindicancia (ASSIND), apés determinagcao do CONSAD;
Incremento significativo no ndmero de procedimentos
em tramite no ambito correcional.

Necessidade de implementagao integral do Regimento da
CORREG;

Instituicdo de um grupo permanente de empregados
designados e treinados para atuar nos procedimentos
correcionais;

Ampliacao progressiva da utilizagdo do sistema E-Pad da
Controladoria Geral da Uniao.
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VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E

RECCIIOVANE AL S P 2 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

O Tribunal de Contas da Unido - TCU realiza levantamentos, através de questionarios, sobre
a Governanga, Sustentabilidade e Gestao nas organizagdes publicas federais, bem como
estimula que boas praticas sejam adotadas por cada uma delas. O resultado deste
trabalho é a compilagao dos dados em 14 indicadores. Como forma de aprimoramento, em
2024 adicionou praticas relacionadas com sustentabilidade social e ambiental, compondo
assim o primeiro indicador publico federal sobre ESG (Environment, Social and
Governance): o iESGo.

As notas variam de 0% a 100% e, acima de 70%, sao classificados como Aprimorado. O
iESGo (indice ESG) da PortosRio, obteve resultado de 69]1%, classificado como
Intermediario. Ainda assim, a PortosRio demonstrou étima performmance se comparada
com as outras instituicdes participantes.

Buscando a melhoria da eficiéncia, o aperfeicoamento dos processos e a solidez de seu
sistema de integridade adotado, a PortosRio tragou um plano de agao para que o
resultado de 2025 seja superior ao de 2024. A projecao é que a maioria dos indicadores
alcance o nivel aprimorado.

82,7%

iGovOrcament (indice
de governanga e gestao
orgamentarias)

80,6%

iGestOrcament (indice
de gestao orcamentaria)

72,3%

iGestContrat (indice de
gestao de contratagoes)

72,2%

iGovContratagoes (indice de

governanga e gestao de
contratagoes)

PRINCIPAIS
DESTAQUES

2024
82,6%

iGovPub (indice de
governancga publica
organizacional)




Estratégia e
desempenho

—




RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

DESEMPENHO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da PortosRio foi
definido para o ciclo 2021-2025, sustentado
num portfdlio de projetos estratégicos, para
gue a empresa aproveite ao maximo as
oportunidades que se apresentam no
mercado, maximizando os resultados eco-
némicos, atuando de forma eficiente e
fundamentada no comprometimento aos
valores corporativos, calcadas em sdlidas
diretrizes de sustentabilidade ambiental e
direcionadas exceléncia de gestao.

O monitoramento dos resultados da analise
da execugdo do Planejamento Estratégico
ocorre por meio de um processo colaborativo
envolvendo todas as areas inseridas nos
Projetos e Indicadores Estratégicos da
PortosRio.

Os objetivos estratégicos estao divididos em
cinco perspectivas, seguindo a premissa de
gue cada uma delas impacta diretamente a
seguinte, gerando uma relagao imprescindivel
de trabalho integrado e visdo do todo, para o
sucesso da estratégia tragada.

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMAQOES ORQAMENTARIAS, OUTRAS
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAQOES
MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2025
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
MAXIMIZAR RECEITAS OTIMIZAR CUSTOS REDUZIR DESPESAS
ATRAIR CARGAS DESENVOLVER NOVOS NEGOCIOS GERAR VALOR AOS CLIENTES

PROVER INFRAESTRUTURA COMPETITIVA

GERAR INFORMAGAO INTEGRADA TORNAR-SE UM PORTO VERDE
MANTER A EQUIPE QUALIFICADA E
MOTIVADA
VALORES

MISSAO

Prover infraestrutura e servigos comuns ao complexo
portudrio administrado, com exceléncia,
sustentabilidade e seguranga, a fim de assegurar a
competitividade dos seus portos, contribuindo com o

APRIZCAR

desenvolvimento socioeconémico de sua drea de Ponos é‘l]‘ﬂrsﬁ
influéncia. 3 03 utorcice = ]
10z -

APRIMORAR A GESTAO PORTUARIA
TER PROCESSOS EFICIENTES

GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES

VISAO

Ser reconhecida como a autoridade portudria de
exceléncia no que tange a gestdo portudria e agregagdo
de valor ao usuario, com sustentabilidade
econdmico-financeira e ambiental.
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RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 VISAO ORCGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !’

EXECUCAO DO PLANO
ESTRATEGICO:
MONITORAMENTO

\

2 2687
3 Eora 22

Mapas de controle
implementados

O acompanhamento da execugdo e monitoramento das agdes do
Planejamento Estratégico sdo essenciais para o cumprimento dos
objetivos tragados. A partir do monitoramento € possivel identificar

\\

a evolugdao do planejamento e identificar as possiveis falhas no 65
processo que estdao impedindo o alcance dos objetivos

estratégicos. Além disso, pode fornecer informacdes gerenciais 102 Usuarios
para tomada de decisdes, com base em dados palpaveis, ativos

Projetos
monitorados

66%

permitindo que a estratégia da empresa esteja em constante
busca pela melhoria e o alcance dos seus resultados.

\

A Superintendéncia de Gestao Estratégica e a Geréncia de
Planejamento Estratégico e Projetos monitoram os esforgos e
resultados numa plataforma de gestdo integrada, cujo
acompanhamento peridédico dos projetos estratégicos e agdes
prioritdrias & executado de forma colaborativa e transparente,
permitindo um ganho substancial na velocidade da tomada de
decisdo e também na aproximacdo entre a alta administragao e a
estrutura organizacional de primeira linha de agao.

Nas paginas seguintes destacamos o monitoramento dos objetivos
estratégicos, indicadores, projetos e alguns dos principais marcos
do ano de 2024.
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PERSPECTIVA FINANCEIRA

Demonstra que a execucdo da estratégia contribuiu para a melhoria do desempenho financeiro. Nesta perspectiva, consideramos os
objetivos que impactam diretamente no retorno financeiro.

Reduzir Despesas

82,50% li Estratégias de Desinvestimento .

>=100%

Otimizar custos Explorar Areas Disponiveis (novos arrendamentos

OBJETIVOS PROJETOS — ~
ESTRATEGICOS 2 e cessOes onerosas)

Maximizar receitas Maximizar Remunerac&o dos Contratos '

51,42% <80%

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva financeira

INDICADOR DESCRIQAO SENTIDO META *¥2024 plorki 2022 STATUS
indice de Eficiéncia Relagéo entre as despesas totais de pessoal e as receitas obtidas com a atividade v 27% 30% 29% 30%
Operacional operacional da empresa. °
indice de Eficiéncia Relagdo entre as despesas administrativas (excetuadas as despesas com pessoal v 4% 37% 4% 6%
Administrativa préprio) e a Receita Operacional Liquida. ° !
Autossuficiéncia Relagdo entre a Receita Tarifaria e as Despesas Operacionais, desconsiderando . 150% 142% 149% 98%
Tarifaria Provisdes e Depreciagao. °
Receita por Empregado Relacdo entre a receita e a quaqtidade de emprggadgs atiyos (desconsiderados ‘ 1.350.000 1.430.038 1294371 1155.266
empregados cedidos ou que estejam licenciados).

*Os dados financeiros de dez/2024 sdo prévios, ainda poderéo sofrer alteragdo apds auditoria externa e impactar no resultado anual.
*O dado da Receita tarifaria, que compode o indicador de Autossuficiéncia Tarifaria, foi disponibilizado pela area técnica, devido a inconsisténcia do filtro de Tarifas no sistema SSA.



VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANGA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

PERSPECTIVA CLIENTE

Avalia a proposta de valor aos clientes da empresa, por meio de resultados esperados em termos de satisfacdo do cliente, captacdo de novos
clientes, retencao de clientes, conquista de novos clientes, lucratividade de clientes e participagao de mercado.

Atrair cargas

9 .
78,88% li Atualizar PDZs ——— Promover Acessos Seguros
>=100%
Desenvolver novos negocios

OBJETIVOS 78,72% PROJETOS —— Promocé&o Comercial

ESTRATEGICOS
Gerar valor aos clientes Explorar Areas Disponiveis ——— Nova Marca '

96,14% <80%

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva cliente
META plorki 2022 STATUS

DESCRICAO SENTIDO

INDICADOR

Relagéo da movimentagéo fisica acumulada da PortosRio, em volume, e o total . 14,6% 16,1% 14,8% 14.7%

Marketshare - Portos
nacional acumulado nos Portos Publicos.

Publicos (volume)

O

Consignacéo Média - RJ Evolugdo da movimentagao de carga sok:jre a capacidade Util de carga da A 8% *34% 12,8% 8%
embarcagao.
Consignagéo Média - Evolucdo da movimentagdo de carga sobre a capacidade Gtil de carga da A 8% *.829% 007 182%
embarcacio. ! ! !

ITA

*A area técnica informa que o calculo da Consignag¢do média precisa ser revisto, pois os dados histéricos apresentam inconsisténcias quando comparados com os dados do SILOG. O ideal é
que a consignagdo média seja calculada por perfil de carga. Cabe destacar que o SILOG ainda estd passando por algumas correcdes apés problemas em sua implantacéo em set/2024.
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PERSPECTIVA PORTUARIA

Define os principais processos de negdcios finalisticos da cadeia de valor, identificando se estes processos estdo contribuindo para a geragao
de valor aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizacgao.

Modernizar e Adequar a Modernizar e Adequar a Infraestrutura
Infraestrutura Terrestre do ———— Aquaviaria da Superintendéncia do Porto
Aprimorar a gestio portuaria Porto do RJ e Niterdi do Rio de Janeiro e Niterdi .
55,86% >=100%
RATEGICC PROJETOS e ——"ab o ge Janeiras taguai
ESTRATEGICOS . » namico °
Prover infraestrutura competitiva
68,89% derni d fi '
Modernizar as Instalacdes Modernizar e Adequar a Infraestrutura 80%

Aquavidria da Superintendéncia do Porto

do Porto de Itaguai ! ;
de Itaguai e Angra dos Reis

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva portuaria

INDICADOR DESCRICAO SENTIDO 2022 STATUS

de Bergos - ITA
Aproveitamento operacional da disponibilidade de bergos de atracagao do
T Média de O . complexo portuario, indicando o nivel de utilizagdo das instalagdes
axa Média de Ocupacéao . .o . .
de Bercgos - RIO A 60% 69% 61% 56%

Frota sem Restrigcdo de o o o o
Calado - ITA A 20% 67% 58% 60%
Percentual de atracagdes com as dimensdes dos navios condizentes com os
acessos aquaviarios, permitindo operar com plena capacidade.
Frota sem Restricdo de o VIO o ®
Calado - RIO A 90% 84% 97% 96%
Evolucao de Carga Evolugdo da movimentagao de cargas no complexo portudrio em comparagao ‘ 8% 14% 77% _0.40%
Movimentada ao periodo anterior. ° ' '
Taxa Média de Ocupacgédo ‘ 60% 1% 65% 75% O

*O indicador de Frota sem restricdo de Calado no Porto do RJ teve alteragdo em sua féormula de célculo em 2024, o que impactou no resultado anual, quando comparado a 2022 e 2023.
** O resultado da Taxa média de Ocupacéo de Ber¢o no Porto do Rio em 2024, se refere ao periodo acumulado até set/2024, devido a problemas na implantacdo do novo sistema - SILOG 4


#

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !’

E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES
~ @7 Define os principais processos de negécios da cadeia de valor, identificando se estes processos estdo contribuindo para a geracao de valor
@ aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizacao.
e/
Gerar informacao integrada Implementar o Sistema de
42,54% Logistica Portudria - SILOG .
>=100%
OBJETIVOS Ter processos eficientes Sistema Integrado de Licenciamento
ESTRATEGICOS 78,33% PROJETOS Gestdo Ambiental Ambiental
Torna-se um porto verde Implementar o Sistema de '
35 54% Gerenciamento de Acessos -
z <80%

SGAD no Porto do Rio

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva processos

INDICADOR DESCRICAO SENTIDO META *2024 2023 2022 STATUS

Resolugao de Nao
; ( 9 90% 9% 86%
Conformidades - Itaguai A 90% b b A O

Relagdo das ndo conformidades sanadas em comparagao as ndo conformidades
identificadas no processo de fiscalizagcdo operacional.

Resolugdo de Nao

0, 0, 0
Conformidades - Rio 90% 87% 80% 81%

Inconsisténcia nos
Dados de Movimentagao
- Itaguai

15% *N% 10% 1%

Proporgao de inconsisténcias encontradas, pelo total de informagdes enviadas

Inconsisténcia nos pelo operador.

Dados de Movimentacao
- Porto do Rio de Janeiro

15% *21% 19% 20%

OO

Tempo de Respostas aos Demonstra o tempo médio utilizado para atender aos pedidos de informagéo
pedidos e-SIC recebidos via e-SIC.

4 4 4 )

7,8d 8,5d 8,2d 7,8d

*O indicador de Inconsisténcia nos Dados de Movimentac¢&o nos Portos do Rio e Itaguai foi descontinuado a partir de set/2024, devido a implantacdo do Sistema SILOG, que corrigiu os
problemas de inconsisténcia. O referido indicador estd contemplando o periodo acumulado até ago/2024 45



E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

PERSPECTIVA PESSOAS

Também conhecida como aprendizado e crescimento, tem seu foco voltado a capacidade dos empregados, a obtencdo de novos conhecimentos e o
dominio de competéncias no nivel do individuo, do grupo, e das areas de negdcios, de forma a impactar positivamente as demais perspectivas.

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !’

Gerir competéncias e equipes
66,33%

OBIJETIVOS PROJETOS Capital Humano - Org~anizagéo e .
ESTRATEGICOS Reestruturacao >=100%

Manter a equipe qualificada e motivada
66,33%

<80%

Andlise quantitativa dos indicadores da perspectiva pessoas

INDICADOR DESCRICAO SENTIDO *2024 2023 STATUS
Horas de Capacitagio por Demonstra a proporgdo entre as horas acumuladas de capacitagao e o total
Empregado efetivo de colaboradores. A 12,6h 2lh 17h 21h
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4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
NELRICINIG N NBLE o e E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SR 221012 FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES ==
NOVOS NEGOCIOS

A PORTOSRIO REALIZOU LEILOES
NA B3, DOS TERMINAIS RDJO6 E
ITG 02
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4 A VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
NELATERIOIANUIAL L Eiies T s E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSTENTAEILIADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGCOES ==

PROVISAO DE INFRAESTRUTURA TERRESTRE

A PORTOSRIO CONCLUIU A PRIMEIRA
FASE DA AMPLIACAO E MODERNIZACAO
DO CAIS DA GAMBOA NO PORTO DO RIO
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RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

EFETUOU PAVIMENTACAO
DO PATIO 10 NO PORTO

DO RIO

INTRODUZIU ROTATORIA NO CAIS DE
SAO CRISTOVAO, EM FRENTE AO

CANAL DO MANGUE, NO PORTO DO
RIO

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGOES
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4 : VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
R Ol SRGHLER R 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

INICIOU A PAVIMENTACAO
VIARIA NO PORTO DO RIO

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
DESEMPENHO e ol TABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

INICIOU AS OBRAS DO
TRUCK CENTER NO
PORTO DE ITAGUAI

OUTRAS
INFORMAGOES

ad
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4 : VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
NELAIRSIMIOIANIIA G 125 1D s E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSIENIAEIL AR FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGCOES ==

PROVISAO DE INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA

RECEBEU O NAVIO NEW
PANAMAX DE 366 METROS DE
LOA NO PORTO DE ITAGUAI

A PORTOSRIO CONCLUIU A
DRAGAGEM 366 NO PORTO
DO RIO :

oA
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4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
RELATERIOIAL AL Eiien D s E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSIENTAEILIADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES ==

DESTANQU ES . )
GESTAO DA OPERACAO PORTUARIA

IMPLANTOU DUTOVIAS NO
A PORTOSRIO INSTALOU RADAR _ CAIS PUBLICO NO PORTO

PARA O PROJETO VTMISNO __, DO RIO
PORTO DE ITAGUAI P N

52



4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
NELRI@IRIO NI LS o8 s E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSIENASILIARIS FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGCOES ==

DESTAQU E§
PROMOGCAO COMERCIAL

PARTICIPOU DA 28 EDICAO DA
INTERMODAL SOUTH AMERICA 2024

A PORTOSRIO ESTEVE
PRESENTE NA SUDESTE
EXPORT 2024 -

ST

FbRUM REGIANAL DE LOGISTICA
INFR#=STRUVWIRA E [T, ANSF . ITE
\ . 3

v Vv
v

w4, =
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ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SR el FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES ==

PARTICIPOU DO 5° ENCONTRO NACIONAL
DE AUTORIDADES PORTUARIAS E
HIDROVIARIAS (ENAPH), EM PARCERIA
COM O GRUPO BRASIL EXPORT

4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
e P ortosRio 2026 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

MARCOU PRESENCA NO
SEMINARIO ECONOMIA
DO MAR

54



4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
AR U |- D 24 s E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SNSRI 22Tl FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES ==

PARTICIPOU DO ENCOMEX-RJ 2024, NO

PAINEL SOBRE A IMPORTANCIA DA

LOGISTICA PARA A COMPETITIVIDADE NO
TAMBEM ESTEVE PRESENTE il MERCADO INTERNACIONAL

DO FORUM MASSY
COMEXLOG R3]

yA LOGISTICA PARA A
ERCADO INTERNACIONAL
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SUSTENTABILIDADE

4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
R AT e L0 sRi0 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

o

A PORTOSRIO APRESENTA PROJETOS E
OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS EM
MISSAO NA ESPANHA
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4 : VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
R e R e L s E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSIENTAENLISADIE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES ==

DESTAQUES

GOVERNANCA TAMBEM PARTICIPOU DA REUNIAO

MINISTERIAL ESTRATEGICA SOBRE
A PORTOSRIO INVESTIMENTOS, GOVERNANCA E
REALIZOU PALESTRA ‘ SUSTENTABILIDADE
SOBRE DIVERSIDADE E

INCLUSAO

-odO cdo
profissional
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4 A VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
e e 202 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO SUSITENTAEILIADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGCOES ==

TAMBEM MANTEVE A CAMPANHA
APOE R RIENTA “MAR DE INTEGRIDADE", COM O
COLABRR AREEE: < ORRE OBJETIVO DE DIFUNDIR A CULTURA DA
DIVERSIDADE, INCLUSAO, ETICA E INTEGRIDADE ENTRE OS

COMBATE AO ASSEDIO E A EMPREGADOR A /
4

3

N

MAR DE INTEGRIDADE
-y

Portoshio

7,
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RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

PRINCIPAIS DESAFIOS 2025

Inicio da obra de
dragagem do Cais da
Gamboa no Porto do
Rio de Janeiro;

Rio de Janeiro;

Conclusao da dragagem
de manutenc¢ado do Canal
do Mangue no Porto do

E AMBIENTE EXTERNO

Inicio da obra do reforco
estrutural do Cais da
Gamboa no Porto do Rio
de Janeiro (fase 2);

Conclusdao da reforma
do Centro de Controle
Operacional do Porto
do Rio de Janeiro;

Porto de ltaguai;

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

Inicio dos servicos
para implementagao
do ISPS CODE no

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Conclusao da obra de
construgao do
Truckcenter no Porto
de ltaguai;

Conclusao da obra
de pavimentagdo
vidria do Porto do
Rio de Janeiro;

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Transferéncia dos empregados
para nova sede administrativa da
PortosRio;

Conclusdao das obras de
instalagbes destinadas a
armazenagem, montagem e
manutengdo do balizamento
nautico do Porto de Itaguai;

Implementar os projetos e
indicadores  previstos no
plano estratégico 2025-2030;

Entrega dos Produtos do
Acordo de cooperacdo com a
UNESCO para diversas acdes
na area de sustentabilidade.




SUSTENTABILIDADE

4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
RELATERIOIINUIAL L Bt T E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGCOES

GESTAO DE PESSOAS

As atividades regimentais voltadas a gestdo de pessoas na Portosrio sao
realizadas pela Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC, Geréncia de
Administragao de Pessoal - GERARH, Geréncia de Gestdo de Carreira - GERCAR e
Supervisao de Beneficios - SUBENE, todas subordinadas a Diretoria
Administrativo-Financeira — DIRAFI. Os conceitos, praticas e metodologias
aplicadas a administracdo e gestao do capital humano estdao alinhados ao
Planejamento Estratégico da PortosRio, de forma a desenvolver as pessoas em
suas competéncias técnicas e comportamentais, maximizando assim o
potencial da forga de trabalho da empresa. Certa de que as pessoas sdo a base
fundamental de seu sucesso, a Companhia investe na melhoria continua dos
conhecimentos, habilidades e atitudes de seus empregados, atuando de
maneira interdisciplinar e integrada. Sob a premissa de prestar a sociedade
servigos de exceléncia, percebe-se que a gestao estratégica de pessoas exerce
papel fundamental para o atendimento as Leis e Normativos que regem o
negdcio portuario, as demandas dos arrendatarios, do mercado exterior e dos
6rgaos de controle governamental.

Conformidade legal: A Portosrio - Autoridade Portuaria, empresa publica, vinculada
ao Ministério de Portos e Aeroportos, tem seu regime de contratagao baseado na
Consolidagcao das Leis do Trabalho — CLT. Estd submetida, ainda, a Lei n° 13.303, de 30
de junho de 2016 - Leis das Estatais, as Resolucées CGPAR, dentre outras. O limite do
efetivo maximo de empregados € de 782 vagas, sendo 751 do quadro permanente e 31
do quadro temporadrio de anistiados, numeros estabelecidos pela Portaria
SEST/SEDDM/ME N° 11.671, de 28 de setembro de 2021. Atualmente a Portosrio conta
com 615 empregados no pleno exercicio de suas atividades laborais.




4 . VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS ==
RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de pessoal da PortosRio, devido a evolugdo da legislagao que afastados; 93 estagiarios; 40 jovens aprendizes e 116 colaboradores
regimenta sua competéncia organizacional e seu papel institucional, é terceirizados, que prestam servico através de méao de obra dedicada,
bastante diversificado e de alta complexidade, levando-se em conta os através de contratos firmados com empresas do mercado. A
perfis profissionais necessarios a composicao da forca de trabalho. Seu PortosRio possui 91 cargos de livre provimento, conforme autorizagao
quadro é composto por 04 (quatro) carreiras, distribuidas no Plano de da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Estatais — SEST,
Carreiras, Empregos e Saldrios — PCES. A Companhia fechou o ano de divididos em 62 cargos comissionados e 29 fungdes de confianga,
2023 com 625 empregados de carreira e um total de 928 colaboradores. sendo que as fungdes de confianga devem ser ocupadas
Em 2024, com o total de 912 colaboradores, sendo: 04 Diretores; 615 exclusivamente por pessoal de seu quadro efetivo.

empregados de carreira; 23 empregados cedidos; 21 empregados

CARREIRAS FORCA DE TRABALHO CARGOS DE LIVRE PROVIMENTO
2,30% 3,3%

4,39%

35,81%

. Guarda Portuario . Especialista N i . Empregadores Estagiarios Empregados . Ocupados por . Ocupados por
Portuario Auxiliar Téc. trabalhando cedidos profissionais do profissionais
@ Téc.deserv. Extraquadro Portuario @ Colaboradores @ ovens Empregados quadro da extraquadro
Portudrio Terceirizados Aprendizes Afastados Portos Rio @ Vagos

Diretores 61



RELATORIO ANUAL PortosRio 2024

ESCOLARIDADE

@ rundamental

@ Medio

@ superior
Pés-Graduagéao
Mestrado

Doutorado

INVESTIMENTO NA FOLHA DE PAGAMENTO DOS EMPREGADOS

EVOLUGAO DA FOLHA SALARIAL EM 2024

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

13° Salario

5,92%

31,41%

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

0%

RAGA

0,30%

R$12.960.843
R$12.468.378
R$ 12110156
R$ 12.640.431
R$12.936.311
R$ 12.960.053
R$ 12.878.137
R$ 13.050.476
R$12.719.526
R$13.117.847
R$13134.813
R$ 14.079.650
R$10.918.603

0,46%

Branca

Parda

Preta

Amarela

Indigena

R$200.000.000,00

R$150.000.000,00

R$100.000.000,00

R$50.000.000,00

R$0,00
2018

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

SALARIOS

Até R$2.000
@ De R$2.001a R$5.000
De R$5.001 a R$10.000
@ De R$10.001 a R$20.000

@ De R$20.001 a R$30.000

18,51%

Acima de R$30.001

EVOLUGAO NA FOLHA DE PAGAMENTO

2019 2020 2021 2022 2023

OUTRAS
INFORMAGOES

2024

gg
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RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

DIVERSIDADE

A PortosRio vem buscando estruturar politicas internas que
contemplem a diversidade e a pluralidade, contribuindo assim com
a erradicagdo da desigualdade e de discriminagao na sociedade
brasileira, aplicando ainda medidas para incentivar o acesso das
mulheres aos cargos de gestao e lideranca.

DIVERSIDADE EM CARGOS DE GESTAO E LIDERANGA

CATEGORIA HOMENS MULHERES

Conselho de Administracdo 4 2
Conselho Fiscal 4 0
Comité de Auditoria Estatutaria 3 0
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneragao 3 o
e Sucessao

Diretoria Executiva 4 ¢}
Assessoria 5 2
Superintendéncias 10 5
Geréncias 23 n
Supervisdes/Secretarias 12 8
Assistentes 6 8
Total 74 36

SUSTENTABILIDADE

ESTRATEGIA E INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

IDADE DOS EMPREGADOS

@ 30a40anos

. 40 a 50 anos

@ 50a60anos

. 60 a 70 anos

70 a 80 anos
DIVERSIDADE DOS EMPREGADOS
mulheres homens
ESTAGIARIOS JOVENS APRENDIZES

mulheres homens mulheres homens
63




VISAO ORGANIZACIONAL

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNG

SEGMENTAGAO DE
MAO DE OBRA

\ 1ESP
N TSP

10 GPO
1EST
1JA

ANGRA
DOS REIS

6 ESP

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ITAGUAI

OUTRAS

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
INFORMAGOES

FINANCEIRAS E CONTABEIS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

gg

SUSTENTABILIDADE

EST - Estagiario

JA - Jovem Aprendiz

ESP - Especialista Portuario
TSP - Técnico de Servicos
Portuarios

ATP - Auxiliar Portuario

GPO - Guarda Portuario

1ESP
T TSP
5GPO

i *GPO - Lotados na Sede da
NITEROI

Guarda Portuaria

3 EST
2JA

PORTO DO
FORNO

10 GPO

110 ESP
95 TSP
6 ATP

82 TSP

2 ATP RIO DE
141 GPO* JANEIRO
1 EST

2JA

SEDE

16 GPO

73 EST

64



VISAO ORGANIZACIONAL

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNG

EDUCAGAO CORPORATIVA

A administragdo e execugao das agbes de
capacitagao, treinamento e desenvolvimento da forca
de trabalho da PortosRio estd alinhada ao seu
Planejamento Estratégico, permitindo que seus
empregados tenham a disposi¢do os recursos mais
modernos e adequados a realizagdo de suas
atividades de trabalho. Em 2024, a PortosRio
promoveu o total de 12.972 horas/aula, por meio de
1202 inscrigdes em cursos abertos presenciais, na
modalidade EAD ou in company.

0,57%

99,43%

. Horas Cursos in Company

. Horas Cursos Abertos

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

EMPREGADOS

PRINCIPAIS CURSOS REALIZADOS CAPACITADOS

Coédigo de Conduta e Integridade da PortosRio 355
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual 254
APH em Ambiente Portuario 140
1° Programa de Atencgdo a Saude Mental do Trabalhador Portuario 66
Gestao e Fiscalizagao Competente de Contratos de Obras e 4l
Servicos Terceirizados nas Estatais

Treinamento Avaliagdo de Desempenho 37
Curso de Abordagem em Ambiente Portudrio - Porto do Rio de 36

Janeiro

27,2%

91,38%
@ Cursos Técnicos @ Total de Homens
) Capacitados )
@ Cursos Comportamentais @ Total de Mulheres Capacitadas 65



E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 VISAO ORCGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !’

AVALIAGAO DE DESEMPENHO PRINCIPAIS DESAFIOS 2025
A avaliagdo de desempenho tem como objetivo permitir aos gestores de cada unidade

organizacional da PortosRio, avaliar a performance de seus empregados subordinados. A
progressao ou promogao por mérito ocorre anualmente, no més de abril do ano
subsequente a avaliagdo, desde que o empregado atenda aos requisitos exigidos em
Instrugdo Normativa, estando limitada a dois niveis por ano. Para efetuar as promogdes e

progressdes de seus empregados por mérito, a PortosRio destina dotagcao orcamentaria e ‘

Realizar o mapeamento de competéncias técnicas

e comportamentais dos empregados, assim como

o dimensionamento da forga de trabalho;

financeira equivalente a 0,8% (zero virgula oito por cento) das despesas realizadas com
pessoal no més de marco do ano corrente. O processo de promogao por antiguidade ocorre
aos empregados sem promogdes ha 2 anos consecutivos. Para efetuar as promogdes por
antiguidade a PortosRio destina dotacao orcamentéaria e financeira equivalente a 0,2% (zero
virgula dois por cento) das despesas realizadas com pessoal no més de marco do ano i
corrente. |

Revisar o Plano de Cargos, Empregos e Salarios
- PCES;

POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES |
E MEMBROS DO COLEGIADO /—~i—| Revisar a metodologia de avaliagdo de

A Politica de remuneragao dos administradores e membros do colegiado é aprovada pela \ — )=
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que delibera acerca das previsdes das remuneragdes dos WS E)
diretores, conselheiros e membros do comité de auditoria. A deliberacdo da AGO é

precedida da emissao de Nota Técnica da Secretaria de Coordenacao e Governancga das |
Empresas Estatais, pela qual se manifesta quanto a aprovacao da proposta de remuneragao.

desempenho dos empregados;

Realizagao de Concurso Publico para

A divulgacdo dos valores é restrita de acordo com o paragrafo 2° do art. 5° do Decreto n°
7.724/12.

provimento e renovagdo da forca de trabalho;

RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS ‘

O recrutamento dos empregados efetivos é realizado por intermédio de abertura de Edital .
de Concurso Publico. Para os ocupantes dos cargos de livre nomeagao e livre exoneragao @
(cargos comissionados), a Geréncia de Gestdo de Carreira € responsavel por avaliar os g

Planejamento e contratagao, com o objetivo de
ofertar o beneficio de previdéncia complementar

‘ e N Ve av aos empregados admitidos apds intervengao do
candidatos e emitir parecer sobre a adequagcao dos mesmos aos requisitos minimos de
experiéncia e escolaridade definidos no PCCFC, submetendo-os a deliberacao da Diretoria

Executiva. O Turnover da PortosRio em 2023 foi de 1,7% e em 2024 de 2,1%.

Instituto de Seguridade Social - Portus.
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GESTAO DE LICITACOES E Cotormicadelegal
CONTRATOS penaceLitagao o '

Dispensa de Licitagdo em razao do valor: art. 29, | e Il, Lei n°13.303/2016
Inexigibilidade de Licitacdo: art. 30, Lei n°13.303/2016

Obras e servicos de engenharia: Lei n°13.303/2016

Regulamento de Licitagdes e Contratos da Portos Rio (IN.GECOMP.06.001)

Principais tipos de contratacédo direta

Objeto: Prestacdo dos servicos de instalacdo fisica e apoio aos
testes e comissionamento de um sistema radar SBS 800-3 no

. ~ Processos de Contratacao em 2024:
Porto de Itaguai. (Estacao Remota SUPITA)

Contratada:  LSMATTOS ENGENHARIA E TECNOLOGIA
EIRELI-ME

Valor: R$ 127.779,00

Fundamento Legal: Art. 29, |, da Lei n° 13.303/2016 8 3

Finalidade: Etapa que contribui para a implantagdo do VTS no . N

Porto de Itaguai. Obras e servicos de ] ] Cessdes de uso
Engenharia ndo = onerosa
comuns

Objeto: Obras de construgcdo em alvenaria de uma cabine de
equipamentos na Estacao Remota (ER) BHMN, estacao
integrante do LPS (Local Port Service)

Contratada: LWTH TELECOMUNICA(;@ES LTDA-ME
Valor: R$ 108.600,00

Fundamento Legal: Art. 29, |, da Lei n° 13.303/2016 42 28

Finalidade: Etapa que contribui para a implantagdo do VTS no R= Contratagbes diretas d% , B
Porto do Rio de Janeiro. :@ dispensas e = Pregdes

inexigibilidade B e B

67
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Principais Gastos por finalidade

em mil R$
Objetivos Estratégicos PE 2021-2025

< o . DETALHAMENTO DO FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
referentes as contratagoes realizadas
Comunicagdes R$ 158.059
. . R$190.614.150
Prover infraestrutura competitiva & €§3
_ Viagens R$ 1.397.505 — obras e servigcos de
U — | Engenharia
‘ Processamento de Dados (aluguéis de
equipamentos e manutencgao de R$ 1.979.995
sistemas)
Tornar-se um porto verde Materiais e produtos R$ 1.130.641
= R$12.849.807
Aluguéis R$ 2.588.506
@ Gestdo da Operacao
p Portuaria (VTMIS)

~ 7

/@\ Maximizar receitas Transporte R$ 4.052.927
Agua e Energia R$ 6.339.609

/@\ Servigos de terceiros R$ 37.407.448 R$4-1 74.007
@ @ Ter processos eficientes )
Tecnologia da
| Demais despesas R$ 14.497.617 Informacao
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Contratacdes mais relevantes

O ano de 2024 demonstrou que a PortosRio continuou avangando na busca pela modernizagao e melhoria de sua
infraestrutura portuaria, balizada por solugdes sustentaveis e tecnoldgicas. Destacamos:

O Infraestrutura Portuaria

Realizagdo das obras de Engenharia de Dragagem, Readequacdo e Ampliacao do Canal de Acesso ao Cais da
Gamboa (1° fase). Esta obra de Modernizagdo do Cais da Gamboa permitira que o Porto Rio de Janeiro atenda a
demanda de navios do tipo Panamax, de maior porte.

QO Sustentabilidade ambiental

A PortosRio realizou licitagao para aquisicao de energia elétrica no Ambiente de Contratagao Livre - ACL (Mercado
Livre de Energia), na modalidade varejista, para o Porto do Rio de Janeiro. Com esta aquisi¢ao, ha a certificagdo de se
estar utilizando energia “verde” (energia gerada em consonancia com os principios de sustentabilidade ambiental),
além da possibilidade de uma economia financeira que pode variar de 25% a 38% no prego da energia consumida.

O Nova Sede Administrativa

A PortosRio locou imével para instalagdo de sua nova sede, imdvel este que permite alocar adequadamente todo seu
efetivo no maior alto padrdo de instalagao, somado a proximidade da sua sede operacional. Ademais, ainda neste
movimento de modernizagdo e otimizagao, a PortosRio realizou licitagao para alienar seu antigo edificio-sede.

Desafios, fraquezas e riscos

Explorar a infraestrutura portudria de maneira a maximizar receitas
Dificuldade em detalhar tecnicamente o objeto, através do estabelecimento de requisitos minimos aceitaveis

Escassez de mdo de obra especializada.
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GESTAO PATRIMONIAL

Principais Conquistas 2024

Empenho no desembaragco de bens iméveis que se encontravam
penhorados ou indisponiveis;

A atuacdo junto aos érgaos competentes possibilitou a regularizagdo de
forma otimizada, com foco em atender as necessidades funcionais da
PortosRio e disponibilizar imdveis para novos investimentos;

Locagéo do imével localizado na Rua da Igrejinha, 1- Sao Cristévao/RJ;
Alienacdo do imével localizado na Rua Acre, 21 - Centro/RJ;
Alienacédo do imével localizado na Av. do Contorno, 350 — Barreto/Niteroi;

Locacdo do 12° andar do edificio localizado na Av. Rio Branco, 1- Centro/RJ,
com o objetivo de ser instalada a nova Sede Administrativa da PortosRio.
O local oferece uma vista privilegiada para o Porto do Rio de Janeiro e
simboliza uma significativa mudancga de patamar institucional, busca pela
modernizagcdo e melhoria continua dos servigos prestados;

Retomada da gestdo do Porto do Forno pela PortosRio, abrindo novas
oportunidades para o desenvolvimento de negdcios e expansao de
atividades portuarias;

Realizacao de leildao publico de diversos bens inserviveis, o que, além de
contribuir para a liberagdo de espacos operacionais, resultou na

arrecadacdo de R$ 327.300.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
A INFORMAGOES

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

CONFORMIDADE LEGAL:

A conformidade da gestdo patrimonial se da pelos
Instrumentos Normativos 17.001 - Gerir Patriménio e 17.002 -
Gerir Almoxarifado, norteados pelas seguintes orientagdes:

Decreto-Lei N° 200, de 25/12/1967, que dispde sobre a
organizacao da Administracdo Federal, estabelece diretrizes
para a Reforma Administrativa e da outras providéncias;

Decreto N° 9.373 de 11/05/2018, que dispde sobre a alienacdo, a
cessdo, a transferéncia e a disposicdo final ambientalmente
adequadas de bens modveis no ambito da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional,

Resolucao ANTAQ N° 43 de 31 de marco de 2021, que
estabelece critérios e procedimentos para a reversibilidade de
bens nos portos organizados, bem como a incorporagao e
desincorporacao de bens da Unido nos portos organizados;

Instrucdo Normativa N° 205, de 08/04/1988, que tem como
objetivo racionalizar com minimizagdo de custos o uso de
material no &mbito do SISG, através de técnicas modernas que
atualizam e enriguecem essa gestdo com as desejaveis
condicdes de operacionalidade, no emprego do material nas
diversas atividades.

Lei N°13.303, de 30/06/2016. Dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

g
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Licitagdes realizadas na area patrimonial

Seguro de Veiculo R$ 23.501,31
Seguro de Operador Portuario R$ 41.475,00
Seguro de Responsabilidade Civil - D&O R$ 361.559,49
Transporte de Cargas* R$ 126.000,00
Seguro Patrimonial R$ 51.512,59
Contratagao de Leiloeiro Oficial** Sem custo
Total R$ 604.048,39

*Servigco cobrado sob demanda, sendo o valor apresentado o limite maximo de gastos.
** A remuneragdo do leiloeiro é de 5% do valor arrematado, pago pelo comprador.

Reintegracao de Posse

A Geréncia de Gestdo de Ativos Imobilidrios e Patrimodnio, em conjunto com a
Supervisdo de Patrimbénio e com o apoio juridico, manteve o
acompanhamento de processos judiciais relacionados a retomada de posse
de imoveis indisponiveis para a PortosRio, em razao de ocupacgdes indevidas
apos o término da relagao contratual. No entanto, ao longo do exercicio de
2024, nao houve decisdes judiciais favoraveis que determinassem a retomada
da posse dessas propriedades.

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS !!

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGCOES

Investimento de Capital

B Investidos em Ativo Permanente
R$ 200.000.000,00

R$ 150.000.000,00
R$ 100.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$ 0,00
2022 2023 2024

R$ 156.897.466
em 2024

il
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INFORMAGOES

Encargos Imobiliarios Desafios 2025

Em 2024, o cenario tributdrio permaneceu favoravel para a PortosRio, com o

reconhecimento definitivo da imunidade tributaria relativa ao IPTU nos

municipios de Angra dos Reis e Rio de Janeiro, respaldado por decisdes judiciais Cancelar os tombamentos

transitadas em julgado. Paralelamente, a PortosRio segue buscando o de guindastes, no porto

reconhecimento desta imunidade nos municipios de Niterdi e Itagual. organizado e do Armazém
6 (seis), ambos declarados

Houve a retomada da gestdo do Porto do Forno, em Arraial do Cabo, entdo a . de Utilidade Publica;

Desocupar ocupagoes
Diretoria determinou o ingresso de agado judicial visando o reconhecimento da

imunidade tributaria no municipio.

No que diz respeito ao recolhimento de taxas de ocupacgdo e aforamento, tais
cobrangas permaneceram suspensas. Isso ocorre devido a auséncia de decisdo
judicial na agdo em curso, em que a PortosRio busca o reconhecimento do
dominio pleno dos imdveis integralizados ao capital como participagdo acionaria
pela Unido Federal

ENCARGOS IMOBILIARIOS

Imunidade

Angra dos Reis Reconhecida Suspenso R$12.810
ltaguai R$ 1.857.542 - -
Niterdi R$ 71.919 Suspenso R$ 2.443
Rio de Janeiro Rler:;nnl'LZiiccljea Suspenso R$ 63.033
Arraial do Cabo 553.002 - -

Total R$ 2.482.463 - R$ 78.286
Total de Encargos imobiliarios R$ 2.560.750

irregulares, visando novas
oportunidades para o
desenvolvimento de
negdécios e aumento de
receitas;

Reconhecimento da
imunidade tributaria de
IPTU pelos Municipios de
Itaguai e Niterdi;

Reconhecimento do dominio
pleno dos imdveis integralizados
ao capital social pela Uniao
Federal e consequente
cancelamento de cobrangas de
encargos federais;

Avancar com acgodes
de regularizagdo de
imoveis;
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SERVICOS GERAIS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANCA CORPORATIVA

—Principais destaques 2024

Ao longo do ano de 2024, 3 (trés) dos
principais servicos sob a gestao da
GERSEG foram contratados por meio
de licitagao, o que gerou para a
PortosRio uma economia de R$
723.033,87 (setecentos e vinte e trés
mil, trinta e trés reais e oitenta e sete
centavos), no comparativo do valor
estimado em relagdo ao valor
efetivamente contratado.

Nos processos de contratacdo dos
servicos de Recepgdo, Copeiragem,
Entrega de Documentos, Motoristas e
Vigilantes, o valor contratado em 2024
também foi menor que o contratado
para o ano de 2023.

Em nuUmeros gerais, o custo dos
servicos passou de R$ 2.012.176,96 (dois
milhdes e doze mil, cento e setenta e
seis reais e noventa e seis centavos)
para R$ 1950.756,00 (um milhdo
novecentos e cinquenta mil,
setecentos e cinquenta e seis reais).

A reducdo de R$ 6142096 (sessenta e
um mil, quatrocentos e vinte reais e
noventa e seis centavos) demonstra a
decisdo acertada pelas novas licitagdes.
Importante ressaltar que, especifi-
camente para o servico de vigilancia,
foram considerados os postos efetiva-
mente ativos.

Qutro ponto relevante foi o modelo de
contratagdo que, no uso das planilhas de
composicdo de custos adotadas em
conformidade com a IN 05/2017,
combinadas com o documento
denominado Memodria de Calculo e a
exigéncia de comprovacao técnica na
prestagcdo dos servigos, possibilitou a
GERSEG julgar as propostas de maneira
objetiva segundo critérios econémicos e
de eficiéncia técnica. A economia e a
eficiéncia sdo frutos de planejamento,
gestdao e fiscalizagdo dos atuais
contratos que, de maneira conjunta, tem
tido como premissa a exceléncia na
entrega dos servigos gerais prestados na
PORTOSRIO.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

Vigilancia Patrimonial 24 (vinte e

quatro) horas (Pregéo Eletrénico R$ 3.619.810 R$ 3.117.996
15/2024)
Recepcao, Copeiragem e Entrega
de Documentos (Pregao R$ 563.206 R$ 429.727
Eletrénico 04/2024)
Condugao de Veiculos por meio
de Motorista (Pregdo Eletrénico R$ 520.722 R$ 432.980
06/2024)
Total R$ 4.703.738 R$ 3.980.703

economia de

R$ 723.033,87

OUTRAS
INFORMAGOES

gy

LICITAQOES REALIZADAS NA AREA DE SERVICOS GERAIS
Val
Contratos Valor Estimado S
Contratado Economna

-13,8%

-23,7%

-16,8%

-15,4%
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICACAO

Modelo de Governanc¢a de TIC

O modelo de governancga de
Tecnologia da Informacao
da Portos Rio tem como
principal balizador o Comité
Gestor de TIC, estabelecido
pela IN GERCOS 10.005.
Dentre as atribuicbes do
Comité, destacam-se:

Definir politicas e
diretrizes para a area
Vai de Tecnologia da

o p ~
@_o Informacéo e
o Comunicagao (TIC).

Definir normas para
= uso dos recursos
< computacionais no
ambito da CDRJ.

Elaborar e aprovar o Plano
Estratégico de Tecnologia da
Informagédo (PETI) e o Plano
Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao
(PDTIC).

Apoiar no alinhamento da
area de negdcio com a
area de TIC, em
consonancia com o
Planejamento Estratégico
Institucional (PEI).

Garantir o atendimento
asnormase a
colaboragao com o CGTI
da SNPTA.

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS

DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

Conformidade legal: A PortosRio segue as leis e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal e Tribunal de Contas da Unido,
atualizando continuamente seus instrumentos normativos, de
acordo com regulamentos mais recentes relacionados a area.

Montantes de recursos aplicados em TIC

Orcamento Executado

Do orgcamento aprovado, foram executados o equivalente a 56,13%, sendo
a maior parte realizada em gastos com infraestrutura, aproximadamente
65%. A diferenca expressiva entre a Dotacao inicial e a Dotacao aprovada
decorre do atraso no projeto relacionado ao ISPS-Code de Itaguai e da
alteracdo no modelo de negdécio adotado para o servico de sustentagao
do sistema integrado de seguranga perimetral do Porto do Rio de
Janeiro. Essa reducao significativa nos custos reforcou a importancia da
revisdo detalhada dos modelos de negdcio adotados, evidenciando
oportunidades de otimizagao e maior eficiéncia na alocacao de recursos.

Orcamento Definido

Para o exercicio de 2024, foi estimada, inicialmente, a Dotacdo de R$
30.509.807,03, destinado a cobertura dos contratos vigentes, bem como
ao financiamento dos projetos em andamento e planejados na area de
Tecnologia da Informacao. Apds os devidos remanejamentos, a Dotagao
final aprovada ficou em 17.275.132,24.

gg
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Orcamento de custeio

O orcamento de custeio teve uma execucdo de
aproximadamente 80% em relagcao a dotagao aprovada,
demonstrando maior efetividade na aplicacdo dos recursos
destinados as acdes de sustentagao operacional.

Orcamento de custeio
(valores em R$)

5.523.287,95

6.856.215,55

Valor executado @
Valor planejado )

Orcamento de investimento

O Orcamento de Investimento, composto pelas rubricas de Aquisicdo
de Equipamentos de Tecnologia da Informacdo e Aquisicdo efou
Desenvolvimento de Software de Processamento de Dados,
apresentou execugao de aproximadamente 40% em relagao a Dotagao
aprovada.

Orcamento de investimento
(valores em R$)

4.174.007,95

10.418.916,69

Execugdo por Segmento

A execucgdo orcamentaria da SUPTIN no exercicio de 2024 foi distribuida entre quatro Anélise por segmento

segmentos principais: Telecomunicagdes, Suporte ao Usudrio, Sistemas e
Infraestrutura. O desempenho de cada segmento reflete a priorizacdo estratégica

das acdes e os desafios enfrentados ao longo do ano.

Embora o projeto de modernizagao do datacenter tenha sido adiado, o segmento de
Infraestrutura seguiu a tendéncia dos Ultimos anos e concentrou a maior parte dos
recursos orgamentarios empregados pela SUPTIN, representando 65% da execucdo
total. Esse desempenho reflete a importancia estratégica atribuida a modernizagao e
manutengao da base tecnoldgica que sustenta as operagoes criticas da PortosRio.

(valores em R$)

@ |Infraestrutura

@ Sistemas

@ Telecomunicagdes
Suporte ao Usuario
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Contratagées mais relevantes

Sustentacdo do sistema de seguranca Perimetral do Porto
do Rio de Janeiro

A SUPTIN celebrou novo contrato para a sustentagao da solucdo integrada
de seguranca perimetral do Porto do Rio de Janeiro com o objetivo de
garantir o funcionamento ininterrupto dos subsistemas que compdem a
solucdo, assegurar a protecdo das instalagcdes portudrias e atender aos
normativos nacionais e internacionais de seguranca dos portos. Com a
incorporagdao da maior parte da infraestrutura do contrato anterior ao
patrimoénio da Companhia e a ado¢ao de um novo modelo de negdcio, a
PortosRio alcangou uma economia de aproximadamente 87% em relacao
ao custo anual do contrato anterior.

Renovacao do parque computacional

Foram adquiridos, de forma gradativa, 430 novos computadores desktops
por meio de diversas Ordens de Fornecimento (OF 45/2023, 28/2024,
43/2024 e 60/2024). O processo de substituicdo dos equipamentos estd em
andamento.

Ampliacao e atualizacdo dos produtos Microsoft

Foi realizada nova contratagao de produtos Microsoft visando expandir e
otimizar o uso das ferramentas de e-mail, escritério e colaboragao. A
solucao contratada inclui licencas Office 365 nas versodes ET, E3 e E5, além
de aplicagcdes como o Power Bl Pro e o Microsoft 365 F3, totalizando um
investimento de R$ 2,8 milhées. Um dos principais avancos desta
contratagdo foi a migragdao definitiva do e-mail corporativo para o
ambiente de nuvem, eliminando a arquitetura hibrida utilizada
anteriormente. Essa mudanca garante maior confiabilidade, escalabilidade
e seguranga no gerenciamento de comunicagdes institucionais.

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

Principais Iniciativas - Sistemas, Projetos e Resultados

— Integra Defense - Gestdo de Movimentacgdo de Veiculo no Porto

A PortosRio avangou na modernizagao de sua infraestrutura de controle de
acesso fisico com o desenvolvimento de uma aplicagdo integrada ao
Defense 3.2, sistema integrado de seguranga perimetral da Intelbras. Essa
solugao foi utilizada como base para implementar o controle de entrada e a
gestdao da permanéncia de automodveis no Porto do Rio de Janeiro,
fornecendo dados em tempo real sobre a movimentagao de veiculos na
area portuaria, permitindo a identificagdo de gargalos e a tomada de
decisbes ageis.

Sistema de Logistica e Gestdo Portuaria - SILOG

O sistema foi desenvolvido com o objetivo de modernizar os processos
portuarios, promovendo maior integracdo entre toda a comunidade
envolvida nas operacgdes e acelerando as atividades relacionadas a liberagao
de navios e mercadorias. Além dos ganhos em agilidade e eficiéncia, o
software garante conformidade com os principais sistemas geridos pelos
o6rgaos reguladores, como o Porto Sem Papel e o SDP-ANTAQ.

Transparéncia - Acesso automatizado por Sistemas Externos

Com o objetivo de atender plenamente a Lei de Acesso a Informacgéo
(LAI), a PortosRio implementou o acesso automatizado aos dados de
remuneragao dos empregados, utilizando formatos abertos, estruturados
e legiveis por maquina. Essa iniciativa fortalece a transparéncia na gestao
publica e facilita o acesso de cidaddos e orgaos de controle as
informacodes.

SISVELOC - Sistema de Controle de Velocidade

O principal objetivo dessa solugcdo é incrementar a seguranca do
trabalho no ambiente portuario, permitindo verificar se os veiculos que
trafegam no interior do Porto estdo respeitando os limites de
velocidade estabelecidos

gg
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SEGURANCA DA INFORMAGCAO
Fortalecimento da Seguranca Cibernética

A protecao de infraestruturas criticas € uma prioridade estratégica,
especialmente para organizagdes cujas operagdes tém alto impacto
operacional, social e econdmico. Em atendimento as exigéncias do
Governo Federal, estabelecidas pela Politica Nacional de Seguranca da
Informacgao (PNSI) e outros normativos de seguranga cibernética,
torna-se indispensavel a adogdo de ferramentas e praticas robustas
para assegurar a resiliéncia cibernética de sistemas estratégicos e a

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

OUTRAS
INFORMAGOES

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS E CONTABEIS

Nesse contexto, os portos, por sua relevancia para a logistica nacional e
internacional, sao classificados como infraestruturas criticas e
requerem solucdes especificas para garantir a continuidade e a
seguranca de suas operacdes. Na PortosRio, a implantacao do VTMIS,
definida como um projeto estratégico no Planejamento Estratégico
2021-2025, tem o objetivo de modernizar a gestdo do trafego
aquaviario.

gg

mitigacado de riscos em instalagdes essenciais.

Devido a sua complexidade, o projeto vem sendo desenvolvido em
etapas, com uma das fases destacando requisitos tecnoldgicos
avancados relacionados a segurancga cibernética, fundamentais tanto
para o funcionamento do VTMIS quanto para o ambiente
computacional geral da Companhia. Como parte desse esforco, foi
implementado um projeto de resiliéncia cibernética, que incluiu a
contratacdo de ferramentas avancadas para monitoramento continuo
de redes, analise em tempo real do trafego de dados e respostas
automatizadas a possiveis incidentes. Essas solugdes atendem as
necessidades especificas do VTMIS e ampliam a prote¢do do ambiente
digital da PortosRio, reduzindo riscos de interrupcdo e assegurando a
protecao de dados sensiveis.

PIOO0IT0T10101010010 07007100 170700
O0T000 11101010100 1001001008 000101
071001007101 GO0 1001 1010010 ¥0 100100
100010101010 TO0 0100100 1¢1 1 10100
00100011 T0T0T0TO0 100 100 T Od 000101
0710070071017 10001007 1010010 #0100 109

101010010700010003010%
0010100700303 00I0001 11
00101000D100301003001(

1010100103 00030001010
0010100100701 00100011
001071000D1I0010100100Y
10101001 05000%00D1014
00101001 GOS0 00F0001
001010000%00%0%00100

10170001049

801} o« Essa iniciativa representa um avancgo significativo na modernizagao
tecnoldgica e na seguranca das operacdes da PortosRio. Além de
atender aos requisitos do VTMIS e as normativas federais, o
fortalecimento da resiliéncia cibernética demonstra o compromisso da

Companhia com a protecgao de suas instalagdes criticas. 77
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DESAFIOS 2025

Assim como em outras areas da PortosRio, a area
de TIC continua enfrentando desafios crénicos
relacionados a escassez histdrica de profissionais
qualificados, o que impacta diretamente a
execucao de projetos e a fiscalizagcdo de contratos.
Essa limitagcdo pode refletir na qualidade dos
servicos prestados e na capacidade de atender as
demandas estratégicas com a agilidade necesséaria.

Adicionalmente, a complexidade dos processos de
contratagdao continua representando um desafio,
com a necessidade de atender aos requisitos
burocraticos e documentais frequentemente
resultando em prazos mais extensos, impactando
diretamente no andamento dos projetos e na
implementacao de solugcdes essenciais.

Apesar disso, a Superintendéncia de Tecnologia de
Informacao segue empenhada em desenvolver e
implementar iniciativas alinhadas as prioridades da
PortosRio. Entre os novos projetos e agodes
estratégicas planejados, destacam-se:

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

MODERNIZAGCAO DO DATACENTER

A modernizagdo do Datacenter representa um passo estratégico para assegurar a
confiabilidade e a escalabilidade da infraestrutura tecnoldgica da PortosRio. Essa
contratacdo tem o objetivo de atualizar sistemas criticos e ampliar a capacidade
de processamento e armazenamento. O projeto é crucial para atender as
demandas crescentes das operagdes e suportar projetos estratégicos, como o
VTMIS e o ERP, garantindo maior eficiéncia e resiliéncia tecnoldgica.

SISTEMA DE PLANEJAMENTO DE
RECURSOS EMPRESARIAIS (ERP)

A contratagao de um novo sistema é fundamental para modernizar e integrar os
processos administrativos e operacionais da PortosRio, promovendo maior
automagcao, eficiéncia e controle em areas como gestao de contratos, recursos e
operagdes portuarias.

IMPLANTAGAO DE SOC
(Security Operations Center)

E essencial para fortalecer a seguranca cibernética da PortosRio, garantindo
monitoramento continuo, analise de ameagas e respostas rapidas a incidentes.
Esse projeto complementara o uso das ferramentas contratadas no ambito do
projeto de resiliéncia cibernética, ampliando sua capacidade de protecao e
integrando agdes de seguranga a um centro operacional centralizado. Também
permitira maior visibilidade sobre os eventos de seguranga e proporcionara uma
resposta proativa a possiveis ameacgas.
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SEGURANCA PORTUARIA

A Superintendéncia da Guarda Portudria tem a missao de implementar,
executar e controlar as agdes, medidas e procedimentos de competéncia da
Administragao Portuaria, dispostos no Plano de Seguranga Portuaria, das
normas da CONPORTOS e das deliberacdes da CESPORTOS/RJ, bem como
prover as atividades de controle e fiscalizagdo de transito, preservagdo da
ordem e da seguranga nos limites da poligonal portudria, atuando de forma
integrada com as demais autoridades que atuam nos Portos da PortosRio.

10h e 12min M o7 ,
Operac¢des Conjuntas

Tempo médio de aprovagao
de cadastros (-40% comparado

22

gy
a2023) ﬁ'
Manobras Maritimas
ﬁu=| 475 Noturnas
EE/| Boletins de Ocorréncia Q 871.244
% Acessos de pedestres
Q 164.047
= Aprovagdes para acesso '@' 742.484

a
Qa

ao0s portos Acessos de veiculos

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUSTENTABILIDADE

INFORMAGCOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS
INFORMAGCOES
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SEGURANCA PORTUARIA
Conquistas 2024

Entrega ao CESPORTOS, do Estudo de Avaliagdo de Risco
e Plano de Seguranga Portudria do Porto do Rio de
Janeiro;

Mutirdo junto aos Fuzileiros Navais, para o uso do stand
de tiro da corporagao, regularizando a situagao do porte
de arma do efetivo, que estava pendente ha 5 anos,
Participagdo atuante no G20 em Novembro/2024;
Participagdo no Simpésio de Direito e Seguranca
Publica, realizado em Brasilia em Dezembro/2024;
Implantacdo do Sistema de Cadastramento / QRCODE /
Agendamento de Cargas, acabando com a permissao de
papel, dando transparéncia e agilidade no acesso ao Porto
de ltaguai;

Transferéncia do Setor de Credenciamento para o gate

de acesso no Porto de Itaguai;

Desafios 2025

Obter a Declaracdo de Cumprimento, junto a
CONPORTOS para o Porto do Rio de Janeiro;

Aquisicdo de trés lanchas préprias para patrulhamento
das areas de fundeio do complexo Portuario (Portos do Rio
de Janeiro, Niterdi, Itaguai, Angra dos Reis e Porto do
Forno);

Transferéncia do Setor de Credenciamento do Porto do
Rio de Janeiro para o gate de acesso;

° Obtencdo de uma cadeira no Colegiado de
Seguranga, nos Grandes Eventos;

° Simulado integrado da Guarda Portudaria com
todos os Arrendatarios do Porto do Rio de Janeiro,
com a participagao da Policia Federal;

° Dia do Guarda Portuario, com a entrega por parte
do Sr. Diretor Presidente, de placas de
reconhecimento a profissionais que se
destacaram na atuagao em Segurancga Portuaria;

° Atuacgao integrada com os Fuzileiros Navais no
patrulhamento do Porto do Rio de Janeiro,
durante o cumprimento da GLO até o més de
maio/2024.

Implantagdo do ISPS CODE no Porto de Itaguai;

° Adequar o Efetivo dos Portos com base no que
preconiza o ISPS CODE e o Plano de Seguranga
Portuaria;

° Atualizacdo do Regimento Interno;

Construgao da nova sede da Guarda Portuaria;
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RESULTADO DE MiDIA ESPONTANEA

ACOES DE COMUNICACAO

Em 2024, a Assessoria de Comunicacdo (ASSCOM) da PortosRio A PortosRio esteve em evidéncia na imprensa com um total de
consolidou seu papel estratégico ao promover e fortalecer a imagem 574 noticias publicadas em 2024, resultado do trabalho proativo
institucional da empresa, reforcando sua relevancia como Autoridade da Assessoria de Comunicac&o.

Portuaria nos cenarios local e nacional.

DISTRIBUICAO DE NOTICIAS

. .. 9 noticias negativas (1,6%
474 noticias positivas (82,6%) Pautas negativagconcentga,das())em

dois temas: dragagem irregular na
Baia de Guanabara e a divida de um
estaleiro.

287 (60,5% das positivas

e 50% do total)

resultado direto da atuacao
estratégica da ASSCOM por meio de
104 press releases, notas divulgadas
e entrevistas concedidas.

91 noticias neutras
(15,9%)

187 (39,5% das positivas)
sem intervengao direta da
ASSCOM.
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DISTRIBUICAO DAS NOTICIAS ASSUNTOS MAIS COMENTADOS
POR CATEGORIA DE VEICULO NA MIDIA AO LONGO DO ANO

gue somaram juntos mais de 240 noticias, foram:

MIDIA ESPECIALIZADA
40,8% (Portos e Navios, Guia Maritimo, Portal

ey e Leildes Portuarios;
Portuario, etc)

e Temporada de Cruzeiros;
12 5<y GRANDES VEICULOS - Dragagens;
’ (o]

(O Globo, Estadao, Valor Econdmico, entre ° Movimentagéo de Cargas;

outros de alcance nacional .
) e Primeiro Navio de 366 metros no Porto de

46 l7 OUTROS PORTAIS ltaguai;
9 # % (regionais e locais) e Saida do Navio S3o Luiz do Porto do Rio rumo
a Turquia.

PAUTAS DE MAIOR DESTAQUE

Valor

Navio que ficou a deriva na Baia de Guanabara e
bateu na Ponte Rio-Niterdi é levado para a Turquia
apos dois anos

Porto de Itaguai leiloa terminal de minério de
ferro, com previsdo de investimentos de R$ 4 bi

82


https://twitter.com/portosrio
https://instagram.com/portosrio
https://www.linkedin.com/company/cdrj---companhia-docas-do-rio-de-janeiro

4 : VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS

snmanios NGRS e, ouTue
ANALI S E DAS R E D ES SOCIAI S DESTAQUES NAS MIiDIAS SOCIAIS

A atuacgao da PortosRio nas redes sociais gerou resultados - LINKEDIN

expressivos, ampliando sua conexao com o publico.
- Crescimento de 72,4% (3.489 para 6.016 seguidores).

- 153.870 impressdes e mais de 5500 reacdes e interacoes.

- Foco no fortalecimento da reputagdo no ambiente

6000 ;

@ Inicio do Ano (Jan/2024)

@ Fim do Ano (Dez/2024) INSTAGRAM
5000

- Crescimento de 97,4% (2.322 para 4.584 seguidores).
4000 - Mais de 46 mil contas alcancadas no ultimo trimestre.
2000 - Estratégia: videos e conteudo dinamico.
2000 REDE X (ANTIGO TWITTER)
1000 - Queda de -1% (4.228 para 4.185 seguidores).
0 - Reflexo da decadéncia da plataforma no Brasil.

Instagram Rede x Linkedin
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NOVA IDENTIDADE VISUAL
DA EMPRESA

Portos
Ri

Autoridade
Portuaria

Contratacao da empresa para a criagcao da
nova logomarca;

Organizacao do evento de lancamento da
nova marca;

Padronizag¢ao dos documentos oficiais da
empresa;

Adequacdo das artes visuais utilizadas na

Comunicagao Interna e Externa.

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
PRIV E o) SUSTENTABILIDADE !!

FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

DESAFIOS 2025

a presenca de noticias positivas em

veiculos de comunicacao de grande alcance, com foco
em conteudos de apelo nacional e relevancia estratégica.

o0 engajamento digital e aumentar os seguidores para
6.500 no Instagram e 8.000 no LinkedIn.

30 videos ao longo do ano, superando a
producao de 2024.

a nova identidade visual em todas as frentes de
comunicacgao.

de forma eficiente as demandas de

comunicacao institucional e de publicidade da PortosRio,
garantindo maior transparéncia e assertividade na
divulgacao das agdes da empresa.

a nova sinalizacao institucional e garantir a padronizagao
da comunicacao visual nas instalagcdes administradas pela
PortosRio.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

A gestdo socioambiental é composta por um
conjunto de programas, praticas administrativas e
operacionais voltados a protecao do ambiente e a
preservacao da saude e seguranga de
trabalhadores, usuarios e comunidade que
integram os 5 portos da PortosRio.

O reposicionamento estratégico traduz o esforco
institucional em realizar uma gestdo estratégica
da sustentabilidade, com o intuito de tornar este o
seu diferencial competitivo perante o mercado e,
um dos principais atrativos de novos negdcios,
visando ser referéncia regional no tema e no seu
segmento de atuagdo.



#
https://portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/Politica_de_Sustentabilidade_Ambiental_CDRJ_0.pdf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-organizacional
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MERCADO LIVRE
DE ENERGIA

O Porto do Rio de Janeiro ingressou, em 25/04/2024, no
Mercado Livre de Energia (MLE), gerando uma economia de
aproximadamente 30% nos custos de energia.

O MLE permite que consumidores possam escolher seus
fornecedores livremente, dando liberdade para negociacao de
precos e escolha das fontes de energia.

A PortosRio também projeta uma reducao anual de emissdes
de CO? de mais 200 toneladas a partir da escolha de fontes
renovaveis como hidricas, edlicas, solares e biomassa, que sao
impulsionadas pelo MLE.

A migracao do Porto do Rio de Janeiro para o novo modelo de
consumo foi facilitada pela Liven, maior Gestora Independente
de Energia do Estado. A troca para o ambiente livre de
contratacgao foi licitada por meio de Pregao Eletrénico, tendo a
MILL Energia como vencedora da licitagao.



#

RELATORIO ANUAL PortosRio 2024 E AMBIENTE EXTERNG

DESCARBONIZACAO NOS PORTOS

A PortosRio esta ampliando suas iniciativas para reduzir as
emissOes de gases de efeito estufa (GEE) e tornar suas
operacdes mais sustentaveis. Os Portos do Rio de Janeiro e
ltaguai estao no centro desse processo, com acdes
estratégicas voltadas para a modernizacdo da
infraestrutura portuaria e o incentivo a praticas
ambientalmente responsaveis.

No Porto do Rio de Janeiro, os dois terminais de
contéineres ja operam com equipamentos eletrificados,
reduzindo o consumo de combustiveis fésseis nas
operacdes. Além disso, o porto passa por dragagens que
possibilitardo a atracacdo dos maiores navios que operam
no pais, aumentando a eficiéncia logistica e contribuindo
para a reducao das emissdes por tonelada transportada. A
PortosRio também esta avancando nos estudos para a
implantagdo do sistema shore power, que permitird o
fornecimento de energia elétrica as embarcacdes
atracadas, eliminando a necessidade de queima de diesel
féssil durante a estadia no porto.

Ja no Porto de Itaguai, estd em andamento o projeto de
implantagdo de uma planta piloto de hidrogénio de baixo
carbono e producdao de combustiveis sustentaveis. A
viabilidade desse projeto depende do fomento ao
consumo desses produtos pelas indUdstrias do entorno,

Fonte:https://www.portosenavios.com.br/artigos/artigos-de-opiniao/artigo-descarbonizacao-na-cadeia-logistica-portuaria-e-os-portos-do-rio-de-janeiro

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES ORQAMENTARIAS, OUTRAS

LB 2r oI FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

o que pode gerar escala e tornar a iniciativa
financeiramente sustentavel. Essa acao estd alinhada a
nova legislacao sobre combustiveis sustentaveis e a Lei n°
15103/2025, que instituiu o Programa de Aceleracdo da
Transicao Energética (Paten) no Brasil.

A PortosRio segue trabalhando em parceria com
instituicOes de pesquisa, agentes do setor e organismos
internacionais para fortalecer seus esforcos de
descarbonizagao. As iniciativas em andamento nos portos
do Rio de Janeiro e Itaguai fazem parte de um
planejamento estratégico voltado para a sustentabilidade
e a competitividade.

gg
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RELACAO
PORTO-CIDADE

A PortosRio realizou, no ano de 2024, diversas agendas de
mobilizagao voltadas a conversao de sangdo punitiva
aplicada a PortosRio em Projetos Basicos Ambientais -
PBAs. Estas agendas foram em favor: da cadeia produtiva da
pesca, aquicultura e agricultura familiar; de estudos voltados
a qualidade ambiental da &area objeto; medidas de
mitigagcdo e restauragdo dos ecossistemas marinhos e
terrestres.

Os encontros presenciais agregaram valor ao processo de
transparéncia e publicidade, uma vez gque democratizou
diversas colbnias de pescadores, associacdes de
marisqueiros, catadores de caranguejos, agricultores
familiares, membros da Academia (UFRR3J, UFRJ, UNIRIO),
poder publico nas trés esferas de governo (PESAGRO-RIO,
EMBRAPA, MAPA, Secretaria de Meio Ambiente do Rio de
Janeiro, Secretaria de Agricultura e Pesca de Itagual, dentre
outras) e membros da sociedade civil organizada como
Movimento Baia-Viva.

& Instrumentos de Sustentabilidade
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RELACAO
PORTO-CIDADE

TAMBEM PARTICIPOU
DA 1° CONFERENCIA
DE PESCA DE ITAGUAI.

A PORTOSRIO PARTICIPOU
JUNTO COM A CAPITANIA
DOS PORTOS DA AGAO DOS
PESCADORES, DE APOIO A
PESCA ARTESANAL NA BAIA
DE GUANABARA.

E REALIZOU CAMPANHA SOLIDARIA,
NO INTUITO DE ARRECADAR ROUPAS
Co:‘?:gﬁf::&m 7 E ALIMENTOS PARA AJUDAR
SOLIDARIEDADE. |l FAMILIARES QUE FORAM AFETADOS

aa o ot %] PELAS FORTES CHUVAS NA
BAIXADA FLUMINENSE.

seja parte ¢
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= ‘4 PARTICIPOU DO Il GSEA - SEMINARIO NACIONAL
P DE GESTAO SUSTENTAVEL DE ECOSSISTEMAS

AQUATICOS - UFR3.

RELACAO
PORTO-CIDADE

ESTEVE PRESENTE NO I
ENCONTRO CIENTIFICO RESEX
MARINHA DO ARRAIAL DO CABO
- ATIVIDADES PORTUARIAS E
SEUS IMPACTOS: DESAFIOS E
SOLUGCOES PARA
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

DISCUTIU A INTEGRACAO
PORTO-CIDADE NO Il
FORUM DE SOLUCOES DO
PORTO MARAVILHA.
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QSMS: CAMPANHAS

A PORTOSRIO PROMOVEU CAMPANHAS
EM ALUSAO AO JANEIRO BRANCO,
 ntizagao pela saude Men'c! OUTUBRO ROSA E NOVEMBRO AZUL.

Jongine Brantt

izara
dar d¢

Cuidar e priof
tambeém é cul

Sina,
VERMELHu
contra a .
violéncia
domeéstica

TAMBEM PROMOVEU CAMPANHA DO SINAL X, ENGAJADA COM O
CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA, VISANDO CONSCIENTIZAR A
POPULAGAO SOBRE A IMPORTANCIA DE RECONHECER O SINAL X
NA MAO DE UMA POTENCIAL VIiTIMA DE VIOLENCIA.
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QSMS: CAMPANHAS

PROMOVEU PALESTRA “EPIDEMIA DE DENGUE ?-‘
NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO E O IMPACTO /~“’°\* .
SOBRE A ZONA PORTUARIA.

TAMBEM PROMOVEU, EM PARCERIA COM A SECRETARIA

MUNICIPAL DE SAUDE E A TRIUNFO LOGISTICA, .
CAMPANHA DE VACINAGAO CONTRA A GRIPEE A '
COVID-19 NO PORTO DO RIO DE JANEIRO.
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QSMS: CAMPANHAS

INICIOU PROGRAMA DE SAUDE MENTAL DO
TRABALHADOR PORTUARIO.

TAMBEM PROMOVEU A PALESTRA "LEI SECA - NUNCA
DIRIJA DEPOIS DE BEBER", REFORCANDO OS RISCOS
DA COMBINACAO DE ALCOOL E DIRECAO.

Palestra
Lei Seca - Nunca Dirija
Depois de Beber

29/11/2024 | 10h
Auditorio da SUPRIO

Avenida Rodrigues Alves, 20
Rio de Janeiro -RJ
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QSMS: TREINAMENTOS E
FISCALIZACOES

EXERCICIO DE PLANEJAMENTO - MOBILIZAGAO DE
EQUIPAMENTOS DO PLANO DE EMERGENCIA INDIVIDUAL (PEI)

A PortosRio possui o Plano de Controle de Emergéncia - PCE, Plano de
Emergéncias Individual - PEI para o Porto do Rio e Plano Anual de Fiscalizagdo -
PAF para seus quatro portos. Estes planos norteiam a execugao das fiscalizagdes e
dos exercicios simulados de emergéncia, visando abranger todos os cenarios nele
apontados. Ao longo do ano, diversos treinamentos / simulacdes foram realizados.

CENARIO DE QUEDA DE HOMEM AO MAR

Modo de atuacgao para queda de homem ao mar nas aguas da Baia de Guanabara,
verificar a adequagdo do Plano de Controle de Emergéncia - PCE aos cenarios de
riscos existentes nas instalacdes portudrias do Porto do Rio de Janeiro, visando
capacitar os empregados para atuar nessas condigdes e aperfeicoar as técnicas
utilizadas pelas equipes de emergéncia desta Autoridade Portuéria.
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https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pce
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/paf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade/instrumentos-de-gestao-ambiental/pei
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
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CAPACITAGAO, USO E CONSERVAGAO DO EQUIPAMENTOS DE
PROTEGAO INDIVIDUAL

A PortosRio promoveu treinamento para utilizagdo correta dos Equipamento de
Protecao Individual (EPI) nas areas operacionais dos quatro portos do Rio de
Janeiro. A iniciativa reforca a importancia da protegao individual, formando
trabalhadores com cultura de segurancga e prevengao de riscos.

TREINAMENTO DE BRIGADA DE INCENDIO DA PORTOSRIO

A PortosRio também realizou treinamento de Brigada Voluntdria de Incéndio -
BVI, para os colaboradores do Porto do Rio de Janeiro e do Porto de Itaguai. O
treinamento visa proteger a vida e o patrimoénio desta autoridade portuaria. Dentre
as atribuicdes basicas da brigada, estdo acdes de prevencao e de emergéncia.
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LICENCIAMENTO PORTO DO FORNO

Compromisso com a Sustentabilidade Ambiental

A PortosRio assumiu a administracao do Porto do Forno
em 2024, com o compromisso de regularizar suas
operacdes dentro das normas ambientais. O porto, inserido
em uma area sensivel proxima a Reserva Extrativista
Marinha de Arraial do Cabo (RESEXMAR), exige atencao
especial para garantir o equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico e a conservacao ambiental.

A empresa esta alinhada as diretrizes da legislacao
ambiental vigente e trabalha para mitigar passivos
herdados da gestao anterior.

Regularizagao e licenciamento ambiental

A PortosRio assumiu a regularizacao ambiental do Porto
do Forno, em Arraial do Cabo, resultando na interrupgao
das atividades. Desde entdo, a empresa mantém didlogo
com IBAMA e ICMBIio para viabilizar uma nova licenga e
garantir a conformidade ambiental do porto.

Arrendamento e Perspectivas Futuras

Com o objetivo de reativar o Porto do Forno, a PortosRio
lancou o Edital 01/2024, que recebeu 13 manifestacdes de
interesse, sendo 11 para a retomada da operacao portuaria e
2 para o desenvolvimento de atividades turisticas. Desses,
quatro estudos técnicos foram apresentados e estdo em
analise. A futura empresa arrendataria sera responsavel por
obter todas as licencas ambientais necessarias, além de
cumprir as condicionantes exigidas para garantir uma
operacao sustentavel.

Planejamento para um Porto Sustentavel

A PortosRio prioriza um desenvolvimento sustentavel para o
Porto do Forno, exigindo conformidade ambiental dos
futuros operadores. Além disso, busca implementar
monitoramento continuo e avalia projetos inovadores, como
a producao de hidrogénio verde (H2V), equilibrando
crescimento econdmico e preservacao ambiental.
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GESTAO ORGAMENTARIA & Execugio Orcamentiria

O decreto n° 11.814/2023 aprovou o Programa de Dispéndios Globais —
PDG/2024, alterado pelas Portarias do Ministério da Gestdo e
Inovacdo N°® 3153, 4.601, 4594 e 9722/2024. O Orcamento de
investimentos (total das despesas de capital) foi aprovado pela lei n°
14.822/2024 (LOA/2024) e esta contido no PDG. Nos quadros a seguir,
estdo apresentados os resumos das receitas e das despesas
aprovadas, reprogramadas e executadas.

em mil R$
APROVADO 2024 RECEITAS DESPESAS

Préprias 908.624 1.031.542
Participagao da Uniao no Capital (Investimentos) 284. 714 238.864
Total 1.193.338 1.270.406
REPROGRAMADO 2024 Receitas Despesas
Préprias 930.424 1.031.542
Participagao da Unido no Capital (Investimentos) 264.141 262.865
TOTAL 1.194.565 1.294.407

REALIZADO 2024 * Receitas Despesas

Préprias 937.372 952.768
Participagdo da Uniéo no Capital (Investimentos) 0 5.827
TOTAL 937.372 958.596

*Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)



https://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas-e-despesas
http://portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
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Receitas Correntes - Analise do Faturamento

A Receita Corrente Operacional totalizou R$ 926,7 milhées em
2024, representando um crescimento de 4,89% em relagdo ao
exercicio de 2023. Esse aumento equivale a um acréscimo de R$
43,2 milhées. Desempenho por Porto: Rio de Janeiro apresentou o
maior crescimento absoluto, com um aumento de R$ 39,7 milhdes
(+13,5%), consolidando-se como a segunda maior fonte de receita.
Niteréi também registrou um acréscimo de R$ 510 mil (+4,7%),
mantendo uma trajetdria de crescimento estavel. Ja o Porto de
Angra teve uma queda de R$ 465 mil (-6,9%), possivelmente
impactado por menor movimentacao de cargas ou fatores
operacionais especificos. Itaguai, apesar da maior participagao no
total, manteve um crescimento discreto de R$ 3,4 milhdes (+0,6%).

em mil R$

PORTOS 2023* 2024* DIFERENGA VARIAGAO

Rio de Janeiro 294.890 334.625 39.735 13,5%
Niteroi 10.855 11.365 510 4. 7%
Angra dos Reis 6.706 6.241 -465 -6,9%
Itaguaf 571106 574.492 3.386 0,6%
RECEITA

CORRENTE 883.557 926.723 43.166 4,9%

OPERACIONAL

*Valores revisados apds fechamento anual
**Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)
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Evolucao da Execugao das Despesas 2020-2024

A execucdo total das despesas em 2024 atingiu R$ 1.024,7 bilhoes,
apresentando aumento de 6,89% em relacdo a 2023. No entanto, a
composicao das despesas evidencia uma dinamica diferenciada
entre os grupos correntes e de capital.

Despesas Correntes: Apds quatro anos consecutivos de crescimento,
apresentaram uma queda de R$ 34,6 milhdes em 2024 (-4% em
relacao a 2023). **

Despesas de Capital: Tiveram um crescimento expressivo ao longo
dos anos, passando de R$ 6,8 milhdes em 2020 para R$ 210,9 milhdes
em 2024.

Tendéncias e Conclusdes:

- A redugdo nas despesas correntes pode estar relacionada a
medidas de eficiéncia ou conclusdo de contratos e servigos em 2023.
- O aumento nas despesas de capital demonstra um

redirecionamento de recursos para projetos estratégicos, como
infraestrutura e modernizagao.

- Houve reestruturacdo na despesa. O total de R$ 1.024,7 bilhdes
indica um leve aumento no nivel de desembolso em relacdo a 2023.

em mil R$
2020 2021 2022 2023* 2024**
Correntes 539.116 781.214 791.975 848.344 813.749
Capital 6.777 16.477 51.696 110.252 210.948
TOTAL 545.893 797.691 843.671 958.596 1.024.697

*Valores revisados apds fechamento anual
**Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)
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Execucdo 2024 - Por Grupo de Despesas Correntes

A analise dos dispéndios correntes demonstra que, no acumulado de 2024, o
total realizado atingiu 102,81% do valor programado, indicando uma leve pressao
orcamentaria sobre as despesas operacionais da PortosRio. Apesar disso, a
execugao orcamentaria revela um equilibrio entre o planejamento e a realidade
dos gastos, com algumas variagbes que merecem destaque: Despesas com
Pessoal e Tributos, que superaram o valor programado, possivelmente devido a
ajustes salariais, encargos previdenciarios, demandas trabalhistas, aumento da
receita e a nado utilizacdo de créditos tributarios. Gastos com Servigcos de
Terceiros ficaram abaixo do previsto, indicando otimizagdo na contratagdo de
prestadores ou reavaliacdo das necessidades operacionais. Materiais e Produtos e
Despesas com Conselhos e Comités também apresentaram subexecucao,

Desempenho Orcamentario — Analise da Execucdo

Em 2024, a execugao orcamentaria apresentou um
superavit de R$ 4535 milhdes, resultado da diferenca
entre receitas proprias de R$ 987,79 milhdes e despesas
proprias de R$ 942,43 milhdes. A seguir, destacamos os
principais pontos dessa performance:

- Receitas proprias totalizaram R$ 987,79 milhdes,
garantindo a sustentabilidade financeira da Companhia.

- Despesas proprias somaram R$ 94243 milhdes,

mantendo-se dentro de um patamar controlado.
Como resultado, a PortosRio fechou o exercicio com um

) i _ o = ' superdvit orcamentario de R$ 4535 milhdes,
refletindo maior controle sobre insumos e atividades administrativas. ern mil RS considerando a receita orcamentaria total.
REALIZADO PROGRAMADO REALIZAD
GRUPOS DE DESPESA — 2024 oo
em mil R$
Pessoal 466.532 416.457 449.237 108%
Dirigentes 1.662 4.059 1.929 48% 2024
Conselhos e Comités
EsEhuiaiies 532 877 661 75% Receitas préprias R$ 987.789
Materiais e Produtos 1.780 1.646 1130 69% Despesas proprias - R$ 942.432
Servigos de Terceiros 36.734 58.437 37.407 64%
Tributos 164.250 185.966 200057  107,6% Resultado orcamentario R$ 45.356
Outras Despesas Correntes 175.421 36.894 33.703 91%
TOTAL DE DISPENDIOS 846.971 704.338 724.125 103%

CORRENTES

*Valores revisados apds fechamento anual
**Valores previstos do fechamento anual (antes do fechamento real)
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Orcamento de Investimentos - Acbes e Projetos

O Orcamento de Investimentos da PortosRio é dividido em dois
programas constantes no Plano Plurianual 2024-2027:

Programa 3005 Programa 0035

Gestao e Manutencdo das

Transporte Agquaviario - ;
P 4 Empresas Estatais Federais

O Programa 3005 executou R$ 203,3 milhées em 2024, com
destaques para a Implantacdo dos Sistemas de Apoio e Gestdo de
Trafego de Navios — VTMIS (em andamento), a conclusédo da 17 fase do
Reforco estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio e a conclusao
da Dragagem do canal de acesso, bercos e bacia de evolug¢do do
Porto do Rio de Janeiro (366), essencial para a manutencao da
profundidade operacional e melhoria da capacidade de navegagao.
O Programa 0035, que executou R$ 7,6 milhédes em 2024, inclui
investimentos continuados para a manuteng¢do de bens moveis e
imodveis, com destaque para a aquisicao de equipamentos de
informatica e de novo armamento para a Guarda Portuéria.

A execucdo do orgcamento de investimentos de 2024 reflete um forte
direcionamento para infraestrutura portudria e modernizagao
tecnoldégica. O volume de recursos destinados ao Programa 3005
(96,5% do total investido) demonstra a prioridade da PortosRio na
melhoria da navegacao e na requalificagdo estrutural. Ja os
investimentos no Programa 0035 reforcam a continuidade da
manutengao operacional e a seguranca patrimonial.
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em mil R$

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO

DE INFRAESTRUTURA DE EMPRESAS APROVADO EXECUTADO

ESTATAIS FEDERAIS (0035)

Recursos Préprios 20.930.275 7.601.562

Recursos do Tesouro = =

TOTAL 20.930.275 7.601.562

em mil R$

pnizt':hca;?ggizzr TE APROVADO EXECUTADO

Recursos Préprios 187.613.866 121.027.964

Recursos do Tesouro 262.865.172 82.264.445

TOTAL 450.479.038 203.292.410
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INFORMACOES CONTABEIS

Informagdes das Demonstracdes Contabeis 2024

em mil R$

Os saldos do ano de 2023 foram reapresentados, em conformidade
com o Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contéabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro e Pronunciamento

Técnico CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis,
para melhor refletir as operagdes da Companhia. Esta representagao

Ativo Circulante 521.366 341.875 340.109 foi necessaria, tendo em vista varios ajustes realizados durante o ano
de 2024, os quais envolvem as seguintes rubricas do balanco e DRE:

Ativo Ndo Circulante 1.613.067 1.510.133 1.570.397
° Valores a Receber;
Passivo Circulante 285312 409327 307.473 e  Depdsitos Judiciais;
° Obrigacgdes Tributarias;
Passivo N&o Circulante  3.382.586 3.461.062 3.288.568 *  Obrigacoes Contratuais;
° Receitas Diferidas;
N (1533.465) (2018381) ° Despesas Gerais e Administrativas;
atrimaonio Liqulao 5 g d 5 C o~ . . . .
q (1.685.534) ° Provisdes Contdbeis Liquidas e;
heceita O ol ° Resultado FInanceiro Liquido
L%Cueigg peraciona 882.364 859121 812.865
Os efeitos desses ajustes estdo representados nos saldos do balango,
Resultado Operacional 4077112 (261192) (291196) na demonstracdo do resultado do ex?rC|C|o, na demonsttagao do
resultado abrangente, na demonstragcao dos fluxos de caixa e na
) . demonstragao do valor adicionado.
Resultado Financeiro (52.356) (65.430) (61.277)
Resultado Liquido 239.036 (417.025) (442.870) * Obs: As informagdes ainda ndo foram analisadas pelos 6rgéos colegiados.
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A receita operacional liquida apresentou crescimento
aproximado de 3%. Pode ser destacado as receitas tarifarias de

2024 (tabelas | e 1l), as quais tiveram o impacto de
implementacao da politica de descontos tarifarios aplicados pela
Portos Rio, gerando um impacto negativo. Ja na tabela lll, o

impacto foi positivo em decorréncia do aumento na
movimentacdo de cargas. Num contexto geral, a movimentacao
no ano de 2024 girou em torno de 76 milhdes de toneladas (em
torno de 67 milhdes em 2023).

Em relacao aos arrendamentos, nao houve nenhuma alteracdo
sobre as bases contratuais dos contratos de arrendamento dos
portos, tais como remuneragao fixa, variavel e indices de reajuste.
Importante ressaltar que a movimentagdo de minério de ferro
(principal fonte de receita em relacao aos arrendamentos), possui
também a influéncia da variagdo cambial, bem como do preco
das commodities no mercado externo, visto que o principal
produto de exportagdo é o minério de ferro.

Houve aumento na receita com arrendamentos em decorréncia
da emissdo de faturas visando a cobranga da movimentagao
minima contratual — MMC, relativas ao nao atingimento das
metas estabelecidas para o exercicio de 2023.
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Dessa forma, a Companhia incorreu, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, em lucro no montante de R$ 239.036 miil
(prejuizo de R$ 417.025 mil em 31 de dezembro de 2023, sendo este
prejuizo reapresentado nas demonstracdes contabeis de 2023),
conforme citado acima.

Por fim, importante ressaltar que o lucro liquido de 2024 tem
influéncia direta pelo registro do encontro de contas firmado com
0 Municipio do Rio de Janeiro, tendo impacto consideravel na
rubrica de “outras receitas operacionais” (R$ 295.662 em 2024; R$
27.786 em 2023) e a diminuicao da rubrica “provisées contabeis
liquidas” (R$ 368.400 em 2024; R$ 753.128 em 2023).

Principais Indicadores Econémico-Financeiros

Indicadores 2024 2023
i;tjirdns sobre Patrimoénio 016 021
Liquidez Geral 0,32 0,26
Liquidez Corrente 1,83 0,84
Grau de Endividamento 2,39 1,92
indice de Solvéncia 4,29 1,87

Gl
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Demonstragdes Contabeis x Ressalvas dos Auditores
Independentes

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com a Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S/A) e com os
Pronunciamentos Contdbeis, do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, criado pela Resolucio n°1.055/05 do Conselho Federal de
Contabilidade.

A responsabilidade dos dados contdbeis é da Geréncia de
Contabilidade, conduzida pelo contador Jodao Batista da Rocha
Ribeiro, cuja atuagao compreende o periodo de 25 de setembro de
2023 até a presente data. A equipe da Geréncia de Contabilidade,
além do contador responsavel, conta com sete outros contadores e
um técnico em contabilidade. Em 2024, o cargo de contador
responsavel substituto era ocupado pela contadora Ana Carolina
Costa Marinho dos Santos.

O relatério da auditoria independente, acerca das demonstragdes
contabeis de 2024 concluiu que, exceto pelas ressalvas apontadas,
as demonstragdes apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da

Companhia, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa
para o exercicio, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. A seguir constam as transcri¢des das ressalvas:

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E INFORMECOES OUTRAS

DESEMPENHO SUSTENTABILIDADE
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E CONTABEIS

° Depésitos vinculados a agées judiciais/administrativas

Com base nas informacgdes apresentadas pela Administragao, os
saldos de depdsitos vinculados a ag¢des judiciais — leasing, bloqueios
em conta corrente, acdes judiciais — Portus, Recursos Interpostos,
acoes judiciais — VPNI e outras a¢des judiciais, que em 31 de dezembro
de 2024 totalizam o valor de R$ 433.864 mil (R$ 506.145 mil em 31 de
dezembro de 2023), conforme nota explicativa n° 10, estdo em
processo de reconciliagdo com a respectiva documentagdo suporte e
0s extratos das instituigdes financeiras depositarias. Em face da
apresentagao de divergéncia ainda ndo conciliada, nao foi possivel
concluir sobre a adequacao do referido saldo, bem como os possiveis
reflexos no resultado em 30 de setembro de 2024.

° ProvisGes para passivos contingentes trabalhistas

Conforme descrito na nota explicativa n° 19, a Companhia possui
registrado na rubrica de provisdo para passivos contingentes o
montante de R$ 290.228 mil em 31 de dezembro de 2024 (R$ 107.710
mil em 31 de dezembro de 2023) referente a acdes trabalhistas. Nossos
procedimentos de auditoria revelaram diversas inconsisténcias nos
critérios de reconhecimento destes processos judiciais, bem como nos
controles internos e nas bases de mensuracao aplicaveis a
constituicao dos passivos contingentes trabalhistas.
Consequentemente, ndo foi possivel, diante das circunstancias, ainda
qgue por meio de procedimentos alternativos de auditoria, concluir
sobre a adequacdao do saldo da provisdo para contingéncias
trabalhistas, bem como os possiveis reflexos no resultado e efeitos
tributarios em 31 de dezembro de 2024.

INFORMAGOES
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° Retificacdao de Erros - Procedimentos Contabeis Incorretos

Os procedimentos de auditoria evidenciaram, conforme observado na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, conta denominada “Provisdes
Contabeis Liquidas”, nota explicativa n° 26, que a Companhia efetuou ajustes na
conta de Provisdes para Contingéncias com o objetivo de adequar os saldos
apresentados nas demonstracdes contabeis. Entretanto, tais ajustes ndo foram
realizados em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (Rl) - Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis.

As 2 (duas) primeiras ressalvas ja constavam no relatério dos auditores
independentes de 2022, bem como em 2023. Também consta no relatdrio dos
auditores independentes 3 (trés) paragrafos de énfase, transcrito abaixo:

Avaliacdo da mensuracdao da obrigacdo atuarial de beneficio
pés emprego de plano de pensao com beneficio definido

Conforme apresentado na nota n° 18, na determinacdo da mensuragao
das obrigagdes de beneficios pds-emprego a empregados (plano de
pensao com beneficio definido e outros), sao utilizadas diversas
premissas atuariais sensiveis e valor justo dos ativos do plano, o que,
devido ao grau de julgamento inerente ao processo de determinacao
destas premissas, deve ser enfatizado que alteragbes nas premissas
podem resultar em impactos relevantes nas obrigagdes relacionadas ao
plano de beneficio definido.

Resultado do Exercicio de 2024 - Eventos ndo operacionais

Conforme consta na Demonstragdo do Resultado, o exercicio de 2024,
comparativamente com o ano de 2023, esta impactado pela reducdo na
conta de provisdes contabeis liquidas e pelo aumento na conta de
outras receitas operacionais, ambas, principalmente, em fungao do
registro contdbil do encontro de contas firmado com o Municipio do Rio
de Janeiro.

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E INFORMACOES

DESEMPENHO

OUTRAS

SUSTENTABILIDADE INFORMAGOES

ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

Reapresentacdo dos valores correspondentes do exercicio social
de 2023

Conforme mencionado na nota n° 3, os valores correspondentes
relativos ao balanco patrimonial e as informacgdes contabeis
correspondentes relativas as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente e do fluxo de caixa referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de comparagao,
estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 (IAS 08) -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e no
CPC 26 (IAS 01) — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis. Nossa
conclusao ndo contém modificagao relacionada a adequacgdo da
reapresentacao de exercicios anteriores.

*Os paragrafos de énfase ndo modificam o relatério dos auditores
independentes, tendo como principal caracteristica chamar a
atencgao dos leitores. Abaixo, incluimos alguns comentarios a respeito:

Em relagdo a obrigagao atuarial proveniente do beneficio pds
emprego, os auditores chamam a atencao principalmente quanto as
premissas adotadas, bem como o valor justo dos ativos do plano e os
possiveis impactos se houver alguma alteragao nestes dados. As
informacdes atuariais estao suportadas pela Empresa ROFX Partners
Consultoria em Gestao Empresarial LTDA.

A auditoria foi realizada pela empresa Consult - Auditores
Independentes, nos termos do Contrato CDRJ n° 026/2022. A integra
das demonstragdes contabeis e das notas explicativas podem ser
acessadas na pagina eletrénica da CDRJ, através do link abaixo.

& Demonstragées financeiras

Gl
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SIGLAS

ACL - Ambiente de Contratagdo Livre

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho

AGO - Assembleia Geral Ordinaria

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
APH - Atendimento Pré-Hospitalar

ASSCOM - Assessoria de Comunicagao Social
ASSIND - Assistente Sénior de Sindicancia

ATP - Auxiliar Técnico Portuario

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
BHMN - Base Hidrografica de Marinha em Niterdi
BVI - Brigada Voluntéria de Incéndio

CBMERJ - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio
de Janeiro

CCAAF - Cédigo de Conduta da Alta Administragdo
Federal

CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CEP/PR - Comissao de Etica Publica da Presidéncia da
Republica

CESPORTOS/RJ - Comiss&o Estadual de Seguranca
Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis no Rio
de Janeiro

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA
E AMBIENTE EXTERNO

ESTRATEGIA E

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO

CET-PortosRio - Comissdo de Etica da PortosRio
Autoridade Portuaria

CGPAR - Comissao Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragcao de Participagdes
Societarias da Unido

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacgéo

CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

CLT - Consolidagéo das Leis do Trabalho
COAUD - Comité de Auditoria
CONFIS - Conselho Fiscal

CONPORTOS - Comissdo Nacional de Seguranga
Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis

CONSAD - Conselho de Administragao
CORREG - Corregedoria

DIRAFI - Diretoria Administrativo-Financeira
DIREXE - Diretoria Executiva

DIRGEP - Diretoria de Gestdo Portuaria
DIRPRE - Diretoria da Presidéncia

EAD - Educacao a Distancia

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

ENAPH - Encontro Nacional de Autoridades Portuarias e
Hidroviarias

EPD - Encarregado da Proteg¢do de Dados
EPI - Equipamento de Protecao Individual
ER - Estagdo Remota

ERP - Enterprise Resource Planning

ESG - “Environmental, Social and Governance” (ambiental, social
e governanga, em portugués)

ESP - Especialista Portuario

EST - Estagiario

e-SIC - Sistema Eletrénico de Informagdes ao Cidaddo

FOB - Free On Board

GECOMP - Geréncia de Compras

GEE - Gases do Efeito Estufa

GERAIP - Geréncia de Gestao de Ativos Imobilidrios e Patrimoénio
GERFOP - Geréncia de Fiscalizagao de Operagodes

GERARH - Geréncia de Administragdo de Pessoal

GERCAR - Geréncia de Gestao de Carreira

GERCOP - Geréncia de Compliance e Riscos
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GERCOS - Geréncia de Estruturagao e construc¢do de
Solugdes

GERMAP - Geréncia de Manutengao Portudria e Predial
GERSEG - Geréncia de Servicos Gerais

GPO - Guarda Portuario

GSEA - Global Student Entrepreneur Award

ICMBio -Instituto Chico Mendes de Conservagéao da
Biodiversidade

IIRC - Conselho Internacional para Relato Integrado
IN - Instrumento Normativo
IPTU - Imposto Predial sobre Territério Urbano

ISPS-CODE - Cédigo Internacional para Seguranga de
Navios e Instalagdes Portuarias

ITASIS - Supervisor de Inteligéncia de Seguranga do
Porto de Itaguai e Angra dos Reis

JA - Jovem Aprendiz

LAI - Lei de Acesso a Informagao
LOA - Lei Orcamentaria Anual
LPS - Local Port Service

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANGA CORPORATIVA
E GESTAO DE RISCOS

MGl - Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos
Publicos

MLE - Mercado Livre de Energia

MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Ol - Orgamento de Investimento

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAF - Plano Anual de Fiscalizagdo

PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
PAS - Processo Administrativo Sancionador

PATEN - Programa de Aceleragdo da Transicao
Energética

PBAs - Projetos Basicos Ambientais

PCCFC - Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de
Confianga

PCE - Plano de Controle de Emergéncia
PCES - Plano de Carreiras Empregos e Salarios
PDG - Programa de Dispéndios Globais

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao

SUSTENTABILIDADE

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, OUTRAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
PE - Planejamento Estratégico
PEI - Plano de Emergéncias Individual

PESAGRO - Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do
Rio de Janeiro

PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao
PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PGMQ - Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

PIS - Programa de Integragéo Social

PNL - Plano Nacional de Logistica

PNSI - Politica Nacional de Seguranga da Informagao
PNTP - Programa Nacional de Transporte Publico

QSMS - Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude
RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
SDP - Sistema de Desenvolvimento Portuario - ANTAQ

SEDDM - Secretaria Especial de Desestatizagdo,
Desinvestimento e Mercados

SEST - Secretaria de Coordenagao e Governanga das Estatais
SGAD - Sistema de Gerenciamento de Acesso Docas

SIGA - Sistema Integrado de Gestao Ambiental
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SILOG - Sistema de Logistica Portuaria

SINVE - Sindicancia Investigativa

SISVELOC- Sistema de Controle de Velocidade
SMA - Subsistema de Monitoramento Ambiental

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios

SOC - Security Operations Center
SUBENE - Supervisdo de Beneficios

SUOPER - Supervisao de Operagdes do Porto do Rio de
Janeiro

SUPITA - Superintendéncia de Gestao Portudria de
Itaguai e Angra dos Reis

SUPGUA - Superintendéncia da Guarda Portuaria
SUPREC - Superintendéncia de Recursos Humanos

SUPTIN - Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgao

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TEU - Twenty Foot Equivalent Unit

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
TSP - Técnico de Servigos Portuarios

TUP - Terminais de Uso Privado

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO

E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO ~ SUSTENTABILIDADE

UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UNIRIO - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization

VTMIS - Vessel Traffic Management Information System

VTS - Vessel Traffic Service

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

OUTRAS

INFORMAGOES
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, OUTRAS

VISAO ORGANIZACIONAL GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E
FINANCEIRAS E CONTABEIS INFORMAGOES

E AMBIENTE EXTERNO E GESTAO DE RISCOS DESEMPENHO ~ SUSTENTABILIDADE
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Técnico de Servigo Portuario
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Especialista Portuario

Porto de Niteréi

Sede Administrativa

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ
CEP: 20090-030

Tel: (21) 2219-8600 (geral)

Atendimento administrativo:
8 as 17h, de 22 a 62 feira

Atendimento operacional:
Todos os dias

Porto do Rio de Janeiro
Avenida Rodrigues Alves, 20
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20081-250

Tel: (21) 2233-2762

Porto de Angra dos Reis
Praca Lopes Trovao S/N°
Angra dos Reis - RJ

CEP: 23900-970

Tel: (21) 3365-7424

Avenida Feliciano Sodré, 215

Niterdi - RJ

CEP: 24030-012
Tel: (21) 3604-5970

Porto de Itaguai

Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°
llha da Madeira, Itaguai - RJ

CEP: 23826-590

Tel: (21) 9782-3185
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