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A PortosRio, vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos, € uma empresa pUblica, sob a forma de
sociedade an6nima, de capital fechado, controlada
pela Unidao. No exercicio da funcao de Autoridade
Portuaria, no Complexo Portuario do Estado do Rio de
Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro, de Itaguai,
de Niterdi, de Angra dos Reis e do Forno, tendo por
competéncia fundamental o desenvolvimento da
cadeia logistica e do transporte maritimo. As
atividades desenvolvidas pela PortosRio Autoridade
Portuaria impactam na infraestrutura nacional e no
desenvolvimento econdmico do pais e estao em
conformidade com o Plano Nacional de Logistica - PNL,

em atendimento a Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao
Decreto 8.033/13, que a regulamenta.




MISSAO

Prover infraestrutura resiliente e inovadora com

exceléncia em processos e CoOmpromisso com a
sustentabilidade.

VISAO

Ser referéncia em gestao portuaria resiliente e
inovadora, impulsionando a economia azul no entorno
dos nossos portos e oferecendo valor excepcional aos
usuarios do complexo.

VALORES

ADAPTABILIDADE as mudancas de cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com os resultados,
ORIENTACAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APRIE(AR




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

NOSSO
NEGOCIO

Os portos sao considerados o principal elo da cadeia de transporte de
mercadorias e uma das suas principais funcoes € atender & necessidade de
movimentacao de diversos tipos de cargas, como granéis soélidos e liquidos,
carga geral e contéineres. Integram uma cadeia logistica global, em constante
evolucao e, por isso, necessitam manter a qualidade de seus servicos a altura
de um mercado competitivo e complexo.

Nos variados papéis exercidos pela PortosRio, como, por exemplo, agente
fiscalizador e gestor das instalacoes situadas dentro de um perimetro
portuario, uma de suas premissas fundamentais é a de coordenar os diversos
interesses dos stakeholders ligados a seu ecossistema, de forma que a busca
pelos interesses individuais ndo se sobreponha ao interesse coletivo e ndo
inviabilize a execucao da iniciativa privada. No que tange ao interesse
coletivo, os portos organizados sao indutores de desenvolvimento
socioecondmico, com impactos em toda sua hinterlandia.

Um porto é elemento que organiza o espaco e a oferta entre terminais,
operadores, servicos de apoio, interfaces de transporte, e outros atores. A
superestrutura portuaria requer o papel de uma Autoricdade Portuéaria forte,
calcada na parceria entre o Estado e setor privado, na definicao de processos
operacionais eficientes e melhor aproveitamento de suas areas, para a
geracdo de economias de escala que beneficiem a ambos.

A Unido compete explorar os portos e prestar um servico adequado, seja
diretamente, seja através de autorizacoes, concessoes ou permissoes. As
dimensoes subjacentes ao porto pressupdem resultaclos a prestacao de
servico portuario adequaclo. Desta forma, a PortosRio vem buscando a
inovacao, sustentabilidacde, capacidade econémico-financeira e
socio-ambiental, para acompanhar as transformacdes do mercado e
continuar se posicionando como alavanca de desenvolvimento de negdcios.
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COMPLEXO
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Infraestrutura de Acostagem Infraestrutura de Armazenagem Infraestrutura de Acostagem Infraestrutura de Armazenagem
Extensdo de Cais: 6.825m 660.000 m? de area Util Extensao de Cais: 2.210m Area (til operacional 2 milhdes m?
N° Bercos: 29 17 Armazéns N° Bercos: 8

Calado maximo: 14,60m 24 Tanques de Fluidos Calado maximo: 19,80m




Porto de
Niterdi
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Infraestrutura
cde Acostagem

Extensao de Cais: 430m

N° Bercos: 3
Calado maximo: 7,50m

Infraestrutura
cde Armazenagem

27.060 m? de area Util

Portode
ANgra dos Reis

Infraestrutura
de Acostagem

Extensao de Cais: 400m

N° Bercos: 2
Calado maximo: 10 m

Infraestrutura
de Armazenagem

57750 m?2 de area (til

Porto do

FONo

Area disponivel para contrato
de uso temporario

Infraestrutura
de Acostagem

Extensao de Cais: 300m

N° Bercos: 3
Calado maximo: 9,40m

Infraestrutura
de Armazenagem

7.812 m? de area (til
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1./NFRAESTRUTURA 2.0PERACAO 3.EFICIENCIA

Modernizar e expandir a infraestrutura Otimizar as operacoes

portudria, assegurando que o porto seja portuarias com o uso de

um centro logistico de exceléncia. tecnologias avancadas e
inovagao, garantindo
seguranca e eficiéncia.

Melhorar a eficiéncia dos
processos e fluxos de
trabalho, por meio de
sistemas automatizados e
desenvolvimento do
capital humano.

4.SUSTENTABILIDADE
E INOVACAO

Transformar o porto em um hub de inovacdo
do setor logistico-portuario, impulsionanclo e
incorporancdo o desenvolvimento de novas
tecnologias.

S.PORTO-CIDADE

Fortalecer as relactes entre o
porto e a cidade, promovendo o
desenvolvimento socioecondmico
e ambientalmente sustentavel da
regiao.



OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar e expandir a infraestrutura portuaria, assegurando que o porto sejaum
centro logistico de exceléncia.

INDICADORES

= % frota sem restricao de calado

= CAPEX / movimentacao

= CAPEX/ Receita Operacional Liquida

= Utilizacao de capacidade instalada, por perfil de carga
= % de carga por modal

AMBIENTE (E)

Reforco estrutural Cais Estimular e priorizar construgoes

da Gamboa e/ou reformas que visem a
utilizacao de materiais e técnicas

Dragagem Cais da sustentaveis, tornando a

Gamboa e Barra Grande infraestrutura moderna e resiliente.

Dragagem dos acessos SOCIAL (S)

ao Porto de Itagual Estimular a absorcao e
aproveitamento da mao de obra

Revitalizac8o de linhas local nos projetos de infraestrutura.

férreas Porto de Itaguai

GOVERNANCA (G)
Modernizac3o e adequacdo Praticar a melhoria continua na
da Infraestrutura Terrestre elaboracéo de projetos de

infraestrutura e manutencao,
Modernizac3o e adequacado garantindo o cumprimento dos
da Infraestrutura Aquaviéaria cronogramas de entregas.

Modernizacao do
Parque Tecnolbgico

Truck Center Porto de Itaguai



OBJETIVO ESTRATEGICO

Otimizar as operacoes portuarias com o uso de tecnologias avancadas e inovacao,
garantindo seguranca e eficiéncia.

INDICADORES

=« Tempo médio de estadia, por porto e terminal

= Consignacao média, por perfil de carga

= Taxa média de ocupacado de berco, por perfil de carga
= Autossuficiéncia Tarifaria

= Evolucdo de Cargas movimentadas

= MarketShare (Volume e FOB)
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AMBIENTE (E)

:il'. Implementac3o do VTMIS Garantir o pleno atendimento da
no Porto do Rio e Itagual legislacdo ambiental vigente para o
meio ambiente e seguranga do
ISPS CODE Porto de Itagual trabalho.

Atualizacdo e manutenc3o dos SOCIAL (S)
equipamentos nauticos Estimular praticas de economia

circular que visem o
Galpdo nautico Porto de Itagual aproveitamento dos materiais

~ afetos a operacao portuéaria e
2. OPERA AO Sistema de Georreferenciamento movimentagao de carga.
Ferramentas digitais para GOVERNANCA (G)
monitoramento da operac&o Implantar rotinas operacionais que
promovam o atendimento aos
padroes normativos e regulatérios
da operacao, garantindo a

resiliéncia e continuidade do
negocio.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia dos processos e fluxos de trabalho, por meio de sistemas
automatizados e desenvolvimento do capital humano.

INDICADORES

= Produtividade Per capita (Receita por Empregado)

= |govpessoas

= |govPub

- Indice de Eficiéncia Operacional

- Indice de Eficiéncia Administrativa

= Hora de capacitacao por empregado

= % de representatividade em cargos e funcdes comissionacdas

AMBIENTE (E)

Reposicionamento Institucional Implantar e certificar um sistema
de gestao ambiental integrado.
Implementacgao de Projeto de
Gestdo Documental e Arquivistica SOCIAL (S)
Adotar praticas de aprimoramento

Implementar ERP Corporativo profissional, estimulando um
ambiente que garanta diversidade

Capacitacao e certificagao e inclusao.
em Seguranca da Informacao

GOVERNANCA (G)

Nova Sede Guarda Portuaria Implementar um sistema de
gestdo integrado, garantindo a

Nova Sede Administrativa gestdo do conhecimento e
informacao gerencial confiavel.

3. EFICIENCIA

Condominio Portuario
Rio de Janeiro

Retrofit da Superintendéncia
do Rio
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4. SUSTENTABILIDADE
E INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Transformar o porto em um hub de inovacao no setor logistico- portuéario,
impulsionando o desenvolvimento de novas tecnologias.

INDICADORES

= DA

= |goVvTI

= iGestT!

= 9% Consumo de Energia Limpa

= % Residuos Sdélidos / Movimentacao

Programa de Descarbonizagao
Programa de Aculturamento Digital

Implementacao do hub de
Inovacao da PortosRio

Fornecimento de energia em terra
(OPS - Onshore Power Supply)

Projeto Hidrogénio Verde

AMBIENTE (E)

Estimular e implementar projetos
de descarbonizacao e eficiéncia
energética das operacdes no
complexo portuario.

SOCIAL (S)

Estabelecer parcerias com
universidades e centros de
pesquisa para a promocao da
inovacao no ambiente portuario.

GOVERNANCGA (G)

Desenvolver a capacitacao
continua das equipes, promovendo
a transformacao digital e a cultura
da inovacao.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer as relacOes entre o porto e a cidade, promovendo o de- senvolvimento
socioecondmico e ambientalmente sustentavel da regiao.

INDICADORES

4 | | IR\ : - Indice de Favorabilidade da Midia
/; Nl o = Avaliagcao do Conselho de Autoridade Portuaria
" Y ' - [govSUstentSocial
= [govSustentAmb

AMBIENTE (E)

Programa de Visitac3do Desenvolver e apoiar projetos
na Area Portuaria relacionados com a tematica da
Economia Azul, que possibilitem o
e Projeto Porto do fortalecimento da relagao
Rio - Porta da Africa porto-cidade e o desenvolvimento

de negbcios correlatos.

Identificacao e Engajamento dos

stakeholders locais SOCIAL (S)
Apoiar e estimular projetos que
Programa de Comunicac3o e valorizem a cultura e identidade do
5 POR TO— IDADE Engajamento com a Sociedade entorno dos Portos administrados
|

pela Companhia.

GOVERNANCGA (G)
Promover e garantir a

transparéncia e o didlogo continuo
com a comunidade portuéria.
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