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O Relatério de Gestdo divulga aos acionistas,
6rgdos de controle, clientes internos e externos, e
a sociedade em geral, a forma da CDRJ operar e
gerir seus negocios. Objetivando demonstrar nossa
criacdo de valor através dos resultados alcancados na
operacionalizacdo de nossos portos, os responsaveis
pela gestdo dos recursos publicos da Companhia,
apresentam a prestacdo de contas de 2019, em
conformidade com a legislacdo vigente e alinhada aos

principios do Relatério Integrado.

O Relatério é dividido em capitulos que
buscam trazer, de forma concisa e direta, informacdes
financeiras, sobre gestdo de pessoas, governanca
corporativa e as areas operacionais que, juntas,
produzem o capital da Companhia Docas do Rio de

Janeiro.
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Francisco Laranjeira

O vice-almirante reformado Francisco Antonio de Magalhaes Laranjeira é Presidente da Companhia
Docas do Rio de Janeiro, desde 18 de fevereiro de 2019. O Presidente ingressou na Marinha do Brasil
em 1968 e, em sua formacgdo militar, passou pela Escola de Guerra Naval — EGN e por Altos Estudos de
Politica e Estratégia da Escola Superior de Guerra, além de ter assumido, nos dGltimos anos, o cargo de
Diretor-Presidente da Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON.



Mensagem do Presidente da CDRJ

O ano de 2019 foi um ano bastante favoravel para a Companhia, pois gragas ao esforco conjunto de toda a forca de trabalho, o ano se encerrou com muitas
conquistas, quer na busca do saneamento econémico-financeiro e por novas receitas, quer na area operacional e tecnolégica.

Atingimos, por meio de um criterioso controle financeiro e revisdo de processos nas areas estratégicas, a reducdo a curto prazo, de mais de RS1 bilhdo no
passivo da empresa, o que correspondeu a um terco do total das dividas acumuladas por anos a fio.

Com a obtencdo da Certid&o Positiva com Efeitos de Negativa (CND) dos tributos federais, depois de 15 anos em situacdo irregular, iniciamos o processo do
alfandegamento do Porto do Rio de Janeiro e, apés a sua conclusdo em 2020, caminharemos no sentido de incremento de novas receitas.

Com a celebracédo do Acordo Coletivo de Trabalho 2019-2020, com o Sindicato dos Portuérios, em condicdes bastante favoraveis a empresa, obtivemos de
imediato uma economia substancial de cerca de R$35 milh&es ao fixarmos a data base de aumento para a categoria a partir de junho do corrente ano, sem retroceder
aos anos sem reajustes, e ainda, vantajoso em termos financeiros a médio prazo também, com a reducdo substancial dos salérios dos sindicalistas e alteracdo na
escala operacional e da Guarda Portuéria, estas duas ainda em processo de dissidio.

Firmamos convénio de cooperacdo com a Marinha do Brasil para o compartilhamento do uso de equipamentos e de informagdes, o que representa uma
vantagem econdmica e estratégica para as Autoridades Maritima e Portuéria, com vistas a melhorar a seguranca da navegacado e o controle de trafego aquaviario da
Baia de Guanabara, permitindo e agilizando a implantacdo do Sistema de Gerenciamento e Informacdo do Trafego de Embarcacdes (VTMIS) nos Portos do Rio de
Janeiro e Niteroi.

A fim de atender as exigéncias do Codigo Internacional para Protecido de Navios e Instalacdes Portuarias (ISPS Code), foi inaugurado, em maio, o Centro
de Comando e Controle de Seguranca Portuaria, no Porto do Rio de Janeiro, que consiste em um sistema de monitoramento com mais de 150 cameras, cancelas,
catracas, radios, radares de seguranca perimetral, drones, controle de acesso, de deteccdo de imagem por OCR e de reconhecimento facial, criando uma inovadora
estrutura de trabalho para a Guarda Portuéria, garantindo maior seguranca para todos os usuérios do Porto do Rio de Janeiro.

Encerramos o ano de 2019 com muitas conquistas, mas ha ainda muito a fazer. Para 2020 seguiremos com metas audaciosas no propésito de continuar o
trabalho de saneamento e a modernizacdo do nosso complexo portuério. Sendo assim, apresento o Relatério de Gestao da CDRJ referente ao ano de 2019, com nova
abordagem baseada no Relatério Integrado, elaborado nos termos previstos na DN-TCU 178/2019, que atende aos requisitos de integridade e pensamento coletivo,
e tem em sua estrutura a integracdo das informacdes enviadas por diversas areas da Companhia, o que nos permitiu desenvolver um relatério conciso e abrangente.






Diretor Administrativo Financeiro

No ano de 2019, com a chegada do Almirante Laranjeira na presidéncia da CDRJ, intensificamos o ataque aos principais pontos do Plano de Reestruturacdo
Financeira, mantivemos em dia os pagamentos do Programa Especial de Regularizacdo Tributaria — PERT, mesmo diante do cenério de diversos blogueios judiciais
e dificuldades financeiras, assim como, continuamos os pagamentos do Parcelamento Ordinéario Previdenciario, do Parcelamento Ordinario do PIS e da COFINS.

Outro destaque foi a parceria das Superintendéncias Patrimonial, Juridica e da Guarda Portuaria, na retomada de posse de iméveis de propriedade da CDRJ.

Em novembro, com a nova administracdo da Superintendéncia Financeira, mudancas solicitadas por nossos Conselhos, Auditoria Interna e Orgéos de
Controle como, implementacdo de controle de gastos e criteriosa analise gerencial de Fluxo de caixa e contas a receber, foram realizadas. Os esforcos possibilitaram
a reducdo do passivo herdado, principalmente, da extinta Portobras, referente a débitos oriundos de contratos de leasing, resultando em uma diminuicdo, a curto
prazo, acima de RS 1 bilhdo no passivo da Empresa, o que correspondeu a um terco do total das dividas acumuladas.

Outro desafio alcancado foi a centralizacdo do faturamento dos 4 portos, feito em parceria com a Superintendéncia de Tl, a ser implantado no primeiro
semestre de 2020.

A CDRJ preparou um PDV e enderecou ao MINFRA, com vistas a obtencdo de autorizacio da SEST/ME, para implementacdo, que foi autorizada em
novembro, e os desligamentos representardo uma economia média de 20% da folha de pagamento anual, caso haja adesado de 50% do publico elegivel.






Diretor de Relacbes com o Mercado e Planejamento

A atual gestdo da CDRJ recebeu um histérico de seguidos prejuizos acumulados, que trouxeram a empresa a um passivo a descoberto de R$1,2 bilhdo em
2018. Nesse cenario, os administradores conduziram acbes importantes para reducdo desse passivo acumulado, as quais resultaram numa importante reducdo no
passivo e na elevacdo do lucro operacional no exercicio 2019.

No ambito da Dirmep, celebramos um acordo amigavel com um arrendatério que tinha um antigo litigio conosco, o que nos permitiu eliminar o risco de uma
perda provavel da ordem de R$38 milhdes. Também apuramos o ndo lancamento de créditos nossos frente a um outro passivo com um terminal privado que explora
um de nossos canais de acesso, que reduziu nossa divida com o parceiro em R$80 milh&es. Além disso, estamos conduzindo negociacdes alvissareiras com a Unido e
o Municipio do Rio de Janeiro, para reduzir passivos com esses entes da ordem de R$700 milhdes, via aproveitamento de créditos de indenizacdes ainda ndo pagas
por desapropriacées ocorridas no passado para projetos de interesse publico.

Ao mesmo tempo que trabalhamos pela reducdo dos passivos, também estivemos atentos ao lado da receita. Conseguimos realizar o acerto tempestivo
de uma recuperacdo de receitas da ordem de R$S40 milhdes, resultantes de faturamentos realizados em n&o conformidade com a respectiva regra contratual. Essa
e outras acdes nos permitiram atingir um crescimento de quase 15% no nosso faturamento em relacdo a 2018, apesar de uma queda de quase 20% no volume
movimentado, decorrente principalmente da dréstica reducdo na operacéo do terminal da Vale, como consequéncia do desastre de Brumadinho.

Esse resultado de significativa reducdo de passivos e importante elevacdo de receitas em meio a uma crise severa é uma importante evidéncia de que a Docas
do RJ é uma estatal que administra ativos de elevado potencial de geracdo de valor, a qual tem reais condi¢Ges de mudar seu histérico de resultados ruins e gerar
mais valor para seus usuérios e para o governo.

Com essa conviccdo, estamos organizando a casa, tratando do legado para limpar o caminho para o futuro. Nessa linha, elaboramos um ousado plano de
negbcios para o ano de 2020, que, se bem executado, nos trara receitas incrementais que permitirdo criar uma nova empresa, mais eficiente na sua prestacdo de
servicos e com capacidade de investir na infraestrutura que garantira a continuidade da lideranca dos portos por nés administrados no estado do RJ.






Diretor de Gestao Portudria

A DIRGEP é uma diretoria técnico-operacional, de importancia estratégica, responsavel por gerir toda a infraestrutura portuaria da CDRJ com altos
niveis de eficacia e eficiéncia, de modo a proporcionar melhoria continua no atendimento aos seus usuarios, desenvolvendo e fomentando a competitividade das
operacdes.

Dentre as ac¢bes e projetos de 2019 destacam-se, no Porto do Rio de Janeiro:

- reativacdo do quadro de boias, com o respectivo retorno das operacées de descarga de granéis liquidos da refinaria de Manguinhos (REFIT);

+  projeto de sinalizagdo nautica para a navegacao noturna no Canal de Cotunduba;

« conclusdo da elaboragdo do EVTEA e do anteprojeto de engenharia da Ilha da Pombeba;

« instalagado da nova balanca rodoviaria para o Recinto Alfandegado no Cais da Gamboag; inicio do projeto de VTMIS para maior controle do acesso aquaviério;

« implantacdo de um manual de fiscalizacdo integrado com a ANTAQ;

« operacionalizagdo e atendimento ao aumento de demanda para fundeio de plataformas de Petréleo, Navios-sonda e Navios-plataforma, em relacdo aos anos de
2017 e 2018;

« implantacdo do novo Portédo 24 e realizagdo de batimetria classe B nos Portos do Rio de Janeiro, Niterdi e Itaguai.

No Porto de Itaguai:

«  projeto de derrocagem do canal de acesso; elaboracdo da documentacéo para licitagdo relativa a recuperagéo asfaltica;

« aprovacdo do novo projeto de balizamento do canal principal e bacia de evolugdo, que alongou o canal principal de 150 para 180 metros e aumentou o didmetro
da bacia de evolucdo de 540 para 600 metros, possibilitando a entrada de navios maiores;

+ estudo do calado dindmico realizado pela empresa OMC, que possibilitou verificar a viabilidade técnica e o ganho financeiro do sistema para futura contratacao.
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Quem somos

A CDRJ, atualmente vinculada ao Ministério da Infraestrutura, € uma empresa publica controlada pela
Unido que, no exercicio das fun¢des de Autoridade Portuaria no Complexo Portuario do Estado do Rio de
Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro, de Itaguai, de Niterdi e de Angra dos Reis, tendo por competéncia
fundamental o desenvolvimento da cadeia logistica e do transporte maritimo.

As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do RJ impactam na infraestrutura nacional e no

desenvolvimento econémico do pais e estdo em conformidade com o Plano Nacional de Logistica Portuéaria —
PNLP, e em atendimento & Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e o Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

MISSAO

Garantiraefetividade operacional
dos seus portos com sustentabilidade,
competitividade das operagbes e
foco na satisfacdo dos usuarios,
como agente de desenvolvimento
sécio econdémico e ambiental.

VISAO

Até 2020, ser reconhecida como
a autoridade portuéria referéncia no que
tange a gestdo portuéria e agregacao de
valor ao usuario, com sustentabilidade
econémico-financeira e  ambiental.

VALORES

«  Valorizagdo do Capital Humano
+  Comprometimento

« Transparéncia

«  Foco na Satisfagdo do Cliente

+  Responsabilidade Socioambiental
- Etica

- Inovacao

Relatério de Gestao 2019
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Nossa Estrutura Organizacional

Para o alcance dos objetivos tracados e consequente cumprimento de nossa misséo, a CDRJ tem buscado estabelecer uma estrutura organizacional coerente
e que obedeca aos principios legais, trabalhando com clareza os niveis hierdrquicos e relacGes entre lideres e liderados, o que possibilita ter uma visdo mais ampla
sobre como os recursos estdo distribuidos pelas areas. Em 2019 iniciamos um levantamento da formacao atual dos empregados para melhor aproveitamento de

mao de obra qualificada.

Observe a imagem e os demais organogramas por diretoria, nas paginas seguintes:

Comité de Auditoria {------- ;
Estatutario

Comité de
Elegibilidade

Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho de
Administracao

------------------- Conselho Fiscal

Auditoria Interna

Ouvidoria Geral

Comiss3ode Etica §------

Diretoria Executiva

Diretoria da
Presidéncia

Diretoria
Administrativo
Financeira

Diretoria de Gestdo
Portudria




Diretoria da Presidéncia DIRPRE

| OUVGER

CONSAD

AUDINT l

DIREXE

|
ASSTEC ASSTEC ASSTEC

DIRPRE

| |
ASSERI ASSCOM

SUPGAB SUPGEC

ASSIST. CAP

o

e —

|

I

=

-
—

SUCONT

SUPGUA

| i
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Descricdo das siglas

CONSAD CONSELHO DE ADMINISTRA(;I':\O
AUDINT Auditoria Interna
OUVGER Quvidoria Geral

DIREXE DIRETORIA EXECUTIVA

DIRPRE DIRETORIA DA PRESIDENCIA
ASSTEC Assessoria Técnica

ASSERI Assessoria de Relagdes Institucionais
ASSCOM Assessoria de Comunicacdo Social
CAP Conselho de Autoridade Portuéria

SUPGAB Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia
SUOCOL Supervisdo de Orgdos Colegiados

ASSIND Assistente Sénior de Sindicancia

SUPGEC Superintendéncia de Gestdo Estratégica e Compliance
GERCOP Geréncia de Compliance e Riscos

GERPEP Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos
GERPRI Geréncia de Gestdo de Processos e Indicadores
SUPJUR Superintendéncia Juridica

GERINC Geréncia de Instrumentos Contratuais

GERARE Geréncia de Assuntos Regulatérios
GERCON Geréncia de Contencioso

SUCONT Supervisdo de Contencioso Civil/Trabalhista
SUPGUA Superintendéncia da Guarda Portuaria

SUGITA Supervisdo da Guarda Portuaria do Porto de Itaguai e Angra dos Reis
RIOSIS Supervisdo de Inteligéncia de Seguranca do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi
SUGRIO Supervisdo da Guarda Portuéria do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi

ITASIS Supervisdo de Inteligéncia de Seguranca do Porto de Itaguai e Angra dos Reis




Diretoria Administrativo Financeira DIRAFI

DIRAFI

GERARH  SUTCOR GERCOS
SUBENE SUDESV

o
on 8
— B

SUPATR
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Descricado das siglas

DIRAFI DIRETORIA ADMINISTRATIVO FINANCEIRA
SUPADM Superintendéncia de Administracado
GECOMP Geréncia de Compras

GERSEG Geréncia de Servicos Gerais

GERAIP Geréncia de Gestao de Ativos Imobiliarios e Patriménio
SUPATR Supervisdo de Patrimoénio

SUPREC Superintendéncia de Recursos Humanos

GERCAR Geréncia de Gestao de Carreira

GERARH Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos
SUBENE Supervisdo de Beneficios

SUPFIN Superintendéncia de Finangas

GERCOT Geréncia de Contabilidade

SUESFI Supervisdo de Escrituracdo Fiscal

GERFIN Geréncia de Gestao Financeira

SUTCOR Supervisdo de Tesouraria e Contas a Pagar
GERCOL Geréncia de Controladoria
ASCONT Assistente Pleno de Controladoria

SUPTIN Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao
GERSOL Geréncia de Operacdo de Solucdes
GERCOS Geréncia de Estruturacdo e Construcao de Solucdes

SUDESV Supervisdo de Desenvolvimento




Diretoria de Relacbes com o Mercado e Planejamento DIRMEP
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Descricdo das siglas

DIRMEP
SUPDEN
GEPLAN
GERDEN
SUPROC
SUPMAM
GERSET
GERMAM
SUPGEN
GERGEN
SUGCOP
GERFAC

DIRETORIA DE RELACOES COM O MERCADO E PLANEJAMENTO
Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negécios
Geréncia de Planejamento de Negocios

Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios

Supervisdo de Promogédo Comercial

Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho
Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalho

Geréncia de Meio Ambiente

Superintendéncia de Gestido de Negécios

Geréncia de Gestdo de Negécios

Supervisdo de Gestao Comercial da Operacao Portuéaria

Geréncia de Fiscalizacio de Arrendamentos e Cessées de Areas




Diretoria de Gest3o Portuaria DIRGEP

M SECRETARIA

GERGOB

e
e B

GERMAP

SUMANU

SUPRIO

KN NN KN DN KT

SUOPER
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Descricado das siglas

DIRGEP
SUPENG
GERMAP
GERGOB
SUPMAP
SUPRIO
CONRIO
GERATE
GERFOP
SUOPER
GERNIT
GERQUA
SUPITA
CONITA
GERAIT
GERITA
GERANG
GERFIT
SUOPIT

DIRETORIA DE GESTAO PORTUARIA

Superintendéncia de Engenharia

Geréncia de Manutencdo Portuaria e Predial

Geréncia de Gestéo de Obras

Supervisdo de Manutencdo

Superintendéncia de Gestdo Portuaria do Rio de Janeiro e Niteréi
Gestor de VTMIS

Geréncia de Acesso Terrestre

Geréncia de Fiscalizacdo de Operacoes

Supervisdo de Operacées

Geréncia de Operacoes Porto de Niterdi

Geréncia de Acesso Aquaviario do Porto do Rio de Janeiro
Superintendéncia de Gestdo Portuaria de Itaguai e Angra dos Reis
Gestor de VTMIS

Geréncia de Acesso Terrestre do Porto de Itaguai

Geréncia de Acesso Aquaviario do Porto de Itaguai

Geréncia de Operacoes Porto de Angra dos Reis

Geréncia de Fiscalizacdo de Operacdes do Porto de Itaguai
Supervisdo de Operacbes do Porto de Itaguaf
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Nosso Negécio

Em seu livro "Port Management and Operations", Patrick Alderton diz que os portos sdo considerados o principal elo da cadeia de transporte de mercadorias
e uma das suas principais funcées é atender a necessidade de movimentacao de diversos tipos de cargas como granéis sélidos e liquidos, carga geral e contéineres.
Logo, a importancia do papel exercido pela Autoridade Portuéria é de grande relevancia, pois os portos integram uma cadeia logistica global, em constante evolucdo,
e por isso necessitam manter a qualidade de seus servicos a altura de um mercado competitivo e complexo.

Nos variados papéis exercidos pela CDRJ, como, por exemplo, agente fiscalizador e gestor das instalacdes situadas dentro de um perimetro portuario, uma de
suas premissas fundamentais é a de coordenar os diversos interesses dos stakeholders ligados a seu ecossistema, de forma que a busca pelos interesses individuais
ndo se sobreponha ao interesse coletivo, entretanto, nao inviabilize a execu¢do da iniciativa privada.

Dentre os varios temas a serem geridos pela CDRJ, estdo: a seguranca publica, os acessos terrestres e aquaviarios, a burocracia excessiva e demais custos que,
eventualmente, afastem negociacdes comerciais da regido de influéncia de seus Portos. Por isso, conhecer profundamente os envolvidos no processo (produtores,
exportadores, importadores, transportadores rodoviarios, aeroviarios e ferroviarios; agentes maritimos, operadores logisticos e portuarios, armadores, entidades de
fiscalizacdo e demais anuentes, agéncias de regulacdo, associagdes comerciais e industriais, praticagem, 6érgado gestor da mdo de obra, governos locais, estaduais
e federal, investidores, arrendatarios, sindicatos, comunidade impactada pela operacio portuéria e os profissionais da propria autoridade portuéaria) e conjugar, da
maneira mais eficiente possivel, todos os interesses, é o desafio posto a Autoridade Portuéria.

i
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Porto do Rio de Janeiro - tem caracteristicas que o tornam
um ativo extremamente interessante, mas com desafios igualmente
vultosos para geri-lo. O Porto movimenta cargas de alto valor
agregado, portanto, é um grande arrecadador de ICMS para o
Estado do RJ e esta localizado no centro da regido mais rica do
pais. Possui potencial de arrendamento consideravel e seus acessos
aquaviarios tém boa profundidade e baixa taxa de assoreamento.

Considerando que a Baia de Guanabara tem dguas abrigadas,
as diversas areas de fundeio do Porto do Rio de Janeiro atendem
a todos os requisitos técnicos necessarios para sua utilizacdo. Por
ser um porto localizado na area central de uma metrépole enfrenta
desafios com relacdo ao acesso terrestre, porém mitigados por
acbes desenvolvidas em parceria com os 6rgados governamentais e
a comunidade portuéria.

E um Porto com uma boa pluralidade de terminais;
significativa diversidade de cargas (petrdleo e derivados, trigo,
produtos siderdrgicos, sal, gusa, veiculos, cargas em contéineres,
etc); e com um equilibrio entre a tonelagem exportada e importada,
tornando-o um ativo menos suscetivel a oscilacdo dos valores
de moedas estrangeiras e precos externos de produtos. Possui
um Terminal de Cruzeiros que é a principal porta de entrada do
turismo internacional no pais, com capacidade de atender até 35
mil passageiros de forma simultanea. Outro fator consideravel é
o fato do Porto do Rio de Janeiro servir como importante base de
apoio as atividades offshore da Petrobras.

De igual forma, as operagdes no Porto de Niterdi estdo
vinculadas a cadeia de petréleo, entretanto, de forma exclusiva. Os
portos do Rio de Janeiro, de Niteréi e de Angra dos Reis conduzem
a maior operacao de offshore do pais e essa experiéncia tem que
ser potencializada com o desenvolvimento de estruturas que se
apresentem como extremamente competitivas no futuro, para o
mercado de energia féssil ou renovavel.
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O Porto de Itaguai esta localizado na costa Norte da Baia
de Sepetiba e é considerado um dos maiores e mais modernos
portos da América Latina, destaca-se pela movimentacdo de
granéis sélidos minerais, sendo o minério de ferro o produto
mais movimentado, além de contéineres, produtos sidertrgicos
e carga geral.

Possui uma extensa &rea territorial que permite sua
expansao sem maiores impactos na hinterlandia.

Os acessos viario e ferroviario sdo privilegiados e o
acesso aquaviario possui grande profundidade natural e baixa
taxa de assoreamento por ser naturalmente abrigado pela Baia
de Sepetiba. Além disso, fica proximo a cidade do Rio de Janeiro
e de cidades importantes do Estado de Sdo Paulo.

O Porto Organizado de Angra dos Reis caracteriza-
se pelas operacbes de apoio maritimo a plataformas e outros
empreendimentos em alto-mar (conhecidas como operacdes
offshore), tais operacées estdo vinculadas a cadeia do petréleo.




Estrutura de Governanca

O Modelo de Governanca Corporativo da CDRJ foi concebido com base nas referéncias de melhores préticas de governanca e gestao, incluindo o Referen-

cial Basico de Governanca Aplicavel a Orgéos e Entidades da Administracdo Publica, do TCU. Este modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que
atuam nas funcdes de governanca e gestdo da CDRJ e como se relacionam para a realizacdo de missao.

Governanca

Instancia Externa de
Governanca TCU

CIDADAO

SOCIEDADE

OUTRAS PARTES
INTERESSADAS

Organizagdes Superiores,
Ministério da Infraestrutura,
e Antaq

Instancias Externas de
Governanca Vinculadas
ao Governo Federal CGU,
SEST e CGPAR

Instancia Externa
de Apoio a Governanca

Auditoria
Independente

Gestao

ALTA ADMINISTRAGAO

DIRETORIA
EXECUTIVA

Gestao Tatica
(Superintendentes)

Gestao Operacional
(Gerentes e Supervisores)

Fias Assembleia Geral
Instancias internas de De Acionistas

Governanca

Conselho Fiscal

Conselho de Administracdo

Instancia Interna de Apoio
a Governancga

Ouvidoria, Auditoria, SUPGEC,
CPADS, Comité de Elegibilidade,
Comissédo de Etica

Relatério de Gestio 2019 31



Bercos 50.4 M tons
Rio de Janeiro: 29 Niteroi: 3 Carga Operacionalizada
Itaguat: 6 Angra dos Reis: 3

647.688 TEU
Containers Movimentados

91.186 UNDs
Operacdo Ro-Ro

70% do total das transacGes
comerciais sdo com a Asia

ml

844 Total de Empregados CDRJ
5000 Empregos diretos e 12500 indiretos

356.256 Passageiros




Cadeia de Valor

o)
M
ON©
M M

PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Anadlise EVTE
Elaboracdo do PDZ
Contratualizacdo e eventos

Modelo de Governanca

GESTAO DE
MANUTENCAO 9
PREDIAL @

A

Processos Relacionados ao Negécio
Companhia Docas do Rio de Janeiro

OPERACAO MARITIMA

CONTROLE DE
ACESSO E SEGURANCA

GESTAO DE SMS

&

—

AN 000000000000000000000000000000 ’

E——

FISCALIZACAO DAS OPERACOES

ANUENCIA E
REGULAMENTACAO

e

Processos de Apoio e Gestao

GESTAO DE RH GESTAO DE COMPRA

ESA

GESTAODA TI

o8

GESTAO DA

MANUTENCAO DE )
INFRAESTRUTURA %@3‘

e

COMPLIANCE E

CONTROLES

By

FINANCAS

Faturamento
Contas a Pagar
Contas a Receber
Gestdo Tributaria

GESTAO DE N
CONTRATOS E
ATIVOS @

IMOBILIARIOS N

GESTAO DE INDICADORES

Félﬂ/n
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Politicas e Programas de Governo

A CDRJ tem suas acGes alinhadas as Politicas e Programas de Governo relacionadas a seu setor de atuacdo, em conformidade com o Plano Mestre dos
Complexos Portuérios, este inserido no contexto do projeto intitulado “Cooperacio Técnica para o Apoio & SEP/PR no Planejamento do Setor Portuario Brasileiro
e na Implantacdo dos Projetos de Inteligéncia Logistica Portuaria’, resultado da parceria entre a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), representada pelo
Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans), e a SEP/PR (atual SNPTA), concebido de modo articulado com, e complementar ao, Plano Nacional de Logistica
Portuaria (PNLP).

Tendo por base os Planos supramencionados, elaboramos, a nivel operacional, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) de cada um dos 4 portos
administrados pela CDRJ, alinhados as metas, objetivos e diretrizes do Planejamento Estratégico, como pode ser conferido no link abaixo:
http://www.portosrio.gov.br/node/show/35

Materialidade

Dentre os muitos temas relevantes para a CDRJ, que podem impactar a geracao de valor, identificamos e priorizamos os seguintes dos temas materiais:

Pregodas Contingenciamento e - Relacionamento
- Estratégia Financeira :
Commodities de Recursos com Clientes

Ambientes Ampliagdode Governanga

Variagao Cambial Regulatérios Receitas Corporativa

Acidentes Regularidade

Ambientais Tributéria IR IR EE

Realfandegamento




Governancga, Estratégia e
Alocacao de Recursos
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Mapa Estratégico CDRJ 2016-2020

Valores: Comprometimento, Etica, Foco na Satisfacio do cliente, Inovaco, Missdo: Garantir a efetividade operacional dos seus portos com sustentabilidade,
Responsabilidade social, Transparéncia e Valorizacdo do capital humano. competitividade das operacdes e foco na satisfacdo dos usuarios, como agente
de desenvolvimento sécio econdmico e ambiental.

Visdo: Até 2020, ser reconhecida como a autoridade portuéria referéncia no que tange a gestdo portuéria e agregacdo de valor ao usuério, com sustentabilidade
econdémico-financeira e ambiental.

Alcancar o equilibrio Implementar novos Otimizar custos operacionais Maximizar arrecadagao de Melhorar
econdmico-financeiro negécios para a e n3o operacionais receitas operacionais e nao- execucao orcamentaria
maximizacdo de receita operacionais de investimentos

Melhorar o indice de Captar e Fortalecer a
satisfacdo dos clientes fidelizar clientes imagem institucional

*O Objetivo estratégico "Assegurar a fiscalizacéo efetiva dos Portos" foi somado ao objetivo estratégico "Prover infraestrutura portuéria adequada e moderna com
custos competitivos", até nova revisdo do mapa estratégico.




Apoio da Estrutura de Governanca a capacidade de gerar de valor

Perfil de Governanca e Gest Pdblicas 2018
CDRJ - Companhia Docas do Rio Janeiro

iGG

@ 0. CDRJ

® 1 Estatal
® 2. EXE-Dest
® 3. Todos

iGestContrat iGovPub

iGestTI iGestPessoas

Faixas de classificacdo
APRimorado = 70 a 100%
INTermediario = 40% a 69,9%
" INlcial = 15 a 39,9%
o INExpressivo = 0 a 14,9%
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestao de Riscos permite calcular o impacto e a probabilidade de prejuizos decorrentes de falhas no negécio ou em seus processos. Essa mensuragéo
determinara o tratamento correto.

A oportunidade de negdcio traz consigo os riscos da tomada de decisdo, logo, fazer a anélise do ambiente interno e externo, avaliar o apetite ao risco e
mapear as indmeras variaveis que estdo inseridas no contexto, sdo a¢es que visam reduzir as incertezas de maneira estruturada, mitigar os riscos aceitaveis ou,
quando possivel, elimina-lo.

N

Catastrofico 5

Grande g
M
P
T
Insignificante 1

1 2 3
PROBABILIDADE

Rara Improvavel Possivel Provéavel Quase Certo

Em 2015, em consonancia com as politicas de Governanca Corporativa, foi criada a Geréncia de Gest&o de Riscos (Geréncia de Compliance e Riscos, desde
2019), como segunda linha de defesa. Em 2019, o gerenciamento de riscos focou no treinamento interno de empregados e implantacdo de software proprio para a
area, disponibilizado pelo Governo Federal, sendo o mapeamento de todas as areas da Companhia, a principal acdo a ser desenvolvida em 2020.




Analisando, ainda que de forma macro, o cenario econémico atual e a atuagdo da CDRJ no seu segmento, podemos depreender que os riscos e as oportunidades
mais relevantes que podem causar impactos significativos sdo os inerentes as politicas governamentais e de regulacdo, meio ambiente e variacées significativas nos
precos das commodities e valor cambial, que tém sido tratados, e/ou mitigados, através de, por exemplo, maior aderéncia aos principios regulatérios do setor, como
demonstram os documentos abaixo, como também pelo acompanhamento da execucdo do Planejamento Estratégico e o constante monitoramento do mercado
nacional e internacional.

Manual Integrado de Fiscalizacdo Portuaria CDRJ — ANTAQ, link:
http://www.portosrio.gov.br/downloads/files/normas/manual_integrado_de_fiscaliza%C3%A7%C3%A30_portu%C3%Alria.pdf

Prevencdo a Poluicdo por 6leo para Embarcacbes Atracadas ou Fundeadas nos Portos Organizados do Estado do Rio de Janeiro, link:
http://www.portosrio.gov.br/downloads/files/in_15.004_vers%C3%A30_3.0.0.pdf

Linhas de Defesa

A Auditoria Interna avalia a eficacia
do gerenciamento de riscos e do
e Auditoria controle interno reportando
Interna eventuais deficiéncias e propondo
melhorias.

33 | inhade Defesa

As diversas funcdes de controle de

Gestao de Riscos . .
Tie i riscos e conformidade assessoram
22 Linha de Defesa Compliance o desenvolvimentoe/ou

Controle Interno monitoram as atividades realizadas
pelos gestores.

; e Gestores e Os gestores das dreas de negdcios
12 Linha de Defesa Equipes tém a funcdo de gerenciar os
riscos e sdo responsaveis pelas
agOes corretivas para resolver
deficiéncias em processos e
controles.
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Resultados e Desempenho

da Gestao




Resultados e Desempenho da Gestao

A CDRJ acompanha e avalia o resultado dos seus processos de trabalho por meio de um conjunto de Indicadores de Desempenho que representam métricas
de controle que denotam resultados das acGes realizadas. Estes indicadores estdo associados aos Objetivos Estratégicos da Companhia, com profunda relacdo aos
fatores criticos de sucesso do negécio, visando uma melhor organizacdo e fazendo com que seu desempenho, qualidade de servico e tomada de decisdo melhorem

substancialmente.

Perspectiva FINANCEIRA
Objetivos Estratégicos

Implementar Novos Otimizar Custos

- : : Negocios para Operacionais e

Econémico-Financeiro SR : - D
Maximizagdo da Receita N3o Operacionais

Alcancar o Equilibrio

Maximizar Arrecadacdo de Melhorar a Execuc¢do
Receitas Operacionais e Orcamentaria de
Nao Operacionais Investimentos

R$525MM R$476MM 34% 2,24%
Faturamento Dispéndios Indice de Retorno sobre
2019 Totais 2019 Autossuficiéncia Capital Ajustado
Tarifaria (Média 2019)
10,3%"‘ 3%‘v (Média 2019)
2019/2018 2019/2018
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Melhorar o indice de

Satisfacdo dos Clientes

50%
Evolugao de
Investimentos
em Novos
Negocios
(2019/2018)

Perspectiva CLIENTES
Obijetivos Estratégicos

Captar e
Fidelizar Clientes

80%

Exploracao das
Areas
Operacionais

Disponiveis
(Média 2019, CDRJ
consolidada)

18%
Market Share
complexo
CDRJ]/Total
Nacional, em

valores de carga
(Média 2019, CDRJ
consolidada)

Fortalecer a

Imagem Institucional

950/
Indice de
Favorabilidade
de Midia
(Média 2019)




Perspectiva PROCESSOS
Objetivos Estratégicos

Prover Infraestrutura

Portuaria Adequada e

Moderna, com Custos
Competitivos

Estruturar a Organizacao, Melhorar a Produtividade
Infraestrutura e dos Processos

Aprimorar o Relacionamento com
Governos, Parceiros e

Processos Eficientes e Ageis Orgaos Reguladores

por meioda TI

83% 100% 39% 95%
Execucédo dos Gestao das Iindice de Percentual da
Planos de Licengas Utilizacao do Frota Sem
Manutencéo Ambientais nos Porto para Restricao de

dos Portos Terminais Retirada de ~ Calado
(Média 2019) Arrendados ER;sbi:rtégz gl:s (Med';ioZglI?égPl?;t)fJS do

(Média 2019, ocorre
somente no Porto do Rio)
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Perspectiva APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Objetivos Estratégicos

Estabelecer a Cultura voltada
Adequar a Estrutura para colaboracio,

Atrair, Desenvolver e

Organizacional com foco na Satisfagdo do cliente Reter os
Estratégia Corporativa e na Responsabilidade Melhores Profissionais

Socioambiental

Criar e Compartilhar o Aprimorar a
Conhecimento dentro Comunicagdo entre

da Organizacdo Areas e Profissionais

46% 34 horas 100% 7 dias

Taxa de de Capacitacido Indice de Tempo Médio de
Participacao por Empregado Resposta dos Resposta dos
das Despesas (Média 2019) Pedidos de Pedidos de
de Pessoal / Acesso a Acesso a

Receita Informagéao Informacéo

Operacional
(Média 2019)

dentro do prazo

(Média 2019)




Demonstracao da Eficiéncia e
Conformidade Legal de areas relevantes

de Gestao que contribuiram para o
alcance dos resultados




GESTAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

O decreto n® 9.611/2018 aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG/2019. O Orcamento de investimentos (total das despesas de capital) foi
aprovado pela lei n® 13.808/2019 (LOA/2019), que esté contido no PDG. Abaixo, o quadro resumo das receitas e despesas aprovadas e executadas.

Em mil RS
2019 - Programado Custeio Investimento Total
Receitas 506.994 45531 552,525
Despesas 480121 70.585 550.707
2019 - Executado Custeio Investimento Total
Receitas 544493 3.787 548.280
Despesas 457.732 18.838 476.570

Receitas Correntes - Anélise do Faturamento
A execucio da Receita Prépria (Corrente) alcancou um faturamento de RS 5445 milh&es, atingindo 107,4 % do valor projetado para o exercicio de RS 507,0
milhdes. O aumento mais relevante foi no Porto de Itagual, com um crescimento de 25,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2018. Ocasionada por dois fatores:

1. Receita da arrendataria CSN - apuracdo e cobranca de diferenca de DUEs (doc. de exportacdo) do periodo de 2017 a 2019, totalizando 36 milhdes, pagos
em 03 parcelas de 12 milhdes, a partir de dez/19;

2. Em nov/19, houve aumento da movimentacdo de Minério de Ferro (parcela variavel), somado a alta significativa do délar.




Abaixo o quadro da receita total faturada por unidade:

Em mil RS
2018 2019 Diferenca Nominal

Receita Total Faturada 493956 544494 50.538 10,9% 57%
Rio de Janeiro 211.407 216.010 4.603 2,2% -2,0%
Niter6i 7.605 6.672 -934 -12,3% -15,9%

Angra dos Reis 4.030 4224 194 4.8% 0,5%
Itaguai 235.508 295.185 59.677 253% 20,2%
Sede 35.406 22.403 -13.004 -36,7% -39,3%

Nota: Para célculo da variacdo real, utilizou-se como deflator o IPCA - més de referéncia 12/2019.

Evolucdo da Execucdo das Despesas 2015 - 2019

Em mil RS
2015 2016 2017 2018 2019
Correntes 413.107 399.184 435361 465.504 459.364
Capital 31.821 136.281 28122 26.297 18.838
TOTAL 444928 535.465 463.483 491.801 478202

Com a meta de otimizar os gastos e reduzir os custos, a gestdo orcamentaria manteve-se ao limite inicialmente aprovado no PDG/2019 de RS 480,1 milhdes,
se fazendo apenas de remanejamentos para cobertura de desequilibrio em algumas despesas. Ndo-sazonal e de dificil previsibilidade, a despesa com Demandas
Judiciais Trabalhistas foi a tnica que extrapolou o limite aprovado.



Execucdo % das Despesas em 2019 — por Area de Alocacéo

Outras despesas 0,2% Administrativas 55% Demais Despesas 5,5%
Demanda Trabalhistas | 17,8% Demais despesas 0% Tecnologia da Informacao 5%
Auxilios e Beneficios 18,8% Tecnologia da Informagdo | 8,9% Manutencéo da Infraestrutura | 8,5%
Encargos Sociais 14.5% Obras de Infraestrutura | 85,6% Tributos e Multas 66,8%
Inativos e Pensionistas 5,3% Administrativas 14,2%
Remuneragdo de Ativos | 43,4%
Gastos com Pessoal Investimentos Custeio

—02%

S




Em 2019 as despesas de custeio executaram um total de RS 130,7 milhdes, os quais incluem despesas com manutencdo e conservacdo da infraestrutura

operacional e administrativa, além de tributos diversos e outros gastos com custeio.

Os gastos com pessoal apresentaram uma reducdo de execucdo de 7,69 em relagdo ao exercicio anterior, reflexo da diminuicdo em torno de 5% dos

empregados ativos.

Nos investimentos, destacam-se o reembolso do financiamento das Obras do Terminal 1 no Porto do Rio de Janeiro e a implantacdo do novo portdo 24 no

Porto do Rio de Janeiro.

Previsdo e Execugdo das Despesas em 2019 e 2018

2019

Temae Dotacao Executado Dotacao Executado Variacdo RS Variagcdo %
(a) (b) (© (d) =b.d =b/d
Gastos com Pessoal 339.436.645 328.689.038 352.754.605 355.889.293 (27.200.256) -7,64%
Custeio 140.684.785 130.675.263 114.705.461 109.615.005 21.060.259 19,21%
Investimentos 70.585.438 18.838.502 54978.028 26.296.647 (7.458.145) -28,36%
TOTAL 550.706.868 478.202.802 522.438.094 491.800.945 (13.598.143) -2,76%




Orgamento de Investimentos - A¢des e Projetos

O Orgamento de Investimentos da CDRJ é dividido em dois programas, constantes no Plano Plurianual 2016-2019: Programa 2086 — Transporte Aquaviario
e Programa 0807- Gestdo e Manutencado de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

O Programa 2086 contempla, dentre outros, o Projeto de Implantacdo dos Sistemas de Apoio e Gestdo de Trafego de Navios — VTMIS, Programa de
Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos, a Expansdo do Terminal 1 no Porto do Rio de Janeiro (reembolso
de financiamento), Adequacdes das instalacdes gerais e de suprimentos nos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai, Implantacdo do sistema de sinalizacdo nautica,
Reforco Estrutural do Cais da Gamboa e Estudos para o Planejamento do Setor portuario. O total executado nesse programa foi de RS 17,6 milhdes.

O Programa 0807 inclui investimentos continuados para a manutengdo de bens moveis e iméveis, inclusive de tecnologia da informacdo. O total executado
representou RS 1,2 milhso.

0807 — Programa de Gestdo e Manuteng&o de

. . Aprovado Executado
Infraestrutura de Empresas Estatais Federais P

Recursos Préprios RS 8342037 RS 1.247.761

Total (RS) RS 8.342.037 RS 1.247.761




2086 — Programa Transporte
Aquaviario

Aprovado

Executado

Recursos Proprios

RS 16.712.008

RS 13.804.074

Recursos do Tesouro

RS 45.531.393

RS 3.786.667

Total (RS)

RS 62.243.401

RS 17.590.741

Desempenho Orcamentario — Analise da Execugdo

Realizado

B Custos/Despesas
Fixas

m Custos/Despesas
Variaveis




O orcamento de 2019 obteve um desempenho favoravel na reducdo dos custos fixos, principalmente nos gastos com pessoal, reduzidos em 7,6%, e criou
uma folga orcamentéaria para a implantacgéo de alguns servigos essenciais, como por exemplo o Centro de Comando e Controle do Servico Portuério, no Porto do Rio
de Janeiro.

A despesa com Demandas Judiciais Trabalhistas reduziu cerca de 13% (RS 9,3 milhdes) em relacdo a 2018, mas ainda causa desequilibrio orcamentario e
financeiro devido a dificil projecdo de seus valores. Malgrado a extrapolagéo desta rubrica, a CDRJ ficou abaixo do limite inicial e executou 95,3% do total aprovado
para despesas correntes no Programa de Dispéndios Globais de 2019.

Desafios e A¢des Futuras
« Aperfeicoar a gestdo orcamentéria e financeira na CDRJ, integralizando os sistemas de registro e controle;
« Aprimorar a programacao e o planejamento orcamentério através da metodologia OBZ, ja em vigor na CDRJ;

« Implementar a modelagem de custeio baseado em atividades portuérias no curto prazo.

GESTAO DE PESSOAS

Gestédo de recursos humanos, ou melhor, gestdo de pessoas é a capacidade da CDRJ de perceber suas provocagdes mais sensiveis. Toda organizacao é tao
somente uma ideia, um propdsito. Contudo, sdo as pessoas e as equipes por elas constituidas que aplicardo conhecimentos, habilidades e atitudes frente aos desafios
que a Companhia Docas do Rio de Janeiro recebe. Sendo a CDRJ Autoridade Portuaria constituida pelo Governo Federal, sua missdo é liderar o desenvolvimento dos
portos organizados do Estado do Rio de Janeiro, gerindo a infraestrutura portuéria, fomentando a competitividade das operacdes e induzindo o desenvolvimento
urbano, econémico e socioambiental em sua relacdo porto-cidade.

A exploracgéo do potencial econémico dos Portos do Rio de Janeiro, Niterdi, Itaguai e Angra dos Reis impoe a CDRJ uma atuagdo estratégica, e exige que a
gestdo dos recursos humanos atue de maneira interdisciplinar e integrada para potencializar o desempenho das atribui¢es exigidas a instituicdo, considerando a
complexidade dos processos, e seu elevado grau de especializacéo e responsabilidade, no que tange a fiscalizagao das areas arrendadas e o fomento das potencialidades
do Porto Publico. Em resposta as exigéncias impostas pelas demandas da sociedade contemporédnea e diante da importancia econémica da atividade portuaria, é
imprescindivel dominar conceitos e adotar as melhores préticas e ferramentas voltadas a sobrevivéncia, crescimento e expansdo dos negocios. O aprimoramento dos
mecanismos de seguranga portuéria, fiscalizacdo, acesso maritimo e terrestre, infraestrutura e tecnologia objetivam a viabilidade econémica da CDRJ e a garantia
dos melhores servigos prestados a sociedade.




Conformidade Legal

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, empresa publica, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, tem seu regime de contratacdo pela Consolidacéo
das Leis do Trabalho - CLT, regida pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 - Leis das Estatais, Portaria DEST/SE/MP n° 27, de 12 de dezembro de 2012,
Resolucdes CGPAR dentre outras legislaces especificas do TCU e CGU. O limitador do efetivo maximo dos empregados da CDRJ, é regulamentado pela Portaria, n®

17, de 22 de dezembro de 2015 da Secretaria Executiva do Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais.

Avaliagdo da forga de trabalho

844 Empregados
78,43% 21,56% 0.59%

¢ @ B

O quadro de pessoal da Companhia Docas do Rio de Janeiro, devido a evolugédo da legislacdo que regimenta sua competéncia organizacional e papel
institucional, é bastante diversificado, fato que acarreta elevado grau de complexidade dos perfis profissionais necessarios a composicdo da forca de trabalho.

O Quadro de pessoal da CDRJ é composto basicamente por O4 (quatro) carreiras, distribuidas no Plano de Carreiras, Empregos e Salarios - PCES. Trés (03)
empregados ativos e 17 (dezessete) aposentados, os quais ndo optaram pelo PCES, permanecem no plano Unificado de Carreiras e Salarios — PUCS, em 02 (duas)
carreiras. Os 16 (dezesseis) ocupantes de cargos comissionados sdo regidos pelo Plano de Cargos Comissionados e Funcdes de Confianca — PCCFC.

0,7%
Escolaridade
Alfabetizado 6 0,7%
Primaério 30 3,6%
Fundamental 35 4,1%
Médio 411 48,7%
Superior 362 42 9%
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0,1%

Até 30 anos 4 0,5% 2%
30 a 40 anos 202 23,9%
40 a 50 anos 152 18,0%
50 a 60 anos 156 18,5%
60 a 70 anos 295 35,0%
70 a 80 anos 34 4.0%
acima de 80 anos 1 0,1%

_ e
0,2%

Até 2 salarios 15 1,8%
entre 2 e 4 salarios 300 35,7%
entre 4 e 6 salarios 243 28,9%
entre 6 e 8 salarios 167 19,9%
entre 8 e 10 salarios 2 0,2%
acima de 10 saléarios 113 13,5%




O investimento na folha de pagamento dos empregados permaneceu linear até novembro de 2019, sofrendo alteracdo na folha de dezembro, devido ao

reajuste de 6,76%, concedido apds assinatura do acordo coletivo de trabalho-ACT.

Evolucdo dafolhasalaria

P «*\@ F PP PP PO
>
Demonstrativo Global 2019 Demonstrativo Global 2019
Empregados CDRJ Empregados CDRJ
Folha Bruta 142.975.719,86 Encargos 81.164.321,73 Folha Bruta 42 0% Encargos 50,009
Vencimentos 58.333.383,25 Seguro em Grupo 0,00 Vencimentos 17,0% Seguro em Grupo 0,00%
Extraordinarios 7.130.194,94 INSS 33.122.533,76 Extraordinarios 2,1% INSS 20,40%
Adicionais 8.726.253,98 Portus 424242613 Adicionais 2,5% Portus 261%
Adc. Tempo Serv. 15.718.456,50 FGTS 90.887.810,41 Adc. Tempo Serv. 4.6% FGTS 6,09%
Vant. Recuperéaveis 3.914.686,22 Salério Educagdo | 3.088.341,23 Vant. Recuperaveis 1,1% Salério Educacéo 1,90%
Vantagens de Férias 11.850.866,39 Vale Refeicdo 9.986.527,18 Vantagens de Férias 3,5% Vale Refeicao 6,15%
Outras Vantagens 37.301.878,58 | Assisténcia Médica | 19.937.161,10 Outras Vantagens 10,9% Assisténcia Médica 12,28%
Desc. Terceiros 34.217.633,08 Vale Transporte 575.463,58 Desc. Terceiros 10,0% Vale Transporte 0,35%
Desc. Escritural 15441526 Creche 310.359,58 Desc. Escritural 4.6% Creche 0,19%
Outros Descontos 21.665.290,31 Lei Compl. 110-01 13.698,76 Outros Descontos 6,3% Lei Compl. 110-01 0,01%
Desc. Pessoal Lic. 71.257,65 Desc. Pessoal Lic. 0,0%




Raca
Amarela 3 04%
Branca 518 61,9%
Indigena 2 0,29
Parda 173 20,7%
Preta 49 59%
S/l 92 11%
Sexo
masculino 662 78 4%
Feminino 182 21,6%

Forga de Trabalho por Raga

0,2%

T 04%

Forga de Trabalho por Sexo




Carreiras
Administrador |V 1 0,1%
Advogado IV 1 0,1%
Agente 2 0,2%
Assit. Adm |l 1 0,1%

Assist. Téc. Adm | 2 0,2%

Assist. Téc. Adm || 2 0,2% Distribui¢do das Carreiras
Auxiliar Tec. Port 16 1,9% 19%
Conf. Capatazias 1 0,1%

Contr. Man. Mecanica 1 0,1%
Eletric. Manut. 1 0,1%
Enc. De manobras Ferr. 1 0,1%
E.c. Geral Car/Desc. 1 0,1% 19%
Engenheiro Il 1 0,1%
Especialista Port. 195 23,1%
Extra-quadro 16 1,9%
Guarda Portuario 297 35,2%
Guarda Portuario - PUCS 1 0,1%

Inp. da Guarda Port. 1 0,1%

Motorista Viaturas 1 0,1%

Téc. Sistemas Port. 2 0,2%

Téc. de Serv. Port. 300 35,5%
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Capacitacdo e Treinamento

A gestao e execucdo das acbes em capacitacdo e treinamento de empregados é realizada em alinhamento com o planejamento estratégico da CDRJ, buscando
atualizar sua forca de trabalho nas normas reguladoras vigentes, com vistas a plena satisfacdo das demandas e desafios que as atividades de trabalho na CDRJ
surgem ao longo do exercicio. Em 2019 a CDRJ promoveu o total de 21.412 horas de capacitacao para 250 empregados.

Horas em Cursos Técnicos 20907 98%
Horas em Cursos Comportamentais 447 2%
Total Horas
Cursos técnicos 662 98%
Cursos comportamentais 182 2%
Total Horas Treinamento
Horas Treinamento Area-Meio 12418 58%
Horas Treinamento Area-Fim 8.994 42%
Horas Cursos Abertos 19.251 90%
Horas Cursos In Company 2161 10%

Horas em Cursos Técnicos x Comportamentais
0,2%

Horas de Capacitacio - Area-meio x Area-fim

Horas Cursos Abertos x In Company




Total Cursos In Company 12 12%
Total Cursos Abertos 91 88%
Cursos na Area-Fim 46 45%
Cursos na Area-Meio 57 55%

Cursos técnicos 99 96%

Cursos comportamentais 4 4%

Cursos Abertos x In Company

Cursos nas Area-Fim x Area-Meio

Cursos Técnicos x Comportamentais

4%
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Proporc¢édo de Mulheres capacitadas x Homens capacitados

Total de Homens Capacitados 192 77%

Total de Mulheres Capacitadas 58 23%

Recrutamento e alocagdo de Pessoas

O recrutamento dos empregados efetivos é realizado através de abertura de Edital de Concurso Publico. Para os ocupantes dos cargos de livre nomeacéo e
livre exoneracdo (cargos comissionados) a Geréncia de Gest&o de Carreira é responsavel por efetuar a avaliacdo dos requisitos dos candidatos a cargos comissionados
(profissionais pertencentes ao quadro de pessoal interno da CDRJ e/ou profissionais externos), conforme processo de recrutamento e selecdo para cargos de livre
provimento, a fim de garantir que os requisitos de escolaridade e tempo de experiéncia sejam cumpridos, através da emissdo de um parecer sobre a adequacdo dos
candidatos aos requisitos minimos definidos no plano de cargos comissionados e funcdes de confianca — PCCFC, submetendo-os a Diretoria Executiva - (DIREXE)
da CDRJ, a qual delibera pela aprovagéo ou ndo da ocupacdo do candidato no cargo a ser preenchido.

O Turnover da CDRJ em 2019 ficou registrado em 2,92.

Avaliacdo de Desempenho

A avaliagdo de desempenho na CDRJ é um instrumento de gestdo que almeja gerar melhoria continua de resultados dos empregados da CDRJ e das equipes
de trabalho. O processo de Avaliacdo de Desempenho — AVALIA dos empregados esté voltado para os resultados e ndo apenas para o controle dos processos de
trabalho, juntamente a nocado de eficiéncia e de racionalidade no uso dos meios e recursos para maximizar os resultados e objetivos estabelecidos, identificando as
competéncias que interferem no desempenho do empregado, que possam ser aprimoradas por meio de plano de desenvolvimento de capacitacéo e aperfeicoamento
profissional. Cabe ressaltar que os empregados cedidos, afastados e de licenga ndo sdo avaliados, somente os empregados ativos sao avaliados.

Cargos Comissionados
Os cargos comissionados e fung¢ées de confianga séo regidos pelo PCCFC — Plano de cargos comissionados e fun¢bes de confianga. Foram autorizadas pela

SEST 91 cargos de livre provimento, divididos em 61 cargos comissionados e 29 funcdes de confianga, sendo que as fungdes de confianca devem ser ocupadas
exclusivamente por pessoal do quadro efetivo da CDRJ.




Cargos Comissionados
Cargos Comissionados

3,7%
Quadro CDRJ 73 79%
Extra-quadro 16 17,3%
Vagos 4 3,7%

Total Estagiarios 2019

Total Masculino 73 41%

Total Feminino 104 59%

Total Area Meio 105 41%

Total Area Fim 72 59%

Total Nivel Superior 103 58%
Total Nivel Médio 74 42%

Estagiarios Nivel Superior x Nivel Médio Total de Estagiarios por Sexo Total de Estagiarios Area Meio x Area Fim

-

Y B
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Total Jovem Aprendiz por Sexo

Total Jovem Aprendiz 2019
Total Masculino 27 37%
Total Feminino 46 63%
Total Area Meio 64 88% Jovem Aprendiz Total Area-Meio x Total Area-Fim
Total Area Fim 9 12%

Principais desafios e a¢des futuras

Os principais desafios da area de recursos humanos s&o gerir folha de pagamento, acdes de capacitacdo, indicadores e avaliacdo de desempenho, utilizando
recursos disponiveis no Acess e Excel (planilhas eletrénicas). As principais acdes futuras sdo a aquisicio de um software para gestdo de RH da CDRJ; Adequar a
forca de trabalho da CDRJ as atuais demandas, tanto em sua area-fim, quanto na area-meio.

Politica de Remuneragdo dos Administradores e Membros do Colegiado

A Politica de remuneracido dos administradores e membros do colegiado é objeto de Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia Docas do Rio de
Janeiro (CDRJ) que delibera sobre um quadro com a autorizacio das previsdes das remuneracdes dos diretores, conselheiros e membros do comité de auditéria. Essa
deliberacdo da AGO ainda é objeto de Nota Técnica da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais, que conclui pela aprovacdo do montante
aprovado. As divulgacdes dos valores s3o restritas de acordo com o paragrafo 2° do art. 5° do Decreto n® 7.724/12.




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Processos de contratacdo em 2019

Tecnologia da Informacéo Funcionamento Administrativo Outros (Despesas finalisticas / imobilizado / publicidade institucional)

RS 8.173.246,58 RS 14.854.709,05 RS 11.300.185,20
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Funcionamento Administrativo — Detalhamento

Energia e agua RS 6.247.373,53
Vigilancia patrimonial RS 495916,31
Recepcdo e copeiragem RS 159.154,74
Limpeza RS 1.808.739,79
Manutencdo das instalacées (predial, ar-condicionado e elevadores) RS 1.033.108,40
Locacdo de veiculos, combustivel e motoristas RS 1.710.741,30
Passagens Aéreas RS 532.197,09
Transporte de Pessoal RS 1.626.257,00
Outros (telefonia fixa e mével, material de consumo, demais servigos) RS 1.241.220,89
Finalidade Objeto Contratada Valor
Tecnologia~da Servigos d~e Iicencigmento dp sistema Star'soft Application, com STARSOFT SISTEMAS RS 1.601.520,00
Informacéo manutencdo corretiva, evolutiva e desenvolvimento CORPORATIVOS LTDA '

Contratacdo de perito contébil para elaborac&o e revisdo de calculos [ CESAR AMARAL ASSESSORIA E

judiciais nas esferas trabalhista, civel e tributaria PERICIA CONTABIL LTDA RS 1.253.000,00

Juridica




Contratacbes mais relevantes

Destacam-se as contratacbes relativas ao funcionamento administrativo, tais como: vigilancia patrimonial, manutencdo de elevadores, motoristas, recepcionistas,
copeiras, telefonia moével. Na area de Tecnologia da Informacdo, houve a contratacdo do servigo de suporte técnico em TIC, compreendendo servicos de atendimento remoto
automatizado e de 1°, 2° e 3° niveis a usuarios finais (service desk). Destacam-se ainda: seguro de responsabilidade civil de operador portuério, anélise e avaliaco do ativo da
CDRJ para calculo do impairment, avaliacdo imobilidria e atualizacdo cadastral dos iméveis da CDRJ, auditoria ambiental, perito contabil para revisdo de calculos judiciais.

Justificativas referentes as contratagoes

Oferecer infraestrutura fisica adequada ao funcionamento das atividades institucionais da CDRJ. Garantir infraestrutura de Tl satisfatéria ao atendimento das demandas
com celeridade, qualidade e eficiéncia, contemplando os servicos de atendimento ao usuario, suporte técnico e manutencdo de equipamentos. Atender as exigéncias da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ.
Conformidade legal

As boas préticas de gestdo em sede de licitagBes e contratos objetivam criar condigGes para que os objetivos estratégicos da CDRJ possam ser alcancados e, desta
forma, a organizagdo possa atingir sua missao institucional.
Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagdes e contrato

A correta especificacdo do objeto e a sua precificacdo, etapas fundamentais do processo de planejamento da contratacdo, constituem-se como grandes desafios ja

que norteiam todas as fases subsequentes da contratacdo. Assim, a qualificacdo constante é fundamental para os agentes envolvidos no processo uma vez que a legislacéo é
dinamica.




GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

«|.N. 17.001 — Gerir Patrimonio;
«I.N. 33/2017 — Norma de Almoxarifado;
« Resolucdo ANTAQ n° 29/2019:

“Aprova a Norma de Controle Patrimonial dos Portos Organizados, estabelecendo procedimentos a serem adotados quando da incorporagéo e da
desincorporacdo de Bens da Unido sob a guarda de responsabilidade das administracdes portuarias e dos arrendatérios de areas e instalagdes portuérias’.

Desfazimento de Ativos

- 680 (seiscentos e oitenta) itens baixados (Bens e Inserviveis):

Investimentos de Capital

« RS 303.599.803,61
(Incorporacdo de Equipamentos e Benfeitorias nos Portos);

Principais desafios e a¢bes futuras

- Perspectiva de ganho com alienacio de bens inserviveis; (RS 1 milhzo);

+ Reconhecimento da Imunidade Tributaria, isentando a CDRJ de pagamentos de IPTU;

« Reconhecimento do dominio pleno dos iméveis integralizados ao capital social pela Unido Federal e consequente cancelamento de cobrancas de encargos
federais (Foro, Taxa de Ocupacdo e Laudémio).




Principais Custos

Municipio IPTU Foro/Tx. Ocupacgdo CBMERJ
Angra dos Reis RS 209.708,96 RS 2.123.87891 RS 297167
ltaguaf RS 1.594.354,68 RS 112.752,96 RS -
Niteroi RS 56.740,40 RS 177.72827 RS -

Rio de Janeiro RS 4.384.988,00 RS 9.330.319,06 RS 46.060,73
Total RS 6.245.792,04 RS 11.744.679,20 RS 49.032,40

Contratos Administrativos Custo - RS
Seguro de Veiculos - contrato CDRJ n® 01/2019 RS 18900,00
Seguro - Operador Portuério - contrato CDRJ n® 39/2019 RS 59.400,00

Seguro - D&O - contrato CDRJ n° 73/2018 - 1° TA

RS 1.253.960,00

Impairment - contrato CDRJ n® 34/2019 RS 302.000,00
Outras despesas Custo - RS

Taxas condominiais RS 233.305,94

IPVA RS 32.563,08

DPVAT RS 1.248,30




GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

1. Conformidade Legal
« Legislacdo Aplicada

Visando assegurar a conformidade legal de Sistemas de Tecnologia da Informacéo, a CDRJ segue as leis e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e
Tribunal de Constas da Unido. No tocante as contratacdes, a Instrucdo Normativa 01/2019 passou a reger as licitacdes da area de tecnologia, desde sua entrada
em vigor, em abril de 2019.

2. Modelo de Governanga de Tl

O modelo de governanca de Tecnologia da Informacio da CDRJ tem como principal instrumento o Comité Gestor de Tl, estabelecido pela IN 65/2017. Auxilia
ainda na conducdo da Governanca de Tl, o Comité Operacional — Portaria DIRPRE 350/2017, criado para atender a determinacdo do Acérdao TCU 822/2017.

3. Montantes de recurso aplicadas em Tl
« Visdo geral

No exercicio de 2019, a SUPTIN concentrou esforcos em projetos associados a modernizagdo da infraestrutura, de sistemas e da implantagéo do Sistema
Integrado de Seguranca, em conformidade com a normativa internacional ISPS-Code, além da manutencdo dos contratos ja existentes. Abaixo, observa-se a
distribuicdo de recursos nas rubricas orcamentérias:




Rubrica
Orcamentaria

Descricao

Donotacéo Inicial

Donotacao
Executada

412907 (14KJ)

Imp. de Sis. de Apoio a Gestado de Trafego de Navios

RS 3.037.166,00

RS 743.506,06

4113-01 Aquisicao de Equipamentos de Tecnologia da Informacéo RS 1.676.352,00 RS 941.309,65
4113-02 Aquisicio e/ou Desenvolvimento de Software de Processador de Dados RS 1.000.000,00 RS 0,00
4242-01 Materiais de Consumo de Tl RS 40.000,00 RS 18.979,80
Consultoria em Tl RS 100.000,00 RS 55.645,00
Rede de Dados RS 772.310,00 RS 717.467,11
Sistema SSA (Complementac6es) RS 36.665,00 RS 36.665,00
425101
Manutencdo de cabeamento RS 23.690,00 RS 23.688,00
Backup de Servidores em Nuvem RS 231.000,00 RS 0,00
Soluc3o de Seguranca para o ISP S-Code RS 4.860.000,00 RS 4.452.285,33
Sistema SSA RS 312.462,02 RS 293.703,28
4293-02 Sistema de Recursos Humanos RS 153.779,48 RS 153.779,48
Sistema de Trafego Aquaviario (Supervia) RS 326.662,00 RS 298.662,40
Telefonia mével RS 35.000,00 RS 32.704,65
4292-02
Telefonia fixa RS 310.000,00 RS 303.922,59
429301 Outsourding de impressao RS 270.000,00 265.083,00
929105 Locacdo de PABX RS 10.945,00 10.377,96
Total de recursos definidos RS 13.196.031,50
Total de recursos aplicados RS 8.347.779,31
Total de recursos definidos 100,00%
Total de recusos Aplicados 63,26%




Recursos definidos x Recursos aplicados
(Visdo Geral)

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

B Totalderecursos definidos @ Total derecusos Aplicados

r Recursos definidos x Recursos aplicados 1

(Visdo por rubrica orcamentaria)

RS 5.000.000,00
R$4.500.000,00
R$4.000.000,00
RS 3.500.000,00

8 RS 3.000.000,00
S RS$2.500.000,00
& R$2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
RS 1.000.000,00
RS 500.000,00

RS 0,00

4113-01
4113-02
4242.01

425101
429302
4292-02

—
2
i
—
%
(o
-

Rubricas Or¢camentarias




Visao por projeto

Recursos aplicados em 2019

Outsourcing de N
Rede deDados !mpressso ”'_,._TelefomaF X3
9% S AP 4%

‘ .-“";_TelefoniaMtSvel
0% ___Ativos de hardware

e

R 11%

. lLicencasdeSoftwares

'\ 0%
._Pecas ecomponentes
0%

~—~-__ SistemadeAcesso

\Q Aquavidrio (SIGPORT)
. 9%
~~~._SSA{Integracdoe

or¢amento)
4%
\ \\ ~
Manutencaode, Sistemasupervia de dados N (maorssmengao)
cabexmto / : (manutenco) ?
I \ 4%
Consultoria deTL_,'! \__Sisterna deRH
1% 2%
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Orcamento estimado x executado
A nao utilizacdo de parte dos recursos destinados a SUPTIN ocorreu devido a diversos fatores, tais como:

A morosidade nos processos administrativos visando as seguintes contratagoes:

. Servico de suporte ao usuario (Servicedesk);
. Contratacdo de servico de telefonia mével (com aparelhos em comodato) e
. Servico de consultoria de Tl para manutencdo do servidor de e-mail (Exchange).

Dificuldades em realizar os estudos técnicos preliminares, devido escassez de empregados qualificados na area, dos seguintes projetos:

. Aquisicdo de licencas de software Microsoft;
. Contratacdo de servico de e-mail em nuvem;
. Cabeamento estruturado; e

. Backup em nuvem.

Redefinicdo de escopo de projeto para obtencédo de melhor custo beneficio

. Outsourcing de impressao.

Reducao dos valores mensais previstos devido a multas e glosas nos seguintes contratos:
. CDRJ n° 36/2018 (Rede de dados);

. CDRJ n° 78/2018 (ISPS-Code) e

. CDRJ n© 17/2018 (Telefonia fixa).




Contratagdes mais relevantes relacionadas a area de Tl

A SUPTIN é a responséavel por prover solucdes tecnolégicas que garantam melhorias nos processos de negdcio e otimizacdo das atividades operacionais,
agregando valor a Companhia. Nesse contexto, destacam-se os seguintes empreendimentos:

. Ampliacdo do Sistema Financeiro SSA

O contrato CDRJ n® 24/2019 prevé a ampliacdo do escopo de funcionalidades do SSA, sistema de gestZo financeira da CDRJ desenvolvido pela Starsoft,
possibilitando a sua utilizacdo por todos os quatro portos administrados pela Companhia e incorporando o médulo de gestao orcamentaria.

. Implantagdo do Datacenter da SUPRIO

Em dezembro de 2018 foi adquirido através do contrato CDRJ n©
79/2018 uma relacdo de equipamentos de Tl com o objetivo de modernizar e
ampliar a infraestrutura tecnolégica no Porto do Rio de Janeiro. Antes dessa
implantacdo, os servidores l6gicos da SUPRIO eram instalados em méaquinas
desktops e servidores fisicos de baixa capacidade, limitando consideravelmente
0 quantitativo ou a complexidade dos sistemas locais, a realizacdo de
backups e o armazenamento de arquivos. Com a nova infraestrutura, pode-
se implementar um ambiente virtualizado, integrado e altamente gerenciavel,
ampliando a seguranca das informacGes e garantindo o desenvolvimento de
novos sistemas.

. Implantagdo do ISPS-Code

A implantacdo do Sistema Integrado de Seguranca, contratado em
dezembro de 2018 e implantado em maio de 2019 possibilitou um aumento
significativo na seguranca do Porto do Rio de Janeiro. Elaborado na modalidade
outsourcing (locacio), o sistema contempla toda a infraestrutura necessaria
para o controle de acesso e monitoramento de todo o cais, 24 horas por dia,
com equipes de manutencdo preventiva e corretiva atuando por 36 meses.

Através de um aditivo contratual, viu-se ainda a possibilidade de
ampliar os niveis de seguranca portuaria, com o monitoramento interno dos
armazéns, da carga e das areas de fundeio, possibilitando assim um maior
controle sobre as embarcagdes que atracam no Porto do Rio.




Principais iniciativas — Sistemas, Projetos e Resultados na area de Tl por Cadeia de Valor

Em 2019, a SUPTIN deu inicio aos seguintes projetos iniciados no ano anterior e iniciou novos processos e contratacées, de modo a criar uma base estrutural
para projetos futuros. Abaixo, pode-se observar a cadeia de valor resultante desse periodo:

. Macroprocessos Estratégicos

1. Macroprocessos Estratégicos

1.1 Elaborar Plano 1.1 Elaborar Plano de
de Gestdo de Riscos Gestdo de Mudancas

2. Macroprocessos Finalisticos

2.1 Implantar Sistema de Seguranca Portuéria I
2.2 Implantar Datacenter na SUPRIO I

2.3 Ampliar Sistema Financeiro l

2.4 Contratar Servicedesk l

2.5 Contratar novo servico de telefonia mével I

3. Macroprocessos de Sustentagao

3.1 Contratar Servico 3.2 Contratar e 3.3 Adequar e renovar 3.4 Adquirir
de Manutengéo no executar servico de licencas de Microsoft equipamentos de
servidor de e-mail remanejamento de ativo digitalizacdo para PE

(Ano de Referéncia - 2019)




/ 1.1 Elaborar Plano de Gestao de Riscos

1.2 Elaborar Plano de Gestao de Mudangas

v
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Macroprocessos finalisticos

2.1 Implantar Sistema de Seguranca Portuéria

2.1.1 Nomear 2.1.2 Definir 2.1.3 Realizar 2.1.4 Aprovar 2.1.5 Monitorar e
comissao de cronograma de reunides periddicas etapas do projeto controlar cronograma
fiscalizagdo do contrato implantacgo com as areas envolvidas executivo de implantacao

2.2 Implantar DATACENTER da SUPRIO

2.2.1 Nomear 2.2.2 Realizar reuniso 2.2.3 Definir 2.2.4 Monitorar e
fiscal de cronograma controlar cronograma
do contrato implantagao de implantagéo de implantac&o

2.3.1 Nomear 2.3.2 Realizar reunides 2.3.3 Definir 2.3.4 Definir 2.3.5 Monitorar e
comissdo de periédicas com as escopo das cronograma controlar cronograma
fiscalizacdo do contrato areas envolvidas customizagdes de implantagdo de implantagao

2.4 Contratar SERVICEDESK

2.4.1 Elaborar estudo 2.4.2 Elaborar 2.4.3 Instruir processo de 2.4.4 Encaminhar
preliminar com base na Termo de contratacdo com base na processo de
boas praticas adotadas pel referéncia normativas pertinentes contratacdo a GECOMP

2.5 Contratar novo Servico de Telefonia Mével

2.5.1 Elaborar estudo 2.5.2 Elaborar 2.5.3 Instruir processo de 2.5.4 Encaminhar
preliminar com base nas Termo de contratacdo com base na processo de
definigdes da DIREXE referéncia normativas pertinentes contratagdo a GECOMP




Macroprocessos de sustentagao

3.1 Contratar Servico de Manutencao do Servidor de e-mail

3.1.1 Elaborar 3.1.2 Elaborar 3.1.3 Instruir processo de 3.1.4 Encaminhar
estudo Termo de contratagdo com base na processo de
técnico preliminar referéncia normativas pertinentes contratagao a GECOMP

3.2 Contratar e Executar Servigo de Remanejamento de Ativos

3.1.1 Elaborar 3.1.2 Elaborar 3.1.3 Instruir processo de 3.1.4 Encaminhar
estudo Termo de contratagdo com base na processo de
técnico preliminar referéncia normativas pertinentes contratacdo a GECOMP

3.3 Adquirir Novas Licengas Microsoft

3.3.1 Elaborar 3.3.2 Elaborar 3.3.3 Instruir processo de 3.3.4 Encaminhar
estudo Termo de aquisicdo com base na processo de
técnico preliminar referéncia normativas pertinentes contratacdo a GECOMP

3.3 Adquirir Equipamentos de Digitalizacdo para PE

3.3.1 Elaborar 3.3.2 Elaborar 3.3.3 Instruir processo de 3.3.4 Encaminhar
estudo Termo de aquisicdo com base na processo de
técnico preliminar referéncia normativas pertinentes contratacdo a GECOMP




Em diversas situagdes os projetos da area de Tl demandam, desde a sua concepcdo a implementacdo, tempo superior a um ano. Desta forma, fica inviavel
avaliar resultados significativos no exercicio de 2019 para a maioria dos casos. Neste contexto, destacamos a implantacdo do ISPS-Code, do Datacenter da SUPRIO
e a ampliagcdo do Sistema Financeiro SSA, conforme ja exposto no item anterior.

E importante salientar ainda que, devido a interdependéncia entre hardware, software e infraestrutura de rede, a geracdo de resultado na area de Tl necessita
de diversas contratagdes anteriores ou paralelas, permitindo assim o pleno funcionamento das solucdes. Neste contexto, questdes processuais ou orcamentarias
podem afetar significativamente o cronograma de implantacdo definido.

Segurancga da informacgéo

A seguranca da informacdo pode ser entendida como um conjunto de aces que assegura a conservacdo da confidencialidade, integridade e disponibilidade
da informac&o. Neste contexto, podemos destacar as seguintes acdes realizadas no ambito da SUPTIN:

. Implantacdo dos novos equipamentos de seguranca (firewalls) adquiridos em 2018, de modo a proporcionar maior controle sobre o acesso a rede
corporativa da CDRJ. Para isso, foi necessario realizar uma reestruturacéo na rede légica da Sede e da SUPRIO, tornando-as mais gerenciaveis e escalaveis;

. Implantacdo de sistema automatizado de backup na SUPRIO, a partir da aquisicdo ja mencionada dos equipamentos definidos no Contrato CDRJ n®
79/2018,;
. Contratacdo de assinaturas de e-mail em nuvem, viabilizando assim a migracdo do sistema de e-mail corporativo para o ambiente de cloud,

proporcionando disponibilidade do servico a qualguer tempo e de qualquer lugar. O processo de contratacdo foi concluido no final do exercicio de 2019 e deve ser
implementado no primeiro semestre de 2020.

Principais desafios e a¢ées futuras

Apesar dos esforcos envidados, tanto a infraestrutura de Tl quanto as solugdes de sistemas da CDRJ ainda carecem de melhorias significativas. Em linhas
gerais, elaborar os projetos necessarios ao avanco tecnolégico, manter e prestar os servicos informatizados ja existentes, com o atual efetivo técnico tem sido o maior

desafio da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo. Nesse interim, podemos destacar as seguintes acbes em andamento:
. Projeto de backup e replicagdo em nuvem

Tem como objetivo manter as principais solucdes tecnolégicas de Tl integras e disponiveis para seus usuérios, independentemente de falhas técnicas do
ambiente interno.




. Projeto de Outsourcing de Impressao

O projeto teve inicio em 2019, porém, indefinicdes relacionadas a implantacdo integral do Sistema Eletrénico de Documentos (SIED) inviabilizou a finalizagdo
dos estudos preliminares, uma vez que a migracdo do processo fisico para o processo digital impacta diretamente no quantitativo dos equipamentos, bem como
na avaliacdo das estimativas do quantitativo de impressdes e copias. O novo projeto conta com equipamentos multifuncionais p/b e coloridas, além de moderno
sistema de gestdo de impressao.

. Projeto de Cabeamento Estruturado

Visa modernizar e padronizar a infraestrutura cabeada de rede corporativa. A partir desse projeto, sera possivel atender a diversas exigéncias da CDRJ, tais
como:

a) Centralizar a comunica¢io com os relégios de ponto da Companhia;

b) Utilizar aplicacdes distribuidas, permitindo que diversas aplicacdes sejam utilizadas em qualquer parte da empresa, como o SSA, o GED e os sistemas de
operacao portuaria;

c) Modernizar o sistema de telefonia fixa da CDRJ; e

d) Melhorar o trafego de informacées na rede de dados, garantindo maior agilidade no acesso as informagdes.

O projeto foi iniciado em 2019, porém, diversas altera¢bes nas estruturas fisicas de algumas localidades acarretaram mudangas significativas no projeto,
atrasando a conclusdo dos estudos preliminares e, consequentemente, do processo de contratacdo como um todo.

. Projeto de Seguranca

Sabe-se que as novas tecnologias tém propiciado um acesso indiscriminado a informacdo. Com isso, os érgdos reguladores tém visto a necessidade de se
criar normas que estabelegam critérios rigorosos para o acesso e a manutencdo de informacdes em seus sistemas.

A Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD), Lei n® 13.709, criada em 2018, regula o tratamento de dados de pessoas fisicas em ambientes
corporativos. Para que a CDRJ se adeque as determinacgdes deste regulamento, serd necessario realizar um estudo prévio para avaliar a necessidade de aquisicdo de
hardwares e softwares de segurancga, auditoria e monitoramento, além de customiza¢bes em seus sistemas e servigos especificos. A SUPTIN esté envidando esforcos
necessarios para contratar uma consultoria especializada que realize esse levantamento.



Critérios de Sustentabilidade nas Contratagdes e Aquisi¢des

A CDRJ, em seu Instrumento Normativo n® 06.001, de 29/06/2018, que disciplina os procedimentos
para instrugdo e tramitagdo dos processos licitatérios e gestdo dos respectivos instrumentos contratuais
firmados pela CDRJ, estabelece que deverdo ser adotados critérios de sustentabilidade nas contratacoes
de obras e servicos e nas aquisi¢des de bens. Além disso, em consonancia com sua missdo organizacional
e sua politica ambiental, esta Autoridade Portuaria vem buscando se engajar em iniciativas relacionadas a
sustentabilidade.

Nesse sentido, é fundamental destacar que em 2019 a CDRJ celebrou, em conjunto com outros
6rgaos federais, um Convénio de Cooperacdo Técnica para intercambio de experiéncias e informacdes,
mediante a implementacéo de ac¢des conjuntas e de apoio matuo, visando a implementacdo de programas e
acGes interinstitucionais de sustentabilidade e de responsabilidade socioambiental.

Foi criado o Comité de Trabalho de Sustentabilidade Interinstitucional, denominado Rede de
Sustentabilidade ReciclaPorto Rio, cujo plano de trabalho engloba as seguintes &reas:

Racionalizacdo e reducio Construgdes e obras Capacitagao e producdo Destinagdo adequada
de custos sustentaveis cientifica de residuos

Compras sustentéveis Qualidade Outras iniciativas
e compartilhadas de vida vinculadas ao tema

Ja foram realizadas campanhas, workshops, bem como a chamada publica aos interessados em participar do processo de habilitacdo e selecdo de associacoes
e cooperativas de catadores de material reciclavel, com o objetivo de participar da Coleta Seletiva Solidaria Compartilhada entre as institui¢Ges participes da rede.



Reducéo de residuos poluentes

As operacbes portudrias sdo consideradas atividades
potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos ambientais.
Nos portos administrados pela CDRJ, tais operacbes sdo realizadas
majoritariamente por empresas arrendatéarias. Todas essas empresas
possuem planos de gerenciamento de residuos que estabelecem,
dentre outros objetivos, diretrizes para a minimizagdo da geragdo
de residuos. Cabe ressaltar que a CDRJ também possui seus planos
e uma Superintendéncia especifica para assuntos ligados ao meio
ambiente.

Acdes para reducdo do consumo de recursos naturais
. Energia Elétrica

O gasto realizado com energia elétrica nos trés ultimos anos
apresentou uma oscilacdo de aproximadamente 15% em relagdo

ao valor médio desembolsado no periodo, em ambos os sentidos
(acréscimo e decréscimo).

2017

2018

2019

3.794.011,39

3.381.622,61

4.578.616,67




E necessario salientar que o consumo de energia nas areas operacionais é diretamente proporcional a movimentacdo portuaria. Ou seja, quanto maior o
volume de operacdes realizadas, maior é a receita da CDRJ, consequentemente maior é o consumo. Além disso, considerando que o porto opera diuturnamente,
durante o periodo noturno o gasto é intensificado. Nas areas administrativas do porto, a CDRJ adotou as seguintes medidas objetivando a reducdo do consumo de

energia:

O gasto realizado com agua e esgoto no ultimo triénio manteve-se praticamente estavel. Houve uma pequena variacdo tanto a maior quanto a menor, de

Agua e esgoto

aproximadamente 5%, em relagéo ao valor médio desembolsado no periodo.

1.994.074,58 2.104.576,37 2.166.699,66




Importante evidenciar que o consumo de dgua nas areas operacionais é diretamente proporcional a movimentacdo portuaria, ou seja, quanto maior o volume
de operacoes realizadas, maior é a receita da CDRJ, consequentemente aumenta o consumo. Visando reduzir o consumo, bem como evitar o desperdicio de agua, as
equipes de meio ambiente e de manutencdo realizam as seguintes acdes nas areas administrativas das instalacées portuarias:

Conscientizagdo da Inspe¢bes constantes de
importancia da economia caixas e castelos d'agua,
de recursos hidricos sanitarios, bicas, etc, a fim
por meio de campanhas de detectar vazamentos

educativas

Construcdo de novas

Correcdodeirregularidades unidades sanitarias com
constatadas nas redes e equipamentos modernos
dutos (torneiras, vasos e mictérios)

Papel

A quantidade de resmas de papel consumida nos Gltimos anos vem apresentando diminuicdo de 7% a.a., isso em decorréncia de a¢ées simples, tais como,
a configuragdo das impressoras obrigatoriamente em modo frente e verso, dentre outras. Além disso, a CDRJ implantou o Sistema Eletrénico de Documentacédo —
SIED, o qual vem gradativamente substituindo a tramitacdo de documentos fisicos pelo meio digital. Com a adog¢do dessa ferramenta, vislumbra-se, no curto e médio
prazo, uma consideravel economia de papel, tendo como objetivo a maxima reducdo possivel da utilizagdo desse insumo.

2017 2018 2019

3.470 3.229 2988




Informacdes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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Relatério de Gestdo — Informacgdes Contabeis do Exercicio de 2019 (em

As Demonstragdes Financeiras de 2019 apresentam os seguintes saldos:

milhares de reais)

R$91.321 RS 77.860
RS 1.797.861 RS 2.027.583
RS 585.181 RS 606.402
RS 2.275611 RS 3.400.236

RS (971.610)

RS (1.901.205)

RS 460.694

RS 401.150

RS 719.226

RS (381.310)

RS (116.090)

RS (246.837)

RS 947.892

RS (330.745)

Relatério de Gest30 2019 85




A Receita Operacional Liquida registrou aumento de 14,8% em
2019, variacdo superior aos custos aplicados, os quais ficaram 11,79 acima
daqueles registrados no exercicio de 2018, principalmente pela reducdo dos
custos com pessoal e encargos, em 13,4%.

O resultado operacional e liquido de 2019 foi impactado pela revisao
das provisbes para contingéncias de exercicios anteriores, 0 que gerou receita
com reversdo de RS 1.021.947 mil. A evolucdo do saldo das provisdes,
registradas no Passivo Nao Circulante, foi de RS 1.727.786 mil, em 2018,
para RS 698.819 mil, em 2019, resultado da atuacdo da Superintendéncia

Juridica no controle das acdes civeis, tributéarias e trabalhistas.

A variagdo no Resultado Financeiro foi consequéncia da baixa de
obrigacao relativa a dois contratos de Leasing que, até o exercicio de 2018,
eram atualizados em délar.

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com
a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e com os Pronunciamentos
Contabeis, do Comité de Pronunciamentos Contébeis, criado pela Resolucdo
n°® 1.055/05 do Conselho Federal de Contabilidade.




A responsabilidade dos dados contdbeis é da Geréncia de
Contabilidade, comandada pelo Contador Eduardo Pires Soares, cuja
atuacdo compreende o periodo de 13 de junho de 2018 até a presente
data.

A equipe da Geréncia de Contabilidade, além do Contador
responsavel, conta com seis outros contadores e um técnico em
contabilidade. Em 2019, o cargo de Contador responsavel substituto
era ocupado pela Sra. Luciana Negreiro Santos Cancio, desde 27 de
junho de 2018.

O relatério da auditoria independente, acerca das Demonstragdes
Financeiras de 2019, concluiu que, exceto pelas ressalvas, as demonstrac¢ées
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Companhia, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa
para o exercicio, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

As Demonstracdes Financeiras, no momento do envio deste Relatério,
encontram-se pendentes de aprovagdo pela AGO, tendo sido anexadas em
"Informagdes Suplementares".
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Anexos e Apéndices




Os documentos inseridos no Sistema e-Contas/
Informagdes adicionais disponiveis a sociedade, links: TCU.

) Relatérios, pareceres e declaragdes:
1 — Orggo Colegiados
http://www.portosrio.gov.br/node/show/313 1 — Parecer de Colegiado

2 — Auditoria 2 — Relatério de Area de Correicdo

3 — Rol de Responsaveis
3 — Receitas e Despesas

http://www.portosrio.gov.br/node/show/14 4 — Relatério de Auditor Independente

4 — LicitagOes e Contratos 5 — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
http://www.portosrio.gov.br/node/show/15

Informagdes Suplementares:
5 — Servico de Informacéo ao Cidadao

http://www.portosrio.gov.br/node/show/19 1 - Tratamento de Recomenda¢des do TCU

6 - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento 2 — Planejamento Estratégico
http://www.portosrio.gov.br/node/show/35

3 - Anélise Planejamento Estratégico 2019
7 — Arrendamentos

http://www.portosrio.gov.br/node/show/566 4 — Relatério de Ouvidoria

5 — Plano de Negécios

6 - Demonstracdes Financeiras




o 0 0

'Se vocé quer construir um navio, ndo chame as pessoas para juntar madeira ou atribua-lhes
tarefas e trabalho, mas sim ensine-os a desejar a infinita imensiddo do oceano.”

Antoine de Saint-Exepéry

ENCONTRE A CDRJ

A CDRJ TEM SUA SEDE NO RIO DE
JANEIRO, A R. ACRE, 21 - CENTRO
(21) 2219'- 6600

NA INTERNET
WWW.PORTOSRIO.GOV.BR

OUVIDORIA
HTTP://WWW.PORTOSRIO.GOV.BR/OUVIDORIA-GERAL
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(GRUPO DE TRABALHO PORTARIA DIRPRE N° 039/2020)

DESIGN GRAFICO
NATALI GUIMARAES DA SILVA

COORDENAGAO GERAL
INGRID MEDEIROS
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