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Relatério Anual de Gestdao da CDRJ — 2012

Anexo Il a Decisdo Normativa TCU N° 119, de 18 de janeiro de 2012.
PARTE A - CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1 ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Secretaria de Portos — SEP (Medida Provisoria n° 483, de Cddigo SIORG: 92748
24/03/2010)

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Companhia Docas do Rio de Janeiro

Denominagéo Abreviada: CDRJ

Cddigo SIORG: 92748 Cddigo LOA: 211 Cddigo SIAFI: 396001

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista CNPJ: 42.266.890/0001-28
Principal Atividade: Gestdo de Portos e Terminais Cadigo CNAE: 5231-1
Telefones/Fax de contato: (21) 2219-8600 (21) 2219-8544

Endereco Eletrénico: asscomcdrj@portosrio.gov.br

Pagina na Internet: http://www.portosrio.gov.br

Endereco Postal: Rua do Acre, 21, Cep 20081-000, Rio de Janeiro, RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 6.404/76 e suas alteracGes, e a Lei n° 8.630/93, até 06 de dezembro de 2012, quando esta foi revogada pela
Medida Proviséria n° 595 de 2012.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social e Plano Basico da Organizacéo

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ, Sociedade de Economia Mista, CNPJ no
42.266.890/0001-28, com sede a Rua do Acre, 21, Centro, Rio de Janeiro, constituida através do
Decreto-Lei n° 256, de 28.02.1967, com o principal objetivo de desenvolver projetos e programas
orientados ao constante aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviério, de acostagem e
terrestre, promovendo a competitividade dos portos por ela administrados e, por conseguinte, dos
custos logisticos inerentes aos bens movimentados por intermédio de suas instalacGes.

E regida pela lei das Sociedades por AcBes (Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes), no que Ihe for
aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pela Lei n° 8.630/93, até 06 de dezembro de 2012, quando esta
foi revogada pela Medida Provisoria n® 595 de 2012. A MP n° 595 de 2012 dispBe sobre a
exploracdo direta e indireta, pela Unido, de portos e instalacbes portuarias e sobre as atividades
desempenhadas pelos operadores portuarios, e da outras providéncias.
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1.3 Organograma Funcional

Companhia Docas do Rio Janeiro — CDRJ \
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1.3.1 DIRETOR-PRESIDENTE (DIRPRE)

O Diretor-Presidente é responsavel por dirigir, coordenar e controlar as atividades da CDRJ;
Cumprir e fazer cumprir as determinagdes da Assembléia Geral, do Conselho de Administragdo e
da Diretoria-Executiva; Representar a CDRJ, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, podendo constituir
mandatarios ou procuradores; Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria-Executiva;
Instalar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas; Designar, "ad-referendum” do Conselho de
Administracdo, o Diretor que o substituira em suas auséncias ou impedimentos eventuais; Baixar 0s
atos que consubstanciam as resolugdes da Diretoria-Executiva; Praticar todos os atos relativos a
administracdo de pessoal; Praticar atos de urgéncia, "ad-referendum™ do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria-Executiva, apresentando suas justificativas na primeira reunido;
Fazer publicar o Relatorio Anual da Administracdo; Determinar a realizacdo, por empregados da
CDRJ, de inspe¢des, auditagens ou sindicancias; Ordenar despesas e, juntamente com outro Diretor,
movimentar recursos financeiros e assinar titulos de créditos, acfes e demais titulos mobiliarios;
Praticar outros atos de gestdo ndo compreendidos nas competéncias da Assembléia Geral, do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva; Coordenacdo da interface com os atores
externos, governamentais e do setor privado.

1.3.1.1 Gabinete do Presidente (GABPRE)

O Gabinete do Presidente € responsavel por coordenar, orientar e executar as atividades de apoio
administrativo a Presidéncia da CDRJ, as Assembléias de Acionistas, ao CONSAD, ao CONFIS, a
DIREXE, aos Assessores da Presidéncia e, ainda, encaminhar consultas e contatos externos nédo
direcionados a uma area especifica da CDRJ; gerir contatos de cooperacdo técnica e cultural com
organismos nacionais e internacionais; e gerir os afastamentos de empregados para visita a outros
paises; e ainda coordenar as atividades do Encarregado subordinado:

1.3.1.1.1 Encarregado de Sindicancia e Processos Disciplinares
E o responsavel por instaurar e conduzir sindicancias e processos disciplinares.
1.3.1.2 Assessoria de Comunicacdo Social (ASSCOM)

A Assessoria de Comunicacdo Social é responsavel por acompanhar as informacdes e assuntos de
interesse da CDRJ, veiculados nos meios de comunicacdo social; desenvolver eventos de natureza
social, no &mbito da Companhia; e elaborar e produzir material de divulgagéo institucional da
CDRJ no exterior.

1.3.1.3 Superintendéncia da Guarda Portuaria (SUPGUA)

A Superintendéncia da Guarda Portuaria é responsavel pela definicdo, integracdo, coordenacdo e
controle de acgdes alinhadas ao Plano de Seguranca Publica Portuéria, promovendo a vigilancia na
area do porto organizado, para garantir o cumprimento da legislacdo vigente, em especial no tocante
ao controle da entrada, permanéncia, movimentacdo e saida de pessoas, veiculos, unidades de carga
e mercadorias. As atribui¢fes da SUPGUA séo executadas pelos Encarregados de Seguranga do
Porto do Rio, Seguranca do Porto de Itaguai, Investigacdo e Supervisdo de Seguranca Portuaria.
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1.3.1.4 Assessoria de Projetos Especiais (ASSPRO)

A Assessoria de Projetos Especiais € responsavel pelo suporte as relacbes da CDRJ com os atores
externos, em especial, pelo acompanhamento dos projetos de revitalizacdo urbana das regides
portuarias, ajudando na integracdo porto-cidade.

1.3.1.5 Superintendéncia Juridica (SUPJUR)

A Superintendéncia Juridica € responsavel por coordenar as atividades inerentes as seguintes
Divisoes:

1.3.1.5.1 Diviséo de Instrumentos Contratuais (DICTRA)

A Divisdo de Instrumentos Contratuais é responsavel por elaborar, analisar, validar, lavrar e
registrar Instrumentos Contratuais; e organizar e manter o acervo dos instrumentos contratuais
elaborados.

1.3.1.5.2 Divisédo de Contencioso (DICOSO)

A Divisdo de Contencioso é responsavel por representar judicialmente a CDRJ; determinar a
priorizacdo dos processos judiciais conforme andlise de riscos, advindas de pareceres técnicos; e
organizar e manter o acervo dos processos judiciais.

1.3.1.5.3 Divisédo de Consultoria (DICONS)

A Divisdo de Consultoria é responsavel por prover consultoria juridica para suporte a tomada de
decisbes gerenciais; e organizar e manter o acervo dos pareceres técnicos elaborados.

1.3.1.6 Superintendéncia de Meio Ambiente (SUPMAM)
A Superintendéncia de Meio Ambiente coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
1.3.1.6.1 Divisdo de Gestdao Ambiental (DIVGAM)

A Divisdo de Gestdo Ambiental é responsavel por gerir as questdes relacionadas ao ambiente;
elaborar e conduzir a implantacdo de programas, planos e projetos relacionados a area ambiental,
priorizados pela Companhia, dando sugestfes para sua melhoria continua; conduzir a interlocugdo
com autoridades relacionadas a sua area de atuacdo, no ambito governamental, nas questfes
ambientais referentes ao sistema portuario da CDRJ; e promover o senso de responsabilidade
individual em relacdo ao ambiente.

1.3.1.6.2 Divisdo de Seguranca e Saude no Trabalho (DIVSEG)

A Divisdo de Seguranca e Saude no Trabalho é responsavel por fiscalizar a execucdo de medidas de
prevencdo ocasionados pelas operagdes portudrias; por conduzir as questdes relativas a Saude e
Segurangca do Trabalho; elaborar e conduzir a implantacdo de programas, planos e projetos
relacionados a Saude e Seguranca no Trabalho; prover a manutencdo da Saude Ocupacional; e
liderar grupos de trabalho para assuntos relativos a sua competéncia.
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1.3.2 DIRETORIA DE ENGENHARIA E GESTAO PORTUARIA (DIRGES)

A Diretoria de Engenharia e Gestdo Portuaria, baseada nas decisdes estratégicas da CDRJ, é
responsavel pelas decisGes relativas as operagdes portudrias e por coordenar as obras de
desenvolvimento.

1.3.2.1 Superintendéncia de Engenharia e Logistica Portuaria (SUPENG)

A Superintendéncia de Engenharia e Logistica Portuaria coordena as atividades inerentes as
seguintes Divisdes:

1.3.2.1.1 Diviséo de Projetos e Obras Portuérias (DIPROB)

A Divisdo de Projetos e Obras Portuarias é responsavel pela gestdo dos contratos de obras e
projetos de infraestrutura portuaria.

1.3.2.1.2 Divisdo de Manutencédo Portuaria (DIMAPO)

A Divisdo de Manutencdo Portuaria é responsavel pela gestdo dos contratos de manutencdo da
infraestrutura portuaria; e coordenar as atividades do Encarregado subordinado:

1.3.2.1.2.1 Encarregado de Fiscalizagcdo-Engenharia
E o responsavel por coordenar a fiscalizagio dos contratos de projetos e obras.
1.3.2.2 Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro (SUPRIO)

A Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro coordena as atividades inerentes as seguintes
Divis0es:

1.3.2.2.1 Divisdo de Fiscalizacdo de Terminais — Rio (DIFITE)

A Divisdo de Fiscalizacdo de Terminais é responsavel por supervisionar a operacdo nos terminais e
inspecionar a movimentacao de cargas; e coordenar o trabalho da Inspetoria.

1.3.2.2.1.1 Inspetoria do Porto do Rio

E responsavel por gerir as areas ndo arrendadas, inspecionar a movimentacao de cargas e coordenar
o trabalho dos Fiéis.

1.3.2.2.1.2 Fiel
E responsavel por inspecionar a movimentagao de cargas.
1.3.2.2.1.2.1 Fiel Ajudante

E responsavel por inspecionar a movimentagao de cargas.
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1.3.2.2.2 Diviséo de Fiscalizacao e Controle — Rio (DIFISC)

A Divisdo de Fiscalizacdo e Controle é responsavel por gerir e consolidar as informacdes da
movimentacdo para emissao do faturamento.

1.3.2.2.3 Divisdo de Trafego e Programagéo — Rio (DITRAF)

A Divisdo de Trafego e Programacéo é responsavel por gerir a infraestrutura aquaviaria, programar
e autorizar o trafego de embarcacdes; e coordenar as atividades dos Encarregados subordinados:

1.3.2.2.3.1 Encarregado de Servicos de Apoio-Engenharia
E o responsavel por coordenar os servicos de apoio a manutencao.
1.3.2.2.3.2 Encarregado de Logistica Portuaria

E o responsavel por planejar a melhoria dos diversos modais de acesso e escoamento dos portos da
CDRJ.

1.3.2.2.4 Divisao de Servicos de Apoio Portuario — Rio (DISERV)

A Divisédo de Servicos de Apoio Portuério é responsavel por coordenar os servigos de manutengao
da infraestrutura portuaria.

1.3.2.2.5 Geréncia do Porto de Niter6i (GERNIT)

A Geréncia do Porto de Niter6i coordena, fiscaliza e monitora a operacao portuaria e a fiscalizaco
dos terminais no Porto de Niterdi.

1.3.2.3 Superintendéncia do Porto de Itaguai (SUPITA)
A Superintendéncia do Porto de Itaguai coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
1.3.2.3.1 Divisdo de Fiscaliza¢do e Controle — Itaguai (DIFCON)

A Divisdo de Fiscalizacdo e Controle é responsavel por consolidar as informacdes da
movimentacao e gerir o faturamento.

1.3.2.3.2 Divisao de Trafego e Programacéo — Itaguai (DITRAP)

A Divisdo de Trafego e Programacao é responsavel por gerir a infraestrutura aquaviaria, programar
e autorizar o trafego de embarcacGes.

1.3.2.3.3 Divisédo de Servigos de Apoio Portuério — Itaguai (DISERI)

A Divisédo de Servicos de Apoio Portudrio é responsavel por coordenar os servigos de manutengado
da infraestrutura portuaria.
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1.3.2.3.4 Divisao de Fiscalizacédo de Terminais — Itaguai (DIFITA)

A Divisdo de Fiscalizacdo de Terminais é responsavel por supervisionar a operacdo dos terminais e
inspecionar a movimentacao de cargas.

1.3.2.3.5 Geréncia do Porto de Angra dos Reis (GERANG)

A Geréncia do Porto de Angra dos Reis coordena, fiscaliza e monitora a operacdo portuéria e a
fiscalizacdo dos terminais no Porto de Angra dos Reis.
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13.3 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E RECURSOS HUMANOS
(DIRARH)

A Diretoria de Administracdo e Recursos Humanos, baseada nas decisbes estratégicas da CDRJ, é
responsavel pela gestdo dos recursos humanos, pela conservacdo patrimonial, pela administracéo de
materiais e servicos de apoio e pela gestéo financeira.

1.3.3.1 Superintendéncia de Administracdo (SUPADM)

A Superintendéncia de Administracdo coordena as atividades inerentes as seguintes DivisGes:
1.3.3.1.1 Diviséo de Contratos e Licitagdes (DIVCOL)

A Divisdo de Contratos e Licitagdes é responsavel por gerir o Cadastro de Fornecedores de Servigos
e Materiais; gerir o suprimento de materiais para servigo; organizar e conduzir as Licitacdes no
ambito administrativo da CDRJ.

1.3.3.1.2 Diviséo de Patrimonio e Almoxarifado (DIVPAT)

A Divisdo de Patrimonio e Almoxarifado é responsavel por gerir o Patrimdnio Mobiliario da CDRJ.

1.3.3.1.3 Divisdo de Documentacéo e Protocolo (DIVDOC)

A Divisdo de Documentacdo e Protocolo é responséavel por coordenar a producgdo, o arquivamento e
a preservacdo de documentos; e por uniformizar os procedimentos relativos ao Protocolo.

1.3.3.2 Superintendéncia de Recursos Humanos (SUPREC)

A Superintendéncia de Recursos Humanos coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:
1.3.3.2.1 Divisdo de Administracao de Pessoal (DIAPES)

A Divisdo de Administracdo de Pessoal é responsavel por gerir atividades voltadas a gestdo de
carreiras, avaliacdo de desempenho individual e regras de trabalho; e coordenar o trabalho dos
Encarregados subordinados:

1.3.3.2.1.1 Encarregado de Registro de Pessoal

E o responsavel por gerir o Cadastro de Pessoal e os beneficios concedidos.

1.3.3.2.1.2 Encarregado de Folha de Pagamento

E o responsavel por gerir a Folha de Pessoal.

1.3.3.2.2 Geréncia do Centro de Ensino Portuario (CEPORT)

A Geréncia do Centro de Ensino Portuario coordena os treinamentos e o desenvolvimento de
pessoal.
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1.3.3.3 Superintendéncia de Orcamento e Financas (SUPFIN)

A Superintendéncia de Orcamento e Financas coordena as atividades inerentes as seguintes
Divisoes:

1.3.3.3.1 Diviséo de Gestao Financeira (DIGEFI)

A Divisdo de Gestdo Financeira é responsavel por gerir as aplicac@es financeiras; gerir o Caixa da
Companhia; gerir a Tesouraria; e coordenar o trabalho do Encarregado subordinado:

1.3.3.3.1.1 Encarregado de Tesouraria e Cobranca
E o responsavel por gerir as atividades do Contas a Receber, além de Faturamento e Cobranca.
1.3.3.3.2 Divisdo de Contabilidade (DICONT)

A Divisao de Contabilidade coordena a Contabilidade, elabora e divulga os relatorios financeiros da
CDRJ.

1.3.3.3.3 Divisdo de Gestao Orcamentéaria (DIVGOR)

A Divisdo de Gestdo Orcamentéria é responsavel pelo controle da execugdo e pela gestdo dos
registros do or¢camento, alinhado as diretrizes estabelecidas pelo planejamento orcamentario.

1.3.3.4 Superintendéncia de Infraestrutura (SUPINF)

A Superintendéncia Infraestrutura coordena as atividades inerentes as seguintes Divisdes:

1.3.3.4.1 Divisdo de Manutencao Predial e Servigos Gerais (DIVMAP)

A Divisdo de Manutencdo Predial e Servicos Gerais € responsavel por controlar a utilizacao da frota
de veiculos da CDRJ; por avaliar as instalagdes prediais e coordenar as atividades de manutencgéo e
obras; e coordenar as atividades do Encarregado subordinado:

1.3.3.4.1.1 Encarregado de Servicos de Apoio Administrativo

E o responsavel por apoiar as atividades de gestdo dos contratos de Servigos Gerais.

1.3.3.4.2 Diviséo de Tecnologia da Informacéo (DINFOR)

A Divisao de Tecnologia da Informacéo é responsavel por prover suporte relativo a manutencao dos
computadores e da rede da CDRJ.

Pagina 14 de 201

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012



1.3.4 DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E RELACOES COMERCIAIS (DIRPLA)

A Diretoria de Planejamento e Relacdes Comerciais € responsavel pelas decisdes relativas a gestao
e ao desenvolvimento de negocios; gestdo e avaliagdo de processos organizacionais; gestdo da
informacéo e do conhecimento; do planejamento estratégico e do planejamento or¢camentario.

1.3.4.1 Superintendéncia de Planejamento e Avaliacdo (SUPLAN)

A Superintendéncia de Planejamento e Avaliacdo coordena as atividades inerentes as seguintes
Divisoes:

1.3.4.1.1 Divisao de Planejamento Orgamentario (DIPLAN)

A Divisdo de Planejamento Orgamentario é responsavel por estabelecer as diretrizes e 0s
parametros para elaboracdo do Programa de Dispéndios Globais (PDG) e do Orcamento de
Investimento, bem como pelo acompanhamento e analise do processo or¢camentario.

1.3.4.1.2 Divisédo de Acompanhamento e Avaliagdo (DIVAVA)

A Divisdo de Acompanhamento e Avaliacao é responsavel por consolidar os dados estatisticos da
movimentacdo dos Portos da CDRJ; e coordenar o trabalho do Encarregado subordinado:

1.3.4.1.2.1 Encarregado de Indicadores de Gestdo

E o responsavel por controlar os indicadores estratégicos de processo.

1.3.4.1.3 Divisdo de Planejamento Organizacional (DIPLOR)

A Divisdo de Planejamento Organizacional é responsavel por gerir o Plano Estratégico da
Companhia; gerir 0s processos organizacionais; e controlar, facilitar o acesso e manter um
gerenciamento integrado sobre os dados operacionais e as informacdes estratégicas em seus
diversos meios, subsidiando agdes e tomadas de decisoes.

1.3.4.2 Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscaliza¢do Portuéria (SUPDEP)

A Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria coordena as atividades inerentes
as seguintes Divisoes:

1.3.4.2.1 Diviséo de Controle e Fiscaliza¢éo de Instrumentos Contratuais (DICOFI)
A Divisdo de Controle e Fiscalizacdo de Instrumentos Contratuais é responsavel por fiscalizar o

cumprimento dos contratos de arrendamento operacionais e ndo operacionais; e credenciar 0s
Operadores Portuarios.
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1.3.4.2.2 Divisédo de Desenvolvimento Portuario (DIDEPO)

A Divisdo de Desenvolvimento Portuario é responsavel por estabelecer estratégias e metas para o
desenvolvimento racional e a otimizagdo do uso de areas e instala¢fes do porto organizado; planejar
melhoria dos diversos modais de acesso e escoamento dos portos da CDRJ; e realizar
Benchmarking dos processos portuarios.

1.3.4.3 Superintendéncia de Rela¢6es Comerciais e Novos Negdcios (SUPCOM)

A Superintendéncia de Relagdes Comerciais e Novos Neg6cios coordena as atividades inerentes as
seguintes Divisdes:

1.3.4.3.1 Divisdo de Analise de Mercado e Novos Negécios (DIMACO)

A Divisdo de Andlise de Mercado e Novos Negdcios é responsavel por analisar, identificar as
oportunidades de negdcio, definindo as linhas de acdo do relacionamento comercial; gerir 0s ativos
imobilidrios fora do Porto Organizado buscando maximizar a rentabilidade do patriménio da
Companhia; viabilizar a estratégia comercial de neg6cios operacionais e ndo-operacionais
maximizando o resultado financeiro para a Companhia; e por gerir o relacionamento comercial com
clientes potenciais.

1.3.4.3.2 Divisao de Arrendamento e Estrutura Tarifaria (DIVETA)

A Divisdo de Arrendamento e Estrutura Tarifaria € responsavel por conduzir o planejamento de
novos negaocios operacionais; gerir as tarifas praticadas, maximizando o resultado e garantindo a
competitividade da Companhia; e coordenar o trabalho do Encarregado subordinado:

1.3.4.3.2.1 Encarregado de Estrutura Tarifaria

E o responsavel por efetuar estudos para formulagio das tarifas.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

O conjunto dos processos e atividades desenvolvidas dentro dos Macroprocessos Finalisticos é
representado pela seguinte cadeia de valor:

Gestao

Prover Infraestrutura

Gerir Arrendamento

Gerir contratos

Analisar Gerir
Mercado : Relacionamento

Negocio

Apoio

Os Macroprocessos Finalisticos da CDRJ estdo distribuidos em trés linhas de atuacdo: Gestdo da
Infraestrutura, Gestdo de Arrendamento e Gestdo do Porto Publico.

A Gestdo de Infraestrutura contempla o processo de Gestdo de Seguranca, que envolve o conjunto
de atividades alinhadas ao Plano de Seguranga Publica Portuaria, visando promover a vigilancia na
area do porto organizado e garantir o cumprimento da legislacdo vigente. Outro processo
concernente a este Macroprocesso € a Gestdo da Infraestrutura propriamente dita, que engloba os
servicos de manutencdo portudria, das obras de investimentos e dos seus respectivos contratos. E
por ultimo, é realizado o processo de gestdo da SMS, por meio de ag¢Oes relacionadas as questfes
ambientais, salde e seguranca no trabalho. Este ultimo é o responséavel pela interface entre todos os
Macroprocessos Finalisticos.

A Gestdo de Arrendamento é composta pelo processo de Analise de Mercado, no qual é realizada a
gestdo de novos negocios e das tarifas portuarias. A gestdo de Contratos de Arrendamento que
acompanha e fiscaliza os referidos contratos, também est4 inserida neste Macroprocesso. E por fim,
a Gestdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), que elabora as diretrizes para a
organizacao das atividades na area do Porto Organizado.
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A Gestdo do Porto Pablico se desdobra por meio do processo de Acompanhamento da Operagéo
Portuaria, que compreende as atividades de programacdo, controle, fiscalizacdo, dentre outras
relativas a operacao portuaria. O processo de Gestdo do PDZ também faz parte da Gestdo do Porto
Publico, sendo realizado de forma compartilhada com o Macroprocesso Gestdo de Arrendamento.

1.5 Macroprocessos de Apoio

O conjunto dos processos e atividades desenvolvidas dentro dos Macroprocessos de Apoio é
representado pela seguinte cadeia de valor:

(=]

UT

‘5 Gerir Gerir Gerir Plano Gerir Gerir

(G Orgamento Indicadores Estratégico Conhecimento Patriménio
O

C S nalisar

9 ‘ | Relaci ) {
Q

2 mpa

Apoio

Os Macroprocessos de Apoio da CDRJ estéo divididos em dois eixos: Apoio e Gestao.

O eixo de Apoio compreende 0s seguintes processos: Licitacbes, Pessoas, Tecnologia da
Informacdo (T1), Financas, Juridico, Documentacdo, Servicos Gerais e Ouvidoria.

O processo de Gestdo das Licitacdes consiste em realizar, de acordo com a lei 8.666/93, os tramites
necessarios ao atendimento das necessidades da CDRJ, no que se refere as demandas por produtos
OU Servigos.

O processo de Gestdo de Pessoas compreende 0s aspectos relacionados & contratagdo, ao
treinamento, a avaliacdo e a remuneracdo dos colaboradores, proporcionando que 0S mesmos
contribuam para o alcance dos objetivos e metas da CDRJ.
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O processo de Gestdo da Tecnologia (TI) fornece o suporte necessario a manutencao da rede de
computadores da CDRJ, bem como dos préprios equipamentos utilizados pelos colaboradores.

O processo de Gestdo das Finangcas é composto pela coordenacdo, direcdo e supervisdo das
atividades desenvolvidas pelos setores de contabilidade, tesouraria e cobranca. Além disso,
acompanha a execuc¢do do Programa de Dispéndios Globais (PDG).

O processo de Gestao Juridica envolve a analise dos contratos da CDRJ, a gestdo do contencioso e a
consultoria juridica quando necessario.

O processo de Gestdo de Documentacdo coordena desde a etapa de abertura de documentos até o
seu arquivamento, busca a uniformizacdo, zela pela preservacdo e pelo acesso facilitado aos
documentos.

O processo de Gestdo de Servicos Gerais abrange a prestacdo de servigos e os diversos
fornecimentos demandados pela CDRJ e a fiscalizag&o dos contratos relativos a essas atividades.

O processo de Gestdo de Ouvidoria compreende o recebimento e analise das sugestdes,
reclamacdes, elogios e denuncias relativas 8 CDRJ, adotando as medidas cabiveis para solucionar as
questdes levantadas.

No eixo de Gestdo estdo compreendidos os processos de Orcamento, Indicadores, Plano
Estratégico, Patrimonio e Gestdo de Processos.

O processo de Gestdo do Orcamento compreende o estabelecimento das diretrizes e dos parametros
para elaboracdo e acompanhamento do Programa de Dispéndios Globais (PDG), do Orgamento de
Investimento (OI) e do Plano Plurianual (PPA).

O processo de Gestdo dos Indicadores estd relacionado ao acompanhamento do conjunto de
indicadores estabelecidos pela Secretaria de Portos (SEP), de acordo com a Gestdo Portuéria por
Resultados (GPPR).

O processo de Gestdo do Plano Estratégico compreende a definicdo do caminho a ser seguido pela
CDRJ, juntamente com o conjunto de objetivos e a¢Bes necessarios ao cumprimento da misséo e ao
alcance da visdo da instituicao.

O processo de Gestdo do Patrimonio envolve o planejamento, supervisdo e execucdo das agdes e
atividades relativas aos contratos de arrendamento nao operacionais da CDRJ.

A Gestdo dos Processos compreende o mapeamento, a revisdo, a redefinicdo e a otimizacdo dos
processos organizacionais, mantendo a légica em relacdo ao plano estratégico.
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1.6 Principais Parceiros

Os portos administrados pela CDRJ encontram-se num forte processo de renovacao a partir de um
conjunto de acbes desencadeadas pelo Governo Federal. Entre os projetos que estdo sendo
desenvolvidos pela Secretaria de Portos e pela Companhia Docas do Rio de Janeiro destacamos a
implementa¢ao do projeto da SEP/PR “Porto sem Papel”, nos quatro portos administrados pela
CDRJ, o qual informatiza os procedimentos e integra, na medida em que promove a comunicagédo
de dados entre os agentes intervenientes no processo portuario, eliminando o trdmite de 112
documentos, em diversas vias, e 935 informagdes em duplicidade junto as seis autoridades
anuentes (Policia Federal, Anvisa, Delegacia da Receita Federal, Vigiagro e Autoridade Portuaria),
preservando todos 0s seus aspectos inerentes ao sigilo e a seguranca das informacgdes nele
produzidas. Isso ira reduzir em média 25% o tempo de estadia dos navios nos portos. O reforco
estrutural da area de cais da Gamboa até S&o Cristovao e a construgcdo de nova area de atracacao de
navios de passageiros no Terminal Pier Maua, sdo acGes que serdo realizadas com recursos
provenientes do PAC Il e do PAC da Copa de 2014; O projeto “Porto Maravilha” — da Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro — vem sendo viabilizado pelos Governos Federal, Estadual, Municipal
e pela CDRJ, e visa o resgate urbano, econémico e social da regido portuaria do Rio de Janeiro, de
extrema relevancia histérica, para que se transforme em um polo de cultura, entretenimento,
indUstria e habitacdo, sendo que néo se interfere na area publica do Porto.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 Planejamento das AcGes da Unidade Jurisdicionada

A CDRJ, sob o comando de sua Diretoria Executiva, em estrita consonancia com o0s planos e
programas do Governo Federal, consubstanciados nas metas estratégicas estabelecidas pela
Secretaria de Portos — SEP/PR iniciou um processo de modernizacao de diversas areas, efetuando a
revisao dos procedimentos administrativos e gerenciais proporcionando melhoria na eficiéncia da
Gestéo e a efetividade dos seus resultados. Vem atuando em parceria com os governos Federal,
Estadual e Municipal para a modernizacdo da gestdo portuéria, além da implantacdo de diversos
projetos de obras de infraestrutura no porto visando a melhoria das vias de acesso rodoviarios,
ferroviarios e maritimos que proporcionaram a CDRJ um crescimento econémico-financeiro do
setor.

2.2  Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Em estrita consondncia com as diretrizes do Governo Federal, consubstanciada nas metas
estratégicas estabelecidas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, a CDRJ
vem desenvolvendo diversas acdes de cunho administrativo, financeiro e organizacional, com
vistas a expandir os resultados operacionais da Companhia. Por conseguinte, foram adotadas
medidas no intuito de promover a racionalizacdo de atividades e 0 melhor aproveitamento da forca
de trabalho da Empresa. As seguintes linhas de atuacdo estratégica foram adotadas:

- Recuperacéao da Infraestrutura Operacional e de Apoio;

- Manutencao da Seguranca nos Portos;

- Valorizacédo e Promocéo da Gestéo de Pessoas;

- Desenvolvimento das Relacdes Comerciais e Novos Negdcios;

- Recuperagao Econémico-Financeira;

- Adequacao da Infraestrutura Portuaria;

- Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Salde e da Seguranca do Trabalho;

- Implantacdo do Planejamento Estratégico e Sistemas de Avaliacdo por Desempenho;
- Integracdo com as Esferas Governamentais.
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2.3  Execucdo do Plano de Metas ou A¢oes

Recuperacéo da Infraestrutura Operacional e de Apoio

Na area de Tecnologia da Informagdo foi dada continuidade ao estabelecido no “Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo”, visando a melhoria da infraestrutura computacional da Companhia.
Para isso foram adquiridos e instalados novos microcomputadores (100 unidades); adquiridos e
instalados trés novos Servidores, Rack, Storage para armazenamento dos dados de forma
centralizada, Fita-Dat para backup automatizado em fita, sistema No-Break para seguranca elétrica,
além dos servicos de virtualizacdo dos servidores, migracdo dos antigos servidores para 0 novo
ambiente virtual e migracdo dos sistemas e banco de dados da Companhia; finalizadas as
instalacBes dos equipamentos e softwares que compdem o0 novo sistema integrado de controle de
acesso, frequéncia e CFTV em todas as Unidades da Companhia; finalizada a implantagdo da nova
rede IP Multisservico com tecnologia MPLS para interligacdo das redes locais das Unidades da
CDRJ e do provedor de acesso a Internet para prestacdo de servicos de transmissdo de dados através
de redes Ethernet Metropolitana (servico LAN-TO-LAN); finalizado o projeto basico de reforma,
expansao e modernizacdo da LAN corporativa das instalacdes do edificio Sede e do prédio Porto do
Rio de Janeiro, além da contratacdo para atualizacdo dos modulos (Financeiro, Fiscal, Contabil,
Estoque e Compras) que compdem o atual Sistema SISCORP, de forma a se integrar a0 novo
sistema ERP que esta em fase de implementacdo na Companhia para o triénio 2012-2014. Foi
também dado continuidade ao Plano de Recuperacgdo da Infraestrutura Predial Administrativa, com
a aquisicdo de mobiliario e divisorias para a Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro,
Superintendéncia de Recursos Humanos e areas das Diretorias da CDRJ; foi dado continuidade a
substituicdo de aparelhos de ar condicionado das diversas instalacbes da Companhia; reforma das
escadas e salas do edificio Sede; inicio da reforma dos banheiros e copas do edificio Sede, além da
continuidade dos servicos de manutencdo das instalaces prediais e equipamentos dos diversos
prédios da CDRJ. Em relacéo a projetos de reforma das instalagdes prediais administrativas, foram
concluidos os projetos basicos e executivos referente as reformas do Subsolo, Térreo, 2°, 12° e 13°
andares do edificio Sede e do 4° andar do prédio do Porto do Rio de Janeiro.

Manutencéo da Seguranca nos Portos

Como medida de seguranca nos portos, principalmente no aspecto ambiental, a Companhia
participou de diversos eventos relacionados a salde e seguranga no trabalho portuario por meio de
palestras e atividades ladicas, com o objetivo de conscientizar os trabalhadores portuarios sobre 0s
riscos de acidentes e doencas ocupacionais, além da presenca nas SIPATS promovidas por
arrendatarios e operadores portuarios. Foram adotadas também medidas para aprimorar e manter o
status de seguranca nos portos administrados pela CDRJ, em consonancia com o estabelecido pelo
ISPS Code.
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Valorizacdo e Promocéao da Gestao de Pessoas

A Gestdo de Pessoas da CDRJ, durante o exercicio de 2012, manteve os seus esforcos nas agdes de
investimento voltadas para a politica de capacitagdo e treinamento de empregados, de modo a
cultivar e manter a cultura da exceléncia. Para tanto, foi reforcado o estimulo ao acesso as
oportunidades de valorizagdo do empregado, com 0s incentivos para a obtencdo de titulo de
graduacdo, pds-graduacao ou curso técnico profissional, 0s quais contaram com a participacao de
105 (cento e cinco) empregados. Foram formatados e promovidos cursos fechados internos e
externos, que contaram com a participacdo de 302 (trezentos e dois) empregados. A CDRJ mantém
convénios com instituicdes de ensino que, com a concessdo de descontos na matricula e
mensalidades, procura incentivar o empregado a matricular-se em um dos cursos oferecidos, como
também, mantém convénio com a Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro — SEEDUC.
Foi concluida a avaliacdo do desempenho individual dos empregados, relativa ao ano de 2011 e
foram concedidas na folha de pagamento de abril de 2012 as promocgdes por mérito, decorrentes do
processo de avaliacdo de desempenho. No decorrer do exercicio de 2012, visando suprir a demanda
de pessoal foram admitidos 33 (trinta e trés) empregados, sendo: 16 (dezesseis) no emprego de
Especialista Portuario, oriundos do Concurso Publico n°® 001/2010 e 11 (onze) no emprego de
Técnico de Servigos Portuarios, provenientes do Concurso Publico n° 001/2012, bem como,
retornaram a atividade, por forca da Lei de Anistia, 05 (cinco) empregados, sendo: 03 (trés)
ocupantes do emprego de Auxiliar Técnico Portuario, 01 (um) ocupante do emprego de Operador
de Radiofonia e 01 (um) ocupante do emprego de Guarda Portuario, que se encontram cedidos a
outros Orgaos Publicos.

Desenvolvimento das Rela¢des Comerciais e Novos Negocios

Dentre as acOes realizadas com o objetivo de atrair novos clientes e parceiros comerciais para 0s
Portos da CDRJ podemos destacar que a finalizacdo do projeto do Terminal de Granéis Sélidos I,
no Porto de Itaguai, com aprovagdo em todos os 6rgdos e instancias do governo (MP, TCU, INEA)
e entregue/protocolado na SEP/PR para fins de publicacdo ou ndo do edital, nos ditames da MP
595/2012. Também foi publicado o Edital para contratacdo de consultoria especializada para o
desenvolvimento do EVTEA para revitalizagdo operacional do TGS Il (Ex-Terminal Valesul
Aluminio S.A.) ap6s o término do contrato de arrendamento dessas instalacfes. Vem sendo
realizadas anélises, estudos e reunides comerciais a fim de atrair novas cargas para os Portos do Rio
de Janeiro e Itaguai, tais como: Acucar, Ureia, Manganés, Carvao Mineral ensacado e Minério de
ferro. Tais atividades, importacdo ou exportacdo, serdo desenvolvidas no Porto Publico, com
investimentos necessarios realizados pelos parceiros interessados que tenham sua amortizacdo em
ate 60 meses, para fins de enquadramento na Res. 2240 da Antag, que nédo foi revogada pela MP
595/2012. Foi realizada também a analise, elaboracdo e aprovacdo da nova grade tarifaria para
cobranca das atividades offshore desenvolvidas no Porto publico. Podemos destacar também a
continuidade do acompanhamento do projeto de expansao das atividades operacionais do Porto de
Angra dos Reis e 0 levantamento de todos os 6nus que pesam sobre 0s ativos imobiliarios da CDRJ,
a fim de apresentar as instancias superiores da Companhia um quadro completo e abrangente para
subsidiar nas decisbes e destinacdo no que tange ao projeto Porto Maravilha. Foi finalizada a
atualizacdo de 100% das avaliacdes dos iméveis da CDRJ. Também foram concluidas a construcéo
dos seguintes editais: Analise e pesquisa de mercado com vistas ao apoio a projetos de novos
negécios e PDZ; Projetos basico/conceituais e EVTE’s de empreendimento portuario e Analise e
avaliacédo de infraestrutura tarifaria. Por fim, continuaram as tratativas técnico/comerciais de apoio a
andlise de projeto portuario de operacdes de supply-boat para apoio a plataformas offshore junto a
Petrobras S.A.
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Recuperacdo Econémico-financeira

A CDRJ no exercicio de 2012 deu continuidade ao Programa de Saneamento Financeiro cumprindo
as obrigacBes assumidas com os parcelamentos previdencidrios e tributérios, realizados de
conformidade com a Lei n° 11.941/2009. Destacam-se ainda os Acordos firmados com o0s
arrendatarios TRIUNFO Logistica Ltda. e SEATRANS Ag. Mar., Transp. e Terminais Ltda.,
encerrando antigas demandas judiciais.

Adequacéo da Infraestrutura Portuaria

Dando continuidade a adequacdo da infraestrutura portuaria no complexo que engloba a CDRJ
foram realizadas, no exercicio de 2012, as seguintes a¢bes: Ampliacdo da portaria principal do
Porto de Itaguai; Pavimentacdo da Portaria Principal de Itaguai; Obras complementares do
Complexo Administrativo do Porto de Itaguai e Segregacédo do restante da area que ndo se encontra
murada em frente ao prédio da Multi-Rio.

Encontram-se ainda em andamento os seguintes projetos: Contratacdo de Assessoria técnica de
engenharia; Locacdo de equipamentos de radiocomunicacdo convencional em UHF e VHF para
operarem nos quatro portos da CDRJ; Manutencdo e operacdo da sinalizacdo nautica dos portos da
CDRJ; Recuperacao e Manutencdo do Sistema Integrado de Seguranca do Porto do Rio e do Porto
de Itaguai; Implantacdo da unidade de esterilizacdo de residuos s6lidos — UERS no Porto do Rio;
Manutencdo viaria — pistas/drenagem/capina no Porto do Rio; Recuperacdo da pavimentacdo no
Porto do Rio; Servicos de manutencdo em subestacdes e na rede elétrica do Porto do Rio;
Manutencdo elétrica predial e da iluminacdo viaria do Porto de Itaguai; Manutencdo viaria —
pistas/drenagem/capina no Porto de Itaguai e construcdo de rede de dutos de média tensdo na area
do caos de Sao Cristovéo no Porto do Rio de Janeiro.

Desenvolvimento da Politica Ambiental, de Saude e da Seguranca do Trabalho

A CDRJ deu continuidade as atividades de enquadramento no novo Sistema de Licenciamento
Ambiental (SLAM) com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA, bem como, com a obtengéo das
licencas ambientais para acdes de dragagens nos Portos da CDRJ com recursos provenientes do
PAC. Continuou em funcionamento o Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) do Porto do
Rio de Janeiro e inaugurou Centro semelhante no porto de Itaguai. Deu-se prosseguimento da
regularizacdo dos processos das licencas de operacdo, junto ao INEA, dos quatro portos
administrados pela Companhia (Angra dos Reis, Itaguai, Niter6i e Rio de Janeiro) elaborando as
auditorias ambientais em cumprimento as legislacdes estadual (DZ — 056 R3 do INEA) e federal
(Resolugdo CONAMA N° 306). Mantiveram-se reunides permanentes com o0s setores de meio
ambiente e da seguranca do trabalho dos arrendatarios e operadores portuarios na busca de solucées
para as ndo conformidades identificadas nos relatérios de auditoria ambiental e das fiscalizacdes de
rotina. Foram tomadas medidas para garantir o cumprimento da Portaria SEP n° 104, visando a
implantacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Meio Ambiente, Salde e Seguranca - SIGA, da
CDRJ. Deu-se continuidade as tarefas relacionadas com o Sistema Porto Sem Papel. A SUPMAM
treinou seus empregados de acordo com o “Programa de Qualificagdo e Capacitacdo em Meio
Ambiente”, aprovado pela Diretoria da Companhia Docas do Rio de Janeiro.
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Implantacéo do Planejamento Estratégico e de Sistemas de Avaliacdo por Desempenho

A CDRJ deu inicio a reorganizacdo das rotinas de trabalho para subsidiar o atendimento a Portaria
SEP/PR n° 214, publicada no DOU de 11 de setembro de 2008. O conjunto de 37 indicadores de
desempenho que fazem parte da referida Portaria vem sendo respondidos, mensalmente. Também
foram realizadas ac¢Bes internas para promover a discussdo e analise no que tange o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento Portuério — PDZ.

Integracédo com as esferas Governamentais

Os portos administrados pela CDRJ encontram-se num forte processo de renovacao a partir de um
conjunto de acbes desencadeadas pelo Governo Federal. Entre os projetos que estdo sendo
desenvolvidos pela Secretaria de Portos e pela Companhia Docas do Rio de Janeiro destacamos a
implementagdo do projeto da SEP/PR “Porto sem Papel”, nos quatro portos administrados pela
CDRJ, o qual informatiza os procedimentos e integra, na medida em que promove a comunicagédo
de dados entre os agentes intervenientes no processo portuario, eliminando o tramite de 112
documentos, em diversas vias, e 935 informacdes em duplicidade junto as seis autoridades
anuentes (Policia Federal, Anvisa, Delegacia da Receita Federal, Vigiagro e Autoridade Portuéria),
preservando todos 0s seus aspectos inerentes ao sigilo e a seguranca das informacdes nele
produzidas. Isso ird reduzir em média 25% o tempo de estadia dos navios nos portos. O reforgo
estrutural da area de cais da Gamboa até Sao Cristovao e a construcdo de nova area de atracacdo de
navios de passageiros no Terminal Pier Maud, sdo a¢Bes que serdo realizadas com recursos
provenientes do PAC II e do PAC da Copa de 2014; O projeto “Porto Maravilha” — da Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro — vem sendo viabilizado pelos Governos Federal, Estadual, Municipal
e pela CDRJ, e visa o resgate urbano, econdmico e social da regido portuaria do Rio de Janeiro, de
extrema relevancia histérica, para que se transforme em um polo de cultura, entretenimento,
industria e habitacdo, sendo que néo se interfere na area publica do Porto.

Pagina 25 de 201

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012



2.4 Indicadores

01 Dados Gerais do indicador
Objetivo do indicador Receita por Empregado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

- - — 5
Férmula de célculo e método de medicéo Receita operacional liquida / N° de empregados

Fonte dos Dados Sistema de Orcamento - INTRANET / RH
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 26 Resultado Médio Anual 28

Descrigdo do indicador

Por meio deste indicador, é possivel analisar quanto cada colaborador contribui em média para a receita geral. Este indicador é de facil mensuragéo,
uma vez que seus dados sdo extraidos do sistema de or¢camento e do controle efetuado pela area de Recursos Humanos. Cabe ainda destacar que o
mesmo é medido de forma rotineira e constante, e a geracdo desta informacdo ndo representa um alto custo para a Companhia.

02 Dados Gerais do indicador
Objetivo do indicador Receita por Metro Quadrado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administragéo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo Receita operacional liquida / Area operacional em m?
Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 14 Resultado Médio Anual 15

Descricéo do indicador

Este indicador mede a eficiéncia dos portos no que diz respeito a utilizacéo da area operacional, podendo ainda ser utilizado no auxilio a tomada de
decisoes gerenciais. O referido indicador é obtido pela area financeira por meio do sistema de orcamento. Vale ressaltar que o mesmo é medido de
forma rotineira e constante.
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03

04

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Despesa por Metro Quadrado
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo Despesa operacional / Area operacional em m2
Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 15 Resultado Médio Anual 18

Descrigéo do indicador

O indicador permite analisar o custo méedio operacional por metro quadrado dos portos da Companhia. O referido indicador é de facil mensuragdo, uma
vez que seus dados sdo extraidos do sistema de or¢camento e do controle efetuado pela area financeira. Cabe ainda destacar que o0 mesmo é medido de
forma rotineira e constante.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Comprometimento das despesas operacionais
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

. . , - Despesa operacional / Receita operacional liquida
Formula de célculo e método de medicéo P P P a

Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 260 Resultado Médio Anual 118

Descrigdo do indicador

O indicador permite analisar a alocacdo dos recursos disponiveis assim como a sua utilizagdo na operacdo portudria, podendo ainda ser utilizado no
auxilio a tomada de decisdes gerenciais. E importante destacar que 0 mesmo é medido de forma rotineira e constante, e a geracdo desta informacdo nao
representa um alto custo para a Companhia.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Comprometimento das despesas com pessoal

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracéo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Despesa com pessoal e encargos / Receita operacional liquida

Fonte dos Dados

Sistema de Orcamento - INTRANET / RH

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual

66 Resultado Médio Anual

52

Descrigdo do indicador

O indicador permite analisar a eficiéncia na alocacdo e na utilizacdo dos recursos disponiveis com pessoal, podendo ainda ser utilizado no auxilio a
tomada de decisdes gerenciais. O referido indicador é de facil mensuracdo, uma vez que seus dados séo extraidos do sistema de orgamento e do controle
efetuado pela &rea de Recursos Humanos. Este indicador é medido de forma rotineira e constante, e a geragdo desta informacdo ndo representa um alto

custo para a Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Retorno sobre Patriménio Liquido

Tipo

Quantitativo

Area Responséavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de célculo e método de medicéo

Lucro Liquido Contabil / Patrimdnio Liquido

Fonte dos Dados

Sistema de Orgamento - INTRANET

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual

48 Resultado Médio Anual

-17

Descrigdo do indicador

No que se refere a utilidade, devido a questdes particulares da CDRJ, o indicador ndo serve para auxilio a tomada de decisdo gerencial, uma vez que
ambas as variaveis da empresa sdo negativas, causando assim uma distor¢do no resultado. Quanto a mensurabilidade, este indicador apresenta um grau
de complexidade maior que os demais. Pode ser auditado e, por ser feito na area de contabilidade rotineiramente, ndo gera custos adicionais para a

companhia.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Execucdo Orcamento de Investimento

Tipo Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo Valor realizado / Valor disponivel

Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual 6

Resultado Médio Anual

Descrigédo do indicador

O indicador em questdo permite subsidiar a analise da execucdo do planejamento do orgamento de investimento. Este indicador apresenta baixa
complexidade quanto a sua mensurabilidade, podendo ser facilmente auditado por meio do relatério extraido do Sistema de Orgamento.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Inadimpléncia: das contas a pagar

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigao

Valores vencidos / Receita operacional liquida

Fonte dos Dados Sistema de Orcamento - INTRANET

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual 738

Resultado Médio Anual

428

Descrigdo do indicador

O referido indicador é importante para analisar a situacdo financeira da Companhia em relacdo aos valores vencidos e o seu fluxo de caixa. Apresenta

baixa complexidade para mensura¢do, podendo ser facilmente analisado por meio do Sistema Financeiro da Companhia.
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8.1

09

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Inadimpléncia: das contas a receber
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo Valores vencidos / Receita operacional liquida
Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 184 Resultado Médio Anual 152

Descrigédo do indicador

O indicador em questdo subsidia a anélise da situagdo financeira da Companhia em rela¢do ao seu fluxo de caixa, podendo ainda ser utilizado no auxilio
a tomada de decisdes gerenciais. Apresenta baixa complexidade e baixo custo para mensuragdo, podendo ser facilmente analisado por meio do Sistema
Financeiro da Companbhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Margem EBITDA
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administragéo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo EBITDA / Receita operacional liquida
Fonte dos Dados Sistema de Orgamento - INTRANET
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 31 Resultado Médio Anual 33

Descri¢do do indicador

O indicador subsidia o processo de tomada de decisdo na CDRJ, servindo de base para a determinacao das diretrizes da Companhia. No que diz respeito
a complexidade, o referido indicador é facilmente compreendido pelos colaboradores. Em relacdo ao custo para gerar o indicador e a sua auditabilidade,
é preciso destacar que o mesmo faz parte do conjunto de indicadores da Companhia, possuindo portanto baixo custo de acompanhamento e facilidade na
verificacdo dos dados para a auditoria.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Taxa Média de Ocupacéo dos Bercos - CDRJ

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢bes Comerciais

Formula de célculo e método de medicéo

Tempo total atracado / Tempo total disponivel

Fonte dos Dados Supervia de Dados

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual 28

Resultado Médio Anual

26

Descrigéo do indicador

Este indicador informa a relacdo entre o tempo que o ber¢co permaneceu ocupado e o tempo disponivel, durante um periodo determinado, destacando o
nivel de utilizacdo das instalagdes durante esse periodo. O referido indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolidagdo das

informacdes, visto que as mesmas podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Tempo Médio de Espera do Navio

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Tempo de espera de atracacdo dos navios / Quantidade de atracacGes

Fonte dos Dados Supervia de Dados

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual 18

Resultado Médio Anual

18

Descrigdo do indicador

Este indicador permite mensurar o tempo gasto em horas que os navios de mesmo grupo de mercadorias esperam para atracar em um berco devido a
este estar ocupado. Este indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolidacdo das informacdes, visto que as mesmas podem ser

obtidas diretamente nos sistemas de informagdes.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Tempo Médio de Permanéncia do Navio

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢fes Comerciais

Formula de célculo e método de medicéo

Tempo total entre entrada e saida de navios / NUmero de Navios

Fonte dos Dados Supervia de Dados

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual 39

Resultado Médio Anual

35

Descrigédo do indicador

O indicador em questéo refere-se ao tempo de permanéncia do navio no Porto. Para tornar possivel a medicdo desse indicador, a CDRJ esté elaborando
um sistema para definicdo do Tempo total entre entrada e saida de navios. O referido indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e

consolidacéo das informag6es, visto que as mesmas podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informacdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolucdo da Movimentacdo - CDRJ

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢es Comerciais

Formula de calculo e método de medigéo

Total Movimentado Atual / Total Movimentado Periodo Anterior

Fonte dos Dados Supervia de Dados

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual 109

Resultado Médio Anual

97

Descrigdo do indicador

Este indicador permite avaliar o desempenho operacional da Companhia, sendo de grande importancia estratégica e base para auxiliar a tomada de
decisdes gerenciais. O referido indicador apresenta baixa complexidade no que tange a coleta e consolidagdo das informagdes, visto que as mesmas

podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagoes.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolugdo do NUmero de Atracagdes
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Planejamento e Rela¢fes Comerciais
Formula de célculo e método de medicéo N° atracacOes periodo atual / N° atracacOes periodo anterior
Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 147 Resultado Médio Anual 110

Descrigédo do indicador

O indicador subsidia a analise da evolugdo do nimero de atracacdes, sendo de grande importancia estratégica. O referido indicador apresenta baixa
complexidade no que tange a coleta e consolidagdo das informagdes, visto que as mesmas podem ser obtidas diretamente nos sistemas de informagdes.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Consignagdo Meédia
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Engenharia e Gestéo Portuéria

Formula de calculo e método de medicdo Toneladas Movimentadas / Quantidade de AtracacOes

Fonte dos Dados Supervia de Dados
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 11.539 Resultado Médio Anual 10.141

Descrigdo do indicador

O indicador em questdo permite analisar a eficiéncia operacional dos Portos, mensurando a quantidade de carga em toneladas ou unidade de contéiner
descarregado por atracacdo. Cabe destacar que esse indicador também pode ser utilizado para verificar se a infraestrutura existente é adequada para
atender o trafego de navios.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

indice IALA - Eficacia Sinalizagio Nautica

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e Rela¢es Comerciais

Formula de célculo e método de medicéo

Tempo de Operacdo Correta da Sinalizacdo / Tempo Total de Operagdo Correta Desejavel

Fonte dos Dados

Marinha do Brasil

Evolucgéo dos resultados do indicador

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual

95%

Resultado Médio Anual 97%

Descrigéo do indicador

O “Indice de Eficacia” ¢ uma figura de mérito recomendada pela IALA (International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities) e adotada pelo Brasil. E utilizada como pardmetro para a avaliacdo da qualidade dos servigos de manutengdo dos balizamentos existentes
em territdrio nacional ou nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB).

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Assiduidade

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos

Formula de calculo e método de medigéo

Ne° de Horas Trabalhadas / N° de Horas de Trabalho Previstas

Fonte dos Dados

Divisdo de Administracdo de Pessoal

Evolucgéo dos resultados do indicador

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual

101%

Resultado Médio Anual 100%

Descricéo do indicador

Por meio deste indicador, é possivel que a Companhia analise em seus quadros os profissionais faltosos. Estes profissionais podem causar prejuizos a
organizagdo visto que a produtividade de uma determinada area pode ser afetada pela auséncia de um ou mais funcionarios. Se o indicador mostrar altos
indices de absenteismo em algum setor/departamento, deve-se buscar solucGes para identificar e conter o problema.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Otimizagdo de Hora-Extra
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracéo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de calculo e método de medigéo Dispéndio Total com Horas-extra / Total de Trabalhadores
Fonte dos Dados Divisdo de Administracéo de Pessoal
Evolucéo dos resultados do indicador
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 10 Resultado Médio Anual 7

Descrigéo do indicador

Este indicador permite que a Companhia analise o dispéndio com horas-extra e relacione com a quantidade de trabalhadores, contribuindo, dessa
maneira, para a tomada de decisdes gerenciais no que diz respeito ao quadro de pessoal da Companhia.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Acidentes de Trabalho
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administragéo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de calculo e método de medigcio Total de Trabalhadores Acidentados / Total de Trabalhadores
Fonte dos Dados Divisdo de Administracdo de Pessoal
Evolucgéo dos resultados do indicador
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 0,3 Resultado Médio Anual 0,3

Descricéo do indicador

O indicador em questdo é utilizado para mensurar a exposicdo dos trabalhadores aos niveis de risco inerentes a atividade econdmica, permitindo o
acompanhamento das flutuagdes e tendéncias histéricas dos acidentes e seus impactos na Companhia e na vida dos trabalhadores. Além disso, fornece
subsidios para o aprofundamento de estudos sobre o tema e permite o planejamento de a¢fes nas areas de seguranca e salde do trabalhador.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Acidentes de Trabalho Fatais
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo N° de Obitos / Total de Trabalhadores Acidentados
Fonte dos Dados Divisdo de Administracdo de Pessoal
Evolucéo dos resultados do indicador
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 0 Resultado Médio Anual 0

Descrigéo do indicador

Este indicador constitui campo prioritario de investigacdo e analise por parte da Companhia, permitindo muitas abordagens, com diferentes modelos
metodoldgicos e processos de pesquisa. O objetivo principal desse indicador é dar visibilidade ao mais impactante fator relacionado a sadde laboral: a
ocorréncia de morte pelo exercicio da atividade profissional.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Qualidade do Faturamento
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de calculo e método de medigéo N° Faturas Emitidas com Erro / N° de Faturas Emitidas
Fonte dos Dados Diviséo de Gestdo Financeira
Evolucéo dos resultados do indicador
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 2 Resultado Médio Anual 2

Descrigdo do indicador

Por meio do referido indicador, é possivel avaliar a eficiéncia do processo de faturamento na Companhia. Além disso, o indicador contribui para que tal
processo seja revisado constantemente, no intuito de manter um elevado padréo na qualidade do faturamento.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Valor do Comércio Internacional

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e RelagGes Comerciais

Formula de calculo e método de medigéo

Total de Imp. US$ + Total de Exp. US$

Fonte dos Dados

Ministério do Desenvolvimento

Evolugdo dos resultados do indicador

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual 4.725.669.160,42 Resultado Médio Anual 4587.414.938,17

Descrigdo do indicador

Este indicador representa o montante, em délares americanos, do total importado e exportado pelos portos. Serve como medida para comparar o volume de

comércio do porto em relacdo a outros portos.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Valor Agregado das Mercadorias

Tipo

Quantitativo

Area Responsavel

Diretoria de Planejamento e RelagcGes Comerciais

Formula de calculo e método de medigéo

Total de Imp. US$ + Total de Exp. US$ / Toneladas Movimentadas

Fonte dos Dados

Ministério do Desenvolvimento

Evolugdo dos resultados do indicador

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual

832 Resultado Médio Anual 841

Descrigdo do indicador

Este indicador relaciona os valores de importacdo e exportagdo com o total movimentado pelos portos, permitindo que seja tracada uma analise da eficiéncia

operacional dos portos no que se refere ao comércio exterior.

Pagina 37 de 201

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012



24

25

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Evolugdo das Ocorréncias de Roubos e Furtos
Tipo Quantitativo
Area Responsavel Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de célculo e método de medicéo N° Ocorréncias Periodo Atual / N° Ocorréncias Periodo Anterior
Fonte dos Dados Superintendéncia da Guarda Portuéria
Evolugéo dos resultados do indicador
Exercicio 2011 Exercicio 2012
Resultado Médio Anual 2 Resultado Médio Anual 1

Descrigdo do indicador

O indicador tem o objetivo de avaliar a seguranga dentro da &rea do porto organizado, por meio da anélise do trabalho desenvolvido pela Guarda
Portuéria. Além disso, o referido indicador contribui para que sejam tomadas medidas preventivas de seguranca nos portos.

Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador Implantacdo SIGA
Tipo Qualitativo
Area Responsavel Diretoria de Administragéo, Finangas e Recursos Humanos
Formula de calculo e método de medicao Valor Serv. Realiz (Medidos) até o periodo / Valor Serv Prev. (a ser Medido) até o per.
Fonte dos Dados Superintendéncia de Meio Ambiente
Evolucéo dos resultados do indicador

Exercicio 2011 Exercicio 2012

Resultado Médio Anual - Resultado Médio Anual 63

Descrigdo do indicador

O indicador ambiental tem como objetivo compor um método para a avaliacdo de desempenho da politica de meio ambiente da Companhia. Este
indicador constitui um instrumento de avaliacdo que deve ser adequado as realidades ambiental e socioecondmica da Companhia, referenciado pelo
Indice de Desempenho Ambiental determinado pela ANTAQ e pela SEP.
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Dados Gerais do indicador

Objetivo do indicador

Tempo de Resposta as Reclamagdes e Solicitacfes

Tipo

Qualitativo

Area Responsavel

Diretor-Presidente

Formula de célculo e método de medicéo

N° Dias p/ Resp as Recl. dos Usuar-Socied.

Fonte dos Dados

Ouvidoria da CDRJ

Evolugéo dos resultados do indicador

Exercicio 2011

Exercicio 2012

Resultado Médio Anual

18 Resultado Médio Anual 13

Descrigdo do indicador

O objetivo deste indicador é aprimorar 0 acesso do publico as informagdes referentes & Companhia. Busca-se ampliar este acesso e trazer celeridade ao
atendimento, através dos mais diversos meios de comunicagéo.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

Superintendéncia
de Auditoria Interna
(d)

Assembleia Geral
de Aciomistas
(a)

Conselho
de Administracio
(c)

Conselho Fiscal
(®)

Diretoria
Executiva
()

Presidéncia
(2)
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Ouvidora

(e)
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(a) Assembleia Geral de Acionistas — Orgéo representado pelo Procurador Geral da Fazenda
Nacional — PGFN, Procurador do Estado, Representante dos Acionistas e representantes da
Companhia, tendo em vista a deliberacdo de assuntos de sua competéncia e do interesse da
sociedade.

(b) Conselho Fiscal — Colegiado de carater permanente, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, composto por 04 (quatro) membros sendo 1 (um) representante da Secretaria de Portos
— SEP, 1 (um) representante do Ministério dos Transportes — MT, 1 representante 1(um) da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN. e 1 (um) representante do Governo do Estado do Rio de
Janeiro. Cabe a este Conselho Fiscalizar os atos dos Administradores as demonstracbes Contébeis
dentre outras atribuices.

(c) Conselho de Administracdo — Colegiado composto por 07 (sete) membros, sendo 1 (um)
representante da Secretaria Especial de Portos, 1 (um) representante do Ministério dos Transportes,
1 (um) representante da Companhia, 1 (um) representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, 1 (um) representante dos Empresarios, 1 (um) representante do Governo do
Estado do Rio de Janeiro e 1 (um) representante dos Trabalhadores, sdo responsaveis pela
orientagéo e direcdo superior da Companhia

(d) Auditoria Interna — Tem sua estrutura ligada diretamente ao Conselho de Administracdo, sendo
0 seu titular designado por proposic¢do da Diretoria Executiva ao Conselho de Administragdo com
aprovacdo do CGU. E uma atividade independente dentro da CDRJ é responsavel por oferecer ao
Orgdo da Administracdo Superior informacdes sobre o desenvolvimento e a eficacia de suas
atividades através da execucdo de auditoria de natureza contébil, financeira, orcamentaria,
administrativo, patrimonial operacional e de engenharia no &mbito da Companhia.

(e) Ouvidoria Geral — Orgéo vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo é o Canal de
dialogo entre o publico e a alta administracdo da Companhia, assegurando o recebimento de
dendncias, reclamacdes e sugestdes. Atua de forma independente e isento incentivando a
transparéncia e a ética.

(f) Diretoria Executiva — Colegiado composto pelo Presidente e 03 (trés) diretores indicados pela
Secretaria de Portos e eleitos pelo Conselho de Administracdo. Séo responsaveis pela gestdo dos
negdcios da Companhia.

(g) Presidéncia - Aléem das atribuicdes préoprias da qualidade de membro da Diretoria-Executiva,
competem as referentes ao Art. 18 do Estatuto Social da Companhia.

(h) Auditoria Independente — Empresa contratada pela Companhia através de processo licitatorio
gue tem como objetivo avaliar de forma técnica através da qual sdo examinados 0s registros
contabeis e documentos da entidade sobre os quais é emitido parecer expressando-se sobre as
Demonstracdes Financeiras representam ou ndo a verdadeira situacdo patrimonial, econdémica e
financeira no final de cada exercicio.
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3.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS \7aS0IxZS
Ambiente de Controle 112|3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta. X
7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras
das responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da
uJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 1(2(3|4]|5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade. X

12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los. X

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. X

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao. X

16.Néao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade. X

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prética da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 1/2|3(4]|5

19. Existem politicas e ac¢les, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao. X
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22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle. X
Informacdo e Comunicacao 314]|5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicacédo das informacfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direc¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 3(4|5
28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacBes sofridas. X
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho. X

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente néo observado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto

da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa € ou ndo observado no contexto

da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da

UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da

uJd.
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3.3  Remuneracio Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

1) Base normativa da remuneracao.

E definida pelo Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais,

conforme estabelecido na alinea “h”, do inciso IV, do art. 6°, do Anexo I do Decreto
n° 7.675, de 20 de janeiro de 2012.

2) Obijetivos da politica ou préatica de remuneragao.
Manter a remuneracdo alinhada a pratica remuneratéria do mercado.

3) Composigao da remuneracéao, indicando:
a) a descricdo dos elementos da remuneracao e o0s objetivos de cada um deles;
A Remuneracdo fixa da Diretoria Executiva € composta dos seguintes itens:

Honorarios

13° salario

Adicional de Férias

Abono Pecunidrio de Férias
Auxilio Alimentacéo
Auxilio Moradia

A Remuneracdo dos Conselheiros é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria em um décimo
do que, em média mensal, percebem os membros da Diretoria Executiva.
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b)

d)

4)

5)

6)

a proporcao de cada elemento na remuneracéao total.

Diretor-Presidente \ Demais Diretores
ELEMENTOS janeiro a mar¢o/2012

honorarios R$ 28.293,99 R$ 24.912,95
13° salario*

Adicional de Férias 33,33% 33,33%
Abono Pecunidrio de Férias 44,44% 44,44%
Auxilio Alimentagédo (R$ 714,00) 2,52% 2,87%
Auxilio Moradia (R$ 1.800,00) 6,36% -

* valor na integra do salario do més de dezembro/2012

Diretor-Presidente \ Demais Diretores
ELEMENTOS abril a dezembro/2012

honorarios R$ 29.776,59 R$ 26.207,13
13° salario*

Adicional de Férias 33,33% 33,33%
Abono Pecuniéario de Férias 44,44% 44, 44%
Auxilio Alimentacdo (R$ 714,00) 2,40% 2,72%
Auxilio Moradia (R$ 1.800,00) 6,05% -

* valor na integra do salario do més de dezembro/2012

a metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao.
A metodologia de calculo limita-se a aplicacdo do IPCA apurado entre abril e marco.

as razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao.
Manter a remuneracdo alinhada a pratica remuneratoria do mercado.

Principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracédo na
determinacéo de cada elemento da remuneragéo.

A determinacdo dos elementos da remuneragdo ndo leva em consideracdo
indicadores de desempenho.

Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho.
A remuneragdo ndo é estruturada considerando indicadores de desempenho.

Como a politica ou pratica da remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada.

A politica de remuneracdo adotada esta em consonancia com o Planejamento
Estratégico da Companhia.
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7)

8)

9)

10)

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

A remuneracédo néo é suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
companhia.

Néo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.

Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do
conselho de administracéo baseado em acGes, descrever:

a) termos e condigdes gerais;

b) objetivos dos planos;

C) nuamero maximo de a¢des abrangidas;

d) condicGes de aquisi¢des de agoes;

e) forma de liquidacao;

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em
acdes, quando o administrador sair do 6rgao.

Né&o hé plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administragdo baseado em acoes.

Em relacdo a remuneracéo variavel, comentar sobre:

a) 0s mecanismos de remuneracao variavel (% lucros, bdnus, acdes, opcbes de
acoes, etc.);

b) os indicadores/métricas de desempenho usados no programa de
remuneracdo variavel;

c) os niveis de premiacdo-alvo (pagos em caso de cumprimento de 100% das
metas);

d) adescricdo dos beneficios oferecidos.

N&o hé politica de remuneracdo variavel.
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3.3.2 Demonstrativo da Remuneragdo Mensal de Membros de Conselhos

QUADRO A.3.2 - REMUNERAGAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL Valores em R$ 1,00

TOTAL

MILTON FERREIRA TITO - - 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 5419,90 0 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 5419,90 |31979,88

ANA LUCIA RIBEIRO DA
SILVA - 04/2012| 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 0 0 0,00 10300,28

JULIO CESAR CARMO
BUENO - - 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 5419,90 0 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 5419,90 |31979,88

FERNANDO VITOR C. DE
CARVALHO - - 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 5419,90 0 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 5419,90 |31979,88

JORGE LUIZ DE MELLO - - 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 5419,90 0 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 5419,90 |31979,88

SERGIO MAGALHAES
GIANNETTO - - 0,00 |2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 5419,90 0 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 5419,90 |31979,88

DAMIEL SGELMANN | 05/2012 5419,90 0 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 5419,90 (21679,6.0
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Inicio

PEDRO DA COSTA
CARVALHO - 04/2012| 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 0 0 0 0 0 0 0 10300,28

JOSE FERNANDES DA
CUNHA FILHO - - 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 |29269,93

KARLA ANDREA R. DOS

SANTOS - - 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2709,95 | 2709,95 0 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 |26559,98
ANDRE LUIZ
GONCALVES GARCIA - - 0,00 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2575,07 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 |29269,93

RICARDO DE A. MAIA
(Suplente) 0,00 2709,95 2709,95

MARCO ANTONIO
PRANDINI 05/2012 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 | 2709,95 |18969,65
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

QUADRO A.3.3 - SINTESE DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Orgao: Diretoria Executiva

EXERCICIO

NUmero de membros: 4 4 4
| - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)
a) salario ou pré-labore 1.638.858,88 1.550.823,21 1.451.405,23

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il - Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participagdo em reunides

h) comissdes

i) outros

111 - Total da Remuneracéo (I + 1)

1V - Beneficios pds-emprego

'V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneragéo baseada em ages

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012
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Orgao: Conselho de Administrag&o

EXERCICIO

NUmero de membros: 7 7 7
| - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)
a) salario ou pré-labore 191.879,28 195.234,88 127.114,94

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneracdo Variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunides

h) comissdes

i) outros

111 - Total da Remuneracgéo (I + 1)

1V - Beneficios p6s-emprego

'V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracédo baseada em ac¢Ges
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Org&o: Conselho Fiscal EXERCICIO

Ndamero de membros: 6 4 4

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pré-labore 117.079,70 104.272,242 94.028,52

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il - Remuneracdo Variavel (e+f+g+h+i)

a) bonus

b) participacdo nos resultados

C) remuneracao por participa¢do em reunides

d) comissdes

€) outros

111 - Total da Remuneracédo (I + 1)

IV - Beneficios pos-emprego

\V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneragéo baseada em agdes
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3.3.4 Demonstrativo da Remuneragdo Variavel dos Administradores
Quadro A.3.4 — Detalhamento de Itens da Remuneracdo Variavel dos Administradores

N&o se aplica. Os membros da Diretoria e Conselhos ndo possuem remuneragdo variavel.
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3.4
3.5

Sistema de Correigéo

! GABRRE

Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

1
FRUBRICA_ g REG”

Do: ESFPD
Ao: GABPRE

Ref.; CI-SUPLAN n°® 799/2013.

Tendo em vista o Relatorio de Gestdo da CDRJ — 2012 a ser
apresentado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), cumpre-me informar o

seguinte:

Item 3.4. - “Informagdes sobre a estrutura e as atividades
do sistema de correicdo da unidade ou do orgdo de vinculagao da
unidade, identificando, inclusive, a base normativa que rege a alividade

no dmbito da unidade ou érgdo”

Estrutura: O Setor de Comreigcdo da Companhia Docas do Rio de
Janegiro (CDRJ) conta com 2 (dois) membros, sendo um o Encarregado de
Sindicancias e Processos Disciplinares — ESPD, DENYS DANTAS CAMARA
reg. 9422, e outro a Técnica de Servigos Portuarios - TSP SARITA QUINTANA
RUA, reg. 9278.

Atividades: A funcao precipua do ESPD & funcionar como érgao
de assessoria juridica tanto para o Diretor-Presidente guanto para os
Presidentes das Comiss6es de Sindicancia. Dessa forma, atua como um
consultor juridico bem como faz as vezes de gestor das sindicéncias em curso,
no que concermne a prazos para sua concluséo, observancia dos principios
constitucionais e consonéncia com a norma intema da Companhia.

A TSP, por seu tumo, €& responsavel pelo {rabalho
administrativo, de acompanhamento e langamento de dados acerca das
sindicancias no relatorio do proprio Setor. Ademais, atua na confecgao de autos
suplementares dos processos em curso, a fim de manter de forma segura os

dados constantes dos originais.

Ref, CI-SUPLAN 7T9@/2013
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-

GHEPRE

s-cc.ﬁﬂ 1240{,}" i 049
RUBRICA_, {Q rea: GL87),

\

e

AUTD%%A{A@EDI?D%?UAEIA
Base normativa: A Companhia conta com um Regulamento de
Processos Administrativos desde 01 de feverairo de 2012, quando foi editada a
08 DIRPRE 003/2.012. Tal ato normative traz em seu bojo as penas passiveis
de aplicagic aos empregados, os procedimentos a serem obedecidos no curso
das sindicancias/processos administrativos  disciplinares (PAD) e o

detalhamento quanto ao manejo de recursos administrativos.

ltem 3.5. - “Informagdes quanto ao cumprimento, pela
instancia de correicdo da unidade, das disposicdes dos arts. 4° e 5° da
Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido
— CGU, no que tange aos fatos originados em unidade jurisdicionada cuja

gesido esteja contemplada no relatorio de gestio”,

No que tange & inclusdo dos dados, vale ressaltar que o Setor
de Correigao na CDRJ foi instituido recentemente, sendo certo que n&o era de
nosso conhecimento a obrigatoriedade quanto a tal pratica.

Assim sendo, de forma prospectiva, as informagbes seréo
inseridas na base de dados, passando o Setor a cumprir com 0 que
determinam os arts. 4° & 5°, da Portaria 1.043/07, da CGU.

Resultados: o advento da OS DIRPRE 003/2012 foi de suma
importancia para uma tramitagéo mais célere e transparente das sindicancias e
PAD's na CDRJ.

A fim de guantificar o efeito do referido ato normativo, no ano de
2012 (apos sua entrada em vigor), foram encerrados 14 (quatorze) processos
administrativos disciplinares. '

Tais encerramentos se deram por alguns motivos:

(i) através da delegagdo de competéncia dada aos
Supetintendentes pelo art. 89, da OS5 DIRPRE 003/2012, passou a ser possivel
a aplicagiio de penalidades de menor relevéncia no ambito das respectivas
Superintendéncias. Tal pratica foi usada de forma bastante satisfattria, g

Ref, CI-SUPLAN 789/2013
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mormente quanio aos fatos ocorridos na Superintendéncia da Guarda

Portuaria;

(il com a normatizagido, 0s membros das Comissbes

passaram a ter um diploma legal no qual podem se embasar e que se coaduna

com a realidade da Companhia, facilitando o atingimento das metas para

ultimar os processos disciplinares.

Quante aos itens requeridos ao Setor de Correi¢do & o gue nos

cabe informar, valendo frisar que o Setor se coloca & disposigéo para quaisquer

esclarecimentos que se facam necessarios.

Em 04 de abril de 2013.

antias Camara

Encarregado de Sindicincias e Processos Disciplinares — ESPD

Reg. 9422

Ref. CI-SUPLAN 7803/2013
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1  Informacodes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1 Informacdes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.1 — Programa de Governo constante do PPA — Tematico

A CDRJ ndo possui programas tematicos de governo constantes do PPA sob sua responsabilidade.

4.1.2 Informagdes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade
da UJ

Quadro A.4.2 — Objetivos de Programa Tematico de responsabilidade da UJ

A CDRJ ndo possui objetivos vinculados a programas tematicos sob sua responsabilidade.

4.1.3 Informac6es Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade
da UJ

Quadro A.4.3 — Iniciativas de Programa Tematico de responsabilidade da UJ

A CDRJ ndo possui iniciativas vinculadas a programas tematicos sob sua responsabilidade.
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4.1.4 Informagdes Sobre A¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

Cadigo

26 784 2074 11HG 0033

Descri¢do

Implantaco de Sistema de Defensas no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orcamentéria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgdo L
Inicial Final Despesa Liquidada
1.358.000 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
Identificacdo da Acdo
Cadigo 26 784 2074 12L.G 0033
Descri¢do Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentéria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo L
inicial Final Despesa Liquidada
96.000.000 98.900.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Reforco estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio de % 39% 0% 76.725.099 0
Janeiro
02 |Gerenciamento e fiscalizagdo para as obras de refor¢o % 6% 0% 10.974.901 0
estrutural do cais da Gamboa
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Identificacdo da Acdo

Cadigo

26 784 2074 12L1 0033

Descricdo

Implantagéo de Pieres de Atracacéo para Terminais de Passageiros no Porto do Rio de Janeiro
(R))

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo -
inicial Final Despesa Liquidada
211.000.000 210.444.866 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Construcdo do pier de atracacdo destinado a navios de % 59% 0% 192.352.250 0
passageiros no porto do Rio de Janeiro
02 |Gerenciamento e fiscalizacdo das obras de adequacdo do % 6% 0% 18.092.616 0
terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro

Identificacdo da Acao

Caodigo

26 784 2074 14KJ 0033

Descrigdo

Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Tréafego de Navios

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orcamentéria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execucdo Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagdo L
inicial Final Despesa Liquidada
3.000.000 7.000.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de

Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada

01 |Aquisi¢do do Sistema de Gerenciamento de Tréfego % 19% 0% 7.000.000 0

Maritimo
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Identificacdo da Acdo

Cadigo

26 784 2074 14KL 0033

Descri¢do

Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuéria

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execugdo Orgamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo -
inicial Final Despesa Liquidada
1.850.000 1.850.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Aquisicdo do Sistema de Apoio ao Gerenciamento da % 90% 0% 1.850.000 0
Infraestrutura Portudria
Identificacdo da Acdo
Cadigo 26 784 2074 14KM 0033
Descri¢do Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execucdo Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo L
inicial Final Despesa Liquidada
1.500.000 1.500.000 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do de

Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada

01 |Aquisicdo do Sistema de Cadeia Logistica Inteligente % 17% 0% 1.500.000 0
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Identificacdo da Acdo

Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Cadigo 26 784 2074 144X 0033
Descricao Adequacdo de Instalacbes de Acostagem, de Movimentacdo e Armazenagem de Cargas, no

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo -
inicial Final Despesa Liquidada
2.500.000 2.500.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Corte de plataformas internas dos armazéns do Porto do % 25% 0% 2.500.000 0
Rio de Janeiro
Identificacéo da Acéo
Cadigo 26 784 2074 144Y 0033
Descrigdo Adequacdo de Instala¢bes de Circulagdo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orcamentéria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo L
Inicial =gl Despesa Liquidada
1.400.725 1.400.725 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de

Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada

01 |Recuperacéo da pavimentagéo no Porto do Rio de Janeiro % 16% 0% 1.048.044 0
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 26 784 2074 144Z 0033
Descri¢do Adequacdo de InstalagGes de Circulagdo no Porto de Itaguai (RJ)
Unidade Responsavel Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Unidade Orgamentaria Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Execugdo Orgamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacdo -
inicial Final Despesa Liquidada
19.797.676 10.319.125 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Implantacdo de estacionamento no Porto de Itaguai % 43% 0% 1.469.269 0
Identificacdo da Acdo
Cadigo 26 784 2074 145B 0033
Descri¢do Adequacdo de Instalagbes Gerais e de Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Unidade Responsavel Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Unidade Orgamentéria Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Execucdo Orgamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotagdo L
inicial Final Despesa Liquidada
11.818.003 14.911.953 571.700
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Construcdo de rede de dutos de média tenséo na area do % 13,3% 0,8% 1.986.151 127.519
Cais de S&o Cristdvdo no Porto do Rio de Janeiro
02 |Servicos de recuperagdo e melhorias do Sistema Integrado % 8,6% 0,6% 1.279.055 85.963
de Seguranca — SIS — ISPS-CODE
03 |Aquisicdo de armas ndo letais para os integrantes da % 2,4% 0,0% 363.390 0
Guarda Portuéria
04  |Implantacdo de Unidade de Esterilizacdo de Residuos % 2,3% 0,0% 339.465 0
Sélidos (UERS)
05 |Fornecimento e instalacdo de novos elevadores no % 1,2% 1,2% 175.550 175.550
edificio-sede do Porto do Rio de Janeiro
06 |Aquisicdo de coletes de protecdo balistica e spray de gas % 1,0% 1,0% 144.309 144.309
pimenta
07 |Aquisicdo de baterias estacionarias para o Porto do Rio de % 0,2% 0,2% 23.057 23.057
Janeiro
08 |Aquisicdo de pontos eletrénicos de ouvido % 0,2% 0,1% 26.868 15.302
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Identificacdo da Acdo

Cadigo

26 784 2074 145D 0033

Descri¢do

Adequacdo de Instalages Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ)

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo -
inicial Final Despesa Liquidada
8.314.890 5.570.493 2.178.200
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Pavimentacdo da portaria principal do Porto de Itaguai % 30,7% 6,2% 704.509 704.509
(RJ)
02 |Obras Complementares do Prédio do Complexo % 6,1% 6,1% 698.761 696.960
Administrativo Portuario do Porto de Itaguai (RJ)
03 |Desapropriagdo para Expansdo de Area no Porto de Itaguai % 8,8% 5,9% 1.000.000 670.752
(RJ)
04  |Servicos de recuperacdo e melhorias do Sistema Integrado % 6,3% 0,8% 719.098 91.246
de Seguranca — SIS — ISPS-CODE
05 |Construcdo de rede de abastecimento de dgua e obras civis % 4,8% 0,0% 548.796 0
no Porto de Itaguai
06 |Construcdo de redes de distribuicéo de energia elétrica nas % 3,5% 0,0% 397.852 0
instalacdes do Porto de Itaguai
07 |Outras aquisi¢bes % 0,2% 0,1% 17.756 14.733
Identificacdo da Acdo
Cadigo 26 784 2074 20HM 0001
Descrigdo Estudos para o Planejamento do Setor Portudrio

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

inicial Dotagao Final Despesa Liquidada
7.867.876 5.767.876 0
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Desenvolvimento de Projeto Conceitual e Estudo de unidade 1 0 366.960 0
Viabilidade Técnica, Econdmico-Financeira e Ambiental
para a revitalizagdo operacional do Terminal de Granéis
Sélidos do Porto de Itaguai - TGS — Il1
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 26 784 2074 7376 0033
Descric Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolugéo do Porto de Itaguai
escrigdo (R))
Unidade Responsavel Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Unidade Orgamentaria Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacdo L
inicial Final Despesa Liquidada
1.448.298 1.155.309 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Analise do corpo rochoso existente no canal de acesso ao mil m3 1,0 0 426.030 0
Porto de Itaguai (RJ)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 26 784 2074 7390 0033
Descri¢do Implantacdo do Sistema de Sinalizagdo Nautica do Porto de Itaguai
Unidade Responsavel Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Unidade Orgamentaria Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Execucdo Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
inicial Dotagao Final Despesa Liquidada
1.760.000 1.760.000 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de
Medida | Prevista |Realizada| Prevista Realizada
01 |Aquisicdo de acessorios dos sinais flutuantes e faroletes % 44,0% 0,0% 1.760.000 0
para o sistema de balizamento nautico para o Porto de
Itaguai (RJ)
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ANALISE CRITICA

O programa 2074-Transporte Maritimo integra quatorze acdes no Orgamento de Investimento da
Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ dispondo de R$ 363.080.347 ou 97,6% do total da
dotacéo aprovada no exercicio de 2012. O volume de recursos do programa influencia sobremaneira
o0 desempenho global da execucdo, denotando a importancia das intervencbes pretendidas no
contexto geral do Orgamento de Investimento. O cumprimento parcial das metas previstas para o
programa evidencia-se na execugdo de R$ 2.749.900 ou 0,7% do total da dotagdo aprovada. A
baixa execucdo pode ser mais bem compreendida se observada sob a perspectiva das acdes
integrantes do programa divididas de acordo com a relevancia dos projetos de investimento em dois
grupos, conforme segue:

o Grupo PAC

As acles integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC totalizaram R$
319.694.866 ou 85,1% dos valores aprovados para o Orcamento de Investimento. Os valores
compromissados para este grupo de acdes representaram R$ 298.144.866 ou 79,4% de toda a
dotacdo aprovada. O elevado percentual compromissado aliado a quase total disponibilidade dos
recursos para as acbes do Grupo PAC, porém, ndo se traduziu em execugdo impactando
negativamente o desempenho do Orcamento de Investimento da CDRJ. As causas da execuc¢édo nula
para as aces do Grupo PAC podem ser mais bem compreendidas se analisadas individualmente
através da exposicao dos processos, conforme demonstrado a seguir.

e Acdo 12LI-Implantacdo de Pieres de Atracagdo para Terminais de Passageiros no Porto
do Rio de Janeiro (RJ)

A acdo tem como finalidade atender a demanda do turismo maritimo, melhorando a qualidade do
atendimento ao embarque e desembarque de passageiros e tripulantes e atracacdo de navios. Os
valores compromissados em 2012 totalizaram R$ 210.444.866 alocados em dois processos,
conforme a posicdo apurada em 31/12/2012 detalhada abaixo.

1. Construcdo do pier de atracacdo destinado a navios de passageiros no porto do Rio de
Janeiro

A concorréncia n° 006/2010 teve o Aviso de Licitacdo publicado em 30/12/2010 marcando para
17/02/2011 a reunido para recebimento e abertura das propostas, porém, devido a inUmeros
adiamentos decorrentes da necessidade de alteracdes e adequacgdes ao edital e ao Projeto Bésico a
supracitada reunido foi realizada somente em 08/12/2011. A reunido inaugural foi anulada
provocando a interposicdo de recursos administrativos, os quais foram julgados improcedentes. A
reunido seguinte visando a devolucdo das Propostas de Preco dos participantes foi realizada em
15/02/2012 ndo contando com o comparecimento do Consorcio RIO Y MAR que impetrou
Mandado de Seguranca contra a decisdo da anulacdo da reunido inaugural paralisando a licitacao
por cerca de cinco meses. A retomada da licitacdo deu-se apos a resolugdo dos conflitos judiciais
permitindo a homologacg&do da concorréncia n° 006/2010 em 09/11/2012.
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A Proposta de Precos do Consorcio RIO Y MAR foi vencedora do certame totalizando a
importancia de R$ 223.257.859,52 que passa a representar o valor global das obras de construcéo
do pier para navios de passageiros no porto do Rio de Janeiro. A assinatura do contrato foi suspensa
em virtude de liminar que suspendeu as licencas concedidas pela Comissdo Estadual de Controle
Ambiental (Ceca) e o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) para a construcdo do pier em Y na
Zona Portuaria do Rio de Janeiro.

2. Gerenciamento e fiscaliza¢@o das obras de adequacao do terminal de passageiros do Porto
do Rio de Janeiro

A concorréncia n° 008/2011 cujo objeto é a contratacdo de empresa de engenharia especializada
para a prestagdo de servigos engenharia consultiva para gerenciamento e fiscalizagdo das obras de
adequacao do terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro foi homologada em 14/11/2012,
conforme Aviso de Homologagéo, publicado no DOU em 19/11/2012. A Proposta da empresa
Concremat Engenharia S.A foi a vencedora da licitacdo totalizando a importancia de R$
17.442.913,99 que passa a representar o valor global dos servigos de engenharia consultiva para
gerenciamento e fiscalizacdo das obras de adequacédo do terminal de passageiros do Porto do Rio de
Janeiro.

e Acdo 12LG-Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

A acdo tem como finalidade o reforco estrutural nas instalacbes do Cais da Gamboa, para
recebimento de navios de calado de -13,5m, a fim de atender a crescente demanda de exportagdo em
navegacdo de longo curso. Os valores compromissados em 2012 totalizaram R$ 87.700.000
alocados em dois processos, conforme a posicao apurada em 31/12/2012 detalhada abaixo.

1. Reforco estrutural do cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro

A contratacdo esta em fase de procedimento licitatério através da concorréncia n® 005/2011. O valor
estimado da contratacdo é de R$ 160.699.405,50. A reunido para recebimento e abertura das
propostas foi inicialmente marcada para o dia 20/10/2011, porém dois adiamentos foram realizados
no decorrer de 2011 levando a reunido para 29/12/2011. O julgamento da documentacdo de
habilitacdo ocorreu em 15/03/2012. A divulgagcdo do julgamento dos recursos administrativos
interpostos contra o julgamento da habilitacdo e abertura da proposta de preco da participante
habilitada foi realizada em 25/04/2012, porém, tal reunido foi sustada por decisdes liminares.
Adicionalmente, em outubro de 2012, o Tribunal de Contas da Unido - TCU determinou que a
CDRJ suspendesse cautelarmente os procedimentos relativos a concorréncia n® 005/2011, inclusive
no que tange a abertura de propostas de preco, adjudicagdo, assinatura de contrato e execugdo do
objeto licitado.
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2. Gerenciamento e fiscalizacdo para as obras de refor¢o estrutural do cais da Gamboa

A contratacdo esta em fase de procedimento licitatério através da concorréncia n® 001/2012. O valor
estimado da contratacdo é de R$ 10.974.901,19. A reunido para recebimento e abertura das
propostas ocorreu em 27/03/2012. O julgamento da documentacdo de habilitacdo realizado em
20/04/2012 habilitou a participante Concremat Engenharia S.A e inabilitou as demais participantes.
O Consorcio Hidrotopo — DZETA — REDAV interpds recurso administrativo em face do
julgamento da habilitacdo e a Comissao Especial de Licitacdo — CEL em reunido realizada em
06/06/2012 entendeu que n&o havia mais irregularidades na documentacdo apresentada pelo
recorrente e decidiu habilitar o Consorcio Hidrotopo — DZETA — REDAV. A reunido para
Julgamento das Propostas Técnicas ocorrida em 30/08/2012 classificou a participante Concremat
Engenharia S.A desclassificou a participante Consércio Hidrotopo — DZETA — REDAYV. Os
recursos administrativos interpostos em face do Julgamento das Propostas Técnicas pelos
participantes Concremat Engenharia S.A e Consércio Hidrotopo — DZETA — REDAYV encontram-se
em processo de julgamento.

e Acdo 14KJ-Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestédo de Trafego de Navios

A acdo tem como finalidade monitorar o trafego das embarcacdes nos portos brasileiros, reduzindo
0 risco de acidentes e aumentando a eficiéncia do fluxo de navios nos acessos portuarios. A a¢do
ndo apresentou valores compromissados, uma vez que a Secretaria de Portos — SEP com o apoio da
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC est4d desenvolvendo estudos nos portos
organizados para a elaboracdo dos projetos basicos que referenciardo as futuras licitacbes para
aquisicdo do Vessel Traffic Management Information System — VTMIS. A CDRJ até
31/12/2012 aguardava o posicionamento da SEP para apresentacdo do Sistema de Gerenciamento
de Trafego Maritimo, bem como o suporte necessario para a preparacdo de edital de licitacdo para
aquisicdo do referido sistema.

e Acio 14KL- Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura
Portuaria

A acdo tem como finalidade otimizar o fluxo de informacdes indispensavel a gestdo da
infraestrutura portuéria e a uniformizacao de todas as unidades portuarias. A acdo ndo apresentou
valores compromissados, uma vez que a CDRJ até 31/12/2012 aguardava o posicionamento da
Secretaria de Portos — SEP para apresentacdo do sistema desenvolvido, bem como o suporte na
preparacdo do edital de licitacdo e aquisicdo dos equipamentos necessarios. O SERPRO foi
contratado pela Secretaria de Portos — SEP para desenvolver e implantar o Sistema de Apoio ao
Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria, bem como a especificagdo dos equipamentos
necessarios a sua implementacao.
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e Acdo 14KM- Implantacéo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia
Logistica

A acdo tem como finalidade compartilhar informacdes e promover a integragao institucional, com
vistas a obter maior eficiéncia na cadeia logistica portuaria, de modo a minimizar as interrupgdes
do fluxo fisico ao longo da cadeia produtiva. A acdo ndo apresentou valores compromissados, uma
vez que a CDRJ até 31/12/2012 aguardava o posicionamento da SEP para apresentacéo do sistema
desenvolvido, bem como o suporte na preparacdo do edital de licitacdo e aquisicdo dos
equipamentos necessarios a sua implantacdo. O SERPRO foi contratado pela SEP para desenvolver
0 Sistema de Cadeia Logistica Inteligente, bem como a especificacdo dos equipamentos
necessarios a sua implementacéo.

o Grupo Demais

As acdes integrantes do Grupo Demais totalizaram R$ 43.385.481 ou 11,6% dos valores
aprovados para o Orgcamento de Investimento. Os valores compromissados ao longo de 2012 para
este grupo de acOes representaram R$ 11.202.361 ou 3,0% de toda a dotagdo aprovada. O baixo
percentual compromissado resultou em uma execucéo de R$ 2.749.900 ou 0,7% de toda a dotacéo
aprovada em 2012. As causas da baixa execucdo para as acGes do Grupo Demais podem ser
agrupadas, para fins de simplificagdo do entendimento, conforme a posicao das a¢des apuradas em
31/12/2012.

e Acdo 144X-Adequacéao de Instalacdes de Acostagem, de Movimentacdo e Armazenagem de
Cargas, no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Resultados Alcangados

A acdo ndo apresentou realizacdes no exercicio.

Processos em andamento
Corte das Plataformas Internas dos Armazéns do Porto do Rio de Janeiro

Em 31/12/2012 o Projeto Basico encontrava-se concluido com orcamento estimado em R$
3.111.953, aguardando a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART do autor para inicio do
procedimento licitatério.

e Acdo 144Y- Adequacao de Instalactes de Circulacédo no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

Resultados Alcangados

A acdo ndo apresentou realizagBes no exercicio.
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Processos em andamento

Recuperagéo da Pavimentagéo no Porto do Rio de Janeiro

O contrato C-SUPJUR N° 116/2011 que prevé a contratacdo de empresa de engenharia
especializada para a prestacé@o de servigos de Recuperacdo da Pavimentacédo no Porto do Rio de
Janeiro foi assinado em 28/12/2011. O valor deste contrato é de R$ 1.048.044 e o prazo de
execucdo e de 4 meses. A CDRJ ficou na dependéncia do repasse dos valores aprovados com fonte
em Recursos do Tesouro cujo pedido foi efetuado em 16 de abril de 2012 através da CARTA-
DIRPRE N° 9020/2012 para inicio da execucdo dos servi¢os, uma vez que os valores aprovados
com fonte em Recursos Proprios foram insuficientes para cobrir em sua totalidade as despesas
resultantes do contrato C-SUPJUR N° 116/2011.

e Acdo 144Z- Adequacdo de Instalagdes de Circulacdo no Porto de Itaguai (RJ)

Resultados Alcangados

A acdo ndo apresentou realizacdes no exercicio.

Processos em andamento

1. Implantacédo do Centro Avancado de Controle de Trafego no Porto de Itaguai (RJ)
O processo de Implantagdo do Centro Avancado de Controle de Trafego no Porto de
Itaguai (RJ) encontrava-se em 31/12/2012 em procedimento de revisdo da viabilidade técnica e
financeira com foco no cenario atual de mercado.

2. Contratacao dos servicos de implantacdo de estacionamento do Porto de Itaguai
O processo de Implantacdo de estacionamento do Porto de Itaguai cujo valor
compromissado € de R$ 1.462.269 finalizou o exercicio de 2012 em fase de procedimento
licitatorio.

e Acao0 145B-Adequagéo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto do Rio de Janeiro
(RJ)

Resultados Alcangados

Os resultados alcancados na acéo representaram uma execucdo de R$ 571.700 ou 3,8% da meta
fisica prevista para o exercicio de 2012. Os contratos para Construcéo de rede de dutos de média
tensdo na area do Cais de Sao Cristévao no Porto do Rio de Janeiro e Servigos de recuperacéo
e melhorias do Sistema Integrado de Seguranca — SIS — ISPS-CODE finalizaram o exercicio em
execucdo com uma previsdo de utilizacdo de recursos de R$ 3.051.724 para 2013.
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Processos em andamento

A acdo encerrou o exercicio de 2012 com um total de R$ 713.281 compromissados para 0S
seguintes processos:

1. Implantacdo da Unidade de Esterilizaco de Residuos Sélidos — UERS no porto do Rio de
Janeiro
O contrato C-SUPJUR N° 106/2011 no valor de R$ 339.465 foi assinado em 07/12/2011. A
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro — PMRJ ndo havia emitido a Licenca de Obra até 20 de
setembro de 2012, razdo pela qual ndo foi iniciada a execucdo do contrato C-SUPJUR N°
106/2011. A area de engenharia da CDRJ informou que em 05 de dezembro de 2012 foi
solicitada a emissdo de procuracdo para que a contratada inicie o processo de licenciamento
junto a PMRJ.

2. Outras aquisi¢des com previsdo de conclusdo no exercicio de 2013: armas ndo letal para os
integrantes da guarda portuaria no valor de R$ 363.390, material para manutencdo de
armamento no valor de R$ 6.855, cone para sinalizacdo e cavalete de plastico no valor de R$
3.023, uma chancela de mesa no valor de R$ 250, um gravador de voz digital no valor de R$
198 e uma balanca digital eletrénica no valor de R$ 100.

e Acao 145D- Adequacao de Instalacbes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Itaguai (RJ)

Resultados Alcancados

Os resultados alcancados na acao representaram uma execucao de R$ 2.178.200 ou 19,2% da meta
fisica prevista para o exercicio de 2012. O contrato referente aos Servicos de recuperacdo e
melhorias do Sistema Integrado de Seguranca — SIS — ISPS-CODE finalizou o exercicio em
execucdo, com uma previsao de utilizacdo de recursos de R$ 627.852 para 2013.

Processos em andamento

A acdo encerrou o exercicio de 2012 com um total de R$ 949.671 compromissados, para 0S
seguintes processos:

1. Construcdo de rede de abastecimento de agua e obras civis no Porto de Itaguai (RJ)

Em 31/12/2012 o processo encontrava-se em fase de procedimento licitatorio. O valor estimado
da contratacdo é de R$ 548.796.

2. Construcao de redes de distribuicéo de energia elétrica nas instala¢ées do Porto de Itaguai

Em 31/12/2012 o processo encontrava-se em fase de procedimento licitatorio. O valor estimado
da contratagdo é de R$ 397.852.
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3. Outras aquisi¢bes com previsdo de conclusdo no exercicio de 2013: cone para sinalizacao e

cavalete de plastico no valor de R$ 3.023.

Acédo 20HM- Estudos para o Planejamento do Setor Portuario

Resultados Alcancados

A acdo ndo apresentou realizagBes no exercicio.

Processos em andamento

1. Desenvolvimento de Projeto Conceitual e Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmico-

Financeira e Ambiental para a revitalizacdo operacional do Terminal de Graneis Solidos
do Porto de Itaguai — RJ - TGS - 111

A contratacdo dos servigos estd em fase de procedimento licitatério através da concorréncia n°
003/2012. A sessdo inaugural para recebimento e abertura das propostas, que havia sido adiada
em razdo de ajustes promovidos no Edital de licitacdo, foi remarcada para dia 10/12/2012. O
valor estimado da contratagdo € de R$ 366.960. O julgamento de habilitacdo da concorréncia n°
003/2012 resultou da inabilitacdo das licitantes Merco Shipping Maritima LTDA, DTA
Engenharia LTDA. e Planave S.A — Estudos e Projetos de Engenharia. A Comissao Especial de
Licitacdo — CEL determinou que no dia 14 de janeiro de 2013 as licitantes Merco Shipping
Maritima LTDA, DTA Engenharia LTDA. e Planave S.A — Estudos e Projetos de Engenharia
apresentem os documentos que as inabilitaram devidamente retificados. Os envelopes contendo
as Propostas Técnicas das Licitantes habilitadas serdo abertos nesta mesma data.

Acédo 7376-Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso e na Bacia de Evolugéo do
Porto de Itaguai (RJ)

Resultados Alcancados

A acdo ndo apresentou realizacdes no exercicio.

Processos em andamento

1. Anélise do corpo rochoso existente no canal de acesso ao Porto de Itaguai (RJ)

O processo se encontrava em 31/12/2012, em fase de procedimento licitatorio. O valor estimado
da contratacdo é de R$ 426.030.
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e Acdo 7390- Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto de Itaguai
Resultados Alcangados

A acdo ndo apresentou realizagBes no exercicio.

Processos em andamento

1. Aquisicdo de acessorios dos sinais flutuantes e faroletes para o sistema de balizamento
nautico para o Porto de Itaguai (RJ)

O processo aguarda a conclusdo pela SEP/INPH dos projetos do novo desenho geométrico do
canal de acesso ao Porto de Itaguai e do consequente balizamento desse novo canal que definird
a quantidade e o tipo de boias a serem adquiridas.
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415

Responsabilidade da UJ

Informacbes Sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de

A CDRJ ndo possui Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado sob sua
responsabilidade.

4.1.6

ao Estado de Responsabilidade da UJ

Informacodes Sobre Ac¢des Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos

Quadro A.4.6 — AcgOes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencdo e Servigos de
responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

Cdbdigo

26 122 0807 4101 0033

Descrigdo

Manutengdo e Adequacdo de Bens Imbveis

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orcamentéria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo L
inicial Final Despesa Liquidada
8.900.000 8.900.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢édo
_ Unidade | \eta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo de : : : :
Medida |Prevista|Realizada| Prevista Realizada

01 |Construgéo do arquivo inativo de documentacédo % 32% 0 2.500.000 0
02 |Retrofit da fachada frontal do prédio Sede % 26% 0 1.980.000 0
03 |Reforma fachadas laterais e internas do prédio Sede % 13% 0 1.020.000 0
04 |Construgdo do depésito de bens materiais % 13% 0 1.000.000 0
05 |Recuperacdo dos telhados dos armazéns 7,8 e 12 do % 6% 0 463.727 0

Porto do Rio de Janeiro (RJ)
06 |Reformas e adaptacfes no prédio sede da % 4% 0 327.101 0

Superintendéncia do Porto de Itaguai (RJ)
07 |Reforma das instalagdes da inspetoria no Porto do Rio de % 4% 0 307.663 0

Janeiro (RJ)
08 |Implantacdo de banheiros publicos no Porto do Rio de % 2% 0 114.683 0

Janeiro (RJ)
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Identificacdo da Acdo

Cadigo

26 122 0807 4102 0033

Descrigdo

Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos.

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentaria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execugdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

inicial Dotagdo Final Despesa Liquidada
2.000.000 2.000.000 1.334.310
Metas do Exercicio Para a A¢do
) Unidade | Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de : : : :
Medida |Prevista|Realizada| Prevista Realizada
01 |Aquisicdo de mobiliario para aparelhamento da CDRJ % 75% | 66,5% | 1.500.000 1.330.245
02 |Aquisicdo de outros equipamentos % 25% 0,2% 500.000 4.066
Identificacdo da A¢do

Cadigo 26 122 0807 4103 0033
Descrigdo Manutengdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e Teleprocessamento

Unidade Responsavel

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Unidade Orgamentéria

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

inicial Dotagao Final Despesa Liquidada
1.500.000 1.500.000 839.201
Metas do Exercicio Para a Acdo
) Unidade |  Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de : : : :
Medida |PrevistaRealizada| Prevista Realizada

01 |Aquisicdo de equipamentos de armazenamento de dados, % 80% 45% 1.200.000 674.715

controle, seguranca e trafego de rede e servidores de

rede.
02 |Aquisicao de desktops, notebooks e outros equipamentos. % 20% 11% 300.000 164.486
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ANALISE CRITICA

O programa 0807- Programa de Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais integra trés acGes no Orgamento de Investimento da Companhia Docas do Rio de Janeiro —
CDRJ com uma dotagdo aprovada total de R$ 12.400.000 no exercicio de 2012. O cumprimento
parcial das metas previstas traduziu-se em uma execucdo de R$ 2.173.511 ou 0,6% do total da
dotacdo aprovada. A baixa execucdo pode ser mais bem compreendida se observada sob a
perspectiva das acdes integrantes do programa no Orcamento de Investimento apurada em
31/12/2012.

e Acdo 4101- Manutencéo e Adequacdo de Bens Imoveis

A acdo apresentou execucdo nula em 2012, uma vez que 0s projetos integrantes desta acdo sdo 0s
que apresentam maior complexidade dentro do Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura
de Empresas Estatais Federais em virtude da magnitude das intervencfes a serem realizadas bem
como dos valores necessarios ao investimento. Os eventos que prejudicaram o seu desempenho sdo
de natureza diversa e para melhor compreensdo encontram-se detalhados de acordo com cada
projeto de investimento, conforme exposto a seguir.

o Reformas e adaptagdes no prédio sede da Superintendéncia do Porto de Itaguai (RJ)

A licitacdo foi concluida no valor de R$ 238.000 e o inicio da execucdo dos servicos esta previsto
para o exercicio de 2013.

o Reforma das instalagOes da inspetoria no Porto do Rio de Janeiro (RJ)
o Recuperacédo dos telhados dos armazéns 7,8 e 12 do Porto do Rio de Janeiro (RJ)
Os projetos encontram-se, em fase de procedimento licitatorio.

o Implantacdo de banheiros publicos no Porto do Rio de Janeiro (RJ)

O Projeto Basico e o orcamento foram concluidos em 2012. O inicio do procedimento licitatério
aguarda a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART do autor.

o Construcdo do arquivo inativo de documentacgao
o Construcdo do depdsito de bens materiais

A Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro — CDURP
assumiu o compromisso de executar os dois projetos, porém, o inicio da execucdo das obras
depende de um encontro de contas entre as partes para definir se a CDURP assumira a construcao
parcial ou total. A previsdo é de que o encontro de contas ocorra no primeiro semestre de 2013 a
fim de definir as responsabilidades de cada um nos referidos projetos.

o Retrofit da fachada frontal do prédio Sede
o Reforma das fachadas laterais e internas do prédio Sede

A direcdo da CDRJ priorizou a execucdo de projetos executivos de obras e reformas de outras areas
do edificio sede adiando a execugdo dos projetos supracitados para o exercicio de 2013.
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Acdo 4102- Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos

A acgéo apresentou um percentual de cumprimento das metas estabelecidas de 66,7% e os resultados
alcancados compreendem a aquisi¢cdo de mobiliario para o aparelhamento dos setores da CDRJ
além de outros equipamentos necessarios a melhor execucéo das atividades.

0

O O OO

Aquisicao de mobiliério das diretorias da CDRJ, conforme contrato C-SUPJUR 109/2011:
Aquisicdo (fornecimento e instalacdo) de mesas, gaveteiros e armarios para compor o mobiliario
de setores da CDRJ, conforme contrato C-SUPJUR 109/2011

Aquisicdo de poltronas e longarinas, conforme contrato C-SUPJUR N° 098/2012

Aquisicao de leitor e gravador de cartdes smart cards.

Aquisicdo de material de Andlise Setorial.

Aquisicdo de bandeira brasileira

Acdo 4103- Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e
Teleprocessamento.

A acdo apresentou um percentual de cumprimento das metas estabelecidas de 55,9% e os resultados
alcancados compreendem a aquisicdo de bens nas areas de informatica, informacdo e
teleprocessamento.

O O O O O O O O

Aquisicao de 04 médulos de seguranca TIPO Il — FIREWALL IPS;

Aquisicdo de 03 servidores e trilhos deslizantes com brago de gerenciamento;

Aquisicdo de 01 sistema de armazenamento POWERVAULT TL 4000;

Aquisicdo de rack, ventiladores, teclado, monitor e sistema de comunicacéo digital;

Aquisicéo de 01 sistema de armazenamento e 01 switch POWERCONNECT;

Aquisicdo de 01 nobreak;

Aquisicdo de materiais de informética e teleprocessamento;

Aquisicdo de 01 Licenca SW VMWAREV VSPHERE 5 ENTERPRISE PLUS
ACCELARATION KIT E 01 Licenga Vmwarev Center Standard,;

Aquisicdo de 5 Notebooks;
Aquisicdo de 50 Desktops, mouses, teclados e monitores.
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4.2
421

Identificacdo das Unidades Orgamentéarias da UJ

Quadro A.4.7 — Identificacdo das Unidades Orcamentérias da UJ

InformacGes Sobre a Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Despesa

Denominagéo das Unidades Orgamentarias

Cadigo da UO

Cadigo SIAFI da
UGO

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

39811

396001

4.2.2 Programacao de Despesas

4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.4.8 — Programacao de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 132.907.936 | 115.386.146 | 650.000| 654.508| 169.142.777 | 148.662.171
Aprovado 132.907.936 | 115.386.146 | 650.000| 654.508 | 160.417.243 | 144.719.834
o 12 Reprogramacéo Proposta pela UO | 161.816.185 | 141.076.842 | 650.000| 654.508 | 259.416.629 | 312.999.960
O | 1* Reprogramacao Aprovada 161.816.185| 130.900.000 | 645.000| 654.508 | 259.421.629 | 312.999.960
8 [ 22 Reprogramacéo Proposta pela UO | 174.866.185 | 140.530.000 | 645.000 | 654508 | 246.371.629 | 303.369.960
22 Reprogramacao Aprovada 174.866.185 | 140.530.000 | 645.000| 654.508| 246.371.629 | 303.369.960
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4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programacao de Despesas de Capital

Valores em R$1,00

Grupos de Despesa de Capital
. - . 5 — Inversdes 6- Amortizacdo da
Origem dos C:rt'adltos 4 — Investimentos Financeiras Divida
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO
8 O iR > - - - -| 945.000| 1.143.060
o
Aprovado - - - -| 945.000 | 1.143.060
< Dotacao proposta pela UO 283.165.468 | 242.960.000 - - - -
9 PLOA 382.015.468 | 124.148.499 - - - -
LOA 382.015.468 | 124.148.499 - - - -
Suplementares 18.293.950 | 17.213.598 - - - -
3 R Abertos -] 1.863.178 - - - -
= P Reabertos - 31.000.000 i - : :
& | Extraordinarios Abertos i - i - i i
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados (24.829.071) | (13.435.655) - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 375.480.347 | 160.789.620 - -| 945.000| 1.143.060

Fonte:

4.2.2.3 Resumo da Programacao de Despesas

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Valores em R$1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital 9C_ R?se("a _de
. .- - ontingéncia
Origem dos Créditos Orgcamentarios — — =
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
Dotacao Proposta pela UO 302.700.713 | 264.702.825 1.143.060- 1.143.060- 0- 0-
Aprovado 293.975.179 | 260.760.488 1.143.060- 1.143.060- 0- 0-
12 Reprogramacao Proposta pela
O |UO 421.882.814 | 454.731.310 945.000- 1.143.060- 0- 0-
E 12 Reprogramacdo Aprovada 421.882.814 | 444.554.468 945.000- 1.143.060- 0- 0-
2% Reprogramacédo Proposta pela
uo 421.882.814 | 444.554.468 945.000- 1.143.060- 0- 0-
2% Reprogramacéo Aprovada 421.882.814 | 444.554.468 945.000- 1.143.060- 0- 0-
< Dotacao proposta pela UO 0- 0-| 283.165.468 | 242.960.000 0- 0-
9 PLOA 0- 0-| 382.015.468 | 124.148.499 0- 0-
LOA 0- 0-| 382.015.468 | 124.148.499 0- 0-
. Suplementares 0- 0-| 18.293.950| 17.213.598 0- 0-
O . Abertos 0- 0- 0- 1.863.178 0- 0-
= Especials Reabertos 0- 0- 0-| 31.000.000 0-| o
W | Extraordinarios @ ilnin 0- 0- 0- 0- 0- 0-
O Reabertos 0- 0- -0 0- 0- 0-
Créditos Cancelados 0- 0-| (24.829.071) | (13.435.655) 0- 0-
Outras Operacdes 0- 0- 0- 0- 0- 0-
Total 421.882.814 | 444.554.468 | 376.425.347 | 161.932.680 0- 0-
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4.2.2.4 Andlise Critica

Valores Aprovados para 2012.
Programa de Dispéndios Globais 2012

Em R$
Decretos PDG Correntes Capital Total
7.628/2011 |Dotacao Inicial 293.975.179| 383.158.528| 677.133.707
7.883/2012 |Reprogramacao 421.882.814| 376.425.347| 798.308.161

O Decreto n° 7.628/2011 aprovou o PDG para o exercicio de 2012 no valor de R$ 677,1 milhdes.
Na reprogramacéo, o0 PDG/2012 alcancou um total de R$ 798,3 milhdes, publicado pelo decreto n®
7.883/2012. Esse montante é representado pelos Dispéndios Correntes (despesas com pessoal,
material de consumo, servicos de terceiros e encargos diversos) e Dispéndios de Capital
(amortizacdo da divida externa e acdes de investimentos com recursos proprios e com recursos do
tesouro) num total de R$ 421,9 milhdes e R$ 376,4 milhdes, respectivamente. O detalhamento do
Orgamento de Investimentos foi divulgado como Suplemento “B” da Lei 12.595/12 (LOA-12) em
03/02/2012.

Orcamento de Investimento 2012

O Orcamento de Investimento da CDRJ foi fixado pela Lei n° 12.595, de 19/01/2012 — LOA/2012
no valor de R$ 382.015.468. O detalhamento das ac¢Ges foi publicado como Suplemento no Diério
Oficial da Unido em 03/02/2012. A evolucdo das alteracbes orcamentarias ocorridas ao longo do
ano, em virtude dos ajustes necessarios a dotacdo aprovada pela LOA/2012, apresenta-se exposta no
quadro abaixo para cada fonte de financiamento.

Quadro — Dotacao Aprovada

Valores em RS 1,00

Lei 12.595 Decreto s/n? | Portaria 387 | Decreto s/n? MP 598 o
Dotacao
Fonte de Financiamento de de de de de
Aprovada
19/01/2012 27/06/2012 28/08/2012 14/11/2012 27/12/2012

Recursos Proprios 14.300.725 0 706.751 0 0 15.007.476
Geragao Prépria 14.300.725 0 706.751 0 0 15.007.476
Recursos do Tesouro 367.714.743 (4.300.000) (706.751) 14.293.950 (16.529.071) 360.472.871
Direto 228.801.444 (4.300.000) 8.734.158 103.178 0 233.338.780
Saldo de Exercicios Anteriores 138.913.299 0 (9.440.909) 14.190.772 | (16.529.071) 127.134.091
Total 382.015.468 (4.300.000) 0 14.293.950 (16.529.071) 375.480.347
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A dotacdo aprovada pela LOA/2012 apds as alteracGes or¢camentarias ocorridas ao longo do ano
sofreu um decréscimo de R$ 6.535.121 resultando em um valor aprovado final para o0 Or¢camento de
Investimento de R$ 375.480.347. A programacéo do exercicio ndo foi impactada, uma vez que as
alteracOes orcamentérias ja eram previstas em funcéo do ajuste da dotacdo aprovada pela LOA/2012
ao saldo dos recursos apurados ao final do exercicio de 2011. O valor final aprovado demonstrou
ser aderente a programacdo das despesas de capital previstas, bem como compativel com a
relevancia dos projetos de investimento pretendidos pelas acdes integrantes do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC e demais a¢Oes constantes do Orgamento de Investimento da

CDRJ.

4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucdo da Despesa com Créditos Originarios

A CDRJ ndo possui informac@es para este item.

4.2.4.2 Execugdo Orcamentéria da Despesa Com Recursos Proprios

42421

42422

Despesas Totais por Modalidade de Contratagao

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
L RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
2012 | 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
1. Despesas de Pessoal 158.827.147 | 131.638.462 157.346.371 | 171.507.150
241000 Pessoal 158.827.147 | 131.638.462 157.346.371 | 171.507.150
2. Juros e Encargos da Divida 568.771 537.361 568.771 537.361
246000 Juros 568.771 537.361 568.771 537.361
3. Outras Despesas Correntes 184.140.462 | 209.614.760 185.980.731 | 199.260.530
243000 Servicos de Terceiros 36.344.285 | 32.503.200 40.893.121 | 34.391.558
245000 Trib. e Enc. Parafiscais 42.025.911 | 15.737.270 57.316.752 | 28.449.452
2490000 Outros Disp. Correntes 98.042.849 | 151.428.341 79.821.112 | 127.666.507
Demais elementos do grupo 7.727.417| 9.945.949 7.949.746 8.953.013
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DESPESAS CORRENTES

A execucdo dos Despesas Correntes representou 81% da dotacdo aprovada para esse grupo de R$
421,9 milhGes, alcancando R$ 343,5 milhdes.

Na composicao dos gastos, as despesas com maior relevancia foi o grupo de Pessoal com 46% do
total realizado.

DESPESAS CORRENTES
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42423 Andlise Critica
DISPENDIOS CORRENTES
Pessoal

Dotagdo reprogramada de R$ 174,9 milhdes. Foram executados R$ 158,8 milhdes,
correspondendo a 91% do total aprovado para o grupo. Foi atendido a suplementacdo de R$ 28,9
milhdes solicitada pela SUPREC.

Juros da Divida Externa

Correspondente a duas parcelas anuais e fixas, em abril e setembro, dos contratos com o BIB
e DMLP. Executado R$ 0,6 milhao.
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Outras Despesas Correntes

Servigos de Terceiros

Em Servicos de Terceiros, foram executados R$ 19,3 milhGes (53,2%) em Dispéndios
Indiretos de Pessoal, R$ 7,5 milhdes (20,7%) em Prestacdo de Servigos Tecnicos, R$ 8,3 milhdes
(22,8%) em Manutengdo e Conservacdo e R$ 1,2 milhdo (3,3%) nos demais Serv. Terceiros.
Apresentou um indice de dotacdo compromissada de 75%, com varios processos em andamento no
ambito administrativo.

Tributos e Encargos Parafiscais

Executados R$ 42,0 milhdes (97% do total aprovado para o grupo), sendo:

v' R$ 6,5 milhdes correspondendo a Impostos e Taxas, (IPTU, IPVA, Foro, Licenca
Ambiental e outros) - concentracdo de execuc¢do no inicio do exercicio; e

v R$ 35,5 milhdes a PIS, COFINS e Salario Educacdo — alta execucdo devido a
mudanca da base de calculo antes praticada pela contabilidade.

Divida Judicial

Divida Judicial Trabalhista — Dotacdo aprovada de R$ 37,4 milhGes. Tendo uma execucgao
de R$ 33,7 milhdes. A execucgdo dessa rubrica deve-se, principalmente, aos blogueios em conta
corrente.

Divida Judicial Civel — Dotacdo aprovada de R$ 49,9 milhdes, tendo sido executados R$
29,2 milhGes. As despesas mais significativas sao:

v Bloqueio BROOKLIN Empreendimentos, referente ao processo n° 0102697-
82.2009.8.19.0001-192 VC/RJ, responsavel pelo blogueio de 20% da receita corrente
direto na arrecadacdo. Executados R$ 3,9 milhdes em 2012, com um montante
penhorado de R$ 39,8 milhdes, desde 2010. A partir de julho ndo foram
contabilizados bloqueios para esse processo. Porém, a SUPJUR e a SUPFIN ndo
souberam informar quanto a continuidade e 0 montante a ser bloqueado;

v Bloqueio Triunfo Operadora Portudria Ltda, referente ao processo n° 0055322-
03.2000.8.19.0001-33% VC/RJ — executado R$ 21,3 milhdes. Em discussdo acordo
judicial, para a interrupcdo dos bloqueios e retorno aos cofres da CDRJ de parte do
valor bloqueado;

v" Bloqueio Portus, referente ao processo n° 0055322 2004.001.107580-212 VC/RJ —
executado R$ 6,7 milhdes. A SUPJUR e a SUPFIN nédo souberam informar quanto
ao montante a ser blogueado.
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Aluguéis

Executados R$ 1,4 milhdo (78%). Registrados no periodo, os contratos de caracteristica
“continuado”: Viaturas, Equip. Radio Telec. e Telefonia, Sistema de Seguranca Eletronica,
Maquinas Copiadoras, Sanitarios Quimicos e CFTV.

Multas e Encargos Financeiros

Executados R$ 10,6 milhGes. Apresentou uma execucdo de 71% da dotacdo aprovada de R$
15,0 milhGes. Valores mais expressivos referem-se aos registros de juros e multas relativos ao
parcelamento de débitos tributarios e multas de Pis e Cofins, totalizando R$ 9,0 milhdes.

Diversos Dispéndios Correntes

Executados R$ 16,3 milhdes, representando 69% da Dotacdo aprovada de R$ 23,5 milhdes.
Nesse Grupo classificam-se as seguintes despesas: Desp. Miudas, Despesas Legais, Seguros de
Bens e de Pessoal e Contratos de Cesséo de Creédito.

Demais Elementos do Grupo de Despesas Correntes

Utilidades e Servicos

Valores executados totalizando R$ 7,0 milhdes (72% do total aprovado para a rubrica),
ocorrendo uma economia de despesas.

Material de Consumo

Executados R$ 711,3 mil (29% do total da rubrica). Despesas para manutengdo de estoque
de almoxarifado.
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DESPESAS DE CAPITAL

Quadro A.4.14 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Valores em R$ 1,00

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada ProRgssrlzzlos Valores Pagos
2012 | 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
4. Investimentos - - 4.923.411 | 13.716.399 - - | 6.349.978 8.626.826
222000 Investimentos - - 4.923.411 | 13.716.399 - - | 6.349.978 8.626.826
5. Inversdes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizagdo da Divida - - 887.821 1.043.344 - - 887.821 |1.043.344
221000 Amortizagao - - 887.821 1.043.344 - - 887.821 |1.043.344

A execucdo global do Orcamento de Investimento totalizou R$ 4.923.411 ou 1,4% de toda a
dotacdo aprovada em 2012. O valor revelou-se aquém do programado em funcdo, principalmente,
da execucéo nula das acdes integrantes do Grupo PAC. As cinco a¢des integrantes do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC totalizaram R$ 319.694.866 ou 85,1% dos valores aprovados
em 2012. Os valores compromissados para este grupo de acdes representaram R$ 298.144.866 ou
79,4% de toda a dotacdo aprovada. O elevado percentual compromissado aliado a quase total
disponibilidade dos recursos para as a¢cdes do Grupo PAC, porém, ndo se traduziu em execucao
impactando negativamente o desempenho do Orgamento de Investimento da CDRJ. As causas do
desempenho insatisfatorio para este grupo de acBes pode ser atribuida a demora na conclusdo dos
procedimentos licitatorios das acdes 12LI-Implantacdo de Pieres de Atracacdo para Terminais de
Passageiros no Porto do Rio de Janeiro (RJ) e 12LG-Reforco Estrutural do Cais da Gamboa no
Porto do Rio de Janeiro (RJ) que juntas somaram R$ 309.344.866 ou 82,4% do total da dotacdo
aprovada. Ademais, a inclusdo de trés novas acdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento —
PAC ainda em fase de estudos e, portanto, sem a possibilidade de execucdo que juntas somaram R$
10.350.000 ou 2,8% do total da dotacdo aprovada no Orcamento de Investimento contribuiu para
prejudicar ainda mais o desempenho geral.
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S. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

51 Reconhecimento de Passivos

Foram reconhecidas no presente exercicio as seguintes atualizacGes:

PORTUS - R$ 49.954.316,42

Contratos de Securitizacdo - R$ 45.750.277,71
ISS - R$ 16.529.715,95

Contratos de Arrendamentos — R$ 15.601.649,49
PGFN / RFB — R$ 25.030.104,26

5.2  Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

A CDRJ néo possui a figura de Restos a Pagar. A execu¢do do Orgamento de Investimento e do
PDG se da por meio do regime de Competéncia.

Os créditos aprovados no orcamento de Investimento, embora este seja uma peca da LOA, tem
validade apenas dentro daquele exercicio em que sdo abertos ou reabertos.

A origem de recursos desses créditos pode ser de “Recursos Proprios” ou de “Recursos do
Tesouro”, neste ultimo caso podem ser do exercicio corrente ou oriundo de exercicios anteriores
pertencentes ao orcamento da SEP/PR.

5.3 Transferéncias de Recursos

Foi transferido para o Instituto Estadual do Ambiente - INEA, para o Programa Saneando Sepetiba,
0 montante de R$ 12.000.000,00, mediante o Convénio C-SUPJUR 120/2012.

5.4  Suprimento de Fundos

A CDRJ ndo utiliza contas tipo B e cartdes de pagamento do governo federal. No Suprimento de
fundos € através de recursos proprios e limitado a despesas miudas de pronto pagamento.

55 Renuncias Tributéarias sob a Gestdo da UJ

A CDRJ ndo teve Renlncia Tributaria no exercicio de 2012.

5.6 Gestdo de Precatoérios

A CDRJ ndo se utiliza de precatorios.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1  Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGAO APURADA EM 31/12/2012

Lotacéo
| g
Autorizada | Efetiva

1.Servidores em cargos efetivos(1.1 + 1.2)

1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0

1.2.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 877 33 29

1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0

1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisorio 0

1.2.4.Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 27 3 3
2.Servidores com Contratos Temporarios *
3.Total de Servidores(1+2)** 915 904
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6.1.1.1 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12/2012

Tipologia dos afastamentos

Quantidade de pessoas na situacdo em
31 de dezembro

1. Cedidos(1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de cargo em comissao

89

1.2.Exercicio de Funcéo de Confianca

1.3.0utras situacOes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1.Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3.Para Servigco em Organismo internacional

2.4.Para Participacdo em Programa de pos-graduagdo Stricto Sensu no pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1.De oficio, no interesse da Administracéo

3.2.A pedido, a critério da Administracéo

3.3.A pedido, independente do interesse da Administracdo para acompanhar
cénjuge / companheiro

3.4.A pedido, independente do interesse da Administracdo por motivo de salde

3.3.A pedido, independente do interesse da Administracdo por processo seletivo

4.Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1.Doenca em pessoa da familia

4.2.capacitagdo

5.Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.Afastamento do cdnjuge ou companheiro

5.2.Servico militar

5.3.Atividade politica

5.4.Interesses particulares

10

5.5.Mandado classista

10

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

109

Obs.: 5.4 — empregados afastados por licenga sem vencimento (relatério por dependéncia — codigo 1521111)

5.5 —alterado o limite, conforme Clausula Trigésima do ACT (2012/2013)
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6.1.2 Qualificacdo da forca de trabalho

QUADRO A.6.3-DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUAGCAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologia dos cargos em comissao e das fungdes gratificadas

Lotacao

Ingressos | Egressos no

Autorizada | Efetiva |"° exercicio| exercicio
1. Cargos em comisséo
1.1.Cargos Natureza Especial 0
1.2.Grupo Direcédo e Assessoramento superior
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 41
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3.Servidores de outros érgaos e esferas 5
1.2.4. Sem vinculo 14
1.2.5. Aposentados S
2.Funcdes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 30
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 3
3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2) 98

Obs.:

Cargos em comissdo: Diretores, Assessores, Superintendentes e Gerentes.

Funcdes gratificadas: Encarregados, Inspetores, Fieis e Fieis Ajudantes.

Fonte: Relagdo de ocupantes de emprego comissionado atualizada em 12/03/2013 - veiculada na

INTRANET
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6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.4-COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA — SITUACAO APURADA EM 31/12/2012
FAIXA ETARIA
Tipologias do Cargo TOTAL
Até 30 anos De 31a40anos | De 41 a50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 806
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 111 183 101 331 80 806
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 98
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 1 3 2 3 6 15
2.3 Func0es Gratificadas 4 11 15 47 6 83
3. Totais (1+2) 116 197 118 381 92 904
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6.1.2.2  Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.5-COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12/2012

NIVEL DE ESCOLARIDADE
TIPOLOGIAS DO CARGO TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo 806
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 6 33 55 429 | 283 806
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 98
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 1 14 15
2.3 Fungdes Gratificadas 24 59 83
3. Totais (1+2) 0 6 33 55 | 454 | 356 0 0 0 904
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro Grau incompleto; 4 — Primeiro Grau; 5 — Segundo grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento
/ Especializacéo / Pds-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 — Nédo Classificada,
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6.1.3 Demonstracéo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.6Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios Demais P Decisdes
Exercicios VaEitjag: ns Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais Indenizacdes | Assistenciais e Despesas Eﬁ:ﬁilglrzss Judiciais Total
Previdenciérios Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 | 31.537.907,23 884.432,86 4.985.235,50 | 27.328.850,47 1.275.334,06 1.477,98| 6.765.159,31 43.974,17 72.822.371,58
Exercicios | 2011 | 26.124.854,81 902,077,21 4.130.484,38 | 25.009.297,77 1.190.731,97 5.141,25| 2.129.702,44 925.614,08 60.417.903,91
2010 | 22.184.463,10 438.616,34 3.441.475,35| 22.847.225,32 1.444.977,36 6.440,00| 1.136.467,82| 3.500.255,15 54.999.920,44
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 8.067.841,13 9.641,79 1.073.174,79| 3.887.749,06 26.049,64 2.194,30| 1.785.760,51 140,76 14.852.551,98
Exercicios | 2011 7.230.605,78 10.299,04 888.991,72 | 3.447.265,08 39.458,17 1.860,00 402.616,20 302,047,66 12.323.143,65
2010 6.794.133,79 4000,00 791.962,29 | 2.922.584,35 68.453,27 950,00 334.911,95| 1.124.657,01 12.041.652,66
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 1.487.548,62 | 1.214.434,87 228.280,22 273.920,76 16.861,33 79.068,78 5.838,28 3.305.952,86
Exercicios | 2011 1.393.662,54 | 1.158.364,17 202.943,16 230.060,19 19.827,16 79,715,18 55.843,21 3.140.415,61
2010 1.327.551,35| 1.100.593,39 206.045,06 194.554,25 18.742,71 25.454.15 25.368,86 2.898.309,77
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2012 6.745.361,93 377.042,62 999.151,73| 2.420.795,51 108.823,33 25,32 315.812,37 31.142,12 13.840.471,93
Exercicios | 2011 5.868.040,43 178.312,34 845,493,83 | 2.224.106,03 99,340,60 930,00 | 2.344.989,38 287,878,60 11.849.091,21
2010 4.657.855,08 191.188,34 732.422,87 | 1.711.041,39 119.654,77 930,00 | 2.197.788,25 247,586,72 9.858.467,42
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6.1.4 Composi¢éo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.6.7Composicdo do Quadro de Servidores Inativos — Situacdo Apurada em 31 de
Dezembro

Uma vez que a CDRJ é uma sociedade de economia mista, as relac@es trabalhistas séo regidas pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho, portanto esse indice ndo se aplica a CDRJ.

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensfes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
Quadro A.6.8Instituidores de Pensédo - Situacdo apurada em 31/12

Uma vez que a CDRJ é uma sociedade de economia mista, as relacdes trabalhistas sao regidas pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho, portanto esse indice ndo se aplica a CDRJ.

6.1.5 Acumulacdo Indevida de Cargos e Funcdes e Empregos Publicos

a) A existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulagéo
vedada de cargos, fungbes e empregos publicos;

No ato de admissdo, o empregado declara, por meio do Termo de Responsabilidade, cujo
modelo se encontra a fls. 22, que ndo ocupa duplo emprego, comprometendo-se a comunicar
qualquer alteracdo que vier a acontecer em sua vida funcional, que ndo atenda aos dispositivos
legais previstos para 0s casos de acumulacao de cargos e empregos.

b) Tipos de controle implementados e periodicidade de revisao;

O Termo de responsabilidade citado na alinea b é utilizado para fins de controle. Ndo ha
periodicidade de revisdo, haja vista que o empregado se responsabiliza em comunicar qualquer
alteracdo, relativa ao assunto, que vier a acontecer em sua vida funcional.

c) A propriedade dos controles implementada em termos de utilidade e eficiéncia;

Depende da veracidade das informacdes prestadas pelo empregado e do Sistema de
Apreciacdo e Registro de Atos de Admisséo e Concessoes - Sisac.

d) A existéncia e o quantitativo de servidores que acumulem cargos, funcbes ou
empregos publicos indevidamente no quadro de pessoal da unidade jurisdicionada.

N&o houve casos de acumulacdo indevida no quadro de pessoal da CDRJ.

6.1.6 Providéncias adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

N&o houve casos de acumulagdo indevida no quadro de pessoal da CDRJ.
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6.1.7 InformacGes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacgdo

6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao

Quantidade de atos cadastrados

registrono TCU no SISAC
Tipos de Atos Exercicio Exercicio
2012 2011 2012 2011
Admisséo 36 42 33 41
Concessdo de aposentadoria
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concessdo de pensdo militar
Alteragdo do fundamento legal de ato concessorio
Totais 36 42 33 41

Observacdo: A diferenca informada nos registro do SISAC ocorre, pois ndo é preciso lancar admissdes de ocupantes de emprego comissionado, ndo pertencentes ao quadro efetivo

de pessoal.
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Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos ao
registro no TCU

Quantidade de atos cadastrados

2012 2011 2012 2011
Desligamento 32 47 29 44
Cancelamento de concesséo - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Totais 32 47 29 44

Observagdo: A diferenca informada nos registro do SISAC ocorre, pois ndo é preciso lancar desligamentos de ocupantes de emprego comissionado, ndo pertencentes ao quadro

efetivo de pessoal.
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Quadro A.6.11 — Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Tipo de Atos

Admissdo

SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato de caracterizador do ato e o cadastro no

Exercicio 2012

Até 30 dias De 31 a 60 dias

33

De 61 a 90 dias

Mais de 90 dias

Concessdo de aposentadoria

Concessdo de pensdo civil

Concessao de pensdo especial a ex-combatente

Concessdo de reforma

Concessdo de pensdo militar

Alteragdo do fundamento legal de ato concessorio

Total

Desligamento

29

Cancelamento de Concessao

Cancelamento de Desligamento

Total
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6.1.7.2 Atos Sujeitos & Remessa ao TCU em meio fisico
Quadro A.6.12 Atos Sujeitos @ Remessa Fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

N&o se aplicaa CDRJ

6.1.7.3 Informacdes da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos
Quadro A.6.13 Atuacao do OCI sobre os Atos Submetidos a Registro

N&o se aplica a CDRJ

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

e Absenteismo: Relagdo entre o numero de horas ndo trabalhadas e o nimero de horas trabalhadas

N° de horas trabalhadas: 2.255.558
N° de horas ndo trabalhadas: 166.304

O percentual médio mensal de absenteismo de 7,37 % foi motivado por licenca médica, licenca
remunerada (concessdo de cinco dias a cada 12 meses de exercicio por meio de clausula
pactuada no Acordo Coletivo de Trabalho), falta injustificada e atraso.

e Acidentes de Trabalho: Relacdo entre o total de empregados e 0 numero de empregados
acidentados

N° de empregados: 915

N° de empregados acidentados: 3

2012 2011 A%
0,3 0,9 -0,6

¢ Rotatividade (turnover)

N° de empregados admitidos: 33
N° de empregados egressos: 29

Calculo do turnover:

Média de entrada + saida = (33 + 29)/2 = 31

Total de empregados = 915

Logo, 31/915 = 0,03387978 x 100 = 3,39% de turnover
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e Educacéo continuada

O processo de educacao continuada na CDRJ emergiu a partir do reconhecimento da necessidade de
qualificacdo continua dos empregados. Neste sentido, a CDRJ manteve, no exercicio de 2012, foco
no processo educativo continuado, por meio dos incentivos a educagdo formal nos cursos de ensino:
meédio, superior, pos-graduacdo ou técnico-profissional, pactuados em Acordo Coletivo de
Trabalho, bem como através do Programa de Capacitacdo de Pessoal, vislumbrando alcancar a

qualificacdo dos empregados, tdo necessaria ao atingimento das metas organizacionais.

e Disciplina

No exercicio de 2012 foram concluidos 7 processos administrativos disciplinares, envolvendo 9

empregados, sendo aplicadas penalidades a 3 deles.

e Aposentadoria versus reposi¢cao do quadro
No exercicio de 2012 foram desligados por aposentadoria 06 empregados, cujas vagas foram

utilizadas para reposi¢éo do quadro de pessoal da CDRJ.

o Assiduidade: Relagdo entre o n° de horas trabalhadas e o n° de horas trabalhadas previstas

N° de horas trabalhadas: 2.255.558

N° de horas trabalhadas previstas: 2.099.680

2012 2011 A%
107,4 100,6 7,2
o Otimizacao de Hora-Extra: Relacdo entre o dispéndio total com hora-extra e o dispéndio
total da folha
Dispéndio total com hora-extra: R$ 9.758.144,80
Dispéndio total da folha: 116.816.802,95
2012 2011 A%
8,4 12,8 4.4
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o Acidentes de trabalho fatais: Relacdo entre o nimero de 6bitos e o total de trabalhadores
acidentados:

N° de ébitos: 0
N° de acidentados: 3

2012 2011 A%
0 0 -

6.2  Terceirizagdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

6.2.1 Informacdes sobre Terceirizagdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.6.14 Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano da Unidade
Jurisdicionada

N&o se aplica a CDRJ.

6.2.2 Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizagédo de
Concurso Publico

Quadro A.6.15 Relacdo dos Empregados Terceirizados Substituidos em Decorréncia da
Realizacédo de Concurso Publico ou de Provimento Adicional

Né&o se aplica a CDRJ.

6.2.3 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Quadro A.6.16 AutorizacBes para Realizacdo de Concursos Publicos ou Provimento Adicional
para Substituicdo de Terceirizados

N&o se aplica a CDRJ.
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6.2.4

Quadro A.6.17 - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Informac0es sobre a Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

UG/Gestéo: CNPJ: 42.266.899/0001-28
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Execugéo das Atividades Trabalhadores Contratados
Ano do Identificacdo Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas
F M S
Contrato Area Natureza do Contrato Situacédo
Inicio Fim P C P C P C
2010 L 0] C-SUPJUR 110/2010 01.435.248/0001-48 30/12/12 29/12/13 70 70 6 6 - - P
2012 \% 0] C-SUPJUR 049/2012 31.242.852/0001-19 23/05/12 22/05/13 40 11 - - - - P

Observagdes: O Contrato C-SUPJUR 110/2010 esta no 3° (terceiro) Termo Aditivo (C-SUPJUR 118/2012 - Inicio em 30/12/12 e término em 29/12/13).

LEGENDA

Avrea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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6.2.5

Quadro A.6.18 Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacdo de Mao de Obra

Informagcdes sobre Locagdo de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

UG/Gestéo: CNPJ: 42.266.899/0001-28
InformacGes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos

Ano do Identificacio Empresa Contratada (CNPJ) Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados

Contratadas F v S

Contrato Area Natureza do Contrato Situacdo

Inicio Fim P C P C P C
008 Transporte @] C-SUPJUR 041/2008 32.305.500/0001-28 13/05/12 12/05/13 - - - - - - P

Observagdes: O Contrato C-SUPJUR 041/2008 esta no 5° (quinto) Termo Aditivo ( C-SUPJUR 046/2012).

LEGENDA

Area:1. Seguranca;

2. Transporte;

3. Informética;

4. Copeiragem;

5. Recepcéo;

6. Reprografia,;

7. Telecomunicacoes;

8. Manutencao de bens moveis;

9. Manutengao de bens imoveis;

10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Qutros.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio;

(S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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6.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de estagios vigentes

Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel Superior

1.1 Area Fim 3 4 4 4 32.760,00
1.2 Area Meio 32 33 32 28 268.200,00
2. Nivel Médio

2.1 Area Fim 18 16 15 12 70.740,00
2.2 Area Meio 60 58 59 46 259.740,00
3. Total (1+2) 113 111 110 90 669.600,00

Fonte: Informac@es prestadas pelo Centro de Ensino Portuério e DIAPES.
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1  Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicédo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;
Ordem de Servico DIRPRE N° 29/2010; Ordem de Servico DIRPRE N° 04/2012 (CAPITULO VI —
ATRIBUICOES. Art.19, 11, d).

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;
Os veiculos atendem a necessidade de servico da CDRJ, no tocante aos servicos de Vigilancia
Portuéria.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacé@o por grupo e geral;

RFLATORIO SIMPLIFICADO FROTA PROPRIA
Placa Modelo Tipo de Veiculo Fabricante Classificacio Tp. de Frota | Status | Combustivel |Ano Fabric.|Idade (Anos)
KUQ-7773 L1200 Caminhonete tipo Pickup | MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ative DIESEL 2006 7
KZ5-4508 L1200 Caminhonete tipo Pickup | MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo DIESEL 2006 7
LEW-7201 L1200 Caminhonete tipo Pickup | MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo DIESEL 2006 7
LCA-1204 L200 Caminhonete tipo Pickup | MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo DIESEL 2006 7
LUH-1233 L1200 Caminhonete tipo Pickup | MITSUBISHI [ Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo DIESEL 2006 7
LVD-9823 L1200 Caminhonete tipo Pickup | MITSUBISHI | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo DIESEL 2006 7
KVR-1372 | VOLAFE A6 Onibus MARCOPQLO | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo DIESEL 2006 7
LUX-6106 | VOLARE A6 Onibus MARCOPOLO | Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo DIESEL 2006 7
KZ5-2207 XT 225 Motocicleta YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA 2003 8
KZV-2822 XT 225 Motocicleta YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA 2003 8
EZW-3198 XT 225 Motocicleta YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA 2003 8
LUX-4417 XT 225 Motocicleta TAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA 2003 8
LVD-3328 XT 2235 Motocicleta YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA 2003 3
LVD-3330 XT 225 Motocicleta YAMAHA Veic. Transp. Instit. | PROPRIO | Ativo | GASOLINA 2003 3

d) Média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacio
contida na letra “c” supra;

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;
A idade média da frota é de 7,4 anos.

f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracéo da frota, entre outros);

Os custos associados & manutencdo da frota totalizam R$ 185.071,12.
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g) Plano de substituicéo da frota;
O plano de substituicdo da frota iniciou-se em 18/07/2012.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacgéo;

Como os veiculos atenderiam a funcdo de Vigilancia Portuaria da CDRJ, foi levada em
consideracdo a caracteristica especifica do servico de transporte que seria prestado, como a
necessidade de adaptacdo de veiculos, assim como a intensidade de seu uso, de forma continua para
atender a servicos de carater permanente.

1) Estrutura de controles de que a UJ disp0e para assegurar uma prestacio eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

A gestdo da Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da CDRJ é realizada por meio da
Superintendéncia da Guarda Portuaria, devido ao fato de os veiculos estarem alocados no ambito
dessa superintendéncia.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a opcao pela terceirizacdo da frota e dos servicos de
transporte;

A CDRJ ndo dispde em sua frota propria de quantidade suficiente de veiculos para dar atendimento
as necessidades de transporte, pois se verificou que € economicamente mais vantajosa a locacao dos
veiculos, tendo em vista os altos custos com a manutencéo preventiva e corretiva, seguro, méao de
obra, depreciacdo e controle administrativo.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servigo de transporte;
A empresa é a VELOZ TRANSRIO TRANSPORTE LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
00.530.512/0001-60.

c) Tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatério de Gestao;
- A licitacdo foi Pregdo Eletronico (24/2010);

- Contrato é o C-SUPJUR N° 105/2010;
- Vigéncia de 21/12/12 a 20/12/13 (3° (terceiro) Termo Aditivo);

- O Valor global contratado é de R$ 946.550,00 (novecentos e quarenta e seis mil, quinhentos e
cinqlenta reias);

- O total de valores pagos desde a contratacdo até a presente data é de R$ 1.864.513,43.
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d) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

Ordem de Servico DIRPRE N° 29/2010.

e) Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;
Os veiculos atendem a necessidade de servigo da CDRJ, no tocante aos servigos de fiscalizagcdo dos
terminais, terrenos arrendados e vigilancia Portuaria.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizacéo por grupo e geral;

Quantidade Total de Veiculos Veiculos de Representacao

Veiculos de Transporte
Institucional

27

23

g) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo

referida no atendimento da letra “f” supra;

Quantidade Total de
Veiculos

Veiculos de Representacao

Veiculos de Transporte Institucional

27 4

23

. 1 com Km 3 com 5.000 km 17 com Km 6 com 4.000 km
Més . .
Livre cada Livre cada
Anual Km Livre 180.000 Km Livre 300.000
Total 480.0 km

h) Idade média anual, por grupo de veiculo

S,

Os veiculos devem ser substituidos a cada 2 (dois) anos ou quando completarem 50.000 km (o que

ocorrer primeiro).
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i) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato
firmado;

Custo com combustivel (valor contratual estimado, para o periodo de 12 (doze) meses).

tom | oerio | unte | O 2 [ o
1 Gasolina Comum Tipo C Litro 40.000 R$ 2,850 R$ 114.000,00
2 Alcool Hidratado Litro 4.000 R$ 2,210 R$ 8.840,00
3 Oleo Diesel Tipo D Litro 25.000 R$ 2,092 R$ 52.300,00
4 Valor Global Anual Estimado (=1 + 2+ 3) R$ 175.140,00

j) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servigo de transporte
de forma eficiente e de acordo com a legislacdo vigente.

A estrutura existente é composta por 3 empregados (3 (trés) de nivel médio), todos lotados na
Divisdo de Servicos Gerais — DISERG, responsavel pelo contrato.

7.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ ndo dispde de imdveis de propriedade da Unido,
somente imdveis proprios.

7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ ndo dispde de imdveis locados de terceiros,
somente imdveis proprios.
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7.2.3 Discriminagdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ

UG

RIP

REGIME

ESTADO
DE CONS.

VALOR DO IMOVEL

DESPESA COM
MANUTENCAO
NO EXERCICIO

VLR.
HIST.

DT.
AVAL.

VLR.

REAV.

IMOVEL| INST.

IMOVEIS DA UNIAO SOB GESTAO E GUARDA DA CDRJ
CONFORME DECRETO-LEI N°256 de 28/02/1967 Art. 2° EM
PROCESSO DE REGULARIZAGAO NA SPU.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-35, acrescida de marinha, com
area de 1.151,10n? com 9,20 mde frente para Av. Rodrigues Alves e
9,40mde frete para Av. Venezuela.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-36,acrescida de marinha, com area
de 1973,33m? com 12,82 mde frente para Rua Bardo de Tefé, limitando
a direita comos fundos dos iméveis n°7 da Rua Bardo de Tefé e n°
179, 173, 167, 161, 157, 153, 149, 147,143,139, 135e 129da Av.
Rodrigues Alves numa extenséo de 130,30 m.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-37, acrescida de marinha, com area
de 1336,00n?, tendo 8,00 mde frente para Rua Bardo de Tefé e 8,00m
de fundos para Av. Venezuela.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-38, acrescida de marinha, com
area de 2223,00m?, tendo 13,00m de frete para a Rua Bardo de tefé e
13,00mde fundos para a Rua Souza e Silva.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-39, acrescida de marinha, com area
de 2937,00m?, tendo 15,00m de frente para Rua Bardo de Tefé e 15,00m
de Fundos para a Rua Souza e Silva.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-40, acrescida de marinha, com area
de 1820,00n? de area, tendo 13,00mde frente para rua Souza e Silva e
13,00mde fundos para a Rua Antonio Laje.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-41, acrescida de marinha, com area
de 2145,60 n¥, tendo 14,20 mde frente para a Rua Souza e Silva e
14,90mde fundos para a Rua Antonio Laje.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-42, acrescida de marinha, com area
de 1630,00n?, tendo 13,00m de frente para a Rua Antonio Laje e
13,00mde fundos para a Rua Silvino Montenegro.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-43, acrescida de marinha, com area
de 255,00z, tendo 5,00mde frente para a Av. Venezuela e 7,00mde
fundos para a Rua Propésito.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-44, acrescida de marinha, com
14,00mde frente para a Rua Silvino Montenegro e 15,00mde Fundos
para a Av. Rodrigues Alves.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-45, acrescida de marinha, com
18,00m de frente para a Rua Santo Cristo e 33,00mde fundos para a
Rua Nova.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-46, acrescida de marinha, com
10,00m de frente para a Rua da Gamboa e 13,00mde fundos para a Rua
Santo Cristo.

CDRJ

Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-47,
acrescida de marinha, com 13,00m de menor lado para a Rua Santo
Cristo e Av. Prof. Pereira Reis e com 158,50m de maior lado
confrontando como terreno 385-013 desta Cia.

CDRJ

Faixa de linhas férreas de formato Retangular, externa, 385-48,
acrescida de marinha, com 13,00mde menor lado paraa Av. Prof.
Pereira Reis e Rua Cordeiro da Graga e com 328,00m de maior lado
confrontando como terreno 385-016 desta Cia.

CDRJ

Faixa de linhas férreas, externa, 385-49, acrescida da marinha, com
16,70mde frente para a Rua Cordeiro da Graga e com fundos para a
Av. Prof. Pereira Reis.

Pagina 105 de 201

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012




8.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO

CONHECIMENTO

8.1

Gestdo da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro A.6.19 Gestdo da Tecnologia da Informacéo da Unidade Jurisdicionada

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracgéo da Instituicao:

N

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

\.‘\::ﬁ

2

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

1

aprovou e publicou a definigdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemética de planos para gesto e uso corporativos de TI, com
foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuérias em
termos de resultado de neg6cio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestéo e do uso de T1 aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas & institui¢ao.

B NN AN AN

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

[EEN

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

[EEN

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1I.

2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da
instituicdo:

2

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

1

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestao e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar 0s riscos considerados criticos para 0 negdcio € a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.
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[EEN

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

w

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situacdo desta instituicao.

3

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

iniciativa da prépria instituicao:

1

Auditoria de governanca de TI.

1

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

. Em relagéo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao) ou instrumento congénere:

A instituigdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacgdo das areas de negdcio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢Bes de Tl a indicadores e metas de servi¢os ao cidad&o.

O PDTI relaciona as ac¢Ges de TI priorizadas € as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

. Em relagéo a gestdo de informacao e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negdcio da instituigdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negdécio da instituicéo.

Ha& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacao
gue da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6.

Em relacéo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou)

0s seguintes processos corporativos:
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2| Inventério dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

1| Classificagdo da informacédo para o negdcio (p.ex. divulgacao ostensiva ou acesso restrito).

1| Analise dos riscos aos quais a informacao critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

2| Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relagdo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagéo.

( 2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(13) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢Ges abaixo)

X| O Decreto ndo é aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadéao serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X Néo oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).

Pagina 108 de 201

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012




9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

9.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro A.6.19 Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo

Licitaces Sustentaveis 1 |2 |3 (4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas. X

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma anélise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel. X

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis). X

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de produtos e servicos. X

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses X
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi | Sim () Néo ()
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis 3 |14 |5
9. Para a aquisicdo de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua € a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicages oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto

da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da

UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcédo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da

UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2

Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R$

1,00
Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 6.000 5.000 51.900,00 45.750,00
Agua 209.006 296.952 285.699 2.802.962 3.789.272 3.539.311
Energia Elétrica 7.565.232 7.471.123 7.745.191 3.874.447 3.826.250 3.966.611
N A NN T 1Y

Unidades

Papel: Resma

Agua: M3

Energia Elétrica: Kilowatt

Fonte: DIVMAP
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

10.1 Deliberac6es do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberac6es do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Deliberagdes do TCU
Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 006.372/2012-0 7373/2012 RE Oficio n® 2362/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ -

Descricéo da Deliberagdo:

Recomendar & Companhia Docas do Rio de Janeiro que, ao requisitar avaliacdes de terrenos, solicite ao avaliador que:
a) utilize o método comparativo de dados de mercado;

b) expurgue da base de dados obtida valores que nédo reflitam adequadamente os valores atuais de mercado;

c) considere imdveis de caracteristicas semelhantes (area, localizacdo e outros fatores relevantes), evitando a inclusdo
de itens amostrais que ndo guardam pertinéncia com o objeto em avaliagéo.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos - DIRARH -
Sintese da providéncia adotada:
A Companhia adotou a recomendagdo efetuada no Acordao 7373/2012,
Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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10.1.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.2 - Situacéo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 019.836/2012-0 7478/2012 1.9 DE Oficio n° 2532/2012
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a CDRJ que adote as medidas necessarias a continuidade do processo administrativo disciplinar em relacdo ao
empregado Juarez Jodo da Silva, tdo logo esse retorne as atividades laborais, comunicando os fatos ao Tribunal, no prazo de
30 dias apos a retirada do sobrestamento do processo.

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Encarregado de Sindicéncias e Processos Disciplinares =

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Aguardando o retorno do empregado as atividades laborais para prosseguimento do processo administrativo disciplinar.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 011.464.2002-4 7550/2010 151 Alerta Oficio n® 2425/2010
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricao da Deliberagdo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relacdo as seguintes impropriedades constatadas no Relatério de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

recolhimento de encargos, contribuicBes e tributos com a incidéncia de multas e juros, decorrente da ndo observancia do
principio da eficiéncia insculpido no art. 37 da Constituicdo Federal, conforme relatado no subtitulo 7.1.1.1, fls.248/249, do
Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

SUPFIN -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Pendente de resposta no &mbito da Companhia e perante a esse TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo

Comunicacdo Expedida

03 011.464.2002-4 7550/2010 1.5.2 Alerta

Oficio n° 2425/2010

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Deliberacéo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relagdo as seguintes impropriedades constatadas no Relatdrio de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

precariedade dos controles da CDRJ, tanto direto quanto de escritdrios de advocacia terceirizados, relativos ao seu passivo
trabalhista, decorrente do descumprimento do art.67 da Lei 8.666/93, consoante constatacdo descrita no subtitulo 7.1.2.1, fls.

249/251, do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo

cédigo SIORG

SUPJUR

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Item cumprido no ambito da Companhia e pendente de encaminhamento a esse TCU.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Deliberacoes do TCU

Deliberacgoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo

Comunicacdo Expedida

04 011.464.2002-4 7550/2010 153 RE

Oficio n® 2425/2010

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Deliberacéo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relagéo as seguintes impropriedades constatadas no Relatério de

Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

precariedade dos controles da CDRJ relativos a utilizagdo dos seus iméveis por terceiros, decorrente do descumprimento do
art.67 da Lei 8.666/93, conforme relatado no subtitulo 8.2.1.1, fls. 251/252, do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementacdo

Cdédigo SIORG

SUPJUR

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Item cumprido no &mbito da Companhia e pendente de encaminhamento a esse TCU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo

Comunicacdo Expedida

05 011.464.2002-4 7550/2010 154 RE

Oficio n° 2425/2010

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Deliberacéo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relagdo as seguintes impropriedades constatadas no Relatério de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

elevado numero de horas extra, ferindo a legislacdo vigente por descaracterizar a extraordinariedade dos servicos, decorrente
da ndo observancia do intervalo minimo de descanso entre jornadas consecutivas de trabalho fixado no art. 66 da CLT,

consoante constatagdo descrita no subtitulo 9.2.1.1, fls. 253/254, do Relatdrio de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementagéo

cédigo SIORG

SUPREC

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Item cumprido no ambito da Companhia e pendente de encaminhamento a esse TCU.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Deliberacoes do TCU

Deliberacgoes expedidas pelo TCU

Ordem

Processo

Acordao

ltem

Tipo

Comunicacdo Expedida

06

011.464.2002-4

7550/2010

155

RE

Oficio n® 2425/2010

Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Deliberacéo:

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ com relagdo as seguintes impropriedades constatadas no Relatdrio de
Auditoria da CGU/RJ, referente as contas do exercicio de 2001:

inadimpléncia da CDRJ com a Entidade Fechada de Previdéncia Privada PORTUS, decorrente de néo ter honrado o Termo de
Confissdo de n° 04/98, conforme relatado no subtitulo 9.3.1, fls. 254/255, do Relatdrio de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

SUPFIN )

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Pendente de resposta no &mbito da Companhia e perante a esse TCU.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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10.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 10/2011 1 d(ol I,l\.rllel>)<o | Oficio n° 745/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Descrigéo da Recomendagéo:
N&o Entrega de Declaracéo de Bens e Rendas.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

DIRARH/SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que todos os ocupantes de emprego comissionado entregaram a declaracdo de bens e rendimentos —
Exercicio 2011/Ano Calendario 2010 nesta SUPREC e que as citadas declara¢cdes encontram-se organizadas em
pastas individuais, identificadas por nome e registro, a disposi¢do da Auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

gestor

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogado de providéncias pelo
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Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
(111.13.2) o
02 10/2011 2 do Anexo | Oficio n° 745/2011

Orgao/entidade objeto da recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

Auséncia de pagina da “Transparéncia Piblica” no site da Companhia na Internet

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Codigo SIORG

DIRARH/SUPINF

Sintese da providéncia adotada:

Foi inserido no site da CDRJ banner “Transparéncia Publica” com as informagdes referentes a contratos e
convénios, execucdo orcamentaria e empresas suspensas do direito de participar de licitacbes. No momento a Divisdo
de Informética esta concluindo os programas para informacéo das licitacGes realizadas e de diarias e passagens.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(1.9 11.12) R
03 10/2011 3 do Anexo | Oficio n® 745/2011

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo

Cédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

Descricdo da Recomendacdo:

N&o realizagdo de inventario fisico anual — 2010 de bens mdveis e imdveis

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo

Cddigo SIORG

DIRARH/DIVPAT

Sintese da providéncia adotada:

Relatério de Vistoria e Termos de Responsabilidades assinados.
SISCORP em fase final de atualizacéo.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo

gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
04 10/2011 (111.6) Oficio n® 745/2011
5 do Anexo |
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Pagamento de horas extras com habitualidade e em desobediéncia a legislagdo vigente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Foi implantada a jornada de trabalho em regime de escala de revezamento e com o advento do Plano de Carreira,
Empregos e Salérios — PCES as horas-extras atualmente realizadas, observam, estritamente, o disposto na legislagéo.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(111.6) o
05 10/2011 6 do Anexo | Oficio n° 745/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacio:

Pagamento de horas extras a empregados que recebem “VNPI de Horas Extras”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

DIRARH/SUPREC

Sintese da providéncia adotada:

Esclarecemos que a realizagdo das horas extras pelos ocupantes do emprego de Guarda Portudrio que recebem VPNI
de horas extras estd amparada pela Resolugdo DIREXE 001/2010, que em seu art. 3° assim dispde: “No caso de
empregados da guarda portudria que exercam atividades administrativas e passem para 0 regime de escala,
regulamentado pela Resolugdo DIREXE N° 001/2007, de 02 de outubro de 2007, as horas extraordinarias excedentes
ao regime de escala que ndo tenham sido indenizadas, serdo convertidas em VPNI de horas extras”.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
06 10/2011 (111.8) Oficio n° 745/2011
7 do Anexo |
Orgéao/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricdo da Recomendacao:

Reconhecimento de divida sem a necessaria aprovacdo do DEST/MP e acordo judicial em causa considerada pelos
advogados da Companhia como de perda remota.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRARH/SUPFIN e DIRPRE/SUPJUR

Sintese da providéncia adotada:

A CDRJ promoveu o estorno do registro contabil no valor de R$ 114.417.300,81, no exercicio de 2011. Cabe
esclarecer que ndo foi realizado nenhum pagamento indevido a conta do langamento. A fim de realizar levantamento
da divida junto ao PORTUS, as patrocinadoras contrataram o servico de auditoria da FGV — Fundacéo Getulio Vargas
relativo a prestacdo de consultoria atuarial, ndo tendo como adotar providéncias quanto a regularizacdo da divida em
questdo, até a conclusdo do trabalho.

Conforme anteriormente esclarecido através da CI-SUPAUD n° 17.935/2011, ja enviada a CISET, com toda a
documentacdo pertinente, quando o escritério Blatter e Galvdo considerou como de perda remota a demanda de n°
1997.001.021166-1, da 262 Vara Civel da Comarca da Capital, o acordo judicial que foi firmado naquele processo pela
CDRJ com Portus, em 18/12/1998, estava sendo cumprido. Portanto, caso ndo houvesse inadimpléncia nos
pagamentos por parte da CDRJ, a perda seria remota. Como a CDRJ deixou de pagar o referido acordo a partir da
vigésima sétima parcela, o processo deixou de apresentar perda remota, mas sim, perda provavel, j& que as parcelas
ndo foram honradas pela CDRJ naquele processo judicial, podendo as mesmas serem executadas a qualquer momento,
por se tratarem de obrigaces fixadas por forca de sentenca judicial. Por isso, a CDRJ resolveu firmar acordo judicial
naquele processo, a fim de evitar o cumprimento da obrigagéo que 14 contraiu, sujeita & execugdo

judicial. Todos esses esclarecimentos ja foram devidamente consignados nos itens 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 da peticdo
conjunta de acordo firmado por PORTUS e CDRJ e devidamente encaminhada ao M.M. Juiz para a homologagéo do
acordo por sentenca, 0 que efetivamente ocorreu como ja esclarecido através da CI-SUPAUD n° 17.935. Assim, a
demanda de n° 1997.001.021166-1 quando foi identificada de perda remota pelo escritério Blatter e Galvdo, 0 mesmo
considerou que a CDRJ encontrava-se adimplente com o acordo que firmou junto aquele Juizo, o que, repise-se ndo
ocorreu, por isso é que foi firmado novo acordo, devidamente homologado pelo Juizo, nos autos da demanda n°
1997.001.021166-1. Por fim, cabe consignar que o Escritério Blatter e Galvdo j& esclareceu estes fatos, através de
carta datada de 18/08/2011, j& encaminhada & CISET através da CI-SUPAUD n° 17.935/2011, conjuntamente com
varias decis@es, inclusive com deliberacdo da DIREXE e com o Parecer n® 14/2011/MAN/ASSJUR/AGU/SEP/PR
entendendo pela ndo aplicabilidade da Lei 9.469/99 com relagcdo 8 CDRJ. Segue em anexo, neste momento, copia da
peticdo de acordo firmada pela CDRJ com Portus, Parecer n® 14/2011/MAN/ASSJUR/AGU/SEP/PR AGU, Carta do
Escritério Blatter e Galvdo, esclarecimento anteriores da DICOSO e andamento do tramite interno da CI-DICOSO n°
17.935/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(11.2) e
07 10/2011 1 do Anexo |1 Oficio n° 745/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

Indicadores com baixa utilidade e mensurabilidade

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

SUPLAN/DIVAVA

Sintese da providéncia adotada:

Em resposta a CI SUPAUD N° 6347/2013 a respeito do Acompanhamento das Recomendagdes dos Orgdos de
Controle Interno — Plano de Ac¢do, informamos que o Painel de Indicadores de Desempenho que atende & Portaria n°
214/2008 da SEP/PR foi finalizado e é remetido desde o més de Abril/2012, mensalmente, aquela Secretaria de Portos
aos cuidados do Eng. Marco Antonio Cardoso Vilarinho — Assessor Técnico — por meio do correio eletrénico
marco.vilarinho@planalto.gov.br.

Em oportuno, ressaltamos que o conjunto de Indicadores que compde a Portaria SEP/PR n° 214/2008, quando
combinados entre si, fornecem uma gama de analise abrangente quanto ao desempenho da Companhia, sendo eles
mensuraveis e relevantes para tomada de deciséo no nivel gerencial.

O Painel remetido a SEP/PR, referente aos exercicios de 2011 e 2012, foi enviado em anexo a SUPAUD juntamente
com a documentacao fisica integrante da resposta a Cl SUPAUD N° 6347/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(11.5) e
08 10/2011 2 do Anexo I Oficio n° 745/2011

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

Falhas na Formalizacdo de Processo de Licitagdo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

SUPJUR/DICTRA

Sintese da providéncia adotada:

1 — Auséncia de comprovante de publicacdo no DOU da dispensa de licitacdo dos servigos contratados: O
contrato C-SUPJUR N° 021/2010 foi efetivamente publicado pela DICTRA no DOU (Vide c6pia do extrato anexa).
Todavia, por equivoco, ndo se publicou a dispensa de licitacdo. No ponto, pondero que a DICTRA buscard aperfeigoar
cada vez mais seus sistemas operacionais de controle internos de registro e publicacdo de contratos, com vistas a se
evitar a repeticéo de tal fato.

2 — Inexisténcia no contrato de clausula de retencéo de 11% a Previdéncia Social sobre o valor das faturas/notas
fiscais referentes a prestacdo dos servigos contratados: O contrato C-SUPJUR N° 021/2010, prevé, em diversas
clausulas, a responsabilidade da contratada no que diz respeito aos tributos por ela devidos. Nesse sentido, rezam as
clausulas quarta-pagamento, clausula sexta-obrigagdes da contratada e a clausula nona — incidéncias fiscais. A
proposito, destaca-se que o paragrafo terceiro da clausula quarta-pagamento, dispbe que para o recebimento de
qualquer fatura, a contratada apresentard coOpias das Certiddes Negativas de Débitos do INSS, Fazendo Publica
Federal, Estadual e Municipal, bem como o FGTS. Ademais, o parégrafo quarto da mesma clausula quarta, reza que o
ndo cumprimento do dispositivo no paragrafo anterior implicara automaticamente, na suspensdo dos pagamentos que
Ihe seriam subsequentes. Nada obstante, no ponto, pondero que a DICTRA buscaré aperfeicoar cada vez mais seus
sistemas de controle internos de contratos, com vistas a se evitar a repeti¢do de tal fato, inclusive orientando as &reas
requisitantes de contratos no ambito da CDRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(111.5) o
09 10/2011 3 do Anexo I Oficio n° 745/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricéo da Recomendacéo:

Auséncia de Cotagdo ou Estimativa de Pregos Deficiente

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUPENG/DIPROB/DIMAPO

Sintese da providéncia adotada:

Com a finalidade de ajustar e melhorar os processos licitatérios no ambito desta SUPENG, adotar-se-a as seguintes
diretivas:

1) inicialmente a pesquisa de precos serd feita em instancia governamental, como por exemplo, o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcéo Civil — SINAPI ou outros;

2) a pesquisa poderd ser feita com empresas proximas aos locais onde serdo desenvolvidos os servigos objeto da
licitacdo; e

3) na auséncia dos itens anteriores buscar-se-a licitacdes realizadas nas demais Companhias Docas ou empresas que
tenham elaborado Editais cujos objetos sejam iguais ou similares.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendagdes do OCI

Recomendag6es expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
(111.13) L
10 10/2011 3 do Anexo I Oficio n° 745/2011

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Descricao da Recomendacéo:

Gestdo de Tecnologia da Informacéo - Fragilidades

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

DIRARH / SUPINF

Sintese da providéncia adotada:

Realizada aquisi¢do de microcomputadores: 2010 — 260 unidades, 2011 — 65 unidades e 2012 — 105 unidades.
Implantado em 2010 sistema de impressdo corporativa em toda a CDRJ.

Implantado em 2011/2012 sistemas integrados de controle de frequéncia, acesso e CFTV.

Adquiridos em 2011 equipamentos para os servicos de redes locais (switchs) e de seguranga de informagdes (unidades
de cluster de FIREWALL). Equipamentos instalados ao longo de 2011 e 2012.

Adquiridos e implantados em 2012 equipamentos do novo Data Center da CDRJ (Servidores, Rack, Storage, Fita-Dat,
No-Breaks e Licencas VMware).

Em 2012 foi implantado novos servigos de transmissdo de dados, voz e imagem através de rede IP Multiservigo, com
tecnologia MPLS, para a interligacdo das redes locais das Unidades da CDRJ e provedor de acesso a Internet, para
prestacdo de servicos de transmissdo de dados, através de redes Ethernet Metropolitana (servico LAN-TO-LAN) para
interligac@o da rede local da CDRJ.

Em 2012 foi iniciado processo de atualizacdo tecnoldgica dos modulos do sistema de gestdo corporativa SISCORP
existente na Companhia, que passara a ser conhecido com SSA.

Foi iniciado pela DINFOR/SUPINF o processo de elaboragdo do “PDTI” para o triénio 2013-2015.

Sintese dos resultados obtidos

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Pagina 123 de 201

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11 10/2011 5 do(,lblr!gzo i Oficio n° 745/2011

Orgéao/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Descricéo da Recomendacéo:
Cumprimento das determinac@es e recomendagdes expedidas pelo TCU.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Encarregado de Sindicancias, SUPADM/DIVCOL, DIRPRE, SUPJUR,

DIRPLA/SUPLAN/DIVAVA, DIRARH/SUPFIN/SUPREC/SUPADM, SUPDEP

Sintese da providéncia adotada:

NO

Item

Determinacéo/Recomendacéo do TCU

Ultimas Medidas Adotadas pela
Companhia

1.454/2010-22C

1.5.

Determinar a CDRJ que:

151

encaminhe a este Tribunal, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, cdpia dos relatérios finais dos
procedimentos  administrativos  disciplinares
individuais, com os documentos comprobatorios
das medidas adotadas e dos resultados obtidos;

1.5.2.

adote providéncias com vistas a tornar célere a
instrucdo dos procedimentos administrativos
disciplinares, para que se cumpra o prazo legal
estabelecido (artigo 152 da Lei n® 8.112/90);

1.5.3.

promova imediatamente a instauracdo da
correspondente tomada de contas especial, caso,
confirmados os indicios de irregularidades
relacionados, e a ndo obtencdo de recuperacdo dos
valores malversados pela via administrativa,
visando & plena identificacdo dos responsaveis, a
quantificacdo do dano e recuperacdo dos valores
dilapidados, em consonéncia com a determinacéo
prevista no artigo 1° da IN/TCU n° 56/2007 do
Tribunal, encaminhando 0S documentos
comprobatérios das medidas adotadas e dos
resultados obtidos;

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
7.935/2011, de 01/04/2011

632/2010-P

9.2.

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro
que:

9.2.1.

Concluido o fornecimento dos 160 (cento e
sessenta) computadores contratados, promova o
encerramento do contrato celebrado com a empresa
Arquimedes Automacdo e Informética Ltda,
decorrente do Pregdo Eletrénico 17/2009, em razdo
das irregularidades verificadas na licitacdo,
conforme o relatério e voto que integram esta
deliberagdo;

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
26.535/2011, de 03/11/2011

9.2.2.

N&o utilize, nem autorize novas contratagdes com
base na ata de registro de precos mencionada nestes

autos;
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7326/2010-12 C

9.3.

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro
S.A. que informe a este Tribunal, com relagdo a
tomada de contas especial instaurada pela Portaria
DIRPRE n° 118/2006, relativa ao contrato de
arrendamento C-Depjur n° 86/1998, celebrado com
a Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., no prazo de 90
(noventa) dias:

9.3.1

0 total do débito apurado e a data de sua

"locorréncia;

9.3.2.

0 nome(s) e CPF(s) do(s) responsavel(is) pelo
pagamento do débito;

9.3.3.

como o débito estd sendo pago pelo(s)
responsavel(s), se pela via administrativa ou
judicial;

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
3908/2011, de 16/02/2011

9.3.4.

a data de inicio do ressarcimento do débito;

9.3.5.

o valor efetivamente recebido, discriminando as
parcelas pagas e respectivas datas de pagamento,
acompanhadas dos documentos comprobatérios;

9.3.6.

se existe contestacdo do débito por parte dos
responsaveis, seja de natureza administrativa ou
judicial, com informacéo, em caso positivo, acerca
da situacdo do processo; e

9.3.7.

o nome e o CPF do responsavel pelo
acompanhamento do pagamento do débito

6626/2010-1C

1.5.1.

Determinar a Companhia Docas do Rio de Janeiro
S.A. - CDRJ que, com fundamento no art. 208, § 2°
do Regimento Interno/TCU, elabore e envie para
esta Corte, no prazo de 90 (hoventa) dias, plano de
acdo, com definicdo de datas de inicio e de fim,
com o objetivo de conhecer a situagdo das acdes
trabalhistas que tramitam na Justica do Trabalho
envolvendo a Companhia, e a situacdo dos valores
a receber em funcdo das faturas vencidas, de modo
que possa ser corretamente apropriado nos
demonstrativos contdbeis as provisdes relativas ao
passivo trabalhista e a devedores duvidosos.

Respondido pela Carta-DIRPRE
19.424/2011, de 10/08/2011

1.6.

Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A.
- CDRJ com relagdo as impropriedades

relacionadas no item 12, "e", da instrucdo da
unidade técnica as fls. 169/179 do vol. principal.

nO

6962/2010-1C

1.5.

Determinagdes/Recomendagdes/Orientacdes:

151

Recomendar a Companhia Docas do Rio de Janeiro
que evite incorrer nas seguintes impropriedades

"lconstatadas no Relatério de Auditoria da CGU/RJ,

referentes as contas do exercicio de 2004:

1.5.2.

deficiéncia no controle das determinacdes
formuladas pelo TCU a Companhia conforme
tratado no item 4.1.2.1 do Relatério de Auditoria da
CGU/RJ;

1.5.3.

falhas na definicdo de metas a serem alcangadas
conforme tratado no item 5.1.1.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ;

Respondido pela Carta-DIRPRE
12.009/2011, de 18/05/2011

1.5.4.

auséncia de indicadores conforme tratado no item
5.2.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ;

1.5.5.

execucdo de despesas em montante superior ao
autorizado no Programa de Dispéndios Globais -
PDG, conforme tratado no item 6.1.1.1 do
Relatorio de Auditoria da CGU/RJ;

nO
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1.5.6.

deficiéncias nos controles relativos a contas a
receber, conforme tratado no item 7.1.1.1 do
Relatério de Auditoria da CGU/RJ

1.5.7.

deficiéncias nos controles relativos as acOes
trabalhistas conforme tratado no item 7.2.3.1 do
Relatério de Auditoria da CGU/RJ

1.5.8.

inexisténcia de inventdrio de bens moéveis e
auséncia de abertura de processo de sindicancia
\visando a apuracdo de responsabilidades quanto ao
desaparecimento de bens, conforme tratado no item
8.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/RJ;

1.5.9.

auséncia de controle dos valores dos débitos
referentes a dominio (til, foro e taxa de ocupacéo,
conforme tratado no item 8.2.1.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ;

1.5.10

deficiéncias nos controles relativos a cessdo de
pessoal e ndo cumprimento do artigo 10 do Decreto
n°® 4.050/01 (retorno de empregado cedido),
conforme tratado no item 9.1.2.2 do Relatério de
IAuditoria da CGU/RJ;

151

horas-extras concedidas com habitualidade e em
quantidade superior ao permitido pela CLT,
conforme tratado no item 9.2.2.1 do Relatério de
IAuditoria da CGU/RJ;

1.5.12

impropriedades decorrentes do ndo atendimento ao
disposto em diversos artigos da Lei n° 8.666/93,
conforme tratado no item 10.1.1.1 do Relatério de
Auditoria da CGU/RJ;

1.5.13

impropriedades no  acompanhamento  do
arrendamento do Terminal de Contéineres Il do
Porto do Rio de Janeiro, conforme tratado no item
10.3.1.1 do Relatorio de Auditoria da CGU/RJ;

1.5.14

falhas de controle na execugdo de convénio,
conforme tratado no item 10.3.2.1 do Relatério de
IAuditoria da CGU/RJ.

7550/2010

1.5.

/Alertar a Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ com relacdo as seguintes impropriedades
constatadas no Relatério de Auditoria da CGU/RJ,
referente as contas do exercicio de 2001:

1.5.1.

recolhimento de encargos, contribuigdes e tributos
com a incidéncia de multas e juros, decorrente da
ndo observancia do principio da eficiéncia
insculpido no art. 37 da Constituicdo Federal,
conforme relatado no subtitulo 7.1.1.1, fls.
248/249, do Relatério de Auditoria de Gestdo da
CGU/RJ;

1.5.2.

precariedade dos controles da CDRJ, tanto direto
quanto de escritérios de advocacia terceirizados,
relativos ao seu passivo trabalhista, decorrente do
descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/93,
consoante constatacdo descrita no subtitulo 7.1.2.1,
fls. 249/251, do Relatério de Auditoria de Gestéo
da CGU/RJ;

Resposta estd em andamento
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1.53.

precariedade dos controles da CDRJ relativos a
utilizacdo dos seus imbveis por terceiros,
decorrente do descumprimento do art. 67 da Lei
8.666/93,conforme relatado no subtitulo 8.2.1.1,
fls. 251/252, do Relatério de Auditoria de Gestéo
da CGU/RJ;

154

elevado nimero de horas-extra, ferindo a legislacéo
\vigente por descaracterizar a extraordinariedade
dos servicos, decorrente da ndo observancia do
intervalo minimo de descanso entre jornadas

"lconsecutivas de trabalho fixado no art. 66 da CLT,

consoante constatagdo descrita no subtitulo
9.2.1.1,fls. 253/254, do Relatério de Auditoria de
Gestdo da CGU/RJ ;

1.55.

inadimpléncia da CDRJ com a Entidade Fechada de
Previdéncia Privada PORTUS, decorrente de nédo
ter honrado o Termo de Confissdo de n° 04/98,
conforme relatado no subtitulo 9.3.1.,fls. 254/255,
do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU/RJ.

4273/2010-12C

1.7.2

Determinar a ANTAQ e a Companhia Docas do Rio
de Janeiro S.A. — CDRJ, com fulcro no art. 27,
incisos VI e VII, da Lei n° 10.233/2001, que
promova, no prazo de 90 (noventa) dias, o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato C-
DEPJUR n° 54/1997, celebrado entre a CDRJ e a
Companhia Siderurgica Nacional - CSN, em razéo
da assinatura do 3° Termo Aditivo, considerando as
premissas especificas citadas no subitem 1.7.1.

retro.

Respondido pela Carta-DIRPRE n°
11.416/2011, de 13/05/2011

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo

gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacoes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
12 i i Oficio n° 887/2011- Nota
Técnica 34/2011
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricao da Recomendacao

Iniciar procedimento Administrativo para apurar os fatos consignados no processo 00190.018276/2008-10 (CGU) e
00010.00354/2009-81 (CISET) bem como quantificar eventuais danos aos cofres da Companhia para o devido
ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

GABPRE /Encarregado de Sindicéncia e Processos Disciplinares =

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurado Processo Administrativo Disciplinar o qual também ter4 por escopo a quantificagdo dos danos a
Companhia, visando medidas subsequentes para a repara¢do do mesmo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
13 i i Oficio 897/2011 — Nota Técnica
51/2011
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricdo da Recomendacéo

Sugestdes para incluir no PAINT a seguintes ac¢@es: trabalho de auditoria referente ao funcionamento do Porto sem
Papel; conducdo dos processos Administrativos; acdo de controle para acompanhar a implementacéo de providéncias
quanto as constata¢fes apontadas pela CISET, inventério fisico anual de bens mdveis e imoveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna - SUPAUD =

Sintese da Providéncia Adotada

Foram efetuados relatdrios de auditoria interna nos processos disciplinares, no patriménio e realizada agdo de controle
para acompanhamento das recomendac6es da CISET

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n®
14 - - 303/2011/COFIP/CISET- Nota
Técnica 17/2011
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricéo da Recomendagéo

Adogdo de medidas necessarias e agles corretivas quanto ao aspecto técnico e legal referente a Concorréncia CDRJ n°
006/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRGES/SUPENG -

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto aos pontos elencados na Nota Técnica (AF/CS) n° 17/2011/COFIP-CISET-SG-PR, a respeito do item 5.3.3
(pg.6) a sugestdo proposta foi acatada pela CDRJ, com a mudanga do texto referente ao reajustamento. Relativamente
ao item 5.4 — ART, a CDRJ esta providenciando junto ao Autor do Projeto a ART especifica. Cabe informar caso
ocorram, que todas as proposi¢des de mudancgas que haja no Edital e seus Anexos motivadas pela analise do TCU,
serdo repassadas pela CDRJ a essa Secretaria de Controle Interno.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio-Circular n°
15 - - 06/2011/COAUD — Nota
Técnica 18/2011
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descricéo da Recomendacéo

Recomendar a adogdo do que dispde o art. 19-A da IN SLTI/MPOG n° 02/2008 pelos 6rgdos integrantes e/ou
vinculados a Presidéncia da Republica, observando as recomendac@es contidas nos itens IV e V desta NT, com vistas
a garantir o fiel cumprimento das obrigacdes trabalhistas no decorrer dos contratos de servigcos continuados
executados na PR.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRARH -

Sintese da Providéncia Adotada

O Oficio foi encaminhado pelo DIRPRE ao DIRARH em 05/07/2011

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio 055/2013/COREG-
16 - - CISET/SG/PR — Nota
Técnica014/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ -

Descri¢éo da Recomendagéo

Reinstauracdo pela CDRJ do processo administrativo disciplinar n° 30401/2011 na forma orientada pela CISET

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

GABPRE/Encarregado de Sindicancia e Processos Disciplinares -

Sintese da Providéncia Adotada

Foi desarquivado e reinstaurado o processo, conforme atesta a Portaria DIRPRE 19/2013 de 20/02/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor
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10.1.4 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.4 - Situacdo das Recomendagfes do OCI que Permanecem Pendentes de

Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
01 10/2011 4 dE)I I,krﬁ)(o | Oficio n° 745/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Descricdo da Recomendacao:
Deficiéncia no controle de bens iméveis
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRARH/DIVPAT

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

assunto para subsidiar decisdo dos érgdos colegiados.

A inclusdo no Ativo Patrimonial — Reiterado a area juridica pela Cl DIVPAT n° 7492/2013 posicionamento sobre o

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo
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10.2 Informacgdes Sobre a Atuagéo da Unidade de Auditoria Interna
10.2.1 Posicao na Estrutura Organizacional da CDRJ
10.2.2 Posicionamento das Atividades

A Auditoria Interna é uma atividade independente dentro da CDRJ, vinculada ao Conselho de
Administracdo — CONSAD através da Superintendéncia de Auditoria Interna — SUPAUD
constituida por Especialistas Portuarios e Técnicos de Servigcos Portuérios, a exercer o controle
geral das atividades da CDRJ, avaliando os controles operacionais, patrimoniais e financeiros,
orientando formas de protecao aos interesses da companhia.

10.2.3 Dependéncia Hierarquica Conforme a Estrutura da CDRJ

A Superintendéncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ esta
vinculada ao Conselho de Administragdo — CONSAD e, administrativamente, ao Presidente da
CDRJ.
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10.2.4 Organograma

Aszembleia Geral
de Acionistas
Conselho Fiscal
Conselho
de Administracio
Superintendéncia 1 -
de Auditoria Interna l Ouvidoria
I
[ 1
Apoio ] Apoio
Técmco Administrativo
Diretoria
Executiva
Presidéncia
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A Superintendéncia de Auditoria Interna desenvolveu suas atividades de acordo com o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT - Exercicio de 2012, aprovado pelo CONSAD em sua
5652 reunido, realizada em 12/12/2011. A seguir relacionamos os ndmeros dos relatorios, as
constatacOes, recomendacdes e as respectivas avaliacdes para cada recomendacao.

B RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2012
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (FUNDO FIXO)

CONSTATACAO: Compras de mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia, recibos sem carimbo do
responsavel pela despesa e prestacdo de contas ap6s prazo estabelecido pela O.S.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS ao gestor do Fundo Fixo que evite comprar mercadorias existentes no
Almoxarifado da Companhia, assim como, planeje suas despesas por vias normais, emitindo o Pedido de Compras e
Servigos — PCS para que sejam realizadas através de processo licitatério.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Compra de produtos ndo autorizados pela OS, compras de mercadorias existentes no Almoxarifado
da Companhia, despesas pagas com fracionamento.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS ao gestor do Fundo Fixo que efetue seus gastos de acordo com o paragrafo
2° do art. 4° da OS DIRPRE N° 05/2010, que evite comprar mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia,
assim como néo realize aquisicOes fracionando as despesas.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Formulario de Autorizagio de Pagamento — APG sem assinatura de autorizagio de pagamento,
comprovante de despesa sem o carimbo no verso, comprovante de despesa com rasura, despesa paga com cartdo de
crédito e compras de mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS ao gestor do Fundo Fixo que efetue seus gastos de acordo com os art. 3°
paragrafo Unico, art. 5° paragrafos §5° e 6° da OS DIRPRE N° 22/2011 e que evite comprar mercadorias existentes no
Almoxarifado da Companhia, assim como, planeje suas despesas por vias normais, emitindo o Pedido de Compras e
Servigos — PCS para que sejam realizadas através de processo licitatério.

AVALIACAO: A recomendacio esta pendente de atendimento.

CONSTATACAO: Prestacio de contas apds o prazo permitido pela O.S., despesa com taxi paga com cartdo de crédito
e comprovante de despesa em Xerox.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS ao gestor do Fundo Fixo do GABPRE que efetue seus gastos de acordo
com o Art. 1°, § 2°; Art. 5°, 85° e 86°, da OS DIRPRE N° 22/2011, assim como observe a data prevista para a prestagdo
de contas, e planeje as suas despesas por vias normais e sempre que possivel faga levantamento das principais
necessidades de compras do setor, solicitando a DIVCOL a efetivacéo de processo licitatorio.

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Compra de produtos ndo autorizados pela O.S, prestacdo de contas apds o prazo permitido pela
0.S. Néo foi encontrada no interior do processo a Reserva Or¢amentéria para a realizacdo das despesas.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS ao gestor do Fundo Fixo da DIVMAP que efetue seus gastos de acordo
com o paragrafo 2° do art. 4° da OS DIRPRE N° 039/2010, assim como observe as determinagdes estabelecidas pela
Portaria n° 95, de 19/04/2002, planejando as suas despesas por vias normais e, sempre que possivel faca levantamento
das compras mais necessarias pela area, solicitando a DIVCOL a efetivacdo de processo licitatorio.

AVALIACAO: A recomendagcdo foi considerada atendida.
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CONSTATACAO: Compra de produtos ndo autorizados pela O.S. e uso de recibos no lugar de Notas Fiscais.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS ao gestor do Fundo Fixo do GABPRE que efetue seus gastos de acordo
com o § 5° do Art. 5° da OS DIRPRE N° 22/2011 e que planeje suas despesas por vias normais, emitindo o Formulério
de Requisicdo de Material. Observamos que as despesas realizadas por esta area sdo de ordem repetitiva, portanto tém
um carater previsivel, ndo justificando assim a sua excepcionalidade.

AVALIACAO: A recomendagio esta pendente de atendimento.

RELATORIO DE AUDITORIA N°02/2012
CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS
C-SUPJUR N° 060/2005 - NITPORT SERVIGCOS PORTUARIOS S.A.

CONSTATAGCAO: Investimentos ano de 2011.

RECOMENDAGCAO: RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento Portuario — SUPDEP que solicite
a Arrendataria o valor dos investimentos efetuados no ano de 2011.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2012
EXAME E PARECER DAS CONTAS (BALANCO PATRIMONIAL)

CONSTATACAO: Néo atendimento ao item 9.2 do ACORDAO n° 361/2011 de 25/01/2011 do TCU.

RECOMENDAGCAO: Portanto recomendamos & Superintendéncia Juridica — SUPJUR atender para o proximo
exercicio a determinagdo acima, informando a SUPFIN os critérios utilizados para apuracdo das contingéncias e
classificacio das demandas de acordo com item 19.7.5.1 da NBC T 19.7 conforme determina o item 9.2 do ACORDAO
n° 361/2011 de 25/01/2011 do TCU.

AVALIACAO: A recomendagio foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Para conhecimento da area.

RECOMENDACAO: Recomendamos a SUPFIN tomar ciéncia das informacdes contidas no Relatdrio sobre o Balango
Patrimonial

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 04/2012
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS )
(ATOS DE ADMISSOES, DEMISSOES, APOSENTADORIAS E PENSOES)

CONSTATAGCAO: Nio identificagdo de alguns documentos nas pastas funcionais conforme “Relagdo de Documentos
Para Serem Entregues na DIAPES”.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES efetue uma revisio da documentagio dos
empregados recém admitidos, com o objetivo de manter a documentacéo arquivada nas pastas funcionais atualizadas e
completas conforme determinado na Circular SUPREC n° 004/2006, bem como para evitar futuras recomendacgdes por
parte dos Orgdos de Controle.

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.
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CONSTATACAO: Nio localizaco de documento do 6rgéo fiscalizador da profissdo exigido pela relagéo de
documentos para admisséo elaborada pela DIAPES.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS que a DIAPES adote as devidas providéncias junto aos empregados
ocupantes de Cargos de Nivel Técnico e Cargos de Nivel Superior com o objetivo de manter as pastas funcionais
atualizadas e completas quanto & apresentagio dos comprovantes de pagamento das anuidades aos Conselhos ou Orgéos
representativos da classe profissional correspondente a atividade exercida, conforme o determinado na O.S. DIRPRE n°
011/2008.

AVALIACAO: A recomendagéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Organizagio das pastas.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES efetue uma revisio da documentacéo dos
empregados recém admitidos, com o objetivo de manter a organizagao das pastas sem que haja documentagdo estranha
ao empregado.

AVALIACAO: A recomendagéo foi considerada atendida.

RELAT(?RIO DE AUDITORIA N° 05/2012
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
(REMUNERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO)

CONSTATACAO: O desconto na Ficha Financeira da Matricula 9515 - referente a fevereiro de 2012, nao foi
efetuado.

RECOMENDAGCAO: Efetuar o referido desconto no més subsequente.

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Variacéo significativa nos meses de novembro/2011 e dezembro/2011 com relacio as despesas
com Vale Transporte

RECOMENDAGCAOQ: Justificar a ocorréncia dessas variagdes

AVALIACAO: A recomendagéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Avaliagio dos Controles.

RECOMENDAGCAO: Necessidade de maior controle na area auditada

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.

RELATORIO DE AUDITORIAN°06/2012
ASSESSORAMENTO (VERIFICACAO DO PATRIMONIO)

CONSTATACAO: Atraso por parte de algumas areas na devolugdo dos Termos de Responsabilidade, devidamente
assinados pelos responsaveis e ndo observancia dos procedimentos para movimentagdo de bens entre as Unidades da
Companbhia.

RECOMENDACAO: Como forma de aprimorar os controles internos desta Companhia, sugerimos que a Divisio de
Patrim6nio e Almoxarifado — DIVPAT solicite as areas com maior quantitativo de bens sob sua responsabilidade,
realizar seu inventario por partes no decorrer do exercicio, permitindo desta forma que as desconformidades sejam
detectadas e corrigidas durante o exercicio.

AVALIACAO: A recomendagio foi considerada atendida.
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CONSTATACAO: Nio observancia da Instrucio Normativa DIRARH N° 002/2005 quanto aos procedimentos para
movimentacdo de bens moveis entre as Unidades da Companhia.

RECOMENDACAO: Como forma de melhorar os controles internos desta Companhia, sugerimos que a Divisdo de
Patrimdnio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio da SUPADM, dé ciéncia por escrito aos responsaveis por bens
integrantes do patrimonio desta Companhia, das responsabilidades previstas nos normativos internos, em especial, nas
Ordens de Servico DIRPRE N° 019/96 e 030/98, bem como na Instrugdo Normativa n® 205/1988- SEDAP/PR, sem
dispensar as recomendacGes do 6rgdo de controle registradas no Relatério de Auditoria de Avaliacdo da Gestdo do
exercicio de 2010.

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Ressalvas nos Termos de Responsabilidades sobre a ndo localizagio de bens, consignadas pelas
diversas areas desta Companhia.

RECOMENDACAO: Como forma de melhorar os controles internos desta Companhia, sugerimos que a Divis&o de
Patrimdnio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua Superintendéncia, exija das areas 0 cumprimento dos
normativos internos desta CDRJ, observando também as recomendagdes do érgao de controle.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: N4o observancia da OS DIRPRE n° 030/98 em face da nio apresentagdo do Termo de
Responsabilidade, devidamente assinado pela Divisdo de Seguranca e Saide do Trabalho - DIVSEG.

RECOMENDACAO: Sugerimos que Divis&o de Patrimonio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua
Superintendéncia, solicite as areas desta CDRJ observancia aos normativos internos promovendo, se for o caso,
reuniGes com 0s Superintendentes para esclarecer as consequéncias para a CDRJ quando do ndo cumprimento dos
referidos normativos.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Listagem de Bens Indicados e/ou Penhorados com auséncia de informagdes relevantes.

RECOMENDAGCAO: Sugerimos que a Divisio de Patriménio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua
Superintendéncia, interceda perante a Superintendéncia Juridica - SUPJUR, com a finalidade de fornecer a DIVPAT as
informagdes necessarias para a atualizagcdo do mesmo, objetivando a melhoria dos controles internos desta Companhia.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Utilizagio de programa de controle patrimonial, sem intercomunicacéo direta com a contabilidade,
cuja apropriacdo contabil é feita com dados gerados em um disquete.

RECOMENDAGCAO: Sugerimos que a Divisio de Patriménio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua
Superintendéncia, por ocasido da reformulacdo do sistema de informatica da CDRJ, verifique a possibilidade de inserir
o controle patrimonial para que se possa manter intercomunica¢do com a contabilidade, refletindo diretamente os
registros contabeis.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Nio apresentacdo do Termo de Responsabilidade pela Divisio de Seguranca e Saude do Trabalho -
DIVSEG devidamente assinado até a presente data.

RECOMENDAGCAO: Sugerimos & Divisdo de Patrimdnio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua
Superintendéncia, que mais uma vez solicite a area o referido documento, tendo em vista as recomendac@es proferidas
pelo 6rgéo de controle interno.

AVALIACAO: A recomendagcdo foi considerada atendida.
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B RELATORIO DE AUDITORIA N° 07/2012
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (CREDITOS A RECEBER)

CONSTATACAO: Sugestfo dessa SUPFIN para medidas efetivas conforme preconiza o Decreto n° 4.050, de
12/12/2011.

RECOMENDAGCAO: Recomendamos a essa Superintendéncia que por intermédio da sua Diretoria - DIRARH solicite
parecer a Superintendéncia Juridica — SUPJUR para o cumprimento do referido Decreto, em especial quanto ao Art. 4°
§ 2° e Art.10 Parégrafo Unico a fim de solucionar valores a receber.

AVALIACAO: A recomendacio esta pendente de atendimento.

CONSTATAGCAO: Faturas dos 6rgéos acima com datas de vencimento com mais de 5 anos e pendentes de pagamento.

RECOMENDACAO: Sugerimos a SUPFIN/DIGEFI que promova consulta & Superintendéncia Juridica —
SUPJUR/DICONS para que seja esclarecido se a CDRJ por estar no CADIN esta impossibilitada de receber seus
créditos a fim de solucionar valores a receber normalmente com datas bastantes dilatadas.

AVALIACAO: A recomendagio esta pendente de atendimento.

RELATORIO DE AUDITORIA N°08/2012
CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS
C-DEPJUR N° 155/96 - COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA - CPBS

CONSTATACAO: Nio foram apresentadas as notas de seguro comprovando o pagamento do prémio do seguro de
Operador Portuério.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS que Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagdo Portuéria -
SUPDEP adote as providéncias necessarias junto a arrendataria para a regularizacdo das Apolices de Seguro de
Operador Portuario.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 09/2012
COMPRAS E LICITACOES (LICITACOES PUBLICAS)

CONSTATACAO: Aspecto formal do processo, publicacio do extrato da dispensa de licitagio n° 41/2011 e data da
publicacdo do extrato do contrato.

RECOMENDAGCAO: Sugerimos a DIVCOL cobrar das areas por onde o processo tramitou, em especial a Divis&o de
Patrimdnio - DIVPAT obter mais zelo na organizagdo do processo principalmente quanto @ numeracao e inserir nos
préximos processos a publicagdo do extrato da Dispensa a que se refere ao Art. 24 inciso IV no prazo determinado no
Art. 26 da Lei 8666/93 de acordo com a recente Norma de Licitagfes aprovada pela OS DIRPRE n° 17/2012, de
02/07/2012 bem como a Divisao de Instrumentos Contratuais — DICTRA atente para a data da publicagdo do extrato do
contrato.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Aspecto formal do processo.

RECOMENDACAO: Sugerimos a DIVCOL cobrar das areas por onde o processo tramitou, que obtenha mais zelo na
organizacdo do processo, principalmente, quanto a numeragéo.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.
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CONSTATACAO: Aspecto formal do processo e publicacéo do extrato da dispensa de licitagdo n° 32/2011.

RECOMENDACAO: Sugerimos a DIVCOL cobrar das areas por onde o processo tramitou, em especial a SUPINF
gue obtenha mais zelo na organizacdo do processo principalmente quanto a numeracdo, bem como de acordo com a
recente norma aprovada pela OS DIRPRE n° 17/2012, de 02/07/2012 atente para o prazo da publicacdo do extrato da
Dispensa a que se refere ao Art. 24, Inciso V conforme determinado no Art. 26 da Lei 8666/93.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Aspecto formal do processo.

RECOMENDACAO: Sugerimos a DIVCOL cobrar das areas por onde o processo tramitou, que obtenha mais zelo na
organizacéo do processo, principalmente, quanto & numeragdo. Alertamos a area requisitante que atente para a devida
autorizacdo no PCS.

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Aspecto formal do processo.

RECOMENDACAO: Sugerimos a DIVCOL que cobre das areas por onde o processo tramitou, em especial a Divisdo
de Informatica — DINFOR e a Superintendéncia de Infraestrutura- SUPINF que obtenha mais zelo na organizagédo do
processo principalmente quanto a numeragao.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Preenchimento da Ordem de Fornecimento.

RECOMENDACAO: Alertamos a Divisio de Contratos e Licitagdes — DIVCOL para o correto preenchimento das
Ordens de Fornecimento.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Aspecto formal do processo e Termo de Referencia.

RECOMENDAGCAO: Sugerimos a DIVCOL verificar a correta numerag&o do processo para que as respectivas
formalidades sejam cumpridas e atente para inclusdo do Termo de Referencia nas préximas dispensas em cumprimento
ao item 6.3 letra c) da Norma de LicitacBes e Contratos aprovada pela O.S DIRPRE 17/2012.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Aspecto formal do processo, data da publica¢do da OF e Termo de Referéncia.

RECOMENDAGCAO: Sugerimos a DIVCOL que cobre das areas por onde 0 processo tramitou, em especial a Divis&o
de Servigos Gerais — DISERV verificar a correta numeragdo do processo para que as respectivas formalidades sejam
cumpridas. Alertamos a Divisdo de Contratos e Licitacdes — DIVCOL para o prazo da publicacdo do extrato da Ordem
de fornecimento n° 36 e inclusdo do Termo de Referencia nas préximas dispensas.

AVALIACAO: A recomendagcdo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Aspecto formal do processo, publicagdo do extrato da inexigibilidade.

RECOMENDACAO: Sugerimos a DIVCOL que cobre das areas por onde 0 processo tramitou, em especial a Divisao
de Andlise de Mercado e Novos Negdcios - DIMACO verificar a correta numeragdo do processo para que as respectivas
formalidades sejam cumpridas e inserir no processo o extrato da publicacdo da inexigibilidade conforme determina o
Art. 26 da Lei 8666/93.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.
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RELATORIO DE AUDITORIA N° 10/2012
GERTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (BALANCETES MENSAIS)

CONSTATACAO: Avisos de crédito dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 néo contabilizados e avisos de débito de
exercicios anteriores de 2008 e 2009 ndo contabilizados.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS a SUPFIN que proceda a regularizaco dos lancamentos pendentes dos
exercicios anteriores, insistindo junto a Caixa Econdmica Federal na identificacdo destes Avisos para que a Divisao de
Contabilidade possa proceder a devida contabilizagdo, tendo em vista tratar-se de recomendacéo feita em Relatério de
Auditoria anteriores.

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Cheques em transito, avisos de débito, avisos de créditos e cheques ndo contabilizados pendentes
de exercicios anteriores.

RECOMENDACAO: SUGERIMOS a SUPFIN/DIGEFI que insista junto & Instituicio Bancaria acima para a obtengo
da Identificacdo dos Avisos para que a Divisdo de Contabilidade - DICONT proceda a regularizacdo dos documentos
ainda pendentes desde os exercicios anteriores até o exercicio corrente, 0 mais breve possivel.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Avisos de débito e Langamento contabil no razio, mas nio no extrato.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEF que proceda a regularizagio do documento ainda
pendente desde o exercicio anterior até o exercicio corrente, 0 mais breve possivel.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Avaliagio dos depdsitos judiciais pela SUPFIN/DIGEFI.

RECOMENDACAO: SUGERIMOS & SUPFIN consultar & Superintendéncia Juridica — SUPJUR, objetivando
verificar a situacdo dos processos judiciais, se 0s mesmos continuam em curso ou j& foram liquidados.

AVALIACAO: A recomendagcio foi considerada atendida.

CONSTATACAO: |.R. a compensar sem compensagao.

RECOMENDACAO: SUGERIMOS & SUPFIN que estude a possibilidade de criacdo de um grupo de profissionais
voltado para as questdes fiscais e tributérias, importantissimo para qualquer organizagao.

AVALIACAO: A recomendagcéo foi considerada atendida.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 11/2012
CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS
C-SUPJUR N° 061/2005 - NITSHORE ENGENHARIA E SERV. PORT. S.A.

CONSTATAGCAO: Investimentos no Terminal

RECOMENDAGCAO: De acordo com a deliberagio do Conselho de Administracdo - CONSAD em sua 5742 reunifo,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatérios de Auditoria
Interna RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria — SUPDEP que no prazo
de 15 dias atenda a solicitagdo desta Auditoria Interna para manterem atualizados os valores investidos no Terminal
pela Arrendataria.

AVALIACAO: A recomendagio esta pendente de atendimento.
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CONSTATACAO: Regularizagdo das Apolices de Seguro.

RECOMENDACAO: De acordo com a deliberacéo do Conselho de Administracido - CONSAD em sua 5742 reunido,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo no atendimento das recomendacgdes constantes dos Relatérios de Auditoria
Interna, RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria — SUPDEP que no prazo
de 20 dias atenda a solicitacdo desta Auditoria Interna para a adogdo das providéncias necessarias a regularizacéo das
apolices de seguro.

AVALIACAO: A recomendacéo esta pendente de atendimento.

CONSTATACAO: As condigdes de habilitagio, regularidade fiscal e qualificagio técnica e econdmico-financeira néo
foram informadas.

RECOMENDACAO: De acordo com a deliberagéo do Conselho de Administragido - CONSAD em sua 5742 reuniéo,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo no atendimento das recomendacdes constantes dos Relatorios de Auditoria
Interna, RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagdo Portuaria — SUPDEP que no prazo
de 30 dias atenda a solicitagdo desta Auditoria Interna para adocéo das providéncias necessarias para que a Arrendatéria
mantenha durante toda a execu¢do do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as condicBes
de habilitacdo, regularidade fiscal e qualificacdo técnica e econdémico-financeira exigidas no Contrato.

AVALIACAO: A recomendagio esta pendente de atendimento.

CONSTATACAO: Regularizagio de clausulas contratuais.

RECOMENDACAO: De acordo com a deliberacéo do Conselho de Administragido - CONSAD em sua 5742 reuniéo,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatorios de Auditoria
Interna, RECOMENDAMOS & Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagdo Portuaria — SUPDEP que no prazo
de 30 dias atenda a solicitacéo desta Auditoria Interna para a adogao das providéncias necessarias para alteracdo da
clausula 320 e inclusdo do novo inciso na clausula 332 do contrato de arrendamento conforme parecer do SUPJUR.

AVALIACAO: A recomendagio esta pendente de atendimento.

CONSTATACAO: Adequagio do contrato.

RECOMENDAGCAO: De acordo com a deliberagio do Conselho de Administracdo - CONSAD em sua 5742 reunifo,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatérios de Auditoria
Interna, RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria — SUPDEP que no prazo
de 15 dias atenda a solicitagdo desta Auditoria Interna para que informe o andamento do processo de adequacao do
Contrato de Arrendamento C-SUPJUR n° 061/05, conforme disposto no seu item 3 da clausula décima quarta.

AVALIACAO: A recomendagio esta pendente de atendimento.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 12/2012
COMPRAS E LICITACOES (PREGOES ELETRONICOS)

CONSTATACAO: Comprovante da reserva orgamentaria, tramite legal da homologacao.

RECOMENDAGCAO: De acordo com a deliberagio do Conselho de Administracdo - CONSAD em sua 5742 reunifo,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo para implementacdo no atendimento das recomendacdes constantes dos
Relatérios de Auditoria Interna. RECOMENDAMOS & DIVMAP inserir o comprovante de reserva orcamentaria
referente ao exercicio de 2012 dentro do processo no prazo méximo de 30 dias. RECOMENDAMOS a
SUPADM/DIVCOL que oriente no prazo de 15 dias, o responsavel pela homologacao do certame no site Comprasnet
fazé-lo antes da assinatura do contrato conforme determina o Artigo 27 do Decreto n° 5.450, de 31.05.2005.

AVALIACAO: A recomendagcao foi parcialmente atendida.
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CONSTATACAO: Tramite legal da homologacéo.

RECOMENDACAO: De acordo com a deliberacéo do Conselho de Administracdo - CONSAD em sua 5742 reuniéo,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo para implementacdo no atendimento das recomendacdes constantes dos
Relatérios de Auditoria Interna. RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que oriente no prazo de 15 dias, 0
responsavel pela homologacao do certame no site Comprasnet fazé-lo antes da assinatura do contrato conforme
determina o Artigo 27 do Decreto n° 5.450, de 31.05.2005.

AVALIACAO: A recomendacéo foi considerada atendida.

CONSTATACAO: Tramite legal para homologagéo e Aviso de Licitagio

RECOMENDAGCAO: De acordo com a deliberacéo do Conselho de Administracido - CONSAD em sua 5742 reuniéo,
de 24/09/2012, para estabelecer prazo para implementacdo no atendimento das recomendacdes constantes dos
Relatérios de Auditoria Interna. RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que oriente no prazo de 15 dias, 0
responsavel pela homologagdo do certame no site Comprasnet fazé-lo antes da assinatura do contrato conforme
determina o Artigo 27 do Decreto n° 5.450, de 31.05.2005, bem como insira o Aviso de Licitacdo.

AVALIACAO: A recomendacéo foi parcialmente atendida.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 13/2012
COMPRAS E LICITACOES (CONCORRENCIA/TOMADA DE PRECOS/CONVITE)

CONSTATACAO: N&o houve ponto destacado.

RECOMENDAGCAO: Recomendamos que a DIRARH tome ciéncia do relatorio.

AVALIACAO: A recomendacio esta dentro do prazo para atendimento.

REITATORIO DE AUDITORIA N° 14/2012
RELATORIO GERENCIAL (ASSESSORAMENTO)

CONSTATACAO: Processos de Sindicancias n° 18.797/2010 e 18.944/2010.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS, como forma de aprimorar os controles e evitar futuro desaparecimento de
bens da CDRJ, que a area do Encarregado de Sindicancias e Processos Disciplinares - ESPD verifique, no prazo de 15
dias, junto a Diretoria de Gestdo Portuaria — DIRGES se existe a possibilidade de ser adotada alguma medida pela
CDRJ para coibir o desaparecimento das boias de sinalizagcdo nauticas no canal de acesso ao porto de Itaguai.

AVALIACAO: A recomendacio esta pendente de atendimento.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 15/2012
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (BALANCETES MENSAIS)

CONSTATACAO: Langamentos contabeis no raz&o, mas nio no extrato.

RECOMENDACAOQO: RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando a informagéo junto a SUPGUA
mantendo a Diretoria e a SUPAUD informados, sobre o assunto, se possivel no prazo de 30 dias.

AVALIACAO: A recomendagio esta dentro do prazo para atendimento.

CONSTATACAO: Avisos de crédito dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 néo contabilizados e avisos de débito dos
exercicios de 2008 e 2009 néo contabilizados.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifique a possibilidade de informar a esta
SUPAUD no prazo de 30 dias, o0 andamento da CARTA-DIGEFI n° 23.813/2012 encaminhada a Caixa Econdmica
Federal.

AVALIACAO: A recomendacéo esta dentro do prazo para atendimento.
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CONSTATACAO: Cheques em transito, avisos de débito, avisos de créditos e cheques no contabilizados pendentes
de exercicios anteriores.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando junto as Instituicdes Bancérias,
Clientes e Usuarias a identificacdo desses Avisos mantendo a Diretoria e a SUPAUD informados sobre o andamento
deste assunto, se possivel, no prazo de 30 dias.

AVALIACAO: A recomendagio esta dentro do prazo para atendimento.

CONSTATAGCAO: Diversos Recebimentos a Identificar de exercicios anteriores, (1997, 2002, 2003, 2004, 2005,
dentre outros) sendo varios com valores expressivos.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS a SUPFIN/DICONT, tendo em vista o carater excepcional e transitorio da
Conta, continue adotando as providéncias necessarias para identificagdo desses valores, evitando a alteracdo do saldo
das contas do Balanco Patrimonial, informando a esta SUPAUD no prazo de 60 dias.

AVALIACAO: A recomendacéo esta dentro do prazo para atendimento.

CONSTATAGCAO: Baixa de Empréstimos de Férias Incobraveis.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS a SUPFIN/DICONT, que verifique a possibilidade de proceder & baixa dos
valores a receber referente aos Empréstimos de Férias de Ex-Empregados no prazo de 30 dias, tendo em vista a resposta
datada de 12/11/2012 da Gerente Substituta da DIAPES a Solicitagio de Auditoria 25.933/2012 de 01/11/2012 a qual
transcrevemos a seguir: “Informamos que nao hé expectativa de prazo para recebimento, tendo em vista que os ex-
empregados sdo falecidos”.

AVALIACAO: A recomendacio esta dentro do prazo para atendimento.

CONSTATACAO: Imposto de Renda a compensar sem compensagao.

RECOMENDACAO: RECOMENDAMOS a SUPFIN/DICONT, que continue buscando subsidios a Superintendéncia
Juridica — SUPJUR para as quest@es relacionadas ao Imposto de Renda a Compensar, evitando desta forma, a perda dos
créditos compensatorios desse tributo. Informe, ainda, a esta SUPAUD se houve a contratacéo de assessoria tributéria
conforme solicitado através da CI-DICONT n° 24453/2008.

AVALIACAO: A recomendagio esta dentro do prazo para atendimento.

CONSTATACAO: Pagamentos indevidos e a Maior referente 8 COFINS sem a devida recuperagio.

RECOMENDACAO: Recomendamos a SUPFIN/DIGEFI adotar as providéncias, caso ndo tenha sido realizado, para a
restitui¢do, ressarcimento ou reembolso referente aos valores do COFINS a recuperar recolhidos a maior ou
indevidamente, e se possivel informar a providéncia adotada a esta SUPAUD, no prazo de 90 dias.

AVALIACAO: A recomendagio esta dentro do prazo para atendimento.

A Superintendéncia de Auditoria Interna — SUPAUD vem aprimorando procedimentos e
metodologias de trabalho, objetivando auxiliar a administracdo na aplicagédo de medidas corretivas,
e permitindo evitar a reincidéncia de impropriedades.

A adocdo de providéncias, por parte das areas auditadas, tem possibilitado a cada dia a melhoria e
consisténcia dos controles internos e, por consequéncia, maior eficiéncia na gestéo.

O Demonstrativo de Acompanhamento dos Relatorios de Auditoria Interna, denominado Sumario
Gerencial, relaciona os pontos dos relatorios de auditoria interna do exercicio de 2012, cujas
providéncias adotadas pelas areas estdo atualizadas até o més de dezembro/2012. Os pontos que
ainda se encontram pendentes estdo em fase de saneamento pelas diversas areas desta CDRJ.
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E importante assinalar que algumas recomendacdes, objeto dos referidos pontos, ja mereceram
providéncias por parte das &reas auditadas, entretanto, quando tais providéncias ndo atendem de
forma plena as recomendac0es, o relatdrio retorna a area auditada para que sejam adotadas medidas
complementares, até que haja solucdo satisfatdria sobre a matéria.

Com o objetivo de oferecer uma melhor visdo do presente sumario, informaremos como se
apresenta sua disposicao: cabecalho, composto do numero do relatério, a atividade, area auditada,
areas envolvidas com as respectivas CI’s de encaminhamento. A seguir, encontram-se 0S pontos
com as respectivas recomendac6es, bem como as providéncias adotadas pelas areas auditadas e a
situacdo do ponto, que podera ser sanado ou pendente (este ultimo em vermelho).

Destacamos que 0s pontos constantes deste sumério que ainda ensejam complementacdo de
providéncias, em sua maioria, dependem de informacdes ou agdes externas.

Abaixo demonstramos como fazemos o acompanhamento descrito acima, enfatizando que o prazo
de resposta para cada area auditada conforme consta no normativo interno é de 15 (quinze dias) a
partir da data de recebimento pela area auditada:
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA

2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DEAUDITORIA N°01/2012
ATIVIDADE Gestiio de Recursos Financeiros — Fundo Fixo (Verificaciio de Disponibilizagiio de Caixa e Bancos)
AREA AUDITADA SUPFIN
ASSUNTO Examinar a regularidade dos processos das prestacdes de contas (Fundo Fixo), quanto a exata observancia dos dispositivos legais
vigentes na Ordemde Servico DIRPRE N° 22/2011.
PONTO 1 Compras de mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia, recibos sem carimbo do responsawel pela despesa e prestacéo
de contas apds prazo estabelecido pela O.S.
RECOMENDAMOS: Ao gestor do Fundo Fixo que evite comprar mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia, assim
RECOMENDAGAO 1 como, planeje suas despesas por vias normais, emitindo o Pedido de Compras e Servigos — PCS para que sejamrealizadas através de

processo licitatdrio.

PROVIDENCIAS R1

(5.1.1) Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n°4177/2012, a Superintendéncia de Engenharia e Logistica Portuaria — SUPENG informou
que:

“Quanto a compra de corretos de texto, envelopes e cola fls. 33, 35e 38, esclareco que a consulta foi feita ao almoxarifado por

telefone, e 0 mesmo informou ndo disp6or do material de imediato para atendimento ao DIRGES fl. 35 e 38 e a DIPROB fl. 33.

Devido a urgéncia da aquisicdo do material para utilizagdo no preparo da documentagdo a ser enviada ao TCU, ndo foi
possivel o planejamento de tais necessidades.

Quanto a falta de carimbo nas despesas de conducédo, constantes na folha 29, informo que ja foi providenciado a
autenticacéo.

Quanto ao prazo da prestagéo de contas houve um engano na contagem dos dias, mas ficaremos atentos para os préximos
fechamentos.”

Sugiro a baixa do ponto e acompanhamento.

AVALIACAO R1 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Compra de produtos néo autorizados pela OS, compras de mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia, despesas pagas
com fracionamento.
5.2.1 - RECOMENDAMOS: Ao gestor do Fundo Fixo que efetue seus gastos de acordo como paragrafo 2° do art. 4° da OS DIRPRE|
RECOMENDAGAO 2 N° 05/2010, que evite comprar mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia, assim como ndo realize aquisi¢des

francionando as despesas.

PROVIDENCIAS R2

(5.2.1) Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 4176/2012, a Superintendéncia de Planejamento e Avaliagdo — SUPLAN, informou que:
“Foramanotadas as recomendagdes feitas pela SUPAUD para uso em futuras despesas realizadas comrecursos de Fundo Fixo.
Comrelagéo ao limite maximo do valor para compras de pequeno vulto, definido pela Portaria n° 95/92 do Ministério da
Fazenda, fica aqui sugestdo a SUPAUD, esse limite deveria ser incluido no ordenamento de concessdo do Findo Fixo, atualizado e
divulgado periodicamente emnossa Intranet. “Evitar-se-4 assima possibilidade de ocorréncias futuras”
Sugiro a baixa do ponto e acompanhamento.

AVALIACAO R2 A recomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R2 SANADO
Formulirio de Autorizacdo de Pagamento — APG sem assinatura de autorizacgio de pagamento, comprovante de despesa sem o
PONTO 3 carimbo no \erso, comprovante de despesa com rasura, despesa paga com cartéo de crédito e compras de mercadorias existentes no
Almoxarifado da Companhia.
5.3.1 - RECOMENDAMOS: Ao gestor do Fundo Fixo que efetue seus gastos de acordo com os art. 3° paragrafo Unico, art 5°
» paragrafos §5° e 6° da OS DIRPRE N° 22/2011 e que evite comprar mercadorias existentes no Almoxarifado da Companhia, assim|
RECOMENDACAO 3 como, planeje suas despesas por vias normais, emitindo o Pedido de Compras e Servigos — PCS para que sejamrealizadas atraves de

processo licitatorio.

PROVIDENCIAS R3

AVALIACAO R3 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R3 PENDENTE
PONTO 4 Prestacdo de contas apds o prazo permitido pela O.S., despesa com taxi paga com cartao de crédito e comprovante de despesa em
Xerox.
5.5.1 - RECOMENDAMOS: Ao gestor do Fundo Fixo do GABPRE que efetue seus gastos de acordo com o Art. 1°, § 2°; Art. 5°, §5°
~ ° © i i a j i
RECOMENDAGAO 4 e §6° da OS DIRPRE N° 22/2011, assim como observe a data prevista para a prestacéo de contas, e planeje as suas despesas por vias

normais e sempre que possivel faga levantamento das principais necessidades de compras do setor, solicitando a DIVCOL a
efetivacdo de processo licitatério.

PROVIDENCIAS R4

(5.4.1) Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 4180/2012, o Gabinete da Presidéncia - GABPRE informou que:
“Atraso de 02(dois) dias no prazo para entrega da prestacdo de contas — foi motivado pelo engano na contagemdos dias para
a referenciada entrega. Serdo adotadas providéncias no sentido de que falhas da espécie ndo voltema ocorrer.

Aquisicdo de produtos alimenticios como café — nas futuras compras de produtos alimenticios serdo observadas as
orientacdo da SUPAUD, no tocante a anexacéo da guia de Requisi¢do de Material junto ao Almoxarifado.

Despesas com xerox - tratam-se de pagamento de pequeno valor efetivados pelos Advogados da CDRJ junto a Copiadoras
localizadas em diversos Tribunais de Justica do Estado do Rio de Janeiro concernentes a cdpias xerograficas de documentos de
processos do interesse desta Companhia. Os pagamentos sdo efetuados mediante a apresentagdo de recibos em virtude das
evidenciadas copiadoras ndo emitirem Nota Fiscal para 0s seus recebimentos de quantias de pequeno valor.

Aquisicéo de organizador de documentos para a sala do Sr. Diretor-Presidente — no futuro, nas aquisi¢des da espécie, serdo
observadas as instrugdes da SUPAUD atinentes a este item”

Sugiro a baixa do ponto e acompanhamento.

AVALIACAO R4

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R4

SANADO
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Compra de produtos néo autorizados pela O.S, prestacdo de contas apds 0 prazo permitido pela O.S. N&o foi encontrada no interior

PONTO 5 i i
do processo a Reserva Orcamentéria para a realizagdo das despesas.
5.5.1- RECOMENDAMOS: Ao gestor do Fundo Fixo da DIVMAP que efetue seus gastos de acordo como paragrafo 2° do art. 4°da
o i i 5 i ia n° i
RECOMENDACAO 5 OS DIRPRE N° 039/2010, assim como observe as determinagOes estabelecidas pela Portaria n® 95, de 19/04/2002, planejando as suas

despesas por vias normais e, sempre que possivel faca levantamento das compras mais necessarias pela area, solicitando a DIVCOL|
a efetivacdo de processo licitatdrio.

PROVIDENCIAS R5

(5.5.1) Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 4180/2012, o Gabinete da Presidéncia - GABPRE informou que:
“Prestagdo de contas comatraso de umdia — o atraso ocorreu por engano do gestor do Fundo Fixo na contagemdos dias.
Serdo envidados esfor¢os para que a mencionada falha doravante seja evitada”

Pagamento de taxi com cartdo de crédito — trata-se de pagamento efetuado pela Conselheira Nilza Eny Yamasaki, quando
da sua viagema cidade do Rio de Janeiro para participar de reunido do CONSAD. A Conselheira alegou que o motorista do tdxi ndo
tinha troco para uma cédula de R$50,00. Por essa razéo o sobredito pagamento foi concretizado por meio de cartdo de crédito.

Pagamento efetuado com despesas nédo previstas na O.S DIRPRE exemplificadas as folhas 67 ¢ 72 do Processo em causa —
tratam-se de reparos emergenciais realizados nas fechaduras das portas das salas do Sr. Diretor—Presidente e da Secretaria do
GABPRE.

Pagamento de despesas efetivado mediante a apresentagdo de copia do comprovante do pagamento- trata-se de DARF
para registro de Ata da Assembléia Geral da CDRJ na Junta Comercial do Estado Rio de Janeiro, a qual para o seu trabalho exige a
entrega do supracitado DARF para arquivamento.

Pagamento de despesas ndo consideradas de pequeno vulto — tratamrse de despesas realizadas em carater emergencial
para atender necessidade da CDRJ. Foram concretizadas face a inexisténcia dos respectivos produtos no estoque do almoxarifado
desta Empresa.”

Sugiro a baixa do ponto e acompanhamento.

AVALIACAO R5 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R5 SANADO
PONTO 6 Compra de produtos ndo autorizados pela O.S. e uso de_recibos no lugar de Notas Fiscais.
5.4.1 - RECOMENDAMOS: Ao gestor do Fundo Fixo do GABPRE que efetue seus gastos de acordo com o § 5° do Art. 5° da OS
RECOMENDACAO 6 DIRPRE N° 22/2011 e que planeje suas despesas por vias normais, emitindo o Formulario de Requisicdo de Material. Observamos

que as despesas realizadas por esta area sdo de ordem repetitiva, portanto tém um carater previsivel, ndo justificando assim a sua
excepcionalidade.

PROVIDENCIAS R6

AVALIACAO R6 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R6 PENDENTE
COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA
ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA
2012

IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N°02/2012

ATIVIDADE CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS (C-SUPJUR N°060/2005

NITPORT SERVICOS PORTUARIOS S.A)

AREA AUDITADA DIRPLA/SUPDEP

ASSUNTO \erificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.

PONTO 1 Investimentos ano de 2011
RECOMENDACAO 1 5.1.1 - RECOMENDAMOS a Superintendéncia de Desenwolvimento Portuario — SUPDEP que solicite a Arrendataria o valor dos

investimentos efetuados no ano de 2011.

PROVIDENCIAS R1

Emanexo a CI-SUPAUD n° 8173/2012 a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagdo
Portuéria informou que: “Tendo em vista que a Arrendataria foi notificada pelo descumprimento parcial da Clausula Trigésima
Terceira (fls.19)”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R1

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA

2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N°03/2012
ATIVIDADE Exame e Parecer das Contas (Balanco Patrimonial)
AREA AUDITADA SUPFIN/DIGEFI
ASSUNTO Verificar as contas componentes do Balanco Patrimonial, bem como a composicéo da Prestacéo das Contas do exercicio de 2011.
PONTO 1 N#o atendimento ao item 9.2 do ACORDAO n°361/2011 de 25/01/2011  do TCU.
Portanto recomendamos a Superintendéncia Juridica — SUPJUR atender para o proximo exercicio a determinacdo acima,
RECOMENDAGAO 1 informando a SUPFIN os critérios utilizados para apuragéo das contingéncias e classificagéo das demandas de acordo com item
19.7.5.1 da NBC T 19.7 conforme determina o item 9.2 do ACORDAO n°361/2011 de 25/01/2011 do TCU.
Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 23626/2012 de 08/10/2012, o Gerente da DICOSO teceu a seguinte informagéo: ...”tomamos
ciéncia da recomendacao, salientando que serd adotado nas maximas provisdes pertencentes ao Balango Patrimonial”.
PROVIDENCIAS R1
Sugiro a Baixa e verificagdo na préxima auditagem.
AVALIACAO R1 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Para conhecimento da drea
RECOMENDACAOQ 2 Recomendamos a SUPFIN tomar ciéncia da informagdes contidas no Relatério sobre o Balango Patrimonial

PROVIDENCIAS R2

Emanexo a CI-SUPAUD n° 9025/2012 a Superintendéncia de Orgamento e Finangas — SUPFIN tomou ciéncia do Relatorio n°® 03/2012.
Sugiro a baixa do ponto.

AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R2 SANADO
COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA
ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA
2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N°04/2012
ATIVIDADE Gestdo de Recursos Humanos (Consisténcia dos atos de admissdes, demissdes, aposentadorias e pensoes)
AREA AUDITADA SUPREC
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento da legislacéo trabalhista e também os ordenamentos internos que regulamentam: registro
no Conselho da Classe Profissional, admissdo, demisséo e concessédo de aposentadorias do pessoal do quadro efetivo da CDRJ.
PONTO 1 N&o identificacdo de alguns documentos nas pastas funcionais conforme “Relag¢do de Documentos Para Serem Entregues na
DIAPES”.
RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES efetue uma revisdo da documentagéo dos empregados recém admitidos, com o objetivo
RECOMENDAGAO 1 de manter a documentacéo arquivada nas pastas funcionais atualizadas e completas conforme determinado na Circular SUPREC n°

004/2006, bem como para evitar futuras recomendacdes por parte dos Orgaos de Controle.

PROVIDENCIAS R1

(5.1.2) Emdespacho anexo a CI-SUPAUD N° 12160/2012, folha 13, a Gerente de Administragdo de Pessoal — DIAPES, Sra. Francisca
da S. Almeida, informa que: “Com a finalidade de verificarmos o que foi constatado pela SUPAUD, uma equipe da DIAPES procedeu
ao exame apurado das pastas funcionas. Assimsendo, observamos que:

Registro Situacdo

9470 A declaragdo de acumulagao legal de emprego publico encontra-se arquivada na pasta funcional (cépia anexa).

9488 No ato da admissao néo foi comprovado o recolhimento da contribuicéo sindical, sendo efetuado o desconto na 12 folha do
pagamento do empregado (c6pia anexa).

A comprovagao de registro no 6rgéo fiscalizador da profissdo foi apresentada e consta da pasta funcional (cépia anexa).

9490 No ato da admisséo néo foi comprovado o recolhimento da contribuicéo sindical, sendo efetuado o desconto na 12 folha do
pagamento do empregado (cépia anexa).

9495 Comprovante de recolhimento apresentado no ato da admissdo (copia anexa).

9497 Comprovante de recolhimento apresentado no ato da admissao (copia anexa).

9498 No ato da admisséo nao foi comprovado o recolhimento da contribuicéo sindical, sendo efetuado o desconto na 12 folha do
pagamento do empregado (c6pia anexa).

9500 A comprovagao da anuidade paga a OAB/RIJ consta da pasta funcional (cépia anexa).

9505 Consta na pasta funcional copia do certificado de reservista.

9508 A Certiddo da Justica Eleitoral emitida em 19/09/2011, encontra-se na pasta funcional (cépia anexa), bem como a copia do
certificado de reservista.

9398 A Certiddo de Registro Civil esta na pasta funcional (cépia anexa).

9411 Consta na pasta funcional o certificado de quitacéo das obrigacdes militares ou dispensa de incorporagéo (cépia anexa).
9541 Nao foi localizado empregado cadastrado comeste registro.

9468 O Senhor Roberto Fernandes Dima nédo pertence ao quadro efetivo de pessoal da CDRJ, loco ndo ocupa emprego de carreira,
mas a funcéo de Encarregado. A partir de agora, trataremos o cargo como comissionado.

O comprovante de Rendimentos encontra-se na SUPREC.

Né&o existe contrato de trabalho, mas anotag6es na CTPS.

AVALIACAO R1

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO
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Na&o localizacdo de documento do 6rgéo fiscalizador da profisséo exigido pela relagdo de documentos para admisséo elaborada pelal

PONTO 2 DIAPES.
5.2.1- RECOMENDAMOS que a DIAPES adote as devidas providéncias junto aos empregados ocupantes de Cargos de Nivel
RECOMENDACAO 2 Técnico e Cargos de Nivel Superior com o objetivo de manter as pastas funcionais atualizadas e completas quanto a apresentagdo

dos comprovantes de pagamento das anuidades aos Conselhos ou Orgéos representativos da classe profissional correspondente &
atividade exercida, conforme o determinado na O.S. DIRPRE n° 011/2008.

PROVIDENCIAS R2

(5.1.2) Emdespacho anexo a CI-SUPAUD N° 12160/2012, folha 13, a Gerente de Administra¢do de Pessoal — DIAPES, Sra. Francisca
da S. Almeida, informa que: “O disposto no citado ordenamento ¢ cumprido rigorosamente”.

AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Organizacéo das Pastas
- 5.3.1 - RECOMENDAMOS que a SUPREC/DIAPES efetue uma revisdo da documentagéo dos empregados recém admitidos, com o
RECOMENDAGCAO 3

objetivo de manter a organizagéo das pastas semque haja documentagao estranha ao empregado.

PROVIDENCIAS R3

(5.3.1) Em despacho anexo & CI-SUPAUD N° 12160/2012, folha 13, a Gerente de Administracdo de Pessoal — DIAPES, Sra. Francisca
da S. Almeida, informa que, em relagdo ao ponto levantado por esta SUPAUD (documento de funcionario encontrado em pasta
diversa), o problema se deveu pela similaridade do registro e que pede aos funcionarios, pelo arquivamento, maior cautela, e informa
também (folha 14) que estdo adotando critérios mais rigorosos e emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 8812: “O Equivoco na pasta da
empregada Aline Goncgalves Moriggi Resende, Reg. 9428, deu-se em razdo da similaridade do nimero do registro do empregado
Arlindo da Silva Borges Sobrinho, Reg. 9438. A Senhora Gerente da DIAPES solicita que as préximas auditorias que envolvam a
verificagdo das pastas funcionais, esteja presente um empregado da DIAPES, com a finalidade de colaborar na localizagédo dos
documentos”.

Sugiro a baixa e 0 acompanhamento

AVALIACAO R3 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R3 SANADO
COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA
ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA
2012

IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 05 /2012

ATIVIDADE Gestio de Recursos H (Beneficios Sociais)
AREA AUDITADA SUPREC

ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento dos normativos internos, no que se refere a Concessao dos Beneficios: Assisténcia Médica,

Vale-Refeicao e Vale-Transporte.
PONTO 1 O desconto na Ficha Financeira da Matricula 9515 - referente a Fevereiro de 2012, néo foi efetuado.
RECOMENDACAO 1 Efetuar o referido desconto no més subsequente

PROVIDENCIAS R1

Emdespacho anexado a CI-SUPAUD NP 13.573/2012, a Gerente da DIAPES Substituta, Sra. Fatima Gongalves de Oliveira, informa
que, emrelacéo ao item5.2.1 - Conferéncia dos Descontos da Assisténcia Alimentar, a empregada HELENA PINTO DE MEDEIROS,
registro 9515 que néo sofreu desconto de Assisténcia Alimentar no pagamento do més de Fevereiro foi descontada no més de
Maio/12, o valor ematraso, conforme demonstrativos de pagamento emanexo. Sugiro a baixa

AVALIACAO R1 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Variacéo significativa nos meses de novembro/2011 e dezembro/2011 com relagéo as despesas com Vale Transporte
RECOMENDACAOQ 2 Justificar a ocorrencia dessas variacdes

PROVIDENCIAS R2

Emdespacho anexado a CI-SUPAUD N° 13.573/2012, a Encarregada de Registro de Pessoal Substituta, Sra. Shirley Rodrigues
Cypriano, informa que, emrela¢do ao item 5.3.2 — Despesas com Vale-Transporte, a variagdo constatada como a menor para o més de
NOV/11 e a maior no més de DEZ/11, refere-se aos créditos ndo adquiridos no més de NOV/11 e que foramadquiridos posteriormente
no més de DEZ/11 para recargas dos empregados desta CDRJ. Sugiro a baixa.

AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Avaliaco dos Controles
RECOMENDAGAO 3 Necessidade de maior controle na area auditada

PROVIDENCIAS R3

Em despacho anexado a CI-SUPAUD N° 13573/2012, a Encarregada de Registro de Pessoal Substituta, Sra. Shirley Rodrigues
Cypriano, informa que, emrelagdo ao item 6 — Avaliacdo Geral, os controles estdo sendo acompanhados pela DIVGOR mensalmente
visando identificar de imediato discrepancias ocorridas. Cabe ressaltar que as variagdes decorrem em funcéo de cancelamento de
beneficio pelos usuarios, suspenséo por motivo de licenga e férias. Sugiro a baixa.

AVALIACAO R3

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R3

SANADO
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA

2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 06 /2012 |
ATIVIDADE Verificacio do Patriménio
AREA AUDITADA DIVPAT
Em cumprimento & determinagdo do Sra. Chefe da Superintendéncia de Auditoria Interna - SUPAUD, elaboramos o presente Relat6rio
ASSUNTO que tem por objetivo verificar o cumprimento da legislacédo e das normas internas quanto ao controle, guarda e protecdo dos bens
constantes do patrimonio da CDRJ.
Atraso por parte de algumas areas na dewolucéao dos Termos de Responsabilidade, devidamente assinados pelos responsawis e ndo
PONTO 1 . . ; = . A
observancia dos procedimentos para movimentagdo de bens entre as Unidades da Companhia.
5.1.1.1 - Como forma de aprimorar os controles internos desta Companhia, sugerimos que a Divisdo de Patrimonio e Almoxarifado —
RECOMENDAGAO 1 DIVPAT solicite as areas com maior quantitativo de bens sob sua responsabilidade, realizar seu inventario por partes no decorrer do

exercicio, permitindo desta forma que as desconformidades sejam detectadas e corrigidas durante o exercicio.

PROVIDENCIAS R1

5.1.1.1- Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 18313/2012, a SUPADM/DIVPAT informou que: ... “O inventario patrimonial anual
teminicio emjulho do exercicio inventariado e é efetuado por empregado lotado na DIVPAT acompanhado por empregado lotado
no 6rgdo emque esta sendo efetuado o levantamento.”

Sugiro a baixa e acompanhamento

AVALIACAO R1 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUAQAO R1 SANADO
Né&o observancia da Instrugéo Normativa DIRARH N° 002/2005 quanto aos procedimentos para movimentagéo de bens moweis entre
PONTO 2 " .
as Unidades da Companhia
5.1.1.2 - Como forma de melhorar os controles internos desta Companhia, sugerimos que a Divisdo de Patrimdnio e Almoxarifado —
DIVPAT, por intermédio da SUPADM, dé ciéncia por escrito aos responséaveis por bens integrantes do patriménio desta Companhia,
RECOMENDAGAO 2 das responsabilidades previstas nos normativos internos, em especial, nas Ordens de Servico DIRPRE N° 019/96 e 030/98, bem|

como na Instrugdo Normativa n® 205/1988- SEDAP/PR, sem dispensar as recomendagfes do 6rgdo de controle registradas no
Relatério de Auditoria de Avaliagdo da Gestéo do exercicio de 2010.

PROVIDENCIAS R2

5.1.1.2 - Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 18313/2012, a SUPADM/DIVPAT informou que: ... “Informado por Comunicagio
Interna, a obrigatoriedade de preenchimento do documento Alteragdo de Carga pelo detentor da carga patrimonial quando da
movimentagdo de bens.

Sugiro a baixa e acompanhamento

AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Ressalvas nos Termos de Responsabilidades sobre a nao localizagéo de bens, consignadas pelas diversas areas desta Companhia.
5.1.2.1 - Como forma de melhorar os controles internos desta Companhia, sugerimos que a Diviséo de Patrimonio e Almoxarifado —
RECOMENDAGAO 3 DIVPAT, por intermédio de sua Superintendéncia, exija das areas o cumprimento dos normativos internos desta CDRJ, observando

tambémas recomendagdes do 6rgédo de controle.

PROVIDENCIAS R3

5.1.2.1 - Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 18313/2012, a SUPADM/DIVPAT informou que: Solicitado por Cl aos detentores da
carga patrimonial em desconformidade que observemas normativas internas da CDRJ visando a solucéo do problema.
Sugiro a baixa e acompanhamento

AVALIACAO R3 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R3 SANADO
PONTO 4 Né&o observancia da OS DIRPRE n° 030/98 em face da ndo apresentacéo do Termo de Responsabilidade, devidamente assinado pela
Divisdo de Seguranca e Saude do Trabalho - DIVSEG.
5.1.3.1 - Sugerimos que Divisdo de Patrimdnio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua Superintendéncia, solicite as areas
RECOMENDAGAO 4 desta CDRJ observancia aos normativos internos promovendo, se for o caso, reunies comos Superintendentes para esclarecer as

conseqliéncias para a CDRJ quando do ndo cumprimento dos referidos normativos.

PROVIDENCIAS R4

5.1.3.1- Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 18313/2012, a SUPADM/DIVPAT informou que: - Pedido pela Comissdo Permanente de
Vferificagdo Patrimonial CI-CPVP 2600/2012)
Sugiro a baixa e acompanhamento.

AVALIACAO R4 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R4 SANADO
PONTO 5 Listagem de Bens Indicados e/ou Penhorados com auséncia de informagdes relevantes.
5.3.1.1 - Sugerimos que a Divisdo de Patrimonio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua Superintendéncia, interceda
RECOMENDAGAO 5 perante & Superintendéncia Juridica - SUPJUR, coma finalidade de fornecer a DIVPAT as informacOes necessarias para a atualizagéo

do mesmo, objetivando a melhoria dos controles internos desta Companhia.

PROVIDENCIAS R5

5.3.1.1- Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 18313/2012, a SUPADM/DIVPAT informou que : ... “Sera pedido semestralmente a
DICOSO, a atualizagdo de dados sobre os processos de penhora”.
Sugiro a baixa e acompanhamento

AVALIACAO R5

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO
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Utilizac&o de programa de controle patrimonial, sem intercomunicacéo direta com a contabilidade, cuja apropriagéo contabil é feita

HENUEE com dados gerados em um disquete.
5.4.1.1 - Sugerimos que a Divisdo de Patrimonio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua Superintendéncia, por ocasido da
RECOMENDAGCAO 6 reformulagéo do sistema de informética da CDRJ, verifique a possibilidade de inserir o controle patrimonial para que se possa manter

intercomunicacdo coma contabilidade, refletindo diretamente os registros contabeis.

PROVIDENCIAS R6

5.4.1.1- Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 18313/2012, a SUPADM/DIVPAT informou que Sendo atualizado o soft “Siscorp” com|
a previséo de interface direta DIVPAT/DICONT semo uso do Access.
Sugiro a baixa e acompanhamento

AVALIACAO R6 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R6 SANADO
PONTO 7 Né&o apresentacéo do Termo de Responsabilidade pela Divis&o de Seguranca e Sadde do Trabalho - DIVSEG devidamente assinado
até a presente data.
RECOMENDACAO 7 5.5.1.1 - Sugerimos a Divisdo de Patrimdnio e Almoxarifado — DIVPAT, por intermédio de sua Superintendéncia, que mais uma vez|

solicite a rea o referido documento, tendo em vista as recomendacdes proferidas pelo drgéo de controle interno.

PROVIDENCIAS R7

5.5.1.1- Em despacho anexo a CI-SUPAUD n° 18313/2012, a SUPADM/DIVPAT informou que Item atendido pela SUPADM com|
envio de Cl a SUPMAM.

Restituo coma incluséo de cépias das CIS pertinentes ao assunto.

Sugiro a baixa e acompanhamento

AVALIACAO R7 A recomendacéo foi considerada atendida.
SITUACAO R7 SANADO
COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA
ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA
2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N°07 /2012 |
ATIVIDADE Gestio de Recursos Financeiros (Créditos a Receber)
AREA AUDITADA SUPFIN/DIGEFI
ASSUNTO Verificar a regularidade dos controles internos adotados pela SUPFIN/DIGEFI, para realizagdo dos valores a receber, objeto das
contas emitidas contra os usuarios.
PONTO 1 Sugestéo dessa SUPFIN para medidas efetivas conforme preconiza o Decreto n®4.050, de 12/12/2011.
1.1- Recomendamos a essa Superintendéncia que por intermédio da sua Diretoria - DIRARH solicite parecer a Superintendéncia
RECOMENDAGAO 1 Juridica — SUPJUR para o cumprimento do referido Decreto, em especial quanto ao Art. 4° § 2° e Art.10 Paragrafo Unico a fim de

solucionar valores a receber.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R1 PENDENTE
PONTO 2 Faturas dos 6rgéos acima com datas de vencimento com mais de 5 anos e pendentes de pagamento.
2.1- Sugerimos a SUPFIN/DIGEFI que promova consulta & Superintendéncia Juridica — SUPJUR/DICONS para que seja esclarecido
RECOMENDAGCAO 2 se a CDRJ por estar no CADIN esta impossibilitada de receber seus créditos. a fimde solucionar valores a receber normalmente com

datas bastantes dilatadas.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2

A recomendagdo esta pendente de atendimento.

SITUACAO R2

PENDENTE
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA

2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DEAUDITORIA N° 08 /2012 |
ATIVIDADE Contratos de Arrend: (C-DEPJUR N° 155/1996)
AREA AUDITADA DIRPLA/SUPDEP |
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais. |
PONTO 1 Né&o foram apresentadas as notas de seguro comprovando o pagamento do prémio do seguro de Operador Portuério.
RECOMENDACAO 1 5.3.1 — RECOMENDAMOS que Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuéria - SUPDEP adote as providéncias

necessarias junto a arrendatéria para a regularizacdo das Apdlices de Seguro de Operador Portudrio.

PROVIDENCIAS R1

(5.3.1) Emdespacho anexo a CI-SUPAUD n° 18287/2012, a Superintendéncia de Desenvolvimento e Fiscalizagao Portuaria — SUPDEP
apresentou copia da Declaragao da Itali Seguros, de 23/05/2012, dando plena quitacéo da Apélice de Seguro de Operador Portuario
n° 01-17-4000050-0, com vigéncia de 25/11/2011 a 25/11/2012.

Foi encaminhado também cépia da Apdlice de Seguros de Riscos Operacionais, conforme abaixo:

Apolice de seguro N° 1-96-4003383-0;

Segurado: VALE S/A e/ou Companhia Portuéria Baia de Sepetiba e/ou outros;

Objeto do Seguro: Em conformidade coma(s) 2.1- Condigdes Gerais para Riscos Operacionais; 2.1.1 — Condigdes Especiais para
Danos Materiais; 2.1.2 — Condigdes Particulares para Quebra de Maquinas; 2.1.3 — Condi¢des Especiais para o Seguro de Lucros
Cessantes; 2.2 — Condigdes Particulares; 2.2.1 — Danos ou Perdas Materiais

Limite de Responsabilidade: US$ 200,000,000,00

Vigéncia: Das 24h de 05/05/2012 até as 24h de 05/05/2013;

Prémio Liquido: R$ 86.879.771,58;

Cia Emissora: Itatl Seguros S.A.

Local/data de emisséo: S&o Paulo, 24/07/2012.

O fiscal do contrato informa que a CDRJ néo figura como co-beneficiaria na apdlice e que ja solicitou o endosso a CPBS.

Foi sugerida a baixa do ponto e verificagdo em préxima auditagem.

AVALIACAO R1

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R1

SANADO

COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA

2012

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 09 /2012 |

ATIVIDADE Compras e Licitacdes (Licitacdes Publicas - Dispesas)
AREA AUDITADA SUPADM DIVCOL/CPL
Em cumprimento a determinagdo da Sra. Superintendente de Auditoria Interna — SUPAUD, conforme CI-SUPAUD No 5197/2012,
ASSUNTO datada de 01/03/2012, o presente Relatorio tem por objetivo verificar se os procedimentos licitatorios realizados para efetivagdo de
compras e servigos estdo em conformidade comos dispositivos legais que amparam a contratacdo na Administracdo Publica.
PONTO 1 Aspecto formal do processo, publicacéo do extrato da dispensa de licitacdo n® 41/2011 e data da publicagdo do extrato do contrato.
SUGESTAO 1: Sugerimos a DIVCOL cobrar das areas por onde o processo tramitou, em especial a Divisdo de Patrimdnio - DIVPAT
obter mais zelo na organizagdo do processo principalmente quanto a numeragdo e inserir nos préximos processos a publicagdo do
RECOMENDACAO 1 extrato da Dispensa a que se refere ao Art. 24 inciso IV no prazo determinado no Art. 26 da Lei 8666/93 de acordo com a recente

Norma de LicitagBes aprovada pela OS DIRPRE n° 17/2012, de 02/07/2012 bem como a Divisdo de Instrumentos Contratuais —
DICTRA atente para a data da publicacdo do extrato do contrato.

PROVIDENCIAS R1

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22860/2012 o Gerente da Divisdo de Contratos emdespacho a Superintendéncia Juridica informou que:
“1. Através da CI emepigrafe a SUPAUD apresenta o Relatorio de Auditoria Interna n® 09/2012, para conhecimento de Vossa
Senhoria, indicando que a sugestédo 1 encontra-se afeta a DICTRA. 2. Pois bem, firmadas tais premissas, no que toca a sugestio
emanada pela SUPAUD, mister se faz consignar o seguinte: A bemda verdade, depreende-se que a questdo a nés posta pela
SUPAUD versa sobre atentar para a data da publicagdo do extrato do contrato C-SUPJUR n° 005/2012. Todavia, salvo melhor juizo,
forgoso é de se reconhecer que a DICTRA cumpriu fielmente o prazo legal de publicacéo disposto no paragrafo Gnico do art. 61 da lei
8.666/93, sendo vejamos: Primeiramente, verifica-se pela publicacdo no D.O.U ora anexada, que o aludido contrato foi assinado na
data de 13/01/2012. 3. Ora, segundo reza o diploma legal acima mencionado, a publicagdo resumida do instrumento contratual sera
providenciada pela Administragdo até o quinto dia Gtil do més seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias
daquela data. Pois bem, no caso vertente, considerando que o contrato foi assinado — repita-se — no dia 13/01/2012 e sua publica¢ao
se deu em 08/02/2012, temos que a publicagédo se efetivou no prazo legal, vez que a data limite da lei é vinte dias, contada da
providéncia de se remeter para publicagdo, que é de até o quinto dia util do més seguinte. 4. Alias, trago a colagéo, por total
pertinéncia ao caso, a orientacdo emanada pelo Tribunal de Contas da Unido através de seu Manual de Orientagdes e Jurisprudéncia
— 4° Edigao, pagina 776/777, em tema de contratagdo com fulcro no art. 24 inciso IV da Lei 8.666/93, que ¢é exatamente a hipotese do
contrato C-SUPJUR n° 005/2012, in verbis: “Em casos especificos de contratagdo direta, ¢ devida a publicag¢do do ato de ratificagdo
de dispensa ou de inexigibilidade para eficacia do ato, conforme disposi¢cdes dos arts. 24, incisos 11l a XXIV, 25 e 26 da Lein®
8.666/1993. Mas néo é necessaria a publicacédo do extrato do contrato. Devem ser evitadas duas publicagdes de igual assunto e gasto
desnecessario para a Administracdo. 5. Destarte, como alheres ja dito, no caso em exame, em que pesemas valiosas consideragdes
expedidas pela SUPAUD, tenho para mim que a DICTRA cumpriu fielmente o ordenamento juridico péatrio, vale dizer, a Lei 8.666.93,
maxime o paragrafo Gnico do art. 61. . Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

PROVIDENCIAS R2

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “a) Entendemos a preocupacgio
da SUPAUD com correta formalizagdo dos processos administrativos e de licitacdo, entretanto, ndo compete a DIVCOL a verificagdo
do cumprimento da OS DIRPRE 12/2011; b) A publicagdo de contratos C-SUPJUR é da competéncia da DICTRA (OS DIRPRE
17/2012); c) N&do providenciamos a publicacédo do ato de dispensa porque o processo néo tramitou na DIVCOL, sendo o assunto
conduzido, diretamente, pela DICTRA e DIVPAT”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R1

A recomendacéo foi considerada atendida.

AVALIACAO R2

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R1 e R2

SANADO
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PONTO 2

Aspecto formal do processo.

RECOMENDAGCAO 2

SUGESTAO 2: Sugerimos a DIVCOL cobrar das areas por onde o processo tramitou, que obtenha mais zelo na organizagio do
processo, principalmente, quanto a numeragao.

PROVIDENCIAS R2

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “ a) Entendemos a preocupagdo
da SUPAUD coma correta formalizacdo dos processos administrativos e de licitagdo, entretanto ndo compete a DIVCOL a
verificacdo do cumprimento da OS DIRPRE 12/2011”. Sugiro a baixa do ponto e verificacdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R2 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Aspecto formal do processo e publicacéo do extrato da dispensa de licitacdo n® 32/2011.
SUGESTAO 3: Sugerimos a DIVCOL cobrar das éreas por onde o processo tramitou, em especial a SUPINF que obtenha mais zelo na
RECOMENDAGAO 3 organizagdo do processo principalmente quanto a numeragdo, bemcomo de acordo coma recente Norma aprovada pela OS DIRPRE

n° 17/2012, de 02/07/2012 atente para o prazo da publicacdo do extrato da Dispensa a que se refere ao Art. 24 inciso V conforme
determinado no Art. 26 da Lei 8666/93.

PROVIDENCIAS R3

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisao de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “ a) Entendemos a preocupacéo
da SUPAUD com a correta formalizagdo dos processos administrativos e de licitacdo, entretanto ndo compete a DIVCOL a
verificagdo do cumprimento da OS DIRPRE 12/2011; b) Acolhemos a recomendacéo sobre a publicagéo do extrato da dispensa de
licitagdo”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R3 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R3 SANADO
PONTO 4 Aspecto formal do processo
RECOMENDAGAO 4 SUGESTAO 4: Sugerimos a DIVCOL cobrar das areas por onde o processo tramitou, que obtenha mais zelo na organizacdo do

processo, principalmente, quanto a numeragdo. Alertamos a rea requisitante que atente para a devida autorizacéo no PCS.

PROVIDENCIAS R4

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “ a) Entendemos a preocupagéo
da SUPAUD com a correta formalizagdo dos processos administrativos e de licitagdo, entretanto ndo compete a DIVCOL a
verificagdo do cumprimento da OS DIRPRE 12/2011”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R4 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R4 SANADO
PONTO 5 Aspecto formal do processo.
SUGESTAO 5: Sugerimos a DIVCOL que cobre das areas por onde o processo tramitou, em especial a Divisdo de Informética —
RECOMENDAGAO 5 DINFOR e a Superintendéncia de Infraestrutura- SUPINF que obtenha mais zelo na organizagéo do processo principalmente quanto a

numeracéo.

PROVIDENCIAS R5

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagbes — DIVCOL informou que: ““ c) Entendemos a preocupagéo
da SUPAUD com a correta formalizagdo dos processos administrativos e de licitagdo, entretanto ndo compete a DIVCOL a
verificagdo do cumprimento da OS DIRPRE 12/2011”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R5

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R5 SANADO
PONTO 6 Preenchimento da Ordem de Fornecimento.
RECOMENDAGAO 6 SUGESTAO 6: Alertamos a Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL para o correto preenchimento das Ordens de Fornecimento.

PROVIDENCIAS R6

Em anexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagbes — DIVCOL informou que: “ a) Acolhemos a
recomendagao”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R6

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R6 SANADO
PONTO 7 Aspecto formal do processo e Termo de Referencia
SUGESTAO 7: Sugerimos a DIVCOL verificar a correta numeragdo do processo para que as respectivas formalidades sejam
RECOMENDAGAO cumpridas e atente para inclusdo do Termo de Referencia nas préximas dispensas emcumprimento ao item 6.3 letra ¢) da Norma de

LicitacGes e Contratos aprovada pela O.S DIRPRE 17/2012.

PROVIDENCIAS R7

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “ a) A aquisicdo foi processada
em data anterior & edi¢do da OS DIRPRE 17/2012. A Norma, elaborada pela DIVCOL, vem sendo integralmente cumprida desde sua
edi¢do. Assim, toda solicitacdo de contratacdo deve ser precedida de Termo de Referéncia, contendo as especificacdes e condi¢des
de execug¢do do objeto”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R7

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R7 SANADO
PONTO 8 Aspecto formal do processo, data da publicagdo da OF e Termo de Referéncia.
SUGESTAO 8: Sugerimos a DIVCOL que cobre das areas por onde o processo tramitou, em especial a Divisao de Servicos Gerais —
RECOMENDACAO 8 DISERV verificar a correta numeragdo do processo para que as respectivas formalidades sejam cumpridas. Alertamos a Divisdo de

Contratos e Licitagdes — DIVCOL para o prazo da publicacdo do extrato da Ordem de fornecimento n° 36 e inclusédo do Termo de
Referencia nas préximas dispensas.

PROVIDENCIAS R8

Em anexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “a) a) A aquisicdo foi
processada em data anterior & edicdo da OS DIRPRE 17/2012. A Norma, elaborada pela DIVCOL, vemsendo integralmente cumprida
desde sua edicdo. Assim, toda solicitacdo de contratagdo deve ser precedida de Termo de Referéncia, contendo as especificagdes e
condicdes de execucdo do objeto; b) Acolhemos a recomendagao quanto a publicagdo tempestiva das OFs”. Sugiro a baixa do ponto
e verificagdo em préxima auditagem.

AVALIACAO R8

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R8 SANADO
PONTO 9 Aspecto formal do processo, publicacéo do extrato da inexigibilidade
SUGESTAO 9: Sugerimos a DIVCOL que cobre das areas por onde o processo tramitou, em especial a Divisdo de Analise de
RECOMENDAGAO 9 Mercado e Novos Negécios - DIMACO verificar a correta numeragdo do processo para que as respectivas formalidades sejam|

cumpridas e inserir no processo o extrato da publicacdo da inexigibilidade conforme determina o Art. 26 da Lei 8666/93.

PROVIDENCIAS R9

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22858/2012 a Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “a) Entendemos a preocupagédo
da SUPAUD com a correta formalizagdo dos processos administrativos e de licitagdo, entretanto, ndo compete a DIVCOL a
verificagdo do cumprimento da OS DIRPRE 12/2011; b)No caso desta LI, o processo ndo tramitou na DIVCOL, tempestivamente,
razdo pela qual ndo foi providenciada a publicagdo do ato de Inexigibilidade. Com a edi¢do da OS DIRPRE n° 17/2012 — Norma de
Licitacdes e Contratos, ficou estabelecido que a DIVCOL é responsével pela publicacdo do extrato de dispensa e inexigibilidade ap6s
autoriza¢do superior”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R9

A recomendacao foi considerada atendida.

SITUACAO R9

SANADO
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA

2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DEAUDITORIA N° 10 /2012
ATIVIDADE Gestio de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais)
AREA AUDITADA SUPFIN/DICONT
ASSUNTO Examinar a regularidade das contas dos balancetes de margo e abril de 2012 quanto a observancia dos dispositivos legais vigentes, a
regularidade do Controle Contabil, bem como aos procedimentos de langamentos.
Auvisos de crédito dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 ndo contabilizados e avisos de déhito de exercicios anteriores de 2008 e
PONTO 1 ~ -,
2009 néo contabilizados.
6.1.3.1 - RECOMENDAMOS a SUPFIN que proceda a regularizagdo dos lancamentos pendentes dos exercicios anteriores, insistindo
RECOMENDAGAO 1 junto a Caixa Economica Federal na identificacdo destes Avisos para que a Divisdo de Contabilidade possa proceder a devida

contabilizacéo, tendo em vista tratar-se de recomendacéo feita em Relatério de Auditoria anteriores.

PROVIDENCIAS R1

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22741/2012 a Superintendéncia de Orgamento e Finangas — SUPFIN informou que: “Objetivando sanar
pendéncias relacionadas comavisos de créditos e débitos junto a Caixa Economica Federal, foi expedida a Carta-DIRARH n°®
23.070/2011. Emresposta aquela instituicdo bancaria, expediu correspondéncia a CDRJ, copia anexa, possibilitando identificar as
origens de diversos avisos. Os que ainda permaneceram pendentes foram objeto de nova solicitacdo a CEF, conforme Carta-DIGEFI
n° 23.813/2012, copia anexa, fls. 24 a 28”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R1 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Chegues em trénsito, avisos de débito, avisos de créditos e cheques ndo contabilizados pendentes de exercicios anteriores.
6.1.5.1 - SUGERIMOS a SUPFIN/DIGEFI que insista junto a Instituicdo Bancaria acima para a obtengéo da Identificagdo dos Avisos
RECOMENDAGAO 2 para que a Divisdo de Contabilidade - DICONT proceda a regularizagdo dos documentos ainda pendentes desde os exercicios

anteriores até o exercicio corrente, 0 mais breve possivel.

PROVIDENCIAS R2

Emanexo a CI-SUPAUD n° 22741/2012 a Superintendéncia de Or¢amento e Finangas — SUPFIN informou que: “Esta area financeira
continua buscando junto a instituicdes bancarias, clientes e usuéarios regularizar os créditos e débitos nédo contabilizados em
exercicios anteriores. No que tange especificamente aos avisos de créditos, referem-se na maioria, depésitos emdinheiro que ndo
puderam ser identificados pelas instituicdes bancarias, conforme correspondéncias anexas, fls. 29 a 33. Através de pesquisa interna,
em julho/2012, identificamos 10 avisos que encontravam-se pendentes no més de abril/2012. Quanto aos avisos de débitos,
localizamos os valores de R$ 9.987,40, correspondente ao exercicio de 2008 e R$ 5.178,60, correspondente ao exercicio de 2010.
Continuamos realizando levantamento no sentido de identificar as demais pendéncias, caso seja possivel. Comrelagdo aos cheques
pagos no extrato, localizamos o valor de R$ 270,84 correspondente ao exercicio de 2010. Os avisos correspondentes a “Entrada no
Cais do Porto”, foram exaustivamente cobrados por esta area financeira, conforme CI’'s DICONT n°s 23.336/2010, 27.829/2010,
869/2011, 4.314/2011, 1.821/2012, 2.796/2012, 4.127/2012, 12.485/2012 e 14.397/2012 e CI’s DIGEFI n°s.: 25.349/2010, 26.756/2010,
311/2011, 2.614/2011, 9.776/2011, 18.073/2011, 31.450/2011, 5.866/2012, 7.535/2012, 14.636/2012, 16.773/2012 e 20.460/2012, fls. 34 a sem
éxito até a presente data. Os valores correspondentes as arrecadagdes de 31/03/2012 e 30/04/2012, sdo regularizados no primeiro dia
util do més subsequente”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R2

A recomendacdo foi considerada atendida.

SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Avisos de débito e Lancamento contabil no razdo, mas ndo no extrato.
RECOMENDACAO 3 6.1.6.1 - RECOMENDAMOS & SUPFIN/DIGEF que proceda a regularizacdo do documento ainda pendente desde o exercicio anterior

até o exercicio corrente, o mais breve possivel.

PROVIDENCIAS R3

Em anexo a CI-SUPAUD n° 22741/2012 a Superintendéncia de Or¢camento e Finangas — SUPFIN informou que: “O valor de R$ 77,77
refere-se a diferenga informada na CI-GUAPOR n° 007/2011 e o saldo efetivamente depositado na conta n° 9091-3 desta CDRJ no
Banco do Brasil. Providéncias visando a corregdo do valor pendente foi solicitada através da CI-DIGEFI n° 1.675/2011, cépia anexa
fls. 68 e 69, que teve como resposta a CI-UNINVE n° 014/2011, ratificando a diferenga sem que a mesma fosse regularizada até esta
data. Estamos reiterando a solicitagdo”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R3

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R3 SANADO
PONTO 4 Avaliacédo dos depésitos judiciais pela SUPFIN/DIGEFI.
RECOMENDAGAO 4 6.3.2.1 — SUGERIMOS a SUPFIN consultar & Superintendéncia Juridica — SUPJUR, objetivando verificar a situacdo dos processos

judiciais, se 0s mesmos continuamem curso ou ja foram liquidados.

PROVIDENCIAS R4

Em anexo a CI-SUPAUD n° 22741/2012 a Superintendéncia de Orgcamento e Finangas — SUPFIN informou que: “Com relagdo aos
depositos judiciais apontados, esclarecemos que esta SUPFIN tém solicitado a area juridica informacdes acerca dos mesmos,
conforme demonstrado através das CI’'s SUPFIN n° 17.156, de 13/07/2011, c6pia anexa fls. 73, 17.374, de 15/07/2011 e 23.010, de
02/10/2012, copia anexa”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R4

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R4 SANADO
PONTO 5 I.R. a compensar sem compensacéo.
RECOMENDAGAO 5 6.3.3.1 — SUGERIMOS a SUPFIN que estude a possibilidade de criagdo de um grupo de profissionais voltado para as questdes fiscais

e tributérias, importantissimo para qualquer organizag&o.

PROVIDENCIAS R5

Em anexo a CI-SUPAUD n° 22741/2012 a Superintendéncia de Orcamento e Finangas — SUPFIN informou que: “Quanto a
recomendacdo de que esta area financeira estude a possibilidade de criagdo de umgrupo de profissionais voltado para as questdes
fiscais e tributarias, esclarecemos que tendo conhecimento da necessidade e importancia da matéria para a CDRJ, o SUPFIN
antecessor ja solicitara a contratagdo de assessoria tributéria, conforme CI-DICONT n° 24453/2008, de 11/11/2008 cé6pia anexa fls. 75,
a fim de subsidiar os profissionais desta area, uma vez que ndo se dispde na Companhia de especialistas nas areas mencionadas,
alémda falta de estruturacéo de sistema de informatica. A deficiéncia tecnolégica devera ser sanada em meados do préximo exercicio
em face da contratacdo para atualizagdo do sistema corporativo SISCORP. Através da CI-DICONT n° 7512, de 04/05/2012 e 15.588, de
03/07/2012, cépias anexas, fls. 77, solicitamos novamente suporte juridico visando subsidiar esta area financeira em matérias
tributarias™. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em proxima auditagem.

AVALIACAO R5

A recomendacéo foi considerada atendida.

SITUACAO R5

SANADO
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2012
IDENTIFICACAOQ RELATORIO DEAUDITORIA N° 11/2012
ATIVIDADE Contratos e Convénios Administrativos (Contratos de Locagéo e Arrendamento C-SUPJUR N°061/2005 NITSHORE Servigos
Portuérios S.A.)
AREA AUDITADA DIRPLA/SUPDEP
ASSUNTO Verificar por amostragem o cumprimento das clausulas contratuais.
PONTO 1 Investimentos no Terminal
5.1.1- De acordo com a deliberagdo do Conselho de Administracdo - CONSAD emsua 574% reuniéo, de 24/09/2012, para estabelecer
RECOMENDACAO 1 prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatérios de Auditoria Interna RECOMENDAMOS a Superintendéncia

de Desenvolvimento e Fiscalizagdo Portuaria — SUPDEP que no prazo de 15 dias atenda a solicitacdo desta Auditoria Interna para
manterem atualizados os valores investidos no Terminal pela Arrendatéria.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1

A recomendacéo esta pendente de atendimento.

SITUACAO R1

PENDENTE

Prazo (15 dias)

PONTO 2 Regularizacdo das Apdlices de Seguro.
5.6.1- De acordo com a deliberacédo do Conselho de Administracdo - CONSAD emsua 574% reunido, de 24/09/2012, para estabelecer
RECOMENDAGAO 2 prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatérios de Auditoria Interna, RECOMENDAMOS a Superintendéncia

de Desenvolvimento e Fiscalizagdo Portuaria — SUPDEP que no prazo de 20 dias atenda a solicitagdo desta Auditoria Interna para a
adocdo das providéncias necessarias a regularizacéo das apélices de seguro.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUAGAO R2 PENDENTE
PONTO 3 As condigdes de habilitacéo, regularidade fiscal e qualificagdo técnica e econdmico-financeira ndo foram informadas.
5.9.1- De acordo com a deliberacédo do Conselho de Administracdo - CONSAD emsua 574% reunido, de 24/09/2012, para estabelecer
prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatdrios de Auditoria Interna, RECOMENDAMOS a Superintendéncia
RECOMENDAGAO 3 de Desenvolvimento e Fiscalizagdo Portuaria — SUPDEP que no prazo de 30 dias atenda a solicitagdo desta Auditoria Interna para

adocdo das providéncias necessarias para que a Arrendataria mantenha durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade
com as obrigagOes assumidas, todas as condicdes de habilitagdo, regularidade fiscal e qualificagéo técnica e econdmico-financeira
exigidas no Contrato.

PROVIDENCIAS R3

AVALIACAO R3 A recomendacdo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R3 PENDENTE
PONTO 4 Regularizacdo de clausulas contratuais.
5.12.1- De acordo com a deliberagdo do Conselho de Administracdo - CONSAD emsua 574% reunido, de 24/09/2012, para estabelecer
prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatérios de Auditoria Interna, RECOMENDAMOS a Superintendéncia
RECOMENDAGAO 4 de Desenvolvimento e Fiscalizagdo Portuaria — SUPDEP que no prazo de 30 dias atenda a solicitacdo desta Auditoria Interna para a

adogdo das providéncias necessarias para alteragdo da clausula 320 e inclusdo do novo inciso na clausula 33* do contrato de
arrendamento conforme parecer do SUPJUR.

PROVIDENCIAS R4

AVALIACAO R4 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUAGAO R4 PENDENTE
PONTO 5 Adequagdo do contrato.
5.15.1- De acordo com a deliberagdo do Conselho de Administragdo - CONSAD emsua 574% reuniéo, de 24/09/2012, para estabelecer
prazo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatdrios de Auditoria Interna, RECOMENDAMOS a Superintendéncia
RECOMENDAGAO 5 de Desenvolvimento e Fiscalizacdo Portuaria — SUPDEP que no prazo de 15 dias atenda a solicitagdo desta Auditoria Interna para

que informe 0 andamento do processo de adequacéo do Contrato de Arrendamento C-SUPJUR n° 061/05, conforme disposto no seu
item 3 da clausula décima quarta.

PROVIDENCIAS R5

AVALIACAO R5

A recomendagdo esta pendente de atendimento.

SITUACAO R5

PENDENTE
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2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DEAUDITORIA N° 12/2012
ATIVIDADE Compras e Licitacdes (Licitacdes Piiblicas - Pregdes Eletronicos)
AREA AUDITADA SUPADM/ DIVCOL/CPL
Em cumprimento & determinagdo da Senhora Superintendente de Auditoria Interna — SUPAUD, conforme Cl-
ASSUNTO SUPAUD No 12.882/2012, datada de 31/05/2012, o presente Relatorio tem por objetivo verificar se os
procedimentos licitatorios especificamente sob a modalidade Pregdo realizados para efetivagdo de compras e
servicos estdo em conformidade com os dispositivos legais que amparam a contratagdo na Administracdo Publica.
PONTO 1 Comprovante da reserva orcamentaria, tramite legal da homologacéo.
7.4.1: De acordo com a deliberacéo do Conselho de Administracdo - CONSAD emsua 574% reuniéo, de 24/09/2012, para estabelecer
prazo para implementacé&o no atendimento das recomendacdes constantes dos Relatdrios de Auditoria Interna. RECOMENDAMOS a
RECOMENDAGAO 1 DIVMARP inserir o comprovante de reserva orgamentaria referente ao exercicio de 2012 dentro do processo no prazo maximo de 30

dias. RECOMENDAMOS a SUPADM/DIVCOL que oriente no prazo de 15 dias, o responsavel pela homologacéo do certame no site
Comprasnet fazé-lo antes da assinatura do contrato conforme determina o Artigo 27 do Decreto n° 5.450, de 31.05.2005.

PROVIDENCIAS R1

Quanto a falta do comprovante de Reserva Orgamentaria — A Superintendéncia de Infraestrutura anexa o comprovante das Reservas
Orgamentarias referentes a 2012, ocorre que nessa listagem néo identificamos a Reserva no valor de R$ 465.531,60 (quatrocentos e
sessenta e cinco mil, quinhentos e trinta e umreais e sessenta centavos) referente ao processo 21.625/11. Sugiro que se ndo se baixe
0 ponto e que se dé ciéncia aos 6rgdos interessados para as providéncias cabiveis.

Quanto ao tramite legal da homologagao - A Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “A homologag¢io do
procedimento licitatério citado foi realizada tempestivamente, no processo licitatério, ou seja, antes da assinatura do contrato.
Entretanto, o mesmo ato s6 foi realizado no sistema Comprasnet dias depois, acontecendo seu registro em data posterior a assinatura
dos respectivos contratos. A fimde evitar o ocorrido, a DIVCOL passara a levar, pessoalmente os processos ao Diretor-Presidente
para que a homologagao seja realizada, simultaneamente, no processo e no Comprasnet”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em
préxima auditagem.

PROVIDENCIAS R2

Quanto a falta do comprovante de Reserva Orgamentaria referente ao processo n° 21.625/2011 — A Superintendéncia de Planejamento
e Avaliagdo — SUPLAN, informa que “Apds analise no Sistema Or¢amentario ndo foi encontrada em2012 a abertura de uma inica
reserva orgamentaria no valor citado de R$ 465.531,60, para a despesa de prestagdo de servigos de telefonia fixa”.

Tendo emvista 0 exposto acima. Sugiro a baixa do ponto e 0 acompanhamento pormenorizado nas préximas inspecgoes.

AVALIACAO R1 A recomendacéo foi considerada atendida.
AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R1 SANADO
PONTO 2 Tramite legal da homologagéo.
7.6.1: De acordo com a deliberacédo do Conselho de Administragdo - CONSAD emsua 574% reuniéo, de 24/09/2012, para estabelecer
RECOMENDACAO 2 prazo para implementacéo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatdrios de Auditoria Interna. RECOMENDAMOS a

SUPADM/DIVCOL que oriente no prazo de 15 dias, o responsavel pela homologagéo do certame no site Comprasnet fazé-lo antes da
assinatura do contrato conforme determina o Artigo 27 do Decreto n° 5.450, de 31.05.2005.

PROVIDENCIAS R2

Quanto ao tramite legal da homologagao - A Divisdo de Contratos e Licitagdes — DIVCOL informou que: “A homologagio do
procedimento licitatério citado foi realizada tempestivamente, no processo licitatério, ou seja, antes da assinatura do contrato.
Entretanto, 0 mesmo ato s6 foi realizado no sistema Comprasnet dias depois, acontecendo seu registro em data posterior a assinatura
dos respectivos contratos. A fimde evitar o ocorrido, a DIVCOL passara a levar, pessoalmente os processos ao Diretor-Presidente
para que a homologagao seja realizada, simultaneamente, no processo e no Comprasnet”. Sugiro a baixa do ponto e verificagdo em
préxima auditagem.

AVALIACAO R2 A recomendacdo foi considerada atendida.
SITUACAO R2 SANADO
PONTO 3 Tramite legal para homologacéo e Aviso de Licitagdo
7.7.1: De acordo com a deliberacéo do Conselho de Administragdo - CONSAD emsua 574% reuniéo, de 24/09/2012, para estabelecer
" prazo para implementacéo no atendimento das recomendagdes constantes dos Relatdrios de Auditoria Interna. RECOMENDAMOS a
RECOMENDAGAO 3 SUPADM/DIVCOL que oriente no prazo de 15 dias, o responsavel pela homologagao do certame no site Comprasnet fazé-lo antes da

assinatura do contrato conforme determina o Artigo 27 do Decreto n° 5.450, de 31.05.2005, bem como insira 0 Aviso de Licitagao.

PROVIDENCIAS R3

Quanto ao tramite legal da homologagéo - A Divisdo de Contratos e Licitagbes — DIVCOL informou que: “A homologacéo do
procedimento licitatério citado foi realizada tempestivamente, no processo licitatério, ou seja, antes da assinatura do contrato.
Entretanto, o mesmo ato s6 foi realizado no sistema Comprasnet dias depois, acontecendo seu registro em data posterior a assinatura
dos respectivos contratos. A fim de evitar o ocorrido, a DIVCOL passara a levar, pessoalmente os processos ao Diretor-Presidente
para que a homologacéo seja realizada, simultaneamente, no processo e no Comprasnet™. Sugiro a baixa do ponto e verificagcdo em|
préxima auditagem.

Quanto ao Aviso de Licitagcdo - Sugiro que nédo se baixe o ponto e que se dé ciéncia aos 6rgéos interessados para as providéncias
cabiveis.

PROVIDENCIAS R3.1

Quanto ao Aviso de Licitagdo — Tendo em vista a resposta do Gerente da DIVCOL emdespacho datado de 01/02/2013, o Aviso de
Licitagdo consta da folha. 99 do Processo n° 20.562/201. Sugiro que se baixe o ponto.

AVALIAGAO R3 A recomendagéo esta pendente de atendimento.
AVALIACAO R3.1 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R3 SANADO
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2012

IDENTIFICACAO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 13/2012 |

ATIVIDADE Compras e Licitacdes (Licitacdes Piblicas - Convite, Tomada de Precos e Concorréncia)
AREA AUDITADA DIMACO/GERNIT/SUPINF/CPL

Em cumprimento a determinagdo da Sra. Superintendente de Auditoria Interna — SUPAUD, conforme CI-SUPAUD No
21413/2012, datada de 12/09/2012, o presente Relatorio tem por objetivo verificar os processos sob o aspecto formal dos

ASSUNTO procedimentos licitatorios realizados para efetivagao de compras e servigos, e se estdo emconformidade comos dispositivos legais,
no que tange o aspecto formal, bem como se os procedimentos especificamente nas modalidades de convite, tomada de precos e
concorréncia seguiram as fases internas e externas orientadas pelo TCU.

PONTO 1 N&o houve ponto destacado.
RECOMENDACAO 1 Recomendamos que a DIRARH tome ciéncia do relatério.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1

A recomendacéo esta pendente de atendimento.

SITUACAO R1 PENDENTE
COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA
ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES/ PROVIDENCIAS DO RELATORIOS DE AUDITORIA
2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 14/2012
ATIVIDADE Relatorio Gerencial (Assess
AREA AUDITADA GABPRE/ESPD
Em cumprimento & determinagdo do Sra. Chefe da Superintendéncia de Auditoria Interna - SUPAUD, elaboramos o presente
ASSUNTO Relatorio, que tem por objetivo cumprir a solicitagdo da Secretaria de Controle Interno — CISET/PR, conforme consta da NOTA
TECNICA N° 51/2011 COAUD-CISET-SG-PR, de 01 de dezembro de 2011, no sentido de apresentar uma sintese das atividades de
controle e acompanhamento dos processos de sindicincias e administrativos disciplinares levados a efeito no ambito da CDRJ.
PONTO 1 Processos de Sindicancias n% 18.797/2010 e 18.944/2010.
5.2.1-RECOMENDAMOS, como forma de aprimorar os controles e evitar futuro desaparecimento de bens da CDRJ, que a area do
RECOMENDACAO 1 Encarregado de Sindicancias e Processos Disciplinares - ESPD verifique, no prazo de 15 dias, junto a Diretoria de Gestdo Portuéria —

DIRGES se existe a possibilidade de ser adotada alguma medida pela CDRJ para coibir o desaparecimento das boias de sinalizagéo
nauticas no canal de acesso ao porto de Itaguai.

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1

A recomendagdo esta pendente de atendimento.

SITUACAO R1

PENDENTE
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2012
IDENTIFICACAO RELATORIO DE AUDITORIA N° 15/2012
ATIVIDADE Gestiio de Recursos Financeiros (Balancetes Mensais - Maio e Junho/2012)
AREA AUDITADA SUPFIN/DICONT
ASSUNTO Examinar a regularidade das contas dos balancetes de maio e junho de 2012 quanto a observancia dos dispositivos legais vigentes, a
regularidade do Controle Contabil, bem como aos procedimentos de langamentos.
PONTO 1 Lancamentos contabeis no razéo, mas nao no extrato.
RECOMENDACAO 1 5.1.2.1 - RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando a informagdo junto a SUPGUA mantendo a Diretoria e a

SUPAUD informados, sobre o assunto, se possivel no prazo de 30 dias,

PROVIDENCIAS R1

AVALIACAO R1 A recomendacdo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R1 PENDENTE
Avisos de crédito dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 n&o contabilizados e avisos de déhito dos exercicios de 2008 e 2009 ndo
PONTO 2 ™
contabilizados.
RECOMENDACAO 2 RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que verifique a possibilidade de informar a esta SUPAUD no prazo de 30 dias, o andamento

da CARTA-DIGEFI n° 23.813/2012 encaminhada a Caixa Econdmica Federal.

PROVIDENCIAS R2

AVALIACAO R2 A recomendagdo estd pendente de atendimento.
SITUACAO R2 PENDENTE
PONTO 3 Cheques em trénsito, avisos de débito, avisos de créditos e cheques nédo contabilizados pendentes de exercicios anteriores.
RECOMENDACAO 3 RECOMENDAMOS a SUPFIN/DIGEFI que continue buscando junto as Instituicdes Bancérias, Clientes e Usuérias a identificagéo

desses Avisos mantendo a Diretoria e a SUPAUD informados sobre o0 andamento deste assunto, se possivel, no prazo de 30 dias.

PROVIDENCIAS R3

AVALIACAO R3 A recomendagdo estd pendente de atendimento.
SITUACAO R3 PENDENTE
PONTO 4 Diversos Recebimentos a Identificar de exercicios anteriores, (1997, 2002, 2003, 2004, 2005, dentre outros) sendo varios com
\valores expressivos.
5.5.1 —. RECOMENDAMOS & SUPFIN/DICONT, tendo em vista o carater excepcional e transitério da Conta, continue adotando as
RECOMENDAGAO 4 providéncias necessarias para identificacdo desses valores, evitando a alteracdo do saldo das contas do Balanco Patrimonial,

informando a esta SUPAUD no prazo de 60 dias.

PROVIDENCIAS R4

AVALIACAO R4 A recomendacdo esta pendente de atendimento.
SITUAGAO R4 PENDENTE
PONTO 5 Baixa de Empréstimos de Férias Incobréwis.
5.6.1 -RECOMENDAMOS a SUPFIN/DICONT, que verifique a possibilidade de proceder a baixa dos valores a receber referente aos
RECOMENDACAO 5 Empréstimos de Férias de Ex-Empregados no prazo de 30 dias, tendo emvista a resposta datada de 12/11/2012 da Gerente Substituta

da DIAPES a Solicitacdo de Auditoria 25.933/2012 de 01/11/2012 a qual transcrevemos a seguir: “Informamos que ndo ha expectativa
de prazo para recebimento, tendo em vista que os ex-empregados sdo falecidos™.

PROVIDENCIAS R5

AVALIACAO R5 A recomendacéo esta pendente de atendimento.
SITUACAO R5 PENDENTE
PONTO 6 Imposto de Renda a compensar sem compensacao.
5.7.1 —. RECOMENDAMOS & SUPFIN/DICONT, que continue buscando subsidios a Superintendéncia Juridica — SUPJUR para as
RECOMENDACAO 6 questdes relacionadas ao Imposto de Renda a Compensar, evitando desta forma, a perda dos créditos compensatérios desse tributo.

Informe, ainda, a esta SUPAUD se houve a contratagdo de assessoria tributaria conforme solicitado através da CI-DICONT n°
24453/2008.

PROVIDENCIAS R6

AVALIACAO R6 A recomendagdo estd pendente de atendimento.
SITUACAO R6 PENDENTE
PONTO 7 Pagamentos indevidos e a Maior referente a COFINS sem a devida recuperacao.
5.8.1 - Recomendamos a SUPFIN/DIGEFI adotar as providéncias, caso ndo tenha sido realizado, para a restitui¢cdo, ressarcimento ou
RECOMENDAGAO 7 reembolso referente aos valores do COFINS a recuperar recolhidos a maior ou indevidamente, e se possivel informar a providéncia

adotada a esta SUPAUD, no prazo de 90 dias.

PROVIDENCIAS R7

AVALIACAO R7

A recomendacdo esta pendente de atendimento.

SITUACAO R7

PENDENTE
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45

40

Total de Recomendagoes x Recomendagoes
Implementadas 2012
(Por Area)

m TOTAL RECOMENDAGOES

76%

m RECOMENDACOES ATENDIDAS

DIRPLA DIRGES DIRPRE DIRARH

A certificacdo da implementacdo das recomendacBes acima, apds analise do técnico responsavel
pela auditagem, fica consignada no formulario intitulado Regularizacdo de Impropriedade —
REGIM, conforme modelo abaixo demonstrado:

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012

Pdagina 158 de 201



(B

CAS DD /D
AUTORIDADE PORTUARIA

REGULARIZAGCAO DE IMPROPRIEDADES/2012

Ne do Sumario Atividade Ponto

Relatério Ne Ne Relevante

—————————————————————————

Medida Saneadora

Em / /2013

Superintendente da Auditoria Interna
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A Superintendéncia de Auditoria Interna - SUPAUD desenvolveu sua metodologia de trabalho para
0 exercicio de 2012, voltada aos controles gerenciais, funcionando através da medicdo e avaliacdo
da eficiéncia e eficacia dos controles existentes, englobando nesse contexto a Companhia como
Autoridade Portuaria.

A aplicabilidade dos métodos de trabalho de auditoria foram fundamentados na Resolucéo n° 986,
de 21.11.2003, do Conselho Federal de Contabilidade, que definiu as Normas Brasileiras de
Contabilidade, relativas a Auditoria Interna (NBCT 12), e demais dispositivos legais que envolvem
a matéria.

A execucdo do programa de auditoria para o exercicio de 2012 foi planejada previamente,
resultando o seguinte desenvolvimento:

a) Planejamento: fase que compreende o levantamento de todos os dados necessarios ao
desenvolvimento da auditagem, incluindo resumo das recomendacBes do ultimo relatério,
legislacdo e as normativas internas aplicaveis a cada atividade.

b) Trabalho de Campo: obtencdo de informacBes sobre o assunto que serd auditado,
suficientemente adequadas, relevantes e uteis no fornecimento de evidéncias as conclusdes e
recomendacdes da SUPAUD.

c) Andlise: aplicacdo dos procedimentos de auditoria, tais como: testes e técnicas de amostragem.
d) Avaliagdo: pré-relatdrio onde é avaliado pela chefia imediata o servico executado pelo Auditor.

e) Elaboracédo do Relatério de Auditoria: apds as correcdes devidas no pré-relatério o mesmo
toma forma definitiva. Nesta fase, o Relatdrio é encaminhado ao Sr. Diretor-Presidente da
Companhia para conhecimento das recomendagfes com vistas & area auditada, bem como aos
Presidentes dos Conselhos de Administracéo e Fiscal.

A Ordem de Servico DIRPRE n° 17, de 20.05.2008, regulamenta o prazo para manifestacdo da area
auditada, fixado em 15 (quinze) dias, em cumprimento a determinacdo do CONSAD.

O cronograma de trabalho para o exercicio de 2012 contempla 5716 horas de trabalho, a serem
disponibilizadas para 0s quatro técnicos executores e mais as atividades desenvolvidas pela
Superintendente de Auditoria, j& deduzidas as horas referentes aos periodos de férias
regulamentares no exercicio em tela (Quadro I1).

Também foram consideradas 155 horas na atividade Assessoramento, compreendendo
assessoramento aos Orgdos internos na execucdo de programas de governo, avaliacdo do
desempenho da gestdo (eficacia/eficiéncia/economicidade), atendimento de diligéncias do Tribunal
de Contas da Unido - TCU, Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica — CISET-
SG/PR, controle social parlamentar e elaboracéo de Pareceres Técnicos.
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10.3. Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

10.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da Obrigacdo de Entregar a DBR

Detalhamento de Cargos e
FuncBes Obrigados a Entregar
aDBR

Situacdo em Relagdo as
Exigéncias da Lei n°® 8.730/93

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de Entregar a DBR

Posse ou Inicio do Exercicio de
Cargo, Emprego ou Funcgéao

Final do Exercicio de Cargo,
Emprego ou Funcgéo

Final do Exercicio Financeiro

Autoridades

(Incisos I a VI do art. 1° da Lei N°

Obrigados a entregar a DBR

Entregaram a DBR

N&o cumpriram a obrigacéo

8.730/93)
Obrigados a entregar a DBR 0 2 16
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 2 0 16
N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR - - 94
Fung¢des Comissionadas

(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR - - 94

Confianga ou em comissao)
N&o cumpriram a obrigacéo - - 0

Fonte: Informag@es fornecidas pela Secretéria dos Orgédos Colegiados e DIAPES.
Cargos eletivos: Diretoria-Executiva (4), CONSAD (7) e CONFIS (5) = 16
Fungdes Comissionadas: Grupo de Assessoramento Superior (11) e ocupantes de fungdes gratificadas (83)
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1.1.1.1 Anélise Critica

e Providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas que nao cumpriram a obrigacdo de
entregar a DBR.

Esclarecemos que todos 0s ocupantes de empregos comissionados que ndo entregam a citada
Declaracdo recebem correspondéncia interna, informando que se trata de requisito essencial
para a manutencdo de seus empregos comissionados e que o0 ndo cumprimento é considerado
infracdo sujeita as penalidades previstas nos dispositivos legais que tratam do assunto.

e Identificacdo da unidade interna (departamento, geréncia, etc.) incumbida de gerenciar a
recepcéo das DBR.

O gerenciamento da recepc¢do das DBR € de responsabilidade da Divisdo de Administracdo de
Pessoal — DIAPES, unidade vinculada a Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPREC.

e Existéncia ou néo de sistema informatizado para esse gerenciamento.
N&o ha sistema informatizado para o gerenciamento.

e Forma de recepcao das DBR: se em papel ou se ha sistemética de autorizacao eletrénica
da autoridade ou servidor para acesso as informacdes constantes da base de dados da
Receita Federal do Brasil, e como esse acesso se da;

As DBR podem ser disponibilizadas no &mbito da CDRJ, numa das seguintes opcdes:
a) Copia da Declaracdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica, na integra, em envelope lacrado;

b) Autorizacdo de acesso a Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica junto a Secretaria
da Receita Federal — em formuléario especifico, e

c) Declaragdo de prdprio punho, de bens e valores que compdem o patriménio privado do
empregado, em envelope lacrado.

N&do ha sistematica de autorizacdo eletronica da autoridade ou servidor para acesso as
informac@es constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil.

e Realizacdo ou ndo de algum tipo de andlise, pela UJ, das DBR com o intuito de identificar
eventuais incompatibilidades de patriménio com a remuneracao recebida.

A Area de Recursos Humanos néo realiza analise nas DBR, uma vez que 0 acesso as mesmas é
realizado, somente, pelos 6rgdos de controle interno e externo.

e Forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservagdo do sigilo fiscal das
informacdes
A guarda das DBR é competéncia da Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIAPES, unidade
vinculada a Superintendéncia de Recursos Humanos.
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10.4 Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

) P Presidéncia da Republica 7 RICTRA
Secretaria de Portos 1006, gR/13 _ a, OF
/ _.,:.}\ Companhia Docas do Rio de Janeiro IREGYICA e mer G0 |
qplbcaspown  Superintendéncia Juridica R
DESPACHO/DICTRA.
Ref: CI -SUPLAN N2 804/2013.
Senhor Superintendente Juridico,
1. Nos autos da €I - SUPLAN supra, notadamente em atendimento do

disposto no “ITEM 10.4” do documento origindrio do TCU — TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO, acostado pela SUPLAN s folhas 02/04, informo o sequinte: Sequndo a
DINFOR, as infarmagdes referentes a contratos, convénios e outros instrumentos
congéneres celebrodos pela CDRJ estdo disponiveis e atualizadas no sitio do
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO e no sitio “TRANSPARENCIA PUBLICA”
em cumprimento & Lei N¢ 12.527, de 18 de NOVEMBRO de 2011, a qual regula o

acesso g informacdes,

2. Ainda segundo a DINFOR, as informagdes referentes a contratos,
convénios e outros instrumentos congéneres celebrados pela COMPANHIA DOCAS

DO RID DE JANEIRQ hio estiio disponiveis no SIASG e SICONV,

£ 0 que me cumpre informar. Por conseguinte, solicito a remessa do

presente expediente & SUPLAN.

Respeitosamente,

%_ﬁﬁ_ I SUPERINTERTE O™ JoAioion 7 oR, |
i . ! Retebide s AY T
Luiz Stefano Rosado Fantappié e L

i Empegada_ @ o
Gerente da DICTRA 19/02/ 20037 S L e
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11.

INFORMACOES CONTABEIS

11.4 Demonstracfes Contébeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976

-
<

DOCAS DO RID
AUTORIDADE PORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

ATIVO
Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Contas a Receber de Clientes
Outros Afivos Financeiros
Impostos a recuperar
Adiantamentos

Estoques

Bens em processo de baixa
“Valores a recuperar
Despesas antecipadas

Outros valores a receber

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Contas a Receber de Clientes
Prowvisdo para devedores duvidosos
Depdsitos judiciais

Recursos blogueados

Titulos a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais)

NOTA  s3y1202012 311272011
_4- 69.538 258,225
-5- 15.629 14,882
-6- 417,406 0
-7- 9.049 6.638

1104 1.073

178 160

8- 4.926 4026

-9- 14.415 7515

267 165

73 0

532.585 203.584

-5- 125,008 131.365
-5- 125.008 131365 )

137.473 5.380

-10- 44974 6.853

173 167

181,920 12,400

29 21

S11- 978.026 977.688

10 0

1.159.985 990.109

1.692.570 1.283.693
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s

DOCAS D
AUTORIDADE P

O RIO
ORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais)

PASSIVO

Circulante
Financiamentos extemaos
Fomecedores
CObrigagfes fiscais
Chrigagbes trabalhistas
COhrigagfes contratuais
Provis3o para contingéncias
Provisdo de férias e encargos

Ndo Circulante
Arrendamento mercantil
Financiamentos extemos
Obrigaces fiscais, trabalhistas e confratuais
Receitas Difendas

Total do Passivo

Patrimoénio Liquido
Capital social
Créditos da Unido para aumento de capital
Prejuizos acumulados

Total do Passivo e Patr. Liquido

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012

(B

NOTA

-12-

-4 -
-4 -
-14 -
-15-

-13-
-12-
14 -
- 16 -

-17 -

IMN22012 IN22011
647 886
5.603 0934
121.437 109283
68.617 71.209
234622 166.785
100.537 49.000
7.908 6.310
543.569 413.407
300.848 133.839
11.451 11.096
705214 649.835
87.087 97.348
1.105.500 802.118
1.649.069 1.305.525
2.200.126 1.880.267
235695 309.977
(2392320 ) ( 2212076 )
43.501 i 21.832 )
1.692.570 1.283.693
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DOCAS D

O RID
AUTORIDADE PORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

DEMGNSTRAC&D DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos da operagao
Servicos portuarios
Depreciagdo (senvipos portuarios)
Seqvicos de pesquisas
Depreciagdo (sernvicos de pesquisa)

Resultado operacional bruto
Afividades portuarias
Afividades de pesquisas

Outras receitas operacionais
Receita patrimonial
Despesas operacionais complementares
Despesas gerais e administrativas
Depreciagio
Despesas financeiras liguidas
Constituicio de provisies

Resultado operacional antes dos efeitos inflacionarios
Variagdes monetarias

Varagdes monetarias afivas

Varagdes monetarias passivas

Resultado operacional liquido
Receitas (Despesas) operacionais
Revers3o de provisdes
Receitas operacionais
Despesas operacionais

Resultado do Exercicio

Quantidade de agoes
Prejuizo por agio do capital social - em Reais

311272012 JU1273011
301.254 275.945
( E5.E73 ) [ 51.349 )
i 4819 ) i 5305 )
( 14.878 ) ( 13.031 )
[ 168 ) [ 87 )
i 75.538 ) i BO.7T2 )
240.762 219.294
i 15.045 ) [ 13118 )
225716 206173
10.570 9219
( 120.019 ) [ 119585 )
[ 2306 ) [ 2437 )
[ 169.015 ) [ 141,606 )
i 09,854 ) [ 35922 )
i 400154 ) [ 00545 )
( 163.908 ) [ 85.153 )
14.093 f0.852
[ 36490 ) [ 120.350 )
[ 21506 ) [ 504598 )
[ 185.414 ) [ 144 651 )
B.889 1.599
10.363 6.206
[ 194 ) [ 1.329 )
17.058 6.576
( 168366 ) i 138.075 )
1.095.387.038 936.252 088
{ 0,15 ) [ 0,15 )
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
DEMONSTRACAD DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

2012 2011
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (192.071) (433.382)
Fluxo da Atividade Principal (97.674) (34.674)
Prejuizo Liquido (168.356) (138.075)
(+]} Ajuste de exercicio anterior {1 1.333} G7.790
{+) Depreciagic e amertizagio 7.204 7.824
{+) Variagio monetaria de longo prazo 28420 17.854
[+) Provisio pdd 0 6.266
{-} Receita reversio pdd (6.267) (1.069)
(+) Diferido [1{]} 0
{+) Provisio para Ferias e 13° Salario 1.5495 G96
{+} ProvisSo para confingéncias 51.538 4.000
Variagao da Necessidade de
Capital de Giro (94.397) (398.708)
Fornacedores (132) (3.291)
Impostos e taxas 77399 (393.479)
Recebiveis (748) 421
Cobrangas Contencicsas 6.267 (5.197)
Impaostos a recuperar (2411) (2.428)
Adiantamentos (32) (163)
Depisitos Judiciais (167 .648) (337)
Estogues (18) 702
Jutros valores a receber (6.971) 1.379
Despesas antecipadas (103) (165)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (426.915) (G.424)
Variagio do Realizavel de Longo Prazo (1.871) (82)
Recursos bloqueados RSD (1.866) (82)
Titulos em cobranca judicial (5)
Variagdo do Ativo Permanente (7.638) (6.342)
Investimento (8) a7z
Imobilizado (7.630) (6.914)
QOutros Ativos Financeiros (417.406) ]
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 430.299 674,407
Variagio do Passivo Financeiro 213.142 377,586
Empréstimo (239) (161)
Financiamentos em moeda nacional 167.004 3257
Financiamentos em moeda estrangeira 354 464
Obrigacdes Previdenciarias e Tributarias 55.374 355387
Ammendamento (9.361) (9.361)
Variagio do Patrimonio Liquido 217157 206,821
Aumento de Capital
Créditos da Unido 2757 206.821
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (188.687) 234.601
SALDO INICIAL 258,225 23.624
SALDO FINAL 69,538 258,225
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

Demonstracio das Mutagoes do Patrimonio Liquido

AUTORIDADE PORTUARLA

(Em milhares de Reais)

Descrigio Capital Social Créditos da Unido Prejuizos Total
para aumento de Acumulados
Capital
Saldos em 01 de janeiro de 2011 1.753.628 121.901 (2.085.604) (210.075)
Aumento de capital - AGE 126.639 {126.638) 0 ]
Crédito da Unio para aumento de capital 0 206.821 1] 296.821
Atualizac3o dos créditos para aumento de capital 0 17.894 1] 17.894
Ajustes de exercicios anteriores 0 0 11.603 11.603
Prejuizo do exercicio 0 0 (138.075) {138.075)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.280.267 309,977 (2.212.076) (21.832)
Ajustes de exercicios anteriores 0 0 (11.888) (11.888)
Afualizacio dos créditos para aumento de capital 0 28420 1] 28.420
Créditos da Unifo para aumento de capital 0 217 157 0 217157
Aumento de capital - AGE de 191272011 319.858 (319.858) 0 ]
Resultado do exercicio 0 ] (168.356) (168.356)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.200.126 235605 {2.392.320) 43.501
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA

s

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ
Motas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Em mulhares de reais

1-CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JAMEIRD - CDRJ & uma sociedade de economia mista de capital
autorizado, consfituida sob a forma de sociedade andnima, vinculada a Secretaria de Portos da Presidéncia
da Republica, regendo-se pela legislagdo relativa as sociedades por agies, Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, no que |he for aplicavel, pela Lei 8.630, de 25 de feversiro de 1993, e tem por objeto social realizar,
direta cu indiretamente, em harmonia com os planos e programas da Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica, a administrag3o e exploracdo comercial dos portos organizados e demais instalagdes portuarias
do Estado do Rio de Janeiro.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstraces contabeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia ds disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Agdes, e alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/2007 e Lei 11.841/2009.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Base de preparacao

A preparag3o das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e também o
exercicio de julgamento por parte da administrac3o da Companhia no processo de aplicagdo de
politicas contabeis.

3.2 Apuracio do resultado

O resultado & apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia entre exercicios.

3.3 Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sdo0 demonsfrados os valores de realizagdo ou de exigibilidade, incluindo quando aplicavel, os
rendimentos e encargos auferidos ou incormidos, respectivamente, até a data do balango.

05 valores realizaveis ou exigiveis apds o exercicio subsequente estio classificados como ativos e
passivos ndo circulantes.

3.4 Contas a Receber

As Contas a Receber de Clientes referem-se aos recebiveis do Ativo Circulante e ndo Circulants,
sendo os valores faturados correspondentes ac preco da tarifa vigente na data da prestagdo dos
servigos, estando incluidos todos os servigos prestados até a data do encerramento do exercicio.

3.5 Créditos de Liguidacdo Duvidosa

A provisdo de liquidag3o duvidosa, por critério de conservadorismo, foi constituida sobre 100% do
saldo das contas a receber de clientes classificadas no Afivo ndo Circulante, montante julgado
suficiente pela administragdo da Companhia para suprir a eventuais perdas na realizagdo das
contas a receber.
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTUARLA

3.6 Estoques

Os estoques referem-se a materiais de consumo a serem ufilizados nas atividades da empresa e
estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, ndo excedendo o valor de mercado.

3.7 Despesas antecipadas

Estio demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda ndo incormidos.
3.8 Imobilizado

O ativo imobilizado esta demonsirado ao custo de aquisicio, deduzido de depreciagdo acumulada,
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995.

A depreciacdo @ calculada segundo o método linear, com base em taxas que contemplam a vida
Otil-econdmica estimada para cada classe de bens e ndo ulirapassam os indices de dedutibilidade
admitidos pela legislacdo fiscal.

3.9 Obrigacoes trabalhistas, fiscais e contratuais

As ohrigagfes fiscais, frabalhistas e contratuais foram atualizadas, quando aplicavel, até a data do
balango, cujos valores de maior expressdo sio os parcelamentos de débitos junto & Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional- PGFN, o PORTUS — Insfitufo de Seguridade Social, decorrenies dos
termos de Confissbes de Dividas e o Imposto Sobre Servicos — 1SS com a Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeino.

3.10 Provisdes de férias

As provisdes com férias e respectivos encargos sociais foram constituidas em funcdo dos direitos
adquiridos até a data do balango.

3.11 Provisdes para contingéncias

As provises para contingéncias foram reconhecidas com base nas estimativas de perdas provaveis
onde a Companhia & parte reclamada, estimafivas estas mensuradas através de relatdrios
gerenciados pela Superintendéncia Juridica da CDR.J.

3.12 Uso das estimativas

A elaboracdo das demonsiragdes contabeis requer que a administragdo use estimativas e
premissas que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores de
receitas, custos e despesas. Afivos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisdo para perdas estimadas com
créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A liguidagdo,
envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores diferentes dos estimados, considerando
as imprecistes decorrentes dos procedimentos de sua determinagio.

4 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Em milhares de Reais
JMM22012 | 3122011
Saldos em Conta corrente 69,538 44,029
69.538 44,029

Os saldos bancarios representam recursos da CORJ para cobertura de suas obrigagfes adminisirativas e
operacionais.

]
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5- CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

AUTORIDADE PORTLUARLA

DO R

Em milhares de Reais

M2 2 | 31122011
Clientes nacionals 140727 146247
( - ) ProvisBo para créditos de
Liguidacdo duvidosa (125.098) {131.365)
15.629 14.882
Clientes no Ativo Circulante 15.629 14 882
Clientes no Ativo nao Circulante 125.058 131.365

Em contas a receber de clientes, a CDRJ vem reconhecendo em provisdo para créditos de liguidagdo
duvidosa todos os valores vencidos ha mais de 360 dias.

As contas a receber a vencer s3o0 realizaveis em curtissimo prazo, ndo sendo relevante ser ajustadas ao
valor presente.

6 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em milhares de Reais

IMM2i2012 [ 311272011
Conta Unica do Tesouro Nacional- SI1AFI A17 406 214 196
417.406 214,196

Os valores representam os depositos em conta Unica do Tesouro Nacional efetuados pela Unido, disponiveis
para compromissos especificos em investimentos. Nas demonsfragies do exercicio de 2011 o valor de RS
214.196 mil esta incluido na conta caixa e equivalente de caixa. Em 2012 este valor foi destacado por ndo
representar disponivel imediato.

7 -IMPOSTOS A RECUPERAR

Em milhares de Reais

Descrigao IMM22012 | 31272011
IRPJ a recuperar 3.5980 2618
ContribuicSo social a recuperar 1.135 ir2
COFINS a recuperar 1.789 1.564
Pl5 a recuperar 661 588
|IRRF a compensar 1475 1.096
9.049 6.638

Os impostos diretos a recuperar (IRPJ & CSLL) s3o representativos de saldos negativos de periodos
anteriores e estio sendo atualizados pela variagdo da SELIC, indexador utilizade para comegdo de valores
areceber junto & Unido.

8-BENS EM PROCESSO DE BAIXA

Referem-se a terrenos na area do Porto Organizado de ltaguai, baixados do imobilizado da
Companhia no presente exercicio para cessdc a Unido. Serdo utilizados no programa de construcdo da
Base Maval, Estaleiro Naval e area de apoio para submarinos convencionais e nucleares para a Marinha do
Brasil, através do Profocolo de Intengdes firmade entre SEP/PR, Ministerio da Defesa, Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo - MPOG, Comando da Marinha e Companhia Docas do Rio de Janeiro,
datado de 17/03/2010 e Confrato C-SUPJUR n® 50, de 10/08/2010. O valor de R% 4 926 mil encontra-se
transitoriamente registrado nesta conta aguardando o encerramento do processo de dagdo dos bens, que
tera como contrapartida a redug3o da parlicipagdo da Unido no Capital Social da Companhia.

8
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Em milhares de Reais

JANM202012 [ 311272011
Convénic CORJINEA 12.000 0
“alores a Recuperar 2295 3479
“alores a Amortizar - CSN 120 4036
14.415 7.515

Convénio CDRJINEA - Foi registradoe nesta rubrica a transferéncia do valor de RS 12.000 mil, proveniente
de repasse da Unido para aumento de Capital, para o Instituto Estadual do Ambiente — INEA, a titulo de
investimento no Programa de Saneamento de Sepetiba, conforme Termo de Convénio n® 12002012,
assinado entre a Companhia Docas do Rio de Janeiro-CDRJ e o Instituto Estadual do Ambiente- INEA, com
a interveniéncia da Secretaria de Estado do Ambiente — SEA, visando acdes de despoluigdo, revitalizacdo e
recuperagdo da Praia de Sepetiba. Em contrapartida, o Convénic possibilita a CDRJ pugnar pela
compensacio do referido valor em face da execugdo movida pelo Ministerio Publico Federal, nos autos da
Acdo Civil Publica n® 2003 .51.01.022386-0, que tramita na 6° Vara Federal do Rio de Janeiro.

Valores a Recuperar — Tem como maior express3o o registro do Termo de Acordo de Confiss3o de Divida
com a TRANSMAVE NAVEGACAO S.A_ no total de RS 443 mil.

Valores a Amortizar — CSN - Tem como maior express3o a recuperagdo de valores amoriizados em

excesso no montante de RS 120 mil, relativo ao empréstimo concedido pela Companhia Siderdrgica Macional
& Companhia Docas do Rio de Janeiro.

10- RECURSOS BELOQUEADOS

Em milhares de Reais

J22012 | 311272011
Recursos Blogueados - RSD 8.719 6.853
Recursos Blogueados - PORTUS B.795 0
Recursos Bloqueados - TRIUNFO 26.760 0
44274 6.853

RSD — O valor de R§ 8.719 mil (R$ 6.853 mil em 2011), registrado nesta conta, refere-se ao Reemholso de
Semnvico de Dragagem — R3D, depositado no BNDES como garantia aos confratos de “leasing” da extinta
Empresa de Portos do Brasil — PORTOBRAS. Tais recursos encontram-se hloqueados em Juizo na 3* Vara
Federal do Rio de Janeiro, por forca de acdo judicial movida pelos agentes financeiros contra a extinta
PORTOBRAS e estio registrados no Afivo ndo Circulante por se tratar de recursos sem expectativa de
liberagdo.

PORTUS - O valor de R 8.795 mil refere-se aos Mandados de Penhora n®s. 16792012, da 21° Vara Civel e
1018/2012, da 33* Vara Civel, que determinaram a penhora de receita da CORJ junto aos arrendatarios, até
o montante de R$ 123.583 mil e R§ 30.000 mil, respectivamente, para garantia dos processos judiciais
2004.001.107580-2 e 2001 .001.037856-0, que figura como autor o PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE
SOCIAL.

TRIUNFO - O valor de R% 26.760 mil refere-se ao Oficio n® 369/2012, da 332 Vara Civel, que determinou a
penhora da receita COR.J junto s amendatarias, até o montante de RS 8.946 mil, para garantia do processo

2000.001.052735-6, que figura como autor a TRIUNFO OPERADORA PORTUARIA LTDA, tendo ocorrido
exCcess0 de penhora da ordem de R3 17.814 mil.
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11 - IMOBILIZADO
O imohbilizado esta assim composto:

Em milhares de Reais

Custo Depreciagao Liguido Liquido
Discriminacdo corrigido acumulada 2012 2011
Bens maveis 181.097 { 153500 ) 27587 30899
Bens imdveis 798736 { 116370 ) 682.366 615.829
Imaohilizado a classificar 15.545 { 666 ) 14 8759 13416
Imobilizado em andamento 253182 0 263.182 37544
1.248.560 {270,536 ) 978.024 977.688

12 - FINANCIAMENTOS EXTERNOS

Os financiamentos, em 31 de dezembro de 2012, no montante de RE 12.098 mil (R$ 11.982 mil em 2011),
em moeda estrangeira, com aval da Unido Federal, estio sendo pagos em conformidade com o acordo de
Reestruturagio da Divida Externa de Médio & Longo Prazo do setor piblico junto aocs credores do setor
privado, ajustado & taxa cambial vigente na data do balango acrescidos de juros variaveis, segundo as
flutuagdes nas taxas interbancarias do mercado externo, pactuados em confratos.

Em milhares de Reais

Discriminagao 31272012 IMNM2i2011
Circulante 647 886
Nio circulante 11.451 11.096

12.098 11.982

13— ARRENDAMENTO MERCANTIL

Trata-se de Contratos de Leasing de equipamentos portudrios transferidos da extinta Empresa de Portos do
Brasil - PORTOBRAS para a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, tendo sido registrados no Afivo e
Passivo ndo Circulante.

Em 02 de janeiro de 2006, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu pelo blogueio de 40%
da receita bruta da CDR.J, até o valor de R$ 135.686 mil, para garantia do processo judicial n®
19958.001.185286-0, movido pela Companhia Inter Atldntico de Arrendamento Mercantili — ClIAM, em
cumprimento a0 mandado de infimac&o expedido pela 11° Vara Civel, em 16 de dezembro de 2005.

Em 21/08/2010, foi expedida Intimag o Via Postal pelo Tribunal de Jusfica do Rio de Janeiro, determinando o
bloqueio de 20% da receita devida pelos amrendatarios, para garantia do processo judicial n® 0102697-
82.2009.8.19.000, da 19" Vara Civel, movido pela Companhia Brooklin Empreendimentos S/A (Comind
Leasing Arrendamento Mercantil 5.A.).

Mo exercicio de 2011 houve liberagdo do montante de R$ 177.057 mil aos agentes financeires, sendo RE
157974 mil, posicdo em julhof2011, ao Banco J.P. Morgan, agente da Companhia Inter Aflantico de
Armendamento Mercantil, e R 19.082 mil em favor da Companhia Brooklin empreendimentos S/A (Comind
Leasing Arrendamento Mercantil 5.4.).

A CDRJ enfrou com pedido junto 4 112 Vara Civel do Rio de Janeiro, para a suspensdo dos bloqueios e
liberacdo dos saldos remanescentes em face dos recursos penhorados terem excedido aocs valores dos
déhitos apontados pelos agentes financeiros.

Mo presente exercicio, o montante excedente de R$ 131.779 referente ao blogueio foi langado no Afive e no
Passivo N3o Circulantes.
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Os contratos est3o registrados ne passivo ndo circulante, apresentam a seguinte composigdo:

Em milhares de Reais

IMM2/2012 IMM272011
Unibanco Leasing S/A 56.835 49 435
Manufactures Hannover 244 009 212.304
Blogueio 0 (127.8900)
300.848 133.839

14 — OBRIGACOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CONTRATUAIS

As obrigagtes fiscais, trabalhistas e contratuais sdo demonsiradas por valores conhecidos ou calculaveis,
incluidos os encargos e atualizagdes, quando aplicavels, incormidos até a data do balango, cujos valores
expressivos s3o o parcelamento de debitos junto 3 Procuradoria Geral da Fazenda Macional- PGFN, o
Instituto de Seguridade Social - PORTUS, decorrentes dos termos de Confissdes de Dividas e o Imposto
Sobre Servicos — 155 com a Prefeifura do Municipio do Rio de Janeiro. Essas obrigagdes ©8m a seguinte
composicio:

Em milhares de Reais

Circulante Nao Circulante
Discriminacdo 2012 2011 2012 2011
INSS 12 885 24 271 0 1]
FGTS 1.087 a4 0 0
PORTUS — Instituto de Seg. Social 45773 38.286 258.906 | 216357
COFINS/PASEP 25767 23673 1.324 1725
Adicional de tarifa portuaria 6.820 6.320 0 0
IS5 55084 46349 203452 | 192165
IR 4230 2957 0 0
Salario educacio 1.121 1.071 i 0
Deposite em garantia de servigos 4 5490 bi722 0 0
Retencdes contratuais 1.576 1.457 0 0
Remuneragdes/honorarics 7.400 §.697 0 0
PGFM 26.324 25507 241533 | 239588
Contratos Securitizados Libra/SepetibaTecon 228.053 159.439 0 0
IPTU 1.843 3977 0 1]
Oufros a13 167 0 0
TOTAL 424 676 JAT.2TT 705.215 | G649.835

A divida com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN refere-se ao parcelamento Excepcional-
PAEX, autorizado pela Medida Provisdria 303/2006, relativa 3 taxa de foro e de ocupagdes incidentes sobre
05 imdveis constituidos por terrenos de Marinha, integrantes do Patrimdnio desta CORJ (dominio Gtil),
acrescido do PASEP e COFINS. No exercicio de 2009 a Companhia aderiu ao REFIS 4 (Lei 11.941/2009),
para parcelamento de dividas previdenciarias e tributarias, constituidas até 30/10/2008.

O montante a pagar ao PORTUS & de RS 304.679 mil (RS 254.643 mil em 2011).
A divida com o IS5 encontra-se em negociagdo atraves do Convénio n® 00472010, fiade entre a Prefeitura
Municipal do Rio de Jansiro e a Companhia Docas do Rio de Janeiro.

15- PROVISAOQ PARA CONTINGENCIA

A CDRJ constituiu provisdes para processos legais frabalhistas e civeis a valores considerados pela
Superintendéncia Juridica como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis.

1
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A provisdo para contingéncias em 31 de dezembro de 2012, no montante de RS 100.537 mil (R$ 49.000 mil
em 2011), registrada no passivo circulante.

As provisbes para contingéncias judiciais estavam compostas em 31 de dezembro de 2012 conforme
descrito abaixo:

Em milhares de Reais

Provisao para contingéncias 2012
Trabalhistas 66.248
Civeis 19.409
Tributanas 12.880
Total 100.537

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos frabalhistas, civeis e tributdrios, nas instncias
administrativa e judicial, s30 reconhecidas tendo como base as opinides dos assessores legais e as
melhores estimativas da Administragio sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas dos
balangos patrimoniais. Nos depdsitos judiciais trabalhistas estio contidos os depdsitos recursais.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no Balango.

A Companhia possui outras contingéncias passivas onde, conforme opini3o dos advogados as
probabilidades de perdas nestas demandas s3o0 remotas ou até possiveis, contudo, ha contingéncias que
devido ao valor das agbes podem propiciar perdas relevantes a CDRJ. Em consonancia com as normas
vigentes o montante de causas consideradas como perdas possiveis estima-se aproximadaments em RS
70.000 mil. No exercicio de 2012 as baixas constituidas em fungdo de liquidagdo de processos fotalizaram o
montante de R538 428 mil (RS 20271 mil, em 2011).

16 — RECEITAS DIFERIDAS

A conta de Receitas Diferidas registrada no passivo ndo circulante, refere-se a receitas recehidas
antecipadamente de arrendamento de instalagies portuarias em contratos de concessdo e vem sendo
diferidas atendendo aos prazos contratuais.

17 — CAPITAL SOCIAL

Os recursos aporiados pela UMIAQ destinam-se a programas de invesiimentos na Companhia, com a
contrapartida de Crédito para Aumento de Capital. Os valores ndo capitalizados sofrem a incidéncia de
atualizag 3o financeira com base na variagdo da Taxa SELIC, conforme Decrefo n® 2.673/1088.

Mo presente exercicio foi aportado pela Unido o montante de R$ 217157 mil (296.821 mil em 2011), a titulo
de crédito para Aumento de Capital.

Através da Assembleia Geral de Acionistas, em reunifo extraordindria realizada em 24/09/2012, foi
homologado o aumento do Capital Social da Companhia que passou de RS 1.880.267 mil para RS 2.200.126
mil, e esta representado por 1.095.387.038 agdes, totalmente integralizadas e assim distribuidas:

Quantidade de Agoes
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Unido 547 £13.830 547 613.829 1.095.227 659
Governo do Rio de Janeiro 79,651 79.650 159 301
Outros 40 38 78
h4T 693,521 54T 693 517 1.085.387.038
12
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18 - CUSTOS DA OPERACAQ, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

a) O custo das operacbes portudrias apresentou no presente exercicio o montante de R$ 55673 mil
{R% 51.34%9 mil em 2011).
Em milhares de Reais

Servigos Portuarios 2012 2011
Manutenc3o 1.504 1412
IPTU 184 36
Pessoal e Encargos 43344 36.892
Servicos de Terceiros 10.641 13.008
Total 55,673 51.349

b) O grupo das despesas administrativas apresenta a seguinte composicdo:
Em milhares de Reais

Discriminagao 2012 2011
Pessoal e Encargos 97 480 838 884
Servicos de Terceiros 9.654 9.274
Contratos Securitizados Libra'SepetibaTecon 13.392 14.686
Despesas Trbutarias 5028 4368
Oufras 3.465 2373
Total 129.019 119.585

10 — DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

As despesas financeiras liquidas, no montante de RS 169.015 mil (RS 141.606 mil em 2011), tém como maior
expressdo as despesas de juros sobre encargos Tributdrios e Trabalhistas relativas a atualizacSo dos
contratos de Cessdo de Créditos da Libra e Tributos Federais.

20 - VARIACOES MOMETARIAS

Mas variagdes monetarias passivas, no montante de R$ 36.499 mil (R$ 120350 mil em 2011), estdo
computados, além da varagdo cambial do periodo, os encargos financeiros previstos nos contratos de
leasing e seus aditivos.

21— PLANO DE PENSAO — INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS

A Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas,
um plano para suplementagdo de aposentadoria de seus empregados e beneficidrios. Este fundo
mulfipatrocinado, do tipo “heneficio definido”, assegura aos pariicipantes uma complementacdo do beneficio
concedido pela Previdéncia Social. E administrado pelo PORTUS — Instituto de Seguridade Social, uma
entidade fechada de previdéncia complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Na qualidade de uma das patrocinadoras, a CDRJ, atendendo
ao disposto no artigo 1° da Emenda Constitucional n® 20/98, que altera o artigo 202 da ConsfituicSo Federal,
contribul com uma parcela mensal sobre a massa de saldrios de empregados participantes, paritaria aos
valores por eles recolhidos.

0 PORTUS — Instituto de Seguridade Social — disponibilizou valores estimados das dividas e do déficit desta
Patrocinadora, que totalizou em R$ 873.320 mil, com base no Balancete Prévio do Plano de Beneficio PBP1,
em 31/12/2012. Faz-se necessdrio registrar que a diferenca enfre os valores apresentados pelo Porius e
pelas empresas de consultoria contratadas pelas patrocinadoras confinuam em confrovérsia pelas partes,
inviabilizando o registro contabil com base em estimativas confidveis.
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Durante o exercicio de 2012 foram repassadas ao PORTUS confribuigdes de empregados e contribuigdies
patronais, nos montantes de RE 4.715 mil & RS 3.656 mil, respectivamente (R§ 4.200 mil e RF 3.130 mil em
2011).

22 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Fesumo dos ajustes:

Item Ajuste a Débito | Ajuste a Crédito Saldo
221 17.540 7819
222 2178 0
223 0 11
19.718 7.830 11.888

22.1 Atualizacio retrospectiva de Contratos de Arrendamento

O 7 Termo Aditivo ao Contrato de Armendamento n® 0831998 (C-SUPJUR n® 072/2011), celebrado com a
MULTI-CAR RIO TERMINAL DE VEICULOS S/A, visando resolver as confrovérsias entre as partes,
estabeleceu em sua clausula terceira o reconhecimento reciproco de crédifos com quitagdo mitua. Nao
obstante o valor dos créditos da MULTI-CAR no fotal de RS 17.540 mil, relativo & corregdo do valor
oferecido por garantia do contrato, serem maiores do que o dos créditos da CDRJ, montando RS 16.404
mil, referente a comecdo de faturas pagas parcialmente, o gque na pratica, significa que a MULTI-CAR
abriu mao da diferenca a seu favor no valor de RS 1.136 mil.

Contude, por ocaside da efetivagdo da baixa das faturas consideradas “em aberio” da Amendataria,
verificou-se o transcurso de um lapso de tempo cormespondente a trés meses entre o fechamento do
calculo dos créditos da CDR.J e a retomada do pagamento integral das faturas por parte da Arrendataria,
restando trés faturas ndo cobertas pelos cilculos efetuados.

Como houve a efefiva quitagdo mitua entre as partes, enconfra-se em andamento no mbito da CORJ
documentagdo que frata da sclugdo para baixa dessas trés faturas, tendo sido colocada a proposta de
que as mesmas sejam compensadas pelo valor excedente dos créditos da MULTI-CAR.

22.2 - Atualizacdo retrospectiva de Débito com o INSS

Foi reconhecido débito de atualizagio de Guias de Recolhimentos de INSS parte empregador exercicio
anterior a 2012, no valor de B3 2.178 mil

22.3 - Qutros Ajustes em Exercicios Anteriores

Foram realizados diversos ajustes para melhor classificag3o dos saldos.

23 — REESTRUTURACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Meste exercicio, a Companhia apurou prejuizo de R$ 168.356 mil (RS 138.075 mil em 2011). Apesar das
dificuldades enfrentadas no periodo, a CORJ vem dando prosseguimento ao seu plano de recuperagao
economico-financeira. A consolidacio do processo de parcelamento junto & Secretaria da Receifa Federal
possibilitou o alongamento das dividas fiscal e previdenciaria, compativel com a capacidade de pagamento
da Companhia.
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A suspensdo da penhora de 60% da receita da Companhia, relativa as operacdes de Leasing, herdadas da
extinta PORTOBRAS, resultou na readequagdo do fluxo de recursos direcionando-os para novos
compromissos assumidos pela COR.J.

A Companhia esta pleiteando junte 4 19° Vara Judicial a liberagdo do montante 3 disposic3o da justica que
ultrapassou o valor da condenagdo.

Outro fato que proporcionou a redugdo do passivo foi a liquidacio integral, com recursos aportados pela
Unido no montante de RS 89426 mil, de débitos previdenciarios remanescentes ndo contemplados com os
beneficios do parcelamento da Lei n® 11941/2009.

Fol assinado o Contrato C-SUPJUR 00410, enfre a CDRJ e a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro,
que tem como objeto o Direito Real de Uso da area do Pier Maua pela Prefeitura da cidade do Rio de
Janeiro, em prol do interesse publico para o Projeto Porto Maravilha, consubstanciado no Oficic GP n®
023/2010, do Municipio do Rio de Janeiro- MRJ, & em contraprestacdo, a compensacio através de ajuste de
contas, de débitos da CDRJ de impostos inscritos na Divida Ativa Municipal.

24 - AJUSTES PARA ATENDER A LEI 11.638/2007

A Companhia esta em processo licitatorio visando agilizar a contratagdo de empresa para aguisicdo de um
software corporative de gestdo publica, bem como a capacitacdo de pessoal no conhecimenio das
constantes modificacfes da Lei.

Enquanto aguarda a contratag3o do novo software, a CDRJ assinou confrato de prestacdo de servigos
SUPJUR n® 068/2012, visando a atualizacdo tecnoldgica do atual sistema denominado SISCORP.

25 - EFEITOS SUBSEQUENTES

A Diretoria Executiva da CDRJ, no presente exercicio, adotou medidas visando a solucionar diversas
demandas judiciais, consolidando Termos de Acordos junto 2s armendatarias, com a conseguente baixa das
agdes judiciais.

MULTI-CAR — C-SUPJUR n® 0722011 — Foi assinado o 7° Termo Aditivo pondo fim na demanda judicial e
realizagdo de investimentos por parte da arendataria.

TRIUNFO LOGISTICA LTDA — A Diretoria da CDRJ, em sua 19572 reunido, realizada em 20/12/2011,
deliberou pela celebragdo de Instrumento de Acordo com a amendataria visando estabelecer os termos e
condigdes entre as partes para solug3o das demandas judiciais dos processos n® 2007.001.267357-5 e
2008.001.096120-8, em tramite na 252 Vara Civel, o equilibrio contratual entre as partes e ratificar decisfes
judiciais de diversos processos, exfinguindo com julgamento do mérito, as agdes dos processos
2001.001.030635-4, 2007.001.179570-3, 2007.001.15009-5, 2002.001.123156-0, 2008.001.096120-8,
2003.001.153352-8, 2004.001.072150-9, 2004.001.026611-9, 2003.001.153350-4, 2004.001.057924-9 e
2006.001.107398-6, cabendo 4 CDR.J crédito no valor de RS 13.200 mil, a ser pago até agosto de 2017.0
Acordo esta aguardando a homologacio Judicial.

13

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.
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DOCAS DO RIO
AUTORIDADE PORTLIARLA

SEATRANS AGENCIA MARITIMA TRANSPORTE E TERMINAIS LTDA — A empresa SEATRANS transferiu
a posse da area amendada para a TRIUNFO LOGISTICA LTDA, junto com o débito de R$ 6.434 mil,
referente a cobranga de locagdo da referida drea. A TRIUNFO utilizara o crédito de R$ 6.138 mil,
reconhecido pela CDRJ, para abater a divida da SEATRANS, extinguindo os processos n® 0140140-
33.2010.8.19.0001 e 0145944-45 2011.8.19.0001. A TRIUNFO pagara o saldo remanescente da divida com
a SEATRANS de R$ 298 mil em 06 (seis) parcelas. O Acordo estd aguardando a homologagao Judicial.

JORGE LUIZ DE MELLO ELIAME PINTO BARBOSA DAMILO DE SOUZA LUMA
DIRETOR - PRESIDEMNTE DIRETORA DIRETOR
CPFF N®*510.708.017-88 CPF N®372.048.127-72 CPF N® 260.090.227-34
AILTON FERMANDC DIAS MARA CELIA DA SILVA MELO
DIRETOR CONTADOR CRC — RJ 44 418/0-7
CPF N® 509.330.435-00 CPF N®723.408.557-40
16

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.
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11.5 Composi¢do Acionaria das Empresas Estatais

COMPOSICAO ACIONARIA DEZEMBRO/2012

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012

ACIONISTAS TOTAL ON PN PART. (%)
UNIAO 1.095.227.659 547.613.830 547.613.829 99,98544998
GOV. DO ESTADO DO RIO 159.301 79.651 79.650 0,01454290
PEDRO BATOULI 19 10 9 0,00000173
FERNANDO TAVORA FILHO 39 20 19 0,00000356
CARLOS R. M. CARNEIRO 6 3 3 0,00000055
CARLOS THEOPHILO S. MELO 8 4 4 0,00000073
GUSTAVO L. DA SILVA (ESPOLIO) 4 2 2 0,00000037
JOAO C. N. DA VEIGA 2 1 1 0,00000018
TOTAL 1.095.387.038 547.693.521 547.693.517 100,00000000
ACOES ORDINARIAS (%)

ACIONISTAS 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

TESOURO 49,99272499 49,99272460 49,99272432

GOVERNO DO ESTADO 0,00727145 0,00727143 0,00727141

PESSOAS FISICAS 0,00000356 0,00000397 0,00000427

TOTAL 50,00000000 50,00000000 50,000000000

ACOES PREFERENCIAIS (%)

ACIONISTAS 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

TESOURO 49,99272499 49,99272460 49,99272432

GOVERNO DO ESTADO 0,00727145 0,00727143 0,00727141

PESSOAS FISICAS 0,00000356 0,00000397 0,00000427

TOTAL 50,00000000 50,00000000 50,000000000
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11.6 Parecer da Auditoria Independente

DU O LU ESTEI0)  AUDITORIA FISCAL E CONTARBIL 8/, | Aucf=ca svdiona rical @ Conlabils/s

380 Poulo -SF - Brosil
CEF D1221-010
Tel 55 -11-3221-9722

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONTRACOES CONTABEIS

Aos Senhores Diretores e Conselheiros da
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragtes contdbeis da Companhia Docas do Rio de Janeiro
- CDRJ1, que compresndem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e
as respactivas demonstractes do resultado, das mutacies do patrimdnio liguido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis & demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes contabeis

A& administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstractes contdbeis de acordo com as praticas
contidbeis adotadas no Brasil & pelos controles intermaos gue ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de
distorgac relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracies
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionzis de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o cbjetive de obter seguranca razodvel de que as demonstragies contabeis
estio livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de
procedimentos selecdonados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a2 avaliacdo dos
riscos de distorcdo relevante nas demonstracies contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro.
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Messa avaliacdc de riscos, o auditor considera os controles intemos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstractes contabeis da
companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndc para fins de expressar uma opinido scbre a eficicia
desses controles intermnos da companhia. Uma auditoria incui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contibeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdce das demonstracfes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente & zpropriada para fundamentar
nossa opinido.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracbes contabeis

1 - Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstracdes contabeis foram
elaboradas de acordo com as praticas cont3beis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Docas do Rio de Janeiro, essas praticas ndo foram atendidas em sua
plenitude, em especial ndo atendendo algumas orientagies emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis: (a) falta de venficagdo dz necessidade de
“impairment” previsto no CPC 01, Contrariando a Resolugac CFC n? 1.292/10
(NBC TG 01 - Redugdo ac Valor Recuperavel de Atives); (b) ndo identificacdo
dos valores residuais e n3o apuracdo da vida til econdémica dos bens, a qual
vem sendo czlculada de acordo com as taxas indicadas pela legislagdo do
imposto de renda, ndo atendendo o CPC 27, contrarando a - NBC T 19.1 -
disciplinado pela Resclugdo CFC n? 1.177/09.

2 - A Companhia mantem registro em sua contabilidade, no grupo do
imobilizado, walores representativos em  investimentos em  infraestrutura
portuaria, mantidos na conta de “Imobilizados em Andamento”. Estes wvalores
correspondem em 31/12/2012 ao montante de R$ 253.182 milhdes (R$317.544
milhées em 31/12/2011) & vem mantendo em valores elevados a mais de 05
anos. Pela natureza dos gastos a Companhia ndo efetuou a transferéncia destes
imobilizados em andamentos para o grupo de imdveis/ instalacdes quando do
término dos projetos, mantendo estes ativos sem reconhecer as respectivas
depreciagies incomidas. Ainda, para possiveis projetos/ benfeitorias que
efetivamente ndo foram concluides, a CDR] ndo contingenciou a provisdo para
perdas com base em teste de recuperabilidade destes ativos, ndo atendendo ao
CPC 01 e Resolugdo CFC n© 1.292/10.
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3 - Conforme consta das Notas Explicativas 14 & 21, a Companhia Docas do Rio
de Janeiro — CDRJ mantém, em conjunto com as demais Companhias Docas, um
plano multipatrocinade para suplementacdo de aposentadoria de  seus
empregados & beneficianos, plano este do tipo "beneficic definide” que assegura
aos participantes uma complementacdo do beneficio concedido pela Previdéncia
Social. Este plano & administrado pela PORTUS - Instituto de Seguridade Scocial,
uma entidade fechada de previdéncia complementar, fiscalizada pelz Secretaria
de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia & Assisténcia Social, O
déficit de responsabilidade da patrocinadora CDRJ, conforme calculo atuarial
apresentado pela PORTUS & de RS 873.320 mil, com base em balancete prévio
do Plano de Bensficio PBP1 em 31/12/2012. Esse déficit apurado atuarialmente
nao estd reconhecido, na sua totalidade, na contabilidade da empresa.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no pardgrafo Base
para opinidc  com  ressalva sobre as  demonstragfes financeiras, as
demonstraces financeiras acima referidas apresentam adequadaments, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRD em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de
suas operacies e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

& Companhia formalizou sua adesd3o ao parcelamento previsto na Lei no
11.941/09, com consolidacdo efetivada em 31 de julho de 2011. Os efeitos
advindos deste novo parcelamento, em especial reducdo substancial da divida
com utilizacdo de prejuizos fiscais foram reconhecidos na contzbilidade naguels
exercicio, contudo, parcela significativa das dividas que foram autorizadas pela
CDR] para inclusdo no parcelamento da Lei 11.941/09, quando da consolidacdo,
o orgdo gestor do parcelamento ndo as incluiu, representando em 31/12/2012 no
montante de R$ 103.020 milhdes. A Companhia solicitou a revisdo do saldo do
parcelamento especial para inclusdo desta parcela ao szldo final devedor, porém
ainda ndo reconhecendo os beneficios econdmicos desta possivel inclusdo, isto
porque a administracdo entende que o beneficdo acima realizar-se-3 quando da
confirmacdo da consolidacdo. Até a conclus3o dos nossos trabalhos o pedide de
revisaoc do parcelamento ainda ndo havia sido deferido pelas autoridades fiscais
competentes.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

0s valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
aprasentados para fins de comparacao, foram por nods auditados onde emitimos
relatdrio datado em 09 de marco de 2012, que conteve opinido com ressalvas
similares aos itens 01 a 02 do presente relatorio e ressalva quanto o
reconhecimento da provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaras
pela CORJ no passivo circulante no montante de R$ 49.000 milhdes, o qual fora
efetuado segundo avaliagdo da assessoria juridica da Companhia sem utilizac3o
de estimativa confiavel dos valores das acfes classificadas como provaveis,
impossibilitande  emitir parecer conclusive sobre as provisdes para estas
contingéncias passivas. Em 2012 a CDRJ efetuou levantamento destas
contingéncias estimadas como provaveis de realizacdo e reconheceu em sua
escrturacdo contabil,

Sdo Pauloe, 25 de marco de 2013,

Audifisco Auditoria Fiscal e Contabil 5/5.
CRC 25P002135/0-1 - "S" R]

ol

Vander Bittencourt Ribeiro
Contador CRC 15P159913/0-3 - "S" R]
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12. Outras Informacdes Sobre a Gestao
12.1 Outras Informac6es Consideradas Relevantes pela UJ

O Complexo Portuario sob a gestdo da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ formado pelos
Portos Publicos de Angra dos Reis, Itaguai, Niter6i e Rio de Janeiro registrou, em 2012, uma
movimentacédo total de cargas de 65.959.166 toneladas, apresentando uma diminuicdo de 3,4% em
relacdo ao ano de 2011. O desempenho inferior em relacdo ao ano anterior pode ser explicado, em
grande parte, pela queda na movimentacdo de minério de ferro visto que tal produto respondeu por
75,6% do total movimentado pela CDRJ em 2012. Dentre os fatores que afetaram a movimentacéo
do referido produto, pode-se destacar a desaceleragdo da economia chinesa. O governo chinés, na
tentativa de controlar a inflacdo e diminuir a especulacdo imobiliaria, reduziu os investimentos em
infraestrutura, diminuindo o nimero de pedidos da commodity, 0 que impactou diretamente a
movimentacao de minério de ferro em Itaguai, visto que a China € o principal destino de exportagédo
do produto. A movimentagdo de carga conteinerizada nos portos da CDRJ, em 2012, foi de
9.733.643 toneladas, um acréscimo de 4,7% em relacdo a 2011. O Porto do Rio de Janeiro atingiu a
marca de 8.360.327 toneladas movimentadas em 2012, ou seja, um desempenho 4,9% superior em
relacdo ao ano anterior. No que se refere a Carga Geral, esse porto movimentou, em 2012,
6.653.499 toneladas, um aumento de 7,5%. A movimentagdo de contéineres no Porto do Rio de
Janeiro, em 2012, apresentou um desempenho recorde. Foram movimentadas 5.739.004 toneladas,
um aumento de 14,8% em relacdo ao ano de 2011. A quantidade de Carga Solta movimentada em
2012 ficou 23,2% abaixo da registrada em 2011, com um total de 914.495 toneladas. Tal queda
pode ser explicada pela reducdo na movimentacdo de produtos siderdrgicos, bem como na
movimentacdo de Roll-on Roll-off. A movimentagdo de Granel Sélido no Porto do Rio de Janeiro
manteve-se praticamente estavel em 2012, com um total movimentado de 1.376.185 toneladas,
apenas 0,6% superior ao volume movimentado em 2011. A movimentacdo de Granel Liquido no
Porto do Rio de Janeiro, em 2012, foi de 330.643 toneladas, o que representou um desempenho
negativo de 18,1% em relagéo ao ano de 2011. O que mais contribuiu para este resultado inferior foi
o fato de a movimentacédo de derivados de petroleo, que representou 68% do total movimentado em
granel liquido, ter apresentado uma queda de 12,3% no total movimentado. Com rela¢do ao Porto
de Itaguai, a movimentacdo foi de 57.418.867 toneladas em 2012, resultado 2.745.298 toneladas
menor em relacdo ao ano de 2011, o que representou um desempenho 4,5% inferior. No que se
refere a Carga Geral nesse porto, em 2012, a movimentacdo foi de 4.037.708 toneladas, uma
reducdo de 13% em relacdo ao ano anterior. Com relacdo a Granel Sélido, o Porto de Itaguai
movimentou, em 2012, um total de 53.381.159 toneladas, apresentando uma variacdo negativa de
3,8%. Este desempenho esta diretamente ligado ao minério de ferro, principal produto
movimentado no porto, com uma participacao de 86,9% de toda a movimenta¢do. A movimentagédo
da commodity foi de 49.894.050 toneladas em 2012, ou seja, um decréscimo de 3,0% em relacdo a
2011. Como consequéncia da diminui¢do da demanda do produto, houve uma queda do preco da
commaodity no mercado mundial, chegando ao seu nivel minimo em Set/2012, quando o preco de
mercado (menos de USD 90,00) ficou 36% inferior ao registrado no inicio de 2012, o que também
influenciou a atividade exportadora do produto. Além disso, no inicio do ano, ocorreu a manutencao
das esteiras transportadoras de minério de ferro nesse porto, o que também prejudicou a
movimentacdo do referido produto. No que diz respeito ao Porto de Niterdi, a movimentagdo total
em 2012 foi de 93.469 toneladas, desempenho menor em 5.145 toneladas, o que representou uma
diminuigéo de 5,2% em relagdo ao ano anterior. Por fim, o Porto de Angra dos Reis apresentou um
resultado de 86.503 toneladas em 2012, um desempenho muito superior as 32.058 toneladas
registradas em 2011, representando um aumento de 169,8%. Essa grande variacdo pode ser
justificada pelo fato desse porto ter comecado a operar Granel Liquido, movimentando 60.962
toneladas, o que correspondeu a 70,5% de toda a movimentacéo.
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Movimenta¢do Geral de Carga

em tonelada
COMPARATIVO DE MOVIMENTACAO DE CARGA — NO CAIS
PORTO Ano A%
2011 2012
Rio de Janeiro 7.962.752 8.836.327 5,0
Angra dos Reis 32,058 86.503 169,8
Niteroi 98.614 93.469 -5,2
Itaguai 60.164.165 57.418.867 -4,6
TOTAL 68.257.589 65.959.166 -34
Perfil por Natureza de Carga (movimentacdo no cais)
em tonelada
2011 2012 A%
Natureza da Carga
Sélidos a granel 56.912.513 54.761.253 -3,8
Liquidos a granel 403.757 391.605 -3,0
Carga Geral 10.941.319 10.806.508 -1,2
TOTAL 68.257.589 65.959.166 -34
Movimentacdo de Contéineres nos Portos da CDRJ
2011 2012 A%
Porto Unidade TEU Unidade TEU Unidade | TEU
. . 311.492 464.713 342.554 508.520 9,9 9,42
Rio de Janeiro
Itaguai 206.621 305.811 209.080 316.294 1,19 3,42
CDRJ 518.113 770.524 551.634 824.814 6,46 7,05

RELATORIO DE GESTAO CDRJ 2012
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PARTE B - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO
DE UNIDADES AFINS

48 Unidades Jurisdicionadas Patrocinadoras de Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar

— s -

" INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCH!, KRS

i}

~ ANET
Cartz Inter n°5%0/2013 E NE éé 5 /.2 043

rlA R

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2013.

llmo. Sr.
Ailton Fermandes Dias

M.D.: Diretor-Presidente Substiiuto da Companhia Docas do Rio de Janeiro -
CDRJ

Assunto: Carta Dirpre n® 1167/2013 - Relatério de Gestiao TCU - Exercicio 2012.

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o cordialmente e em atengfo a Carta Dirpre n° 1167, de
11/01/2013, quanto ao pedido de subsidios para atender o disposto na
Decisdo Normativa TCU n°® 119, disponibilizamos, por item solicitado, as
seguintes consideragoes.

-t

. Nome: Portus

Razdo Social: Portus - Instituto de Seguridade Social

CNPJ: 29.994.266/0001-89

Bowow

Demonstrativo Anual, contendo:

@

Valor total da folha de pagamentos de empregados participantes;

Informamos que © Portus nao detém dos registros das folhas de
pagamentos dos empregados participantes, haja vista que nos
processos do Plano de Beneficios Portus 1 - PBP1 é utilizado o salario
de participagdo, conforme exprasso no artigo 30 do texto do
Regulamento do PBP1 vigente. ;

b. Valor tbtal das contribuigdes pagas pelos empregados participantes;

|- Os valores de contribuigbes normais pagas pelos participantes,
3 descontados e repassados ao PBP1 no regime de caixa, sao
apresentados no auadro abaixo.

Competéncla | Data Depésito Contribuighes

3 . Normais
L Dez/11 09/01/72012 295.323.54
jan/12 09/02/2012 292.863,43

fev/12 0B/03/2012 304.687.37 § :

Edificio $do Bento Olto - Rua Sao Bento, n® 8 - 7° andar - Centrp - Rio de Janeiro ~ RJ - Cep 20.090-010
Tel./Fax: (0xx21) 2122-8500 - Inscrigdo Municipal 00.886.408 - CNPJ 29.994.266/0001-89 ~ www.portusinstituto.com.br P
. R + " S . Fd
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. QnNri
Competéncia | Data Depoésito ¢ NL::;?:ES

mar/12 04/04/2012 | 297.172,18
abri2 08/05/2012 | 294.331,94
maif12 06/06/2012 | 208.5564,37
jun/12 10/07/2012 | 296.175,13
juli2 08/08/2012 | 293.110,51
ago/12 10/09/2012 | 293.500,77
set/12 28]?3,;*012 519.929,06
ouv/12 09/11/2012 | 386.485,99
nov/12 101272012 | 336.144,79
13712 17M2/2011 | 321.976,62
dez/12 - -

Total - 4.230.255,70

¢. Valor total das contribuicbes pagas pela patrocinadora;

Os valores de contribuigBes narmais da patrocinadora repassados no
regime de caixa ao PBP1 sado apresentados no quadro abaixo.

Contribuicd | Contribuigio Contributgsio
Compotencia| o sho | pardadsde| Paidede | Pavdmsade | TOTAL
Ativos Assistidos Pansionistas
Dez/11 09/01/2012 | 295.323,54 295.323,54
janf12 09/02/2012 | 283.007.84 - - 293.007,84
fev/12 08/03/2012 | 304.687,37 - - 304.687,37
mar/12 10/04/2012 | 296.388,45 - - 296.388,45
abr/12 08/05/2012 | 295.616,75 - - 295.616,75
mai/12 06/06/2012 | 298.554,37 - - 298.554,37
jun/i2 10.07.2012 | 207.369,57 - - R97.369,57
julf12 0s/08/2012 | 203.110,561 - - 203.110,51
agof12 10/09/2012 | 293.500,77 - - 293.500,77
set12 | 28 | 519.929.23 - : 519.929,23
outM2 09/11/2012 | 386.485,99 - - 386.485,99
nov/12 10/12/2012 | 318.034,76 - - 318.034,76
13°12 17122012 | 321.976,62 - - 321.976,62
dez/12 - - - -
Totat - 4.213.985,77 4.213.985,77

Edificio Sao Bento QOitfo - Rua Sao Bento, n° 8 - 7° andar - Centro - Rlo de Janelro - RJ - Cep 20.090-040
Tel./Fax: (0xx21) 2122-8500 - Inscrigdo Municipal 00.886.408 - CNPJ 29.994.266/0001-89 - www.portusinstituto.com.br
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d. Valor total de outros recursos repassados pela patracinadora.

No quadro abaixo, no regime de caixa, sdo apresentados outros
recursos descontados de participantes e repassados por essa
patrocinadora.

Competéncia | Data Depdsito Joia Empréstimos |  Total
De2A1 08/01/2012 74197 3350424 | 40.916.21
janf12 09/02/2012 7.068,79 33.604,24 | 40573,03
fevi12 08/03/2012 | 740440 | 3350424 | 40.908,64
marf12 04042012 | 746417 | 3376491 | 41.22908
abr/12 08/052012 | 715635 | 3350424 | 40.660,59
maif12 06/06/2012 71.233.25 32.856,71 40.089,96
Jun/i2 10/07/2012 7.113,05 30.576,72 | 37.689,77
juli2 06/08/2012 7.22351 2893318 | 36.156,69
ago/12 10092012 | 7.081,06 | 27509698 | 34.678,03
setff2 090 28M0/2012 | 17.77464 | 2657805 | 44.352,69
out2 09/11/2012 9.396,53 26,0254 35.421,94
nov/2 10M2/2012 6.558,04 2515244 | ANTH048

1312 1THY2011 714322 - 7.143,22
dez/12
Total - 106.02897 | 36650136 | 47.63033

e. Discriminacéo da razdo ou motivo do repasse de que ndo sejam
contribuicdes.

Reportar a resposta do subitem d,

f. Valor total por tipo de aplicagéo e respectiva fundamentagao legal;
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2. Alocagéio dos recursos

2.1 Alocagéo por segmento

Renda Fixa 27.83% 26,12% 24,10% 32,44%
Renda Variavel 38,69% 36,89% 39,00% B/IN%
Investimentos Estruturados 0,05% 0.06% 0,06% 0,06%
investimentos no Exterior 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Imdveis 29,68% 33,36% 33.83% 26, 44%
Operagdes com Participantss 3,75% 357% 301% 2,34%

2.2 Limites por segmentos e por veiculos de investimentos

Titulos da divida mobiliéria federal 17,23% | 0% | 100% |
Ativos de renda fixa, exceto titulos federais 11.84% | 80% — 0% 80% OK
CCBs + CCCBs + NP3 0,27% 20% - 0% 20% OK
NCE + GCE 0,00% 20% - 0% 20% oK
FIDCs + FICFIDCs ‘ 0,00% 20% - 0% 20% oK
CRI 0,00% 20% - 0% 20% 0K
CCl 0,00% 20% — 0% 20% OK
CPR + CDCA + CRA + Warrant Agropecuaria 0,00% 20% - 0% 20% 0K
Damais fitulos a valores mobilirios 0,00% 20% - 0% 20% oK
Novo mercade de governanga corporativa 587% 70% - 0% 70% oK
Nivel 2 de govemnanga corporativa 0,24% | 60% — 0% 60% OK
Bovespa Mais de govemanga corporativa 0,00% 0% — 0% 50% oK
Nivel 1 da govemanga corporativa 16,58% | 45% -— 0% 45% oK
Sem classificagio de governanga corporativa + ETFs (™) | 16,09% | 3% — 0% 35% OK
Titulos de Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) 0.00% 20% - 0% 20% oK
Debéntures com participag8o nos lucras + Qutros! 000% | 3% — 0% 3% oK
Fundos Imobiliérios 008% | 10% | — 0% | 100% oK
Fundos de Participagdo (FiPs) 0,00% 20% — 0% 20% 0K
Fundos de Invest. em Empresas Emergentes (FMIEEs) 0.00% 20% — 0% 20% OK
Fundos muttimercado néo institucionais 0,00% 10% - 0% 10% OK

* Qutros: Certificado Potencial Adicional de Construcio + Crédito de Carhono + Ouro

{**) AcBes TRPF3 @ TPPFA - TERMINAIS PORTUARIOS PONTA DO FELIX - sem classificag@o perante a Legistagdo CMN N2 3.792, em
28/12/2012 essa alocagdo representava 7,37% dos Recursos Garantidores. Vide item 8 - Concluséies.

www riskoffice,net
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Ativos emitidos no

FIDEs 0,00% 10% - 0% 3% oK
Fundos de indice do exterior admitidos na Bovespa 0,00% 10% - % 3% oK
BORs 0,00% 10% s 0% 3% oK
Asles de Cias, Estrangsiras sediadas no MERCOSUL 0,00% 10% - 0% 3% oK

(.‘) vide item 7 - ConclusBes

& pirk

{*™) Segundo dados provenientes do balancete, o valor das Provisdes de Lnvestimentos (conta 2,2.3) era de RS -58.493.102,31

2.3 Restrigées de concentragéo por plana de beneficios

Institvico financeira avtorizada & funcionar pelo Bacen

oK

Tesouro estadual ou municipal 10% 10% oK
Companhia aberta com registro na CYM ou assemelbada 10% 10% Desenquadrado
Qrganizmo multitateral 10% 10% oK
Companhia securitizadora 10% 10% OK
Patrocinador do plano de beneficios 10% 10% OK
Demais emissores 5% 5% OK
Fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC) 10% 10% 0K
Fundo de indice referenciado em cesta de agBes de companhias abertas (inclul ETFs) 10% 10% 0K
Fundo de Participagio ou de Empresas Emergentes 10% 10% OK
Fund Imobiliério 0% 10% 0K
Fundo Mulfimercado Nao Institucional 10% 10% oK
Sociedades de Proposito Espacifies (SPE) 10% 10% oK

www.riskoffice.net
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2.4 Restrigbes de concentragéo por EFPC
" [Participagiio nocapial total de ufa 2 mesma mmpanhla abéirta ol de uma mesia SPE ‘_-L . 25% | 25% 0K
" |Particifiagaq na capital votante de uma mesma companhia barta - T oo5% |o2s% | 0K
", |Panticipago no PL de uma mesma instituicio financeira autonzada a funcionar pelo Bacen . 75% | '25% | Dasenquadrado
Pafticipagio em fundd de indlice referencisdo em cestade ages'de compariias abertas: .. 25% " 25% TOK
‘_\‘:_‘ {Participagao em fundo deinvestimerto classficado o segments de investimentos estrutu(adng J2s% ) 28% | OK
- |Participegao e fundo brasileiro quie tenha  atives classifigados no seg. de invest. ng;exterior [ ;. 25% - ‘ oK .
Parficipago ém furido de thdice do exterior adritido & nisgoc. em bolsa de valores do Bragil |- 28" oK .
F'artlclpac;ﬁu no palnmﬁnln conshitiido de certii cado de reaeblvels com’ reglme fiduciaro - oK
Restngﬁes de concentragao por mvestu_" ento;
SR, LR &

Aphcaqﬁes dmiuimia fesma ééﬁe de titulos ou valores mobménos SR R | 95%:, ¢ 26%: | Deﬁnql.fadradb ‘ o
[Aphicactes em uma mesma clisse ou série de colasdé FIDCs™. .~ © 1 26% | 25% oK
', | Rpficagbes em ufm mesmo empreendimento imobilério .« L fo s ) 25 | . QK

26 Operagdes com deifvativos -

. PRl
- {Deptsito de margem total-. .
- |Prémios de opciies compradas. © -

A5% 155 Alomqao am 1it) pﬂbhncs, de mst financeirgs|
5% < 5% eaqﬁesdo Ibovespa .

. wwnnriskofice.net
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5 Concluses contidas no parecer da auditoria independente
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Fax: = 55 11 3045 7363 Consolagia - $3o Paulo, SP - Brast

www.bdobrazilres.com.br 01050-030

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Participantes, Patrocinadores e Interventora do
PORTUS - Instituto de Seguridade Social

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracies contibeis do PORTUS - Instituto de Seguridade
Social (“Entidade”), que compreende o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2012 e as respectivas demonstragdes da mutacdo do patrimdnio social, do ativo
liguido, da mutacio do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das
obrigaces atuariais do plano para o exercicio findo naguela data, assim como o
resumo das praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administrag@o sobre as demonstragdes contabeis

A Administracido da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagio dessas informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC, e pelos controles internos que ela determinou
como hecessarios para permitir a elaboragéo de demonstragbes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contibeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com

o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragbes contabeis estao
livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para obtencio
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacOes apresentados nas demonstragoes
contabeis da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacio dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacido de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e
adequada apresentacdo das demonstragoes contabeis da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sio apropriados nas circunstdncias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficidcia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacio da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela

Administracio, bem como a avaliacio da apresentacdo das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para opinidio com ressalva sobre as demonstra¢ées contabeis

0O PORTUS, em 31 de dezembro de 2012, possui registrado o montante de RS 99.298
mil referente a Contingéncias Previdenciais, Administrativas € de Investimentos e ¢
montante de R$ 29.893, referente a depdsitos judiciais. Até a conclusido de nossos
trabalhos, nao recebemos as resposta de circularizaco dos assessores juridicos
externos “Farah, Teixeira, Ribeiro e Terra Machado Advogados; Freitas Advogados
Associados; Thompson Flores Advogados Associados; Silveira, Athis, Soriano de
Mmello Advogados; e Uchda e Santos Advogados Associados”. Consequentemente,
nao foi possivel nas circunstancias, ainda que por meio de procedimentos adicionais
de auditoria, concluirmos sobre a existéncia de possiveis passivos e ativos ndo
reconhecidos, bem como os possiveis efeitos que possam vir a impactar as
demonstracdes contabeis do exercicio findo naquela data.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 14.2 as demonstracdes contabeis, a
Entidade encontra- se desenquadrado na carteira de imdveis com excesso de
21,92% acima do limite de 8% estabelecido na Resolugio CMN n® 3.792/09.

Opinido

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos “Base
para opinido com ressalva” as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira do Portus - Instituto de Seguridade Social em 31 de
dezembro de 2012 e o desempenho de suas operagbes para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC.

Enfase

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, em 22 de agosto de 2011, por meio
da Portaria n° 459 da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU, de
23 de agosto de 2011 (segdo 1) foi decretada intervencéo no PORTUS - Instituto de
Seguridade Social em seu Unico Plano de Beneficios administrado, o PBP1. Para a
execucdo dos trabalhos de intervencio foi publicada a nomeagdo do Interventor
por meio da Portaria PREVIC n° 460, de 22 de agosto de 2011, publicada no DOU de
23 de agosto de 2011 (secdo 2), competindo ac Interventor nomeado pela
Superintendéncia  Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC o
encaminhamento dos trabalhos sob a supervisado e orientacdo da mesma. Em 3 de

dezemhbro de 2012 houve a substituiciio do antigo Interventor por meio da Portaria
PREVIC N° 699 de 30 de novembro de 2012.
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Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 13.3 e n® 13.4 &s demonstragoes
contabeis, a Entidade possui compromissos previdenciarios com os participantes e
assistidos, constante na avaliacio atuarial de 31 de dezembro de 2012 no moentante
de RS 3.261.648 mil. Referidos compromissos quando confrontados com Patrimonio
Previdenciario disponivel na mesma data no montante de R$ 182.036 mil indica que
os participantes e assistidos tém capitalizado cerca de 5,58% do que seria
necessario para pagamento de suas aposentadorias (4,36% quando descontadoe do
Patriménio Previdencial o Fundo Previdencial). Ademais, a avaliagdo atuarial indica
que nos proximos 12 meses, 49,38% dos participantes ativos estariam elegivels ao
beneficio, fato este que frente ao patrimdnio previdenciario com liquidez ainda
existente, agravara mais ainda a crise de insolvéncia do PBP1/PORTUS.

Conforme laudo atuarial emitido pela empresa responsavel pelas questes atuariais
do PBP1, para o equacionamento do déficit e levando - se em conta as orientagoes
emanadas pelo Instituto Brasileiro de Atuaria, e o cumprimento do que determina
a Legislacéo Brasileira pertinente, bem como os Convénios de Adesdo e Contratos
firmados entre a PORTUS e as Patrocinadoras do PBP1, para restaurar o equilibrio
financeiro e atuarial do PBP1, had que se seguir o Plano de Custeio, e caso as dividas
de contribuiches de patrocinadores sejam confirmadas € pagas, para restaurar o
equilibrio financeiro atuarial do PBP1, ndc haveria necessidade de elevar as
Contribuicoes Normais de Segurados e Patrocinadoras, bastando rever parcialmente
os valores de RTSA conforme previsto no contrato de Integralizacdo de Reservas.
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Em 07 de novembro de 2011, foi entregue a Secretaria Especial de Portos - SEP, a
Carta Interv - 551/11, datada de 4 de novembro de 2011, encaminhando o
“frolatério Parcial de 60 dias de Intervengdo, propostas iniciais de soluches
PBP1/PORTUS e atendimento a Portaria SEP 165/2011”. No referido relatério,
dentre todas informacdes e anlises, existiam trés opgdes de Plano de Recuperacao
a saber: (a) Opgao 1, que envolve trés grandes frentes de trabalho, Dividas das
patrocinadoras envolvendo falta de cumprimento do plano de custeio; atraso de
repasse das contribuigbes e outras obrigagdes de custeio aos cofres do plano;
contribuices de participantes nao repassadas; Reserva de Tempo de Servigo
Anterior - RTSA (servigo passado), que na forma dos diversos regulamentos vigentes
por meio dos anos de existéncia do PBP1, contratualmente a maioria destas
obrigacies de custeio seriam de responsabilidade exclusiva das patrocinadoras, e
Retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS, sem que as relacbes contratuais
vigentes a época da retirada (regulamento do plano e legislacio) fossem cumprida;
(b) Opcdo 2, opglo inviabilizada posteriormente a sua apresentacéo, tratava da
proposta de desenvolvimento do plano de recuperacdo, seguindo as linhas das
determinagfes constantes no Artigoo 3%, da Resolugdo Conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar - CGPC n° 1, de 20 de dezembro de 2000; e (c) Opgdo 3,
se refere a proposta de desenvolvimento do plano de “recuperagao” que resguarda
exclusivamente os beneficios dos participantes (direito acumulado) e os beneficios
dos assistidos (aposentados e pensionistas), por meio da retirada de patrocinio.
Esta opcio de Plano de Recuperagdo, prevista na Lei Complementar 109/2001
aplicada para todas as patrocinadoras ou para as que detém as maiores massas de
participantes, provavelmente ndo preservaria o Instituto PORTUS na qualidade de
administrador fiduciario. De maneira que possa haver maior controle e
transparéncia, tanto para os participantes e assistidos, quanto para as
patrocinadoras e orgdos governamentais foi sugerido como ponto comum das
propostas de planos de recuperacéo, a quebra de solidariedade de patracinio.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 15 as demonstragbes contabeis,
conforme determina o Oficio N° 4683/2011/CGMC/DIACE/PREVIC, o PORTUS nio
registrou o éxito da demanda judicial pela ABRAPP em nome de suas afiliadas do
processo que transitou em julgado e cuja decisao reconheceu que as Obrigaghes do
Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND) devem ser corrigidas pelo Indice de
Precos ao Consumidor - IPC ao invés do Bonus de Tesouro Nacional - BTN.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstragbes contabeis, o
PORTUS encontra-se em aguda situagio de insolvéncia, fato este que coloca em
risco real, no curto prazo, inexistirem recursos financeiros para pagamento de
beneficios aos participantes e assistidos. Este fato esta atrelado aos seguintes
fatores, a saber: (a) Em relacio ao exercicio anterior, apesar dos ajustes realizados
nas hipéteses atuariais, os ganhos atuariais prevaleceram, e as Provisoes
Matematicas cresceram em nivel inferior a Meta Atuarial (INPC + 5% a.a. = 11,51%)
e (b) O Déficit Plano se elevou em percentual pouco superior, provavel corolario da

descapitalizacio do Ativo em razio da falta de cumprimento do Plano de Custeio
pela maioria das Patrocinadoras.
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Qutros assuntos

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
apresentadas de forma comparativa, foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria com modificacéo de opiniao
referente aos seguintes assuntos, a saber: (a) As Provisbes Matematicas a
Constituir, no montante de R$85.267 mil referente as Patrocinadoras, ndo foram
objeto de analise atuarial por profissional especializado, (b) Desenquadramento da
carteira de imdveis, (c) Nio apresentacio de documentacio suporte das diversas
agoes judiciais relativas a processos imobilidrios, de investimentos e trabalhistas e
&nfases sobre os seguintes assuntos; (a) Momeacdo do Interventor, (b) Cobranca
judicial do recebivel precatério Pedrasul/Sultepa, (c) Reclassificagdo de forma
comparativa a 2010 dos depdsitos judiciais, (d) Plano de agdo proposto no
“Relatério Parcial de 40 dias de Intervencdo”, (e) Nao assinatura dos balancetes do
periodo de 22 a 31 de agosto de 2011 por parte da Diretoria Executiva da PORTUS,
(f) Explicacio do equacionamento do déficit atuarial e suas implicagdes, (g)
Explicaciio do expressivo aumento do déficit verificado no exercicio de 2011, (h)
Insolvéncia do PBP1/PORTUS conforme Parecer Atuarial ocasionado principalmente
pela incapacidade de geracdo de caixa, uma vez que o Compromisso
previdenciarios é de RS 2.956.187 mil e Patriménio Previdenciario é de RS 278.687
mil, datado de 16 de margo de 2013.

Rioc de Janeiro, 26 de margo de 2013.

|BDO

BDO RCS Auditores Independentes 55
CRC 2,5P Q13846/0-1 -5 -

ira Marques Filho Fernando Pereir’a da Silva Marfjues

Contador CRC 1 SP 15495/0-3-5-RJ Contador CRC 1 RJ 092490/0-3
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6 Conclusoes do ultimo estudo atuarial
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ENTIDADE PORTUS
Sl FLANO DE BENEFICIOS:  [1978.0005-29) PRR1
g UL MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVYALIAGAG:  34/12/2042 TIPO: COMPLETA

Qualldade da base cadastral:

base de dados foi forneclda pelo PORTUS referente aos Segurados existentes em 31/12/2012, e sobre 0%
xpostos aos riscos & sinistros ocorridos no lapso de 01/01/1888 a 31/12/2012. Foram aplicados testes visando
detec(;.éo de casos incomuns, os quals indicaram: a) os dados dos Segurados existente ern 31/12/2012
presentam cgeréncia, e, portanto, considerados adequados para a realizagio dos estudos atuariais, cabendo

sugerir que o PORTUS continue com'a depuragio das informagdes pertinentes ao Ternpo de Vinculagio ao lNSS_
i) 05 dados histdricos sobre os sinistros do Plang, apds alguns ajustes, também foram consideradae suficientss
para realizacio dos astudos atuariais, clmprindo-nos recomearidar qus o PORTUS sontinue o processo de
adequacho da busca de mformac;bss cadastrais e dos dados sobre a massa de beneficiarios, Ressalte-se que
msses tostes nio asseguram a inexistncia de outros eventuais problemas, sendo a veracidade das mformag:oes
de exclusiva responsabilidade do Instifuto.

Varlagio do resuitado:

™ relachn 20 eXercicio anterior, apasar dos ajusies realizados nas hipoleses aluanais, 05 ganhos atuariais

revalacerdm, & as Provisbes Maternaticas cresceram 10,33%,0u seja, em nivel inferior & Mata Atuarial (INPC+5%a.

2.=11,51%). Nao obstante, o déficit Plane se slevou em 14,98%, provével coralério da descapitalizagio do Ativo
Em raz8io da falta do cumprimento do Plano de Custelo pela maioria das Patrocinadoras. :

. “'atureza do resultado! -

w0 Confronts o Ative Liguido do PBB1 com as vausﬁas Niatematicas € o Fundo Prewdanclal Verffica-se o

'hubstanmal géficit no montante de R$ 3.110.548.422 486, dermenstrando a grave situaglo econBmico-gtuatial do
BE1, e, conseguentements, de acordo com as normas téenicas atuarials adequadas o o disposto na Legislagan |

huamu a obrigatariedads de imediata regulanzacsio de insuficidncias atuariais, indica ser imperativo o urgente
sanearnanto financeiro & atuaral do PBP1,

Sal_u-:;ﬁas para eguacisnamenta de déficit:

Os resultados contabeis ¢ atuarials demonsiram que para restaurar o equilibric atuarial do PBP1, as
Contribuigdes Normais de Sequrados & Patrocinadoras devem se elevar em média 465%, conforme desarito na
MNota Teenica Atuarial, Cago seja lavado em conta a reavaliagiio da RTSA, conforme previsto no Contrato de :
intagralizacio de Reservas, as ContribuigBes Normais de Segurados e Patrocinaddras devem se slevar em média
|161 6%, tonfarme descrifo na Nota Téenica Atuarial, Entretanto, se forer pagos os valores da RTSA devidamente
revisados nios termos do GContrato da Integralizacae de Reservas, mais as dividas das patrotinadoras, seria
latingido o equilibrio financeiro & atuarial,

Adequagiio dos métodos de financiamento;

ot adotado Indistintamente o Método Agregado para o ﬁnanmamento‘ consistindo em método mais adequado
am procassos de extingao da massa de segurados (O PBP1 esta fechado para novas adestes, estando em
bruc@sso continuo de extingio), assegurando-se as necessidades de capitalizago do Piano e atendendo as
starminactes da Resolucio MPAS/CGPC n® 18/2008,

Outros fatos relevantes:

I cumprimento do Plano de Custeio palus participantes e pelas patrocinadoras & fundamental para ©
restabeleciments do equilibrio financsiro ¢ atuarial do PBP1. Nota-se sighificativa inadimpléncia das
Patrocinadoras o que vem causando a descapitalizacio do Plang, e consequentements o deficit,

" Assinalura do Atudrio: /_)C j }\ -
. . =
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Il Informacdes sobre as agdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no disposto
no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacédo efetuada, a

data em que ocorreu, as principais constatacdes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

Informamos que no exercicio de 2012 esta patrocinadora ndo procedeu com nenhuma acgdo de
fiscalizacdo junto ao PORTUS conforme expressa o artigo 25 da Lei Complementar n°® 108/2001.
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AUTORIDADE PORTUARIA

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2012

Relatério de Gestdo do exercicio de 2012 apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63,
de 01/09/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 119 de 18/01/2012, e da Decisdo Normativa TCU n°

124, de 05/12/2012.

Atenciosamente,

JORGE LUIZ DE MELLO
Diretor-Presidente
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