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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: IHS BRASIL CESSAO DE INFRAESTRUTURAS SA
CNPJ: 15.811.119/0001-11

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de deciséao judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 17:18:56 do dia 15/09/2022 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 14/03/2023.

Cadigo de controle da certidao: 016A.6E82.2636.68A4

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.




\ L o hmuin A
: N 1 v, \1 A D, oenorz0z2 0060932411

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 954968 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribui¢des legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicées de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
05/10/2022, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ********xxxxssssx

IHS BRASIL CESSAO DE INFRAESTRUTURAS SA, CNPJ: 15.811.119/0001-11, conforme indicagdo
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constante do pedido de certidao.

Esta certidao nao aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). S&o apontados os feitos com situagcdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de Sao Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nao existe conexao com qualquer outra base de dados de instituigdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certidao em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certidao sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidao é sem custas.
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13/10/2022 0061068229

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICC)ES CIVEIS

CERTIDAO N°: 1086696 FOLHA: 11
A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
12/10/2022, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de: ******xxxsiirias

IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. CNPJ 15.811.119/0001-11, conforme
indicacao constante do pedido de certidao.***** R

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situagdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de S&o Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n® 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nao existe conexao com qualquer outra base de dados de instituigao publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidéo.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo so tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Sao Paulo, 13 de outubro de 2022.
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Consulta Regularidade do Empregador

CAIA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  15.811.119/0001-11
Razao Social:CELL SITE SOLUTIONS CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S A

Endereco: AV N NACOES UNIDAS 11633 CONJ 63 E 64 / BROOKLIN PAULISTA / SAO
PAULO / SP / 04578-901

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:30/09/2022 a 29/10/2022

Certificagdo Numero: 2022093002434949058876
Informagao obtida em 06/10/2022 19:27:02

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
WWwWw.caixa.gov.br 270

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/listaEmpregadores.jsf




QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA




BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Numero de Ordem do Livro:
Periodo Selecionado:

CNPJ:

IHS BRASIL CESSAO DE INFRAESTRUTURAS SA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2021 a 30/09/2021
15

01 de Janeiro de 2021 a 30 de Setembro de 2021

15.811.119/0001-11

Descrigao
ATIVO
CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTAS A RECEBER

(-) PROVISAO PARA DEVEDORES
DUVIDOSOS R$

IMPOSTOS A RECUPERAR
ADIANTAMENTOS
DESPESAS ANTECIPADAS
NAO CIRCULANTE
ADIANTAMENTOS
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
CONTAS A PAGAR
ADIANTAMENTO CLIENTES
OBRIGACOES TRABALHISTAS
IMPOSTOS A RECOLHER
OUTRAS PROVISOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
NAO CIRCULANTE
PROVISAO PARA RISCOS
PROVISAO PARA DESMOBILIZACAO
OUTRAS PROVISOES
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
TRANSACOES DE CAPITAL
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS

Saldo Inicial

R$ 1.279.764.148,53
R$ 95.800.088,52
R$ 58.673.958,88
R$ 26.393.045,69

R$ (1.244.311,81)

R$ 4.202.722,61

R$ 7.582.029,19

R$ 192.643,96

R$ 1.183.964.060,01
R$ 116.064.351,67
R$ 28.719.317,69
R$ 494.029.246,78
R$ 545.151.143,87
R$ 1.279.764.148,53
R$ 270.196.693,25
R$ 24.027.961,07
R$ 33.346.574,81
R$ 8.152.003,70

R$ 2.313.060,78

R$ 1.671.753,03

R$ 200.685.339,86
R$ 651.729.251,19
R$ 116.568,04

R$ 73.887.965,07
R$ 577.724.718,08
R$ 357.838.204,09
R$ 634.820.443,62
R$ 7.019.324,46

R$ (284.001.563,99)

Saldo Final

R$ 1.428.522.689,39
R$ 123.906.838,76
R$ 81.784.858,45
R$ 31.382.330,75

R$ (1.244.311,81)

R$ 3.655.668,47

R$ 7.723.523,82

R$ 604.769,08

RS 1.304.615.850,63
RS 132.147.452,40
R$ 32.226.839,05
R$ 595.090.415,31
RS 545.151.143,87
R$ 1.428.522.689,39
RS 39.576.622,24
RS 22.531.560,35
R$ 3.603.199,96

RS 6.922.744,27

RS 4.339.046,61

RS 2.180.071,05

R$ 0,00

R$ 678.853.261,21
RS 958.974,44

RS 98.228.076,93
RS 579.666.209,84
RS 710.092.805,94
R$ 970.820.443,62
R$ 7.019.324,46

RS (267.746.962,14)

Este documento € parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero

A4.72.4B.FC.D7.8D.76.C2.E3.03.BC.C5.F2.B6.08.3F.BC.E7.10.93-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versdo 10.0.2 do Visualizador

Pagina 1 de 1
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
IHS Brasil - Cessao de Infraestruturas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da THS Brasil - Cessao de Infraestrutura S.A.
("Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras
consolidadas da THS Brasil - Cessao De Infraestruturas S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidado da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em rela¢do a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Enfase - Partes relacionadas

Chamamos atencdo para a Nota 20 as demonstragoes financeiras, que descreve que a Empresa
mantém saldos e realiza transagdes com partes relacionadas em montantes significativos em relacio a
sua posic¢ao patrimonial e financeira e aos resultados de suas operac¢oes. Nossa opinido nao esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administrag¢ao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no

PricewaterhouseCoopers Autidores Independentes Ltda., Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 169, partes 1 e 6,
Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Sdo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwec.com.br
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IHS Brasil - Cessao de Infraestruturas S.A.

Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaborac¢io das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ji que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica¢ao, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas niao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administra¢io, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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+ Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentag¢io adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcio, supervisio e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de maio de 2022

Bllooe Gaor,

Pncewa terhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda
CRC 2SP000160/0-5
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IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATIVO explicativa

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Outros créditos

Contas a receber.

Impostos a recuperar.
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso de arrendamento
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOwn A

vCESanN

—-
@

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020
138.318 58.674 156.798 60.384
36.844 27.199 39.519 28.432
6.537 4.203 12.570 4.339
20.470 1.926 22.831 2.396
4.729 3.798 5.402 3.806
206.898 95.800 237.120 99.357
64.031 56.726 64.663 56.726
35.806 27.367 35.806 27.368
= 31.972 - 37.118
78.659 28.719 - -
636.896 494.029 720.984 516.933
2,173,755 - 2.313.624 -
648.051 545.151 710.491 545.151
3.637.198 1.183.964 3.845.568 1.189.380
3.844.096 1.279.764 4.082.688 1.288.737

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Obrigacées trabalhistas
Impostos a recolher
Empréstimos

Outras provisées

Arrendamento de Direito de uso
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Outras provisoes.

Empréstimos.

Transagoes com partes relacionadas

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e previdenciarios
Provisdo para desmobilizacdo

Arrendamento de Direito de uso.

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Transacdes de capital

Ajuste de avaliacdo de patrimonial
Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota
explicativa

21

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
41.466 24.028 43.113 24,229
46.315 33.347 48.455 33.420
7.883 8.152 8.314 8.330
4.433 2.313 5.666 2.560
32.440 200.685 32.440 200.685
20.865 1.672 21.359 2:135
23.362 17.502 26.067 17.502
176.764 287.699 185.414 288.861
2.245 2.088 2.245 2.088
356.208 - 356.208 =~
1.730.186 - 1.730.186 -
1.192 117 1.192 117
103.218 73.888 120.672 75.615
675.561 558.135 738.692 558.135
2.868.610 634.228 2.949.195 635.955
970.821 634.820 970.821 634.820
(1.291) (1.291) 148.066 (1.291)
8.303 8.310 8.303 8.310
(179.111) - (179.111) -
- (284.002) - (284.002)

798.722 357.837 948.079 357.837
3.844.096 1.279.764 4.082.688 1.288.737




IHS BRASIL - CESSAQ DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e eauivalentes de caixa
Contas a receber

Imoostos a recuperar
Adiantamentos

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Outros créditos

Contas a receber.

Impostos a recuperar.
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso de arrendamento
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.

Nownas

T = NV RN

138.318
36.844
6.537
20.470

4.729

64.031
35.806

78.659
636.896
2.173.755
648.051

3.637.198

3.844.096

_____Controladora

31.12.2021  31.12.2020

58.674
27.199
4.203
1.926
3.798

95.800

56.726
27.367
31.972
28.719

494.029

545.151
1.183.964

1.279.764

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Obriaacdes trabalhistas
Impostos a recolher
Empréstimos

Outras provisdes
Arrendamento de Direito de uso
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Outras provisdes.

Empréstimos.

Transacdes com partes relacionadas
Provisdo para riscos trabalhistas. ci
Provisdo para desmobilizacdo
Arrendamento de Direito de uso.
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Caoital social

TransacGes de capital

Aiuste de avaliacdo de oatrimonial
Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liauido

Nota

explicativa

21

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora -~

31.12.2021

41.466
46.315

7.883

4.433
32.440
20.865
23.362

176.764

2.245
356.208
1.730.186
1.192
103.218
675.561

2.868.610

970.821

798.722

3.844.096

31.12.2020

24.028
33.347
8.152
2.313
200.685
1.672

17.502
287.699

2.088

117
73.888
558.135

634.228

634.820
(1.291)
8.310

(284.002)

357.837

1.279.764

a) indice de Liquidez Corrente (ILC) 1,17
b) indice de Liquidez Geral (ILG) 0,79 *
c) Solvéncia Geral (SG) 2,92 *
Capital Social 970.821
A comprovagao do indice acima sera feita através da

apresentagdo. pela licitante, de demonstrativo de calculo a
partir do balango apresentado: a) indice de Liquidez Corrente
(ILC) = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante); b) indice de
Liquidez Geral (ILG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo
Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo); c)
Solvéncia Geral (SG) = (Ativo Total / Passivo circulante +
Exigivel a Longo Prazo);

b) Comprovagao de capital social ou patriménio liquido correspondente a
10% (dez por cento) do valor estimado desta licitagéo, exigida somente no
caso de a licitante apresentar resultado igual ou inferior a 1 {(um) nos
indices Liquidez Geral, Liquidez Corrente e Solvéncia Geral;

* Desconsiderando do célculo o empréstimo com partes relacionadas.
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DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B87D65395EB6

IHS BRASIL - QESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

RECEITA LIQUIDA 22 213.746 176.938 220.840 182.336
Custos dos servigos prestados 23 (93.380) (76.664) (94.110) (80.323)
LUCRO BRUTO 120.366 139.707 126.730 141.446
DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 23 (55.867) (26.157) (59.224) (29.364)
Equivaléncia patrimonial 10 (4.622) (1.345) - -
Outras despesas, liquidas 23 (1.129) 287 (1.129) 287
LUCRO OPERACIONAL 58.748 73.060 66.377 72.937
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 58.748 73.060 66.377 72.937
RECEITAS FINANCEIRAS 24 2,752 2.609 2.876 2.694
DESPESAS FINANCEIRAS 24 (89.594) (60.699) (97.342) (60.842)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL (28.094) 14.970 (28.089) 14.789
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 25 399.950 31.749 399.945 31.930
LUCRO DO EXERCICIO 371.856 46.719 371.856 46.719
LUCRO BASICO POR ACAO - R$ 21 0,30 0,12

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

31.12.2021 31.12.2020

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 371.856 46.719 371.856 46.719
Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Ajuste conversdo demonstracdes financeiras controladas no exterior (7) 5.481 (7) 5.481

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 371.849 52.803 371.849 52.803

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




IHS BRA! A NFRA| A INTROLADA
10 LIQUIDO

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMON!

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Aumento de capital
Outros resultados abrangentes
Lucro do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Aumento de capital

Incorporacdo reversa de controladora
Outros resultados abrangentes

Lucro do exercicio

Transferéncia entre reservas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

sasai

DecuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D4E2F BF53-3B7065395E86

Nota
explicativa

21

10

Ajustes de
Capital Transagdes avaliagdo Reserva Reserva de Outras Prejuizos
social de capital patrimonial Legal Lucros reservas acumulados
413.268 (1.291) 2.829 (330.721)
221.552 - - -
- - 5.481 -
= s - s = 46.719
634.820 (1.291) 8.310 - - (284.002)
336.001 - -
(266.965)
N “ (7) e
- - - 371.856
4.393 83.461 (87.854)

970821~ (1.291) 8303 4393 83461  (266.965)

Total

84,085

221.552

357.837

336.001
(266.965)

(7)
371.856
(0)

798722




DocuSign Envelope ID. 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - (;ESSZ\O DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do exercicio 371.856 46.719 371.856 46.719
Ajuste para conciliar o lucro/prejuizo do exercicio com o caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 83.573 71.072 85.404 72.343
Baixa do ativo imobilizado 14.695 1.531 14.705 1.550
Equivaléncia patrimonial 4.622 1.345 - -
Impostos diferidos (399.950) (31.972) (399.980) (32.150)
Provisdes para pagamento baseado em agdes - - - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 1 (3) 1 (3)
Ajuste a valor presente sobre provisdo para desmobilizagdo 16.850 (3.813) 16.850 (3.910)
Provisdo para riscos 1.075 (655) 1.075 (655)
Juros sobre empréstimos 3.383 11.129 3.383 11.129
Variacdes despesas financeiras de arrendamento 64.646 44,990 64.646 44,990
Efeitos dos ajustes de IFRS 16 - 7.745 - 7.745
Amortizagdo de outros créditos 12.515 3.159 8.438 3.159
Provisdo de fornecedores 3.037 (39.918) 2.990 (39.539)
Outros 16.249 (18) 16.249 -
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber (24.856) (2.310) (25.559) (2.722)
Impostos a recuperar 886 (702) 827 (1.623)
Adiantamentos e outros créditos (31.255) (51.774) (26.206) (51.348)
Despesas antecipadas (925) (3.283) (932) (3.290)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 17.199 499 17.588 (157)
Adiantamentos de clientes 12.968 32.859 12.896 32.888
Provisdo para desmobilizagdo 12.480 23.744 12.607 25.568
Obrigagdes trabalhistas (269) (178) (356) (299)
Impostos a recolher (18.461) 317 (17.873) 517
Partes relaciondas 9.661 - 9.651 -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 169.978 110.483 168.259 110.912
Juros pagos (685) (12.839) (685) (12.839)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2.018) 226 (2.018) 226
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 167.275 97.870 165.556 98.299
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumentos de capital 332.692 (1.000) 487.923 -
Caxa oriundo de incorporagdo 30.064 - 30.064 =
Caixa oriundo de combinagdo de negdcios - - 14.125 -
Pagamentos de bens para o ativo imobilizado (162.757) (81.146) (172.942) (88.043)
Pagamentos de bens para o intangivel (1.296) - (141.977) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 198.703 (82.146) 217.193 (88.043)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - 221.552 - 221.552
Capitagdes de empréstimos - 170.000 - 170.000
Pagamento de arrendamento mercantil (86.328) (89.989) (86.328) (89.989)
Pagamento de plano baseado em agdes - (179.032) - (179.032)
Pagamento principal empréstimos (200.000) (130.972) (200.000) (130.972)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (286.328) (8.441) (286.328) (8.441)
Efeito da variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (7) - (7) 5.481
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 79.644 7.283 96.414 7.296
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 58.674 51.391 60.384 53.088
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 138.318 58.674 156.798 60.384
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 79.644 7.283 96.414 7.296

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A IHS BRASIL - Cessdo de Infraestruturas S.A. e controladas (“"IHS” ou “Companhia”), teve
suas operagoes iniciadas em 12 de novembro de 2012, tem sede na cidade de S&o Paulo,
capital, e tem como objeto social a: (i) cessdo de infraestruturas metalicas, de concreto ou
outras similares ndo interligadas, de sua propriedade, a terceiros para que estes instalem,
operem e mantenham equipamentos de transmissdo, retransmissdo, receptores e cameras,
por qualquer meio, para telecomunicagdes, ou a qualquer outra Entidade ou veiculo de
comunicagdo; (ii) aquisigdo, locagdo ou arrendamento de imdveis urbanos e/ou rurais; e
(i) participagdo em outras Entidades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia ou
acionista.

A Companhia executa contratos com clientes para a construcdo de “sites” na modalidade
BTS ("Build To Suit”) e opera a gestdo para construgdo dos “sites” proprios.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui contratos assinados para cessdo de
infraestrutura concentrados em 11 clientes do setor de telecomunicacdes, que representam
100% da receita.

Movimentacdes societdrias ocorridas no ano de 2020:

Em fevereiro de 2020 a IHS Brasil Participagdes Ltda., empresa do grupo IHS Towers (“IHS”)
concretizou a compra da totalidade das agdes da CSS. A IHS tem o objetivo de crescer e
desenvolver seu negdcio no mercado brasileiro. Desta forma, parte substancial dos
empréstimos existentes em 31 de dezembro de 2019 foram liquidados e novos empréstimos
em outras condigdes foram contratados durante o exercicio de 2020, conforme nota
explicativa n© 14,

Movimentacdes societdrias ocorridas no ano de 2021:

a) Incorporagdo da controladora IHS Brasil Participacdes Ltda.

Conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordindria e nos termos do protocolo e
justificagdo de incorporagdo, em 8 de dezembro de 2021 foi concluido o processo de
incorporagdo pela sua controlada IHS Brasil - Cessdo de Infraestrutura S.A., de sua
controladora IHS Brasil Participagoes Ltda.

A incorporagao baseia-se na versdo da totalidade do patriménio liquido da Incorporada ao
patrimodnio liquido da incorporadora, com o fim de otimizar a estrutura societdria do grupo,
promover uma gestdo mais eficientes dos ativos envolvidos, evitando a duplicidade de
gastos e a sobreposicdo de operagoes pelas partes envolvidas.

O valor patrimonial do acervo liquido contabil da IHS Brasil Participacdes Ltda. no montante
de R$ 740.709, para fins de incorporacgdo, foi avaliado por empresa especializada na data-
base de 30 de setembro de 2021 que emitiu laudo datado de 18 de outubro de 2021. O
acervo liquido contdbil incorporado atualizado para 8 de dezembro de 2021 foi de R$
(266.965), as variagdes apuradas entre a data-base e a data de incorporacdo foram
escrituradas nos livros contdbeis da incorporada. Os saldos de investimento e de valores a
receber e a pagar da IHS Brasil - Cessao de Infraestrutura S.A. junto a sua controlada IHS
Brasil Participagdes Ltda. foram eliminados no processo de incorporagdo. Abaixo €
apresentado os saldos do acervo liquido contdbil incorporado:
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DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65335EB6

IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

08/12/2021
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 28.453
Adiantamentos 338
Total do ativo circulante 28.791
NAO CIRCULANTE
Investimento 52.700
Imobilizado 33.049
Intangivel 2.228.395
Total do ativo ndo circulante 2.261.444
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 236
Obrigagoes fiscais 20.581
Empréstimos e financiamentos 29.158
Outras contas a pagar 10
Total do passivo circulante 49,985
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 356.107
Empréstimos com partes relacionadas 1.720.525
Imposto de renda diferido passivo 430.864
Total do passivo ndo circulante 2.507.497
ACERVO LIQUIDO (267.247)

b) Incorporagdo da controlada Skysites Holdings S.A.

Conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordindria e nos termos do protocolo e
justificagdo de incorporagdo, em 9 de dezembro de 2021 foi concluido o processo de
incorporagdo pela sua controladora IHS Brasil Cessdo de Infraestrutura S.A., de sua
controlada Skysites Holdings S.A.

A incorporagdo baseia-se na versdo da totalidade do patriménio liquido da Incorporada ao
patriménio liquido da incorporadora, com o fim de otimizar a estrutura societaria do grupo,
promover uma gestdo mais eficientes dos ativos envolvidos, evitando a duplicidade de
gastos e a sobreposigdo de operagdes pelas partes envolvidas.

O valor patrimonial do acervo liquido contdbil da Skysites Holdings S.A. no montante de R$
72.859, para fins de incorporacgdo, foi avaliado por empresa especializada na data-base de
30 de setembro de 2021 que emitiu laudo datado de 18 de outubro de 2021. O acervo
liquido contabil incorporado atualizado para 9 de dezembro de 2021 foi de R$ 52.700, as
variagdes apuradas entre a data-base e a data de incorporacdo foram escrituradas nos livros
contabeis da incorporada. Os saldos de investimento e de valores a receber e a pagar da

11



DocusSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAQ DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

IHS Brasil Cessdo de Infraestrutura S.A. junto a sua controlada Skysites Holdings S.A. foram
eliminados no processo de incorporagdo. Abaixo é apresentado os saldos do acervo liquido
contabil incorporado:

09/12/2021
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 1.611
Impostos a recuperar 144
Outros créditos 6
Total do ativo circulante 1.761
NAO CIRCULANTE
Investimentos 50.971
Imobilizado 24
Total do ativo ndo circulante 50.995
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 3
Obrigagdes fiscais 1
Total do passivo circulante 4
PASSIVO NAO CIRCULANTE
QOutras provisdes 52
Total do passivo ndo circulante 52
ACERVO LIQUIDO 52.700

As incorporagdes mencionadas acima resultaram em um impacto na rubrica de Outras
reservas.

1.1 Potencial impacto da pandemia do Coronavirus (COVID-19)

A Companhia continua monitorando os desdobramentos da pandemia da COVID-19 quanto
aos aspectos econémicos, financeiros, sociais e de salide, e mantém as ac¢des, alinhadas
com as diretrizes da OMS, que foram implementadas para o cuidado de seus colaboradores.

A Administragdo continua supervisionando as suas praticas de gestdo de riscos, a fim de
tomar as decisdes necessarias para garantir a continuidade de suas operacdes, e neutralizar
impactos sociais, financeiros e econdmicos adversos que eventualmente possam ocorrer.

Para a emissdo destas informagdes anuais, foi analisado o cendrio até agora vivido, com o
intuito de identificar eventuais indicativos de perdas que pudessem impactar em suas
estimativas, julgamentos e premissas, a recuperabilidade dos seus ativos, e a mensuragao
das provisdes apresentadas. Nao foram identificados indicativos de perdas.

12



DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAQ DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2:: 1

2.2.

2.3

Declaragao de conformidade

As demonstragoes financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, foram
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos e
as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes prdprias das
demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo.

Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto
se mencionado em contrério, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir.

As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas conforme o pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e reflete as modificagdes no
caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método indireto.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando for provével que sua
realizacgdo ou liquidagdo ocorra nos proximos 12 meses. Caso contradrio, sdo
classificados e demonstrados como ndo circulantes. A Unica excecdo refere-se aos
saldos dos tributos diferidos ativos e passivos, que sdo classificados e demonstrados
integralmente como ndo circulantes.

As demonstragbes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia
e autorizadas para emissao e divulgacdo em 10 de maio de 2022.

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e das entidades controladas pela Companhia elaboradas no encerramento
do exercicio de cada exercicio social. O controle é obtido quando a Companhia: (i) tem
poder sobre a investida; (ii) estd exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) tem a capacidade de usar
esse poder para afetar seus retornos.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que
tal controle cessa.

As transagdes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos e os ganhos
ndo realizados nessas operagdes, sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também
sdo eliminados, a menos que a operacgdo forneca evidéncia de uma perda do ativo
transferido. As politicas contdbeis da controlada sdo ajustadas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas contabeis adotadas pela Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os saldos das Companhia e das
controladas San Gimignano Imdveis e Administragdo Ltda. ("SG”), cuja participacdo
€ de 99,99%, Skysites Américas S.A. (“Skysites”), WI-FII Mundial Ltda. ("WI-FII"),
Topazio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“"Topazio”), Cell Sites Solutions de
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Colémbia S.A.S. ("CSS COLOMBIA”) e Cell Site Solutions do Peru SAC (“CSS PERU"),
cuja participagoes é de 100%.

Combinacdo de negdcios sob controle comum

a) Aquisicao do grupo Skysites

Para as aquisigdes que se enquadram na definigdo de combinacdo de negdcios, o
Grupo aplica o método de contabilizagdo da aquisicdo em que os ativos adquiridos e
passivos assumidos sdo registrados pelo valor justo na data de cada aquisicdo, e os
resultados das operagdes sdo incluidos com os do Grupo. as datas das respectivas
aquisigdes. Qualquer excesso do prego de compra pago pelo Grupo em relacdo aos
valores reconhecidos pelos ativos adquiridos e passivos assumidos € registrado como
agio e quaisquer custos relacionados a aquisicdo sdo contabilizados como despesas
conforme incorridos. O Grupo reconhece qualquer participacdo ndo controladora na
adquirida pelo valor justo ou pela parcela proporcional da participacdo ndo
controladora dos valores reconhecidos dos ativos liquidos identificiveis da adquirida.

A contraprestagao transferida para a aquisicdo compreende o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos, participagdes societarias emitidas pelo Grupo e
qualquer contraprestacdo contingente. Quando a liquidacdo de qualquer parte da
contraprestagdo em dinheiro é diferida, os valores a pagar no futuro sdo descontados
ao seu valor presente na data da troca. A taxa de desconto usada é a taxa de
empréstimo incremental da entidade, sendo a taxa pela qual um empréstimo
semelhante poderia ser obtido de um financiador independente em termos e
condigdes comparaveis.

Se o Grupo ganhar o controle em uma combinagdo de negdcios em estdgios, o valor
contabil da data de aquisicdo da participagdo aciondria anteriormente detida pela
adquirente na adquirida é reavaliado ao valor justo na data de aquisicdo; quaisquer
ganhos ou perdas decorrentes de tal remensuragdo sdo reconhecidos no resultado.

O Grupo considerou se alguma de suas combinagdes de negdcios representa uma
transacgdo de venda e relocagdo da perspectiva do locador. Foi determinado que, uma
vez que o espago nas torres e ativos associados podem ser alugados a varios
inquilinos sem restrigdo, ndo existe tal disposicdo de todo o local da torre adquirido.

A THS Brasil Participacoes Ltda. que conforme mencionado na nota 1 foi incorporada
pela IHS BRASIL - Cessdo de Infraestruturas S.A., adquiriu 100% do capital social da
Skysites Holdings S.A., em 6 de janeiro de 2021.

A tabela a seguir resume a contraprestagdo paga e o valor justo dos ativos e passivos
adquiridos na data de aquisicdo, e os valores de receita e lucro da adquirida desde a
data de aquisicdo incluidos na demonstracdo consolidada do resultado e outros
resultados / (perdas) abrangentes.

2021
Valor da contraprestacao 149.409
Caixa disponivel na controlada na data da aquisi¢do (14.785)
Valor liquido da contraprestacdo 134.624
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos (valor
justo):
Torres e equipamentos de torres 30.713
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2021

Direito de uso de arrendamento 51.546
Ativo intangivel relacionado ao cliente 25.054
Outros ativos 34.291
Contas a receber e outros recebiveis 1.584
Fornecedores e outras contas a pagar (5.341)
Impostos a pagar (490)
Empréstimos (50.214)
ProvisGes para outras responsabilidades e encargos (13.679)
Arrendamento direito de uso (53.656)
Total do valor justo de ativos liquidos identificaveis

adquiridos 19.808
Agio na transacio 114.816

b) Consolidagdo das empresas do Grupo Skysites

Todas as praticas contabeis de consolidagdo descritas nessa nota explicativa foram
refletidas para as empresas Skysites, WI-FII e Topdzio que passaram a ser
controladas em decorréncia da incorporagdo descrita na nota explicativa 1, item b).
Abaixo é apresentado os saldos contdbeis patrimoniais destas empresas em 31 de
dezembro de 2021:
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Skysites WI-FII Topazio
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 14.107 18 -
Contas a receber 2.405 - -
Impostos a recuperar 633 29 -
Adiantamentos 1.828 - -
Despesas antecipadas 658 - -
Total do ativo circulante 1.010 47 -
NAO CIRCULANTE
Imobilizado 37.047 - 45
Intangivel 14.937 - -
Direito de uso de arrendamento 62.440 - -
Total do ativo ndo circulante 114.424 - 45
TOTAL DO ATIVO 134.055 47 45
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 1.024 32 1
Adiantamentos de clientes 2.138 1 -
Obrigagoes trabalhistas 340 - -
Impostos a recolher 400 - -
Empréstimos - - 10
Outras provisdes 18 - -
Arrendamento de direito de uso 2.705 - -
Total do passivo circulante 6.685 33 11
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdo para desmobilizacdo 15.600 - -
Arrendamento de direito de uso 63.131 - -
Total do passivo circulante 78.731 - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 48.639 14 34
TOTAL DO PASSIVO PATRIMONIO LIQUIDO 134.055 47 45

2.4.

Moeda funcional e de apresentacdo

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia.

A controlada Cell Site Solutions Colémbia possui como sua moeda funcional o Peso
Colombiano e a Cell Site Solutions do Peru SAC possui como sua moeda funcional o
Nuevo Sol Peruano. As informagdes financeiras destas subsididrias foram convertidas
para Reais para a consolidagdo e apresentacdo destas demonstracdes financeiras.

Na controladora e nas controladas, os ativos e passivos de operacdes em moeda
diferente da moeda funcional sdo inicialmente reconhecidos nas demonstracdes
financeiras pela taxa de conversdo vigente na data da transacdo e, posteriormente
sdo convertidos para moeda funcional as taxas de cadmbio apuradas na data de
apresentacdo. As diferengas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado do
exercicio.
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| Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das controladas sdo
convertidas para reais as taxas de cdmbio apuradas na data das demonstracdes
financeiras apresentadas, e as receitas e despesas sdo convertidas para reais as taxas
meédias de cambio apuradas no periodo. As diferencas de moedas estrangeiras sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido.

2.5. Estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contédbeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo da Companhia e de suas controladas
se baseiem em estimativas para o registro de certas transacdes que afetam os ativos
e passivos. As principais estimativas contabeis referem-se ao cdlculo da provisdo para
desmobilizagdo, a vida (til dos bens do ativo imobilizado, estimativas associadas ao
cdlculo de “impairment”, provisdo para contingéncias e provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa. Os resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa, contas bancdrias e aplicagbes financeiras com liquidez
imediata e baixo risco de variagdo no valor, sendo demonstrados pelo custo, acrescido
dos juros auferidos. A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” é classificada como
empréstimos e recebiveis, e seus rendimentos sdo registrados ao resultado do exercicio.

b) Contas a receber

Os valores a receber sdo registrados e mantidos no balanco patrimonial pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescidos das variacdes monetarias
ou cambiais, quando aplicaveis. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é
constituida quando hd indicios de perdas esperadas pela Companhia no montante a
receber devidos de acordo com os termos dessas contas a receber, mediante anélise de
riscos e levando em consideragdo a andlise histérica da recuperacdo dos valores em
atraso. O valor da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é a diferenca entre o
valor contabil e o valor recuperavel.

¢) Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisigdo/construcdo, acrescido dos custos de
desmobilizagdo, deduzido de depreciagdo e perda por reducdo ao valor recuperdvel
(“impairment”), se aplicavel. Os bens sdo depreciados pelo método linear, com base nas
vidas Uteis estimadas mencionadas abaixo:

Anos
Torres, “rooftops”, sistema de antenas distribuidas (DAS) e “smallcells” 10 - 20
Mdveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 5
Equipamentos de comunicagdo 5
Benfeitoria em bens de terceiros 10 - 20
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Os valores contdbeis do ativo imobilizado s&o revistos a cada data de apresentacdo das
demonstracgdes financeiras para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel.
Caso exista tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. Uma perda
por redugdo no valor recuperdvel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
0 seu valor recuperavel estimado. Em 31 de dezembro de 2021, ndo foi identificada a
necessidade de registro de perda no valor recuperavel dos ativos.

Durante o exercicio de 2020 a Companhia revisou as vidas Uteis de seu ativo imobilizado,
e ndo identificou necessidade de alteracdo das mesmas.

d) Ativos intangiveis e agio

O agio surge na aquisicdo de negdcios e representa o excesso da contraprestacgao
transferida, o valor de qualquer participagdo de n&o controladores na adquirida e o valor
justo na data de aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida
sobre o valor justo dos ativos liquidos identificiveis adquiridos . Se o total da
contraprestagdo transferida, a participacdo ndo controladora reconhecida e a
participagdo anteriormente mantida mensurada pelo valor justo for menor que o valor
justo dos ativos liquidos da subsididria adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca € reconhecida diretamente no resultado ou perda.

Para fins de teste de redugdo ao valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinagao
de negdcios é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa ("UGCs"), ou grupos

| de UGCs, que se espera que se beneficiem das sinergias da combinacdo. Cada unidade
ou grupo de unidades ao qual o dgio € alocado representa o nivel mais baixo dentro da
entidade na qual o agio é monitorado para fins de gestdo interna. O goodwill é
monitorado ao nivel do segmento operacional. As revisdes de reducdo do valor
recuperdvel do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem uma possivel redugdo no valor recuperavel. O
valor contébil da UGC que contém o &gio é comparado ao valor recuperével, que é o
maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos de aliena¢do. Qualquer redugdo
no valor recuperdvel é reconhecida imediatamente como despesa e ndo é
posteriormente revertida.

Os ativos intangiveis relacionados a rede representam a receita futura do aluguel da
capacidade excedente da torre para novos inquilinos. Os ativos intangiveis relacionados
ao cliente representam contratos e relacionamentos com clientes. Os ativos intangiveis
relacionados a rede e ao cliente, adquiridos em uma combinacdo de negocios, sdo
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisigdo. Os ativos intangiveis relacionados a
rede e ao cliente tém vida Util definida e sdo contabilizados pelo custo menos a
amortizagdo acumulada. A amortizacdo é calculada pelo método linear para alocar o
custo da rede e dos ativos intangiveis relacionados ao cliente durante sua vida dtil
estimada (240 meses e 336 meses, respectivamente).

e) Fornecedores

As contas a pagar correspondem ao montante das obrigagdes a pagar pelos bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios da Companhia e de suas
controladas. Estdo reconhecidas pelo valor nominal dos titulos representativos dessas
obrigacdes, acrescidos das variages monetarias ou cambiais, quando aplicaveis.

f) Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e previdenciarios e para desmobilizacdo

A provisdo para riscos é reconhecida para obrigagdes presentes (legal ou presumida)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor

18




ieseis e st

DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

g)

h)

3)

estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de cada
exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo.

A provisdo para desmobilizagdo é realizada tendo como base os custos estimados a
incorrer na desmobilizagdo de torres e “rooftops” instalados em imdveis alugados de
terceiros, de forma e registrar a melhor estimativa presente, do montante de recursos
que serdo necessarios desembolsar quando do término dos contratos de locacéo.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

A despesa de imposto de renda - IRPJ e contribuicdo social - CSLL correntes é calculada
com base na legislagdo tributaria vigente nas datas dos balancos, de acordo com os
regulamentos tributdrios brasileiros. A Administragdo avalia periodicamente as posicdes
assumidas na declaracdo de renda quanto a situagbes em que a legislacdo tributdria
aplicavel esta sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e constitui
provisdes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar.

O IRPJ e a CSLL diferidos, quando aplicavel, sdo calculados sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis. O IRP] e a CSLL diferidos sdo determinados usando as aliquotas
vigentes nas datas dos balangos e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto
diferido ativo for realizado ou se o passivo for liquidado.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da locagdo das torres e “rooftops” no curso normal
das atividades da Companhia e controladas.

A receita € reconhecida mensalmente tendo como base a utilizacdo pelo locatario dos
espacos locados, bem como a validagdo, pelo cliente, da documentacdo para inicio do
faturamento, quando o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.

Resultado basico e diluido por acdo

O resultado basico por agdo é calculado com base no prejuizo do exercicio, considerando
a quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulacdo pela Companhia
durante o periodo.

O resultado por agao diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acdes ordindrias
em circulagdo no respectivo exercicio, considerando os efeitos diluicdes e de
instrumentos conversiveis em agdes. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a
Companhia ndo possuia nenhum instrumento com potencial diluicdes, portanto o
resultado por agdo basico e diluido é o mesmo.

Ativos e passivos financeiros

Os valores recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os recebiveis, incluindo
contas a receber e outros, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel.
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k)

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas por meio da aplicacdo do método da
taxa de juros efetiva.

Arrendamento mercantil (CPC 06 (R2))

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de
arrendamento com relagdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia
seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como
arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses). Para esses
arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional
como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto
quando outra base sistematica € mais representativa para refletir o padrdo de tempo no
qual os beneficios econdémicos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa
implicita no arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada dentro
do contrato, a adotou como base a curva de DI-pré, aplicada a cada contrato pelo prazo
remanescente deste.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
incluem:

e Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos),
deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber.

e Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma
taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio.a

e O valor residual devido pelo arrendatario em garantias de valor residual.

e O prego do exercicio das opgGes de compra de acdes, se o arrendatdrio tiver
certeza razoavel do exercicio das opcdes.

e Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo de
arrendamento refletir o exercicio da opgdo para término do arrendamento.

O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no balanco
patrimonial.

Apos a determinagdo do passivo de partida, o passivo de arrendamento é reavaliado
mensalmente considerando a redugdo do valor contdbil para refletir o pagamento de
arrendamento realizado, como também o recélculo dos juros pelo prazo remanescente.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente
ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que:

¢ O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanca
significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacdo do
exercicio da opgdo de compra de agdes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é
remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a
taxa de desconto revisada.
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e Os pagamentos de arrendamento sdo alterados devido a mudancas no indice ou na
taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo,
nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado descontando-se os pagamentos
de arrendamento revisados usando a taxa de desconto ndo alterada (a menos que a
mudanga nos pagamentos de arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros
variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).

e O contrato de arrendamento é modificado e a alteragdo no arrendamento ndo é
contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de
arrendamento remensurado com base no prazo de arrendamento do arrendamento
modificado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa
de desconto revisada na data efetiva da modificacdo.

A Companhia ndo efetuou esses ajustes durante os periodos apresentados.

Os ativos de direito de uso incluem a mensuracgéo inicial do passivo de arrendamento
correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de
inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos
diretos iniciais. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo deduzido da
depreciagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.

Sempre que a Companhia assumir uma obrigagdo com relagdo aos custos para
desmontar e remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver
localizado ou retornar o correspondente ativo a condigdo exigida segundo os termos e
as condigdes do arrendamento, a provisdo é reconhecida e mensurada de acordo com o
CPC 25. Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos
sdo incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam
incorridos para produzir estoques.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida
util do correspondente ativo, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a
titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a
Companhia espera exercer uma opgao de compra de agbes, o correspondente ativo de
direito de uso € depreciado durante a vida Util do correspondente ativo. A depreciacdo
comega na data de inicio do arrendamento.

A Companhia aplica o CPC 01 (R1) para determinar se o ativo de direito de uso estd
sujeito a redugdo ao valor recuperdvel e contabilizar eventuais perdas por reducdo ao
valor recuperavel identificadas conforme descrito na politica relacionada ao
“Imobilizado”.

I) Normas e interpretagdes novas e revisadas.

As novas normas e interpretagdes emitidas, até a emissdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas novas normas, alteragdes e interpretagdes, se
aplicavel, quando entrarem em vigor e ndo espera ter um impacto material
decorrente de sua aplicagdo em suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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- Reforma da taxa de juros de referéncia — CPC 38/IAS 39 - CPC 40 (R1)/IFRS 7 e
CPC 48/IFRS 9 - Fase 2 (Aplicavel em/ou apds 1 de janeiro de 2021, permitida
adocdo antecipada)

A adogao da fase 2, resume-se a:

(i) mudancas nos fluxos de caixa contratuais: expediente pratico que permite
substituir, como consequéncia da reforma, a taxa de juros efetiva de um
ativo financeiro ou passivo financeiro por uma nova taxa economicamente
equivalente, sem desreconhecimento do contrato;

(ii) (ii) requisitos de hedge accounting: fim das isengdes para avaliacdo da
efetividade dos relacionamentos de hedge accounting (Fase 1); e

(iii) (iii) divulgagbes: requerimentos sobre a divulgacdo dos riscos em que a
Companhia esta exposta pela reforma, o gerenciamento deste risco e da
evolugdo da transicdo das Interbank Offered Rate (“"IBORs”).

A Companhia avaliou o contetdo deste pronunciamento e ndo identificou impactos
significativos.

- Arrendamento - CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Atualizacdo do original emitido em 16 de
junho de 2020 (Aplicdvel em/ou apds 1 de abril de 2021, permitida adocdo

antecipada)

Em 31 de margo de 2021, este pronunciamento foi alterado em decorréncia de
beneficios concedidos para arrendatédrios em contratos de arrendamento devido a
pandemia da COVID-19. A Companhia avaliou o conteldo deste pronunciamento e
nao identificou impactos, visto que as cldusulas dos contratos de arrendamento
vigentes permaneceram inalteradas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 1.050 5.887 2.558
Aplicagdes financeiras 137.268 150.911 57.826
138.318 156.798 60.384

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a investimentos em Certificado de
Depésito Bancério - CDB que possuem compromisso de recompra firme pelos bancos,
atualizados com base na variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. As
aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata e possuem prazo de caréncia inferior ha 90
dias, sendo registradas ao custo, podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem
modificagdo substancial de seus valores. Em 31 de dezembro de 2021 as aplica¢des
financeiras apresentam rentabilidade de 99,5% do Certificado de Depdsito Interbancario -
CDI (99,5% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI em 31 de dezembro de 2020).

22



DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAOQ DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Clientes 73.895 55.810 76.570 57.045
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa (1.245) (1.244) (1.245) (1.244)
72.650 54.566 75.325 55.801
Circulante 36.844 27.199 39.519 28.432
N&o circulante (*) 35.806 27.367 35.806 27.368
72.650 54.566 75.325 55.800

(*) Refere-se a extensdo do prazo original de certos contratos de cessdo de infraestrutura
por 12 meses adicionais ao prazo original dos contratos, cujo vencimento ocorrerd até
2037. Estes vencimentos sdo reajustados prospectivamente com base em indices de
mercado previstos em contrato.

A Companhia avaliou os seus recebiveis na perspectiva do CPC 48, e nesta avaliagdo
foram considerados os sequintes fatores:

- Avaliagdo acerca da capacidade do cliente para cumprir suas obrigacdes contratuais de
fluxo de caixa no curto prazo;

- Avaliagdo acerca de fatores econdémicos que podem impactar o cliente e fazer com que
ele ndo cumpra com as obrigagdes junto @ Companhia;

- Avaliagdo sobre quaisquer valores baixados historicamente para o cliente.

A composigdo de contas a receber por prazo de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 64.212 46.708 66.810 47.943
Vencidas:

De 0 a 30 dias 7.282 85 7.286 85

De 31 a 60 dias 229 4.450 233 4.450

De 61 a 120 dias 223 2.488 243 2.488

De 121 a 365 dias 479 835 479 835

Mais de 121 dias 1.469 1.244 1.518 1.244

73.895 55.810 76.570 57.045
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6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Imposto de Renda Retido na Fonte 1.934 1.089 2.058 1.199
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 757 - 757 1
Pis a recuperar direito de uso 291 466 290 466
COFINS a recuperar direito de uso 1.341 2.152 1.340 2.152
PIS/COFINS e CSSL - 6 162 6
INSS - Instituto Nacional de Seguro Social - 38 419 38
Impostos diferidos (nota 25) - 31.972 207 32.150
Outros Impostos a recuperar 2.214 452 7.337 5.446

6.537 36.175 12.570 41.457
Circulante 6.537 4.203 12.570 4.339
Nao circulante - 31.972 - 37.118

6.537 42.259 12.570 41.457

7. ADIANTAMENTOS E OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores 23.422 198 23.540 281
Aluguel 7.284 7.653 7.692 8.039
Desconto antecipado (i) 49.881 50.197 49.881 50.197
Outros 3.914 604 6.381 605

84.501 58.652 87.494 59.122
Circulante 20.470 1.926 22.831 2.396
Nao circulante 64.031 56.726 64.663 56.726

84.501 58.652 87.494 59.122

(*) Refere-se aos montantes desembolsados pela companhia para execucdo de novos
projetos com clientes que serdo amortizados durante o periodo contratual de 180 meses.

8. IMOBILIZADO

Controladora
31/12/2020 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2021

Custo:
Torres e “rooftops” 638.370 20.721 (482) 132.351 790.959
Moveis e utensilios 214 - - - 214
Mdquinas e equipamentos 42 22 - - 64
Equipamentos de informatica 1.193 379 - - 1.572
Equipamentos de comunicacao 131 71 - - 203
Benfeitorias em bens de terceiros 1.010 300 - - 1.310
Outros 1.164 1.199 - - 2.262
Construgdes em andamento (*) 30.507 114.751 (14.212) (102.367) 28.678
Adiantamentos a fornecedores (**) 14.473 25.338 = (29.984) 9.828
Adicdes por incorporagdo (mais-valia)
- Notala - 33.049 - - 33.049
Subtotal 687.104 195.830 (14.695) - 868.239
Depreciagoes (193.075)  (38.268) - - (231.343)

Total 494.029  157.562  (14.695) - 636.896
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Custo:
Terrenos
Torres e “rooftops”
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Equipamentos de comunicagdo
Benfeitorias em Bens de Terceiros
Outros
Construgdes em andamento (*)

Adiantamentos a fornecedores (**)

Adigbes por incorporacdo (nota 1)

Adigdes por combinagdo de negdcios

(nota 2.3)

Subtotal

Depreciagdes e amortizagdes
Total

Consolidado
31/12/2020 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2021
3.002 640 - - 3.642
662.044 20.721 (493) 132.751 814.622
283 - - - 283
60 22 - - 82
2.015 417 - - 2.432
165 7 B - 236
1.009 300 - - 1.309
1.164 1.199 - - 2.363
30.153 114.751 (14.212) (102.367) 28.684
14.568 25.358 - (29.984) 9.942
- 33.049 - - 33.049
- 61.517 - - 61.517
714.823 258.045 (14.705) (0) 958.162
(197.890)  (39.289) - - (237.179)
516.933 218.756 (14.705) (0) 720.984

(*) Referem-se ao saldo das torres, “rooftops”, sistema de antenas distribuidas (DAS) e
“smartcells” em construgdo em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

(**) Refere-se substancialmente a adiantamentos para fornecedores de estruturas

(torres).

9. INTANGIVEL

Saldo em 31 de dezembro 2020
Adigbes

Adigbes por combinagdo de negdcios
(nota 2.3)

Baixas

Subtotal

Amortizagoes

Total

Saldo em 31 de dezembro 2020
Adigoes

Adigbdes por combinagdo de negdcios
(nota 1 a)

Adigdes por combinacdo de negdcios
(nota 2.3 a)

Baixas

Subtotal

Amortizagoes

Total

Controladora

Intangivel relacionado  Intangivel relacionado

Agio ao cliente (*) a rede (*) Total
945.957 1.141.491 89.313 2.176.750
945.957 1.141.491 89.313 2.176.750

- (2.696) (229) (2.995)
945.957 1.138.795 89.014 2.173.755
Consolidado

. Intangivel relacionado  Intangivel relacionado
Agio ao cliente (*) a rede (*) Total
945.957 1.141.491 89.313 2.176.750
114.816 25.054 - 139.870

1.060.733 1.166.545 89.313 2.316.620
- (2.696) (229) (2.995)
1.060.733 1.163.849 89.084 2.313.624

(*) Os ativos intangiveis relacionados a rede representam a receita futura do aluguel da
capacidade excedente da torre para novos inquilinos e os relacionados ao cliente
representam contratos e relacionamentos com clientes. A vida util remanescente dos
intangiveis relacionado ao cliente e rede é de 26 e 18 anos, respectivamente, e serdo
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amortizados de forma linear.

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa ("UGC") foi determinado com base
em calculos do valor em uso. Esses calculos usaram projegdes de fluxo de caixa antes dos
impostos com base nos orgamentos financeiros aprovados pela administracdo para um
periodo de cinco anos. No periodo de cinco anos, as taxas de crescimento da receita sdo
baseadas na experiéncia anterior e desenvolvimentos futuros esperados nas UGCs do
grupo. A taxa de crescimento média ponderada usada é de 2,5%, consistente com as
previsoes incluidas nos relatdrios do setor, e a taxa de desconto utilizada é de 11,5%
(antes dos impostos). Os fluxos de caixa além do periodo de cinco anos foram avaliados
usando as taxas de crescimento terminal estimadas. As taxas de crescimento do terminal
ndo excederam a taxa média de crescimento de longo prazo para os negdcios de
infraestrutura em que cada UGC opera.

As principais premissas as quais os calculos do valor em uso sdo mais sensiveis sdo as
premissas de receita (levando em consideragdo as taxas de locagdo) e o efeito direto que
elas tém sobre as margens de lucro brutas no periodo de previsdo de cinco anos, as taxas
de desconto e as taxas de crescimento terminais.

Como resultado da avaliagdo, a empresa concluiu que ndo ha provisdo para reducdo de
valor recuperavel a ser registrado na data base de 31 de dezembro de 2021.

10. INVESTIMENTOS

Participagdo Ajuste de Resultado de
no capital Acdes Patriménio avaliagdo equivaléncia Saldo dos
social - % /Quotas liquido patrimonial patrimonial investimentos
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Controladas:

San Gimignano Imoveis e Adm. 99,99 99,99 3.863 2.863 4.025 3.800 = = (275) (63) 4.025 3.800

Cell Sites Solutions de Colombia 100 100 2.187 2.187 1.735 1.560 282 287 (621) (1.000) 1.735 1.560

CSS Fiber - Cessdo de Infraest. = 100 192 192 - 186 - - N (5) - 186

Cell Site Solutions do Peru 100 100 18.345  18.345  24.212  23.173 8.021  8.023  (1.422) (276) 24.212  23.173

Skysites Américas Ltda. 100 100 86.064 - 48.639 - (2.196) 48.639

Wi-fi Mundial Ltda. 100 100 2.582 - 14 - (13) 14

Topazio Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. lo0 100 74 - 34 = (95) 34
Total 8.303 _8.310 _ (4.622) _ (1.345) _78.659 _28.719

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2019 23.583
Aumentos de capital/novos investimentos 1.000
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.345)
Variagdo cambial de investimento no exterior 5.481
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28719
Aumentos de capital/novos investimentos (i) 54.569
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.622)
Variagdo cambial de investimento no exterior (7)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 ____ 78.659

(i) Refere-se a capitalizagdes efetuadas na empresa Skysites Holding para liquidacdo de empréstimo.

11. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores:
Materiais e servigos 30.688 17.196 31.651 17.397
Aluguéis 10.778 6.832 11.461 6.832

41.466 24.028 43.113 24.229
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12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamento de clientes 46.315 33.347 48.455 33.420
46.315 33.347 48.455 33.420

O saldo de adiantamentos de clientes é composto substancialmente pelo adiantamento
recebido de um Unico cliente no fim do ano de 2021, referente a antecipacdo de
faturamento de determinados sites, cuja expectativa de realizacdo é de 12 meses.

13. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 432 461 441 473
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo Serv. 47 133 46 143
Contribuigao Sindical - 1 - 1
Provisdo para férias 1.653 1.283 1.793 1.439
Provisdo de encargos sobre férias 622 472 644 472
Provisdo para bénus 5.129 5.802 5.390 5.802
7.883 8.152 8.314 8.330

14. IMPOSTOS A RECOLHER
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Contribuigdo para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS 788 880 1.722 1.182
Programa de Integragdo Social - PIS 168 193 234 191
Imposto sobre Servigos - ISS 1.243 466 1.313 408
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 571 149 571 149
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e 757 _ 202 (1)

Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido - CSLL
Impostos Retidos na Fonte 908 625 1.124 631

4.433 2.313 5.666 2.560
15. OUTRAS PROVISOES

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Provisdo de consultorias 4.709 1.672 5.125 2.135
Passivo contingente (*) 16.157 - 16.157 -
Outras 2.245 2.088 2.323 2.088
23.110 3.760 23.604 4.223
Circulante 20.865 1.672 21.359 2.135
Nso circulante 2.245 2.088 2.245 2.088
23.110 3.760 23.604 4,223

(*) Valor referente a passivo contingente oriundo da aquisicdo da Skysites Holdings cuja

realizacdo estd prevista para 2022.
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16. EMPRESTIMOS

Controladora e Consolidado

Modalidade Encargos Amortizagado 31/12/2020 31/12/2020
Banco Safra Taxa pré e CDI Mensal - 30.145
Banco do Brasil Taxa pré e CDI Mensal 97.174 -
Banco Itau Taxa pré e CDI Mensal 291.474 170.540
388.648 200.685

Controladora e

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 163.367
Fluxos de caixa de financiamento:
Captagodes 170.000
Pagamento de principal (130.972)
Pagamento de juros (12.839)
Variagdes que ndo envolvem caixa:
Juros incorrido 11.129
Variagdo monetaria =
Saldo em 31 de dezembro de 2020 200.685
Fluxos de caixa de financiamento:
Captacoes -
Pagamento de principal (200.000)
Pagamento de juros (685)
Adigdo por incorporacgdo, liquida 385.265
Variagdes que ndo envolvem caixa:
Juros incorridos 3.383
Variagdo monetaria
Saldo em 31 de dezembro de 2021 388.648
Circulante 32.440
N&o circulante 356.208
388.648

Prazo de vencimento:

Ano Controladora e Consolidado
2022 32.440
2023 55.513
2024 55.513
2025 55.513
2026 55.513
2027 55.513
2028 55.513
2029 23.130
Total 388.648

A Companhia esta sujeita a determinadas cldusulas restritivas existentes no contrato de
empréstimos dos bancos Ital e Banco do Brasil, com base em determinados indicadores

28



DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17.

18.

financeiros e ndo financeiros. Os indicadores financeiros consistem em: (i) divida liquida
abrangente consolidada (dividas bancarias, debéntures, arrendamentos mercantis,
certificado de recebiveis imobilidrios deduzidos do caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios e instrumentos de derivativos)/EBITDA (lucro antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo, em portugués LAJIDA) e (ii) EBITDA/Despesas
financeira liquida. A apuracgéo serd feita anualmente de forma concomitante a divulgacdo
das demonstragdes financeiras, utilizando os resultados consolidados da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia cumpriu os indicadores financeiros
mencionados acima.

A Companhia assinou em 21 de maio de 2021 empréstimo, na modalidade de Cédula de
Crédito Bancario (CCB), tendo como garantia a cessao fiducidria da totalidade dos direitos
creditorios da conta vinculada e alienagdo de acdes, com o Banco Ital e Banco do Brasil,
no valor de R$ 300.000 e R$ 100.000, respectivamente, e vencimento em maio de 2029.

PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E PREVIDENCIARIOS

Foram constituidas provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis em 31 de
dezembro de 2021 no montante de R$ 1.192 (R$ 117 em 31 de dezembro de 2020) com
base em processos civeis e trabalhistas classificados como risco de perda provavel,
referente a danos materiais, morais e responsabilidade solidaria.

A movimentacdo dos valores provaveis de provisdes para riscos estd demonstrada abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Provisdo para riscos
Saldo inicial 117 772
Novas provisdes 1.075 -
Reversdo de provisdo - (655)
Saldo final 1.192 117

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possui processos classificados como risco
possivel no montante de R$ 7.094 em 2021 (R$ 4.287 em 31 de dezembro de 2020),
referente a processos civeis, ambientais e trabalhistas.

PROVISAO PARA DESMOBILIZACAO

Os contratos entre a Companhia e suas controladas e os locatéarios dos espacos nos quais

as torres, “rooftops”, sistema de antenas distribuidas (DAS) e “smallcells” estdo instalados
e preveem que os custos de desmontagem, e remogdo dos itens e de restauracdo do local
é de responsabilidade da Companhia e de suas controladas.

Dessa forma, a Companhia e suas controladas constituiram provisdo para desmobilizacdo
de R$ 120.672 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 75.615 em 31 de dezembro de 2020 com
base nas estimativas de custos de desmobilizagdo das torres e “rooftops”, sistema de
antenas distribuidas (DAS) e “smallcells” que refletem o custo presente da obrigacdo. A
seguir apresentamos a movimentacgao dos saldos:
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 53.957 53.957
Adigdo de provisao por novos contratos 16.118 17.748
Ajuste a valor presente (*) 3.813 3.910
Saldo em 31 de dezembro de 2020 73.888 75.615
Adigao de provisdo por novos contratos 12.480 12.534
Ajuste a valor presente (*) 16.850 16.923
Adicao de provisdo por combinagdo de negdcios (nota 2.3) - 15.600
Saldo em 31 de dezembro de 2021 103.218 120.672

(*) Refere-se ao ajuste a valor presente que é calculado levando em consideracdo o custo

de capital e inflagdo.

19. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Composigao e movimentagdo dos saldos - ativo e passivo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo de arrendamento direito de uso
Saldo inicial 620.635 391.177 620.635 391.177
(+) Novos contratos e remensuragdes 144.968 229.458 144.968 229.458
r m n
E:gt/a\dzvf;gf por combinagdo de negadcios _ _ 62.440 )
(-) Depreciagdo acumulada (iii) (117.552) (75.484) (117.552) (75.484)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 648.051 545.151 710.491 545.151
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo de arrendamento:
Saldo inicial (i) 620.635 391.177 620.635 391.177
(+) Adicdes e remensuragoes (ii) 144.968 229.458 144.968 229.458
(+) Adigao por combinagdo de negdcios _ ) 65.836 _
(nota 2.3)
(-) Contraprestagdes (131.326) (89.988) (131.326) (89.989)
(+) Juros Incorridos (iii) 64.646 44,990 64.646 44,990
Saldo em 31 de dezembro de 2020 698.923 575.637 764.759 575.637
Passivo circulante 23.362 17.502 26.067 17.502
Passivo ndo circulante 675.561 558.135 738.692 558.135
698.923 575.637 764.759 575.637
(i) Refere-se a contratos de arrendamentos mercantil que foram anteriormente

firmados para locagdes de terrenos onde as torres da Companhia foram
construidas. Os contratos sdo de 120 e 240 meses, atualizados anualmente
pelos indices IGP-M ou IPCA..

(i) Refere-se aos novos contratos de arrendamento, bem como remensuracées por

(iii)

atualizagdo em valores de aluguel.

Os impactos no resultado referentes a depreciagdo e juros estdo apresentados
nas notas 23 e 24, respectivamente.
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20.

2%,

PARTES RELACIONADAS (CONSOLIDADO)

As transagGes com partes relacionadas sdo oriundas da incorporacdo da empresa IHS
Brasil Participagdes Ltda. que referem-se a dois empréstimos que a mesma possuia junto
a IHS Netherlands BV, adquiridos no valor de US$ 508 milhdes e US$ 300 milhdes em 20
de fevereiro e 20 de abril de 2020, respectivamente.

As principais transages realizadas durante o ano sdo apresentadas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021

Passivo:
N&o circulante 1.730.186 1.730.186
1.730.786 1.730.186
Resultado:
Variagdo cambial moeda estrangeira 845 845
Juros 8.814 8.814
9.659 9.659

A remuneracgao da Administragdo no exercicio de 2021 foi de R$ 2.893 (R$ 3.236 em
2020), a titulo de prdé-labore.

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social é de R$ 970.821 (R$ 634.820 em

31 de dezembro de 2020) e esta representado por 1.219.303.655 acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal (334.461.014 em 31 de dezembro de 2020), conforme
quadro abaixo:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Milhares Milhares
de agoes de agoes
Acionistas ordindrias % ordinarias %
IHS Netherlands BR B.V. 1.219.304 100

- 385.644 100

IHS Brasil Participacdes Ltda -
1.219.304 100 385.644 100

Dividendos

O lucro gerado no ano de 2021 foi substancialmente gerado pela reversdo do saldo de
imposto de renda e contribuigdo social passivo ndo representando um lucro realizavel.
Sendo assim, ndo houve destinagdo para distribuicdo de dividendos no ano.

Ajuste de avaliagdo patrimonial

A variagdo de taxas de cambio sobre os ativos, passivos e resultados de controladas no
exterior com moeda funcional diferente da moeda funcional da Companhia e
administragdo propria. Esse efeito acumulado é revertido para o resultado do exercicio
como ganho ou perda somente em caso de alienacdo ou baixa do investimento.
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Reserva de lucros

Com base no lucro contabil gerado no ano de 2021, a empresa passou de um prejuizo
acumulado de R$ 284.002 de 2020 para um lucro acumulado de R$ 87.854 em 2021 e
transferiu o saldo para a rubrica de reserva de legal e reserva de lucros.

Aumento de capital

A empresa aumentou o capital social em julho e outubro de 2021, nos montantes de R$
283 milhoes e R$ 56 milhdes, respectivamente.

Aquisicdo do controle aciondrio da Companhia e Outras reservas

Em 8 de dezembro de 2021, foi feita a incorporagdo da empresa IHS Brasil Participacdes
Ltda. O quadro abaixo demonstra a composigdo acionaria da Companhia apds a
incorporagao descrita na nota 1.1:

Apds transagdo de compra e venda do
controle acionario

Acionistas Milhares de acOes ordinarias %

IHS Netherlands BR B.V. 1.219.304 100
1.219.304 100

Decorrente das incorporagdes mencionadas na nota 1a) a Companhia destinou para
Outras reservas os efeitos no patrimonio liquido.

Lucro por agao
O resultado basico por acdo estd demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Lucro do exercicio 371.856 46.719
Quantidade de milhares de agdes no exercicio 1.219.304 385.644
Lucro basico e diluido por agéo - R$ 0,30 0,12

22. RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Cessdo de espago em torres 139.296 110.848 144.315 114.181
Aluguel de espago em terrenos 94.017 82.970 96.352 85.076
(-) PIS E COFINS (19.567) (16.880) (19.827) (16.921)
213.746 176.938 220.840 182.336
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23. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

24.

Depreciagdo e amortizagdo
Depreciagdo - Direito de uso
Despesas com pessoal

Servigos terceiros
Sites cancelados

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Outras

Classificadas como:
Custos dos servigos prestados
Gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagoes financeiras
Descontos obtidos
Variagdo cambial ativa
Outras
Subtotal

Despesas financeiras:
Despesas bancarias
Ajuste a valor presente - Desmobilizacdo
(*)

Juros
Ajuste a valor presente - Arrendamento

Variagdo cambial passiva
Outras
Subtotal

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(38.351) (31.639) (39.729) (32.910)
(42.068) (39.433) (46.165) (39.433)
(29.789) (19.897) (32.430) (21.976)
(22.625) (12.511) (24.176) (13.851)
(11.407) (9.560) (11.407) (9.560)
- 3 - 3
(6.136) 10.503 (556) 8.327
(150.376) (102.534) (154.463) (109.400)
(93.380) (76.664) (94.110) (80.323)
(55.867) (26.157) (59.224) (29.364)
(1.129) 287 (1.129) 287
(150.376) (102.534) (154.463) (109.400)
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

2.680 2.256 2.783 2.275

- 346 - 346

72 6 93 72

2,752 2.608 2.876 2.693
(505) (2.447) (549) (2.478)
(6.369) (3.813) (6.620) (3.910)
(16.955) (10.981) (16.955) (10.981)

(64.646) (43.218) (72.081) (43.218)
(845) (4) (845) (4)
(274) (236) (292) (251)
(89.594) (60.699) (97.342) (60.842)
(86.842) (58.091) (94.466) (58.149)

(*) Refere-se a reversdo do ajuste ao valor presente das provisdes de desmobiliza¢bes. O

ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo o custo de capital.

33



DocuSign Envelope ID: 167ECFD1-D26D-4E2F-BF53-3B7D65395EB6

IHS BRASIL - CESSAQ DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de
renda e da contribuigdo social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto (28.094) 14.970 (28.089) 14.789
de renda e da contribuigdo social ’ ' ' '
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de IR e CS 9.552 (5.090) 9.550 (5.028)
Equivaléncia patrimonial (1.571) (457) - -
Outras adigoes e exclusdes
permanentes, liquidas (1.869) (113) (1.869) (113)
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos - 38.056 30 38.234
reconhecidos
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 389.638 - 376.966 -
ativos e passivos revertidos
Efeitos reapresentagdo - 5.878 - 5.878
Compensagado de prejuizos 922 _ _ B
fiscais e base negativa
Outros 3.279 (441) 15.268 (957)
RSO K HeNCH 1S 399.950 37.833 399.945 38.014

contribuigdo social no resultado

O saldo acumulado pela Companhia em 31 de dezembro de 2020, de prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social é de R$ 87.956 (R$ 48.968 em 2020). De acordo com a
legislagdo fiscal vigente, prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social ndo estdo
sujeitos a prazo de prescrigdo, mas sua utilizacdo estd limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis futuros. Conforme descrito abaixo, a Companhia decidiu por nao registrar
imposto de renda diferido em 31 de dezembro de 2022 por ndo haver expectativa de

rentabilidade futura.

b.) A composicdo dos impostos diferidos reconhecidos, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizos fiscais acumulados 20.627 16.649 29.905 16.827
Provisdo para demandas judiciais 405 34 405 34
Provisdo para despesas correntes 2.377 1.415 2.482 1.415
Provisdo para pagamento bonus 1.088 1.126 1.088 1.126
Provisdo desmobilizacdo de torres 6.928 8.675 6.135 8.675
Reversdo imposto diferido passivo — Incorporagdo (*) (430.864) - (430.864) -
Efeitos temporarios IFRS16 17.852 12.770 21.934 12.770
Depreciagdo fiscal de itens do imobilizado (8.051) (2.613) (8.051) (2.613)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado (389.638) 38.056 (376.966) 38.234

(*) Com base na incorporagdo reversa mencionada na nota 1, a Companhia incorporou ativos
intangiveis e seu respectivo imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos que por
sua vez, foram revertidos por ndo ter expectativa de realizagdo.
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Em 31 de dezembro de 2021, a companhia efetuou a anélise de realizagdo dos impostos
diferidos e concluiu pela baixa deles por nao ter expectativa de lucro tributdvel nos proximos

anaos.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros estao representados no balango pelos valores de custo e
pelas respectivas apropriagdes de receitas e despesas, quando aplicavel, os quais se
aproximam dos valores de mercado.

A Companhia e suas controladas nao utilizam instrumentos financeiros derivativos.

Os principais riscos sdo os seguintes:

a)

b)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de eventual prejuizo financeiro para a Companhia e suas
controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas estabelecem uma
politica de crédito sob a qual a capacidade de pagamento da contraparte é analisada
antes dos termos e das condigdes de pagamento. Adicionalmente, os instrumentos
financeiros ativos estdo representados por aplicagdes financeiras compromissadas com
bancos de primeira linha e com avaliagdo de baixo risco de perdas ou mudanca de
valor, dadas as caracteristicas das aplicacdes financeiras.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas no
disponham de recursos suficientes para cumprir seus compromissos, em virtude dos
diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e
do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente para
garantir que a geragao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessario, sejam suficientes para manutengdo do seu cronograma de COmMpromissos,
mitigando, assim, os riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2021, os principais passivos financeiros da Companhia e suas
controladas, além dos empréstimos mencionados na nota explicativa n® 14, estdo
relacionados a contas a pagar com fornecedores e obrigagdes trabalhistas, ambos de
curto prazo e com expectativa de desembolso de caixa inferior ao periodo de 6 meses,
a excegdo dos R$ 16.633 (R$ 15.862 em 2020) retidos em fungdo de condicBes
contratuais que vinculam seu pagamento ao cumprimento de certas etapas do escopo
de atividades acordado com estes fornecedores, cujo prazo de desembolso dependerd
do efetivo cumprimento destas etapas. Em 31 de dezembro de 2020, os passivos
financeiros apresentavam mesma natureza e foram liquidados durante o exercicio de
2020.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas tém apresentado indices de liquidez
suficientes para manutengéo de suas operagdes, para as quais a Companhia ja gera
caixa suficiente, e tem recebido aportes de seus acionistas para fazer frente as
necessidades de investimento para desenvolvimento de seu plano de negdcios.
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¢) Risco de mercado

Risco de mercado estd relacionado a eventuais alteracdes nos precos de mercado, tais
como taxas de cambio e taxas de juros que poderiam impactar os negdcios da
Companbhia e suas controladas. Na data das demonstragoes financeiras, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros era com relagédo as aplicacdes
financeiras remuneradas pelo CDI e aos empréstimos e financiamentos que sdo
atualizados com base na TILP/SELIC. N&o ha instrumentos financeiros com moeda
diferente da moeda funcional da Companhia.

Para o calculo da andlise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos
patrimoniais apresentados pela Companhia em 31 de dezembro de 2021 é a redugéo
do percentual do CDI para fins de aplicagGes financeiras e um aumento da TILP/SELIC
para fins de empréstimos e financiamentos.

Andlise de sensibilidade

Para mensurar o impacto estimado no resultado dos proximos 12 meses foi elaborada
uma analise de sensibilidade em trés cendrios. Para fins de andlise de sensibilidade foi
definida como taxa do CDI em 12,5% a.a. e a taxa da SELIC em 12,5% a.a. para o
cenario I, um acréscimo de 10% na taxa no cenario II e 20% no cendario III. Com base
nessas definigdes, segue abaixo quadro da andlise de sensibilidade em relacdo ao risco
das taxas bdsicas de juros anteriormente informadas:

Saldo em
Conta contabil Risco 31/12/2021 Cenério I Cendrio II  Cendrio III
Aplicagdes financeiras Redugdo do CDI 137.268 16.472 18.119 19.767
Empréstimos e financiamentos  Aumento da SELIC 388.648 47.609 52.370 57.131

Consequentemente, a Companhia e suas controladas ndo esperam variacdes e
exposicoes de risco de flutuagdo de caixa que pudessem impactar de forma material
seus instrumentos financeiros.

d) Classificagao dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
Categoria 2021 2020 2021 2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 138.318 58.674 156.798 60.384
Contas a receber de clientes Custo amortizado 72.650 54.566 73.325 55.800
Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 41.466 24.028 43.113 24.229
Empréstimos Custo amortizado 388.648 200.685 388.732 200.685

27. COBERTURA DE SEGUROS (Nao auditado)

A Companhia e suas controladas possuem politica de gerenciamento de risco com o
objetivo de delimitd-los, contratando no mercado cobertura compativeis com o seu porte e
operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade e
0s riscos envolvidos em suas operagodes.
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Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas apresentava as seguintes
principais apodlices de seguro contratadas com terceiros:

Montante da

Objeto do seguro Riscos cobertos cobertura
Responsabilidade civil Danos corporais, materiais e/ou morais causados a 51.213
terceiros
Patrimonio imobilidrio e Danos materiais (torres) e lucros cessantes 128.033
bens moveis combinados

28. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 16 de Margo de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% da empresa Sdo
Paulo Locagdo de Torres Ltda. ("SP5”), que possui um portifélio de 2.115 torres no pais. A
aquisigdo foi realizada pelo valor de R$ 1.6 bilhdo e a empresa esta em processo de
analise do agio gerado, por conta dessa aquisicdo a Companhia em 18 de abril de 2022
deliberou sobre um aumento de capital no respectivo valor.
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iHS BRASIL — CESSAO DE
INFRAESTRUTURAS S.A.
CNPJ/ME 15.811.119/0001-11
NIRE 35.300.439.201

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2021

i Data, Hora e Local: Em 13 de outubro
2021, as 10:00 horas, na sede social da IHS
Brasil — Cessdao de Infraestruturas S.A.

na Cidade de S&ao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes
Unidas, n°® 11.633, cjs. 63 e 64, parte,
Brooklin Paulista, CEP 04578-901.

(“"Companhia”),

2. Convocacao e Presenca: Dispensada

a publicagdo de Editais de Convocacao,
conforme disposto no artigo 124, § 490, da Lei
n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
em decorréncia de estar presente o acionista
e/ou seus procuradores representando a
totalidade do capital social da Companhia.

3. Mesa: Assumiu os trabalhos o Sr.
Michel Jacques Levy como Presidente
(“Presidente”), que convidou a mim, Cassio
José Dornelas Abelha Futuro, para secretaria-
lo (“"Secretario”).

4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) o
conhecimento da renlncia do Diretor de
Operagoes da Companhia; (ii) a reforma do
estatuto social da Companhia; (iii) a eleicao do
novo Diretor de Operagdes, o qual passara a
exercer o cargo de Diretor Comercial e de
Operagdes; (iv) a eleigdo do novo Diretor
Juridico e de Compliance da Companhia; e (v)
autorizagdo a administracdo da Companhia a
realizar todos os atos necessarios para o
cumprimento das deliberagdes acima.

5. Deliberacdes: Apds a discussdo das

matérias, o acionista, sem quaisquer
restricoes:
5.1. Tomou conhecimento da renlncia do

Sr. Ronaldo Bacconi, brasileiro, casado,
engenheiro eletricista, portador da carteira de
identidade n© 5.616.099-9, emitida pelo SSP-
SP, e inscrito no CPF/ME sob o no
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MINUTES OF THE GENERAL
EXTRAORDINARY SHAREHOLDERS’
MEETING HELD ON OCTOBER 13%, 2021

1. Date, Time and Venue: On October
13, 2021, at 10:00, at the headquarters of
IHS Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A.

("Company”), located in the City of Sdo Paulo,
State of S3o Paulo, at Av. das Nagdes Unidas,

n% 11.633, cjs. 63 e 64, parte, Brooklin
Paulista, CEP 04578-901.
2. Call and Attendance: The publication

of the Call Notices, as provided in article 124,
paragraph 4, of Law No. 6,404/76 (“Brazilian
Corporations Law”) is hereby waived, as a
result of the presence of the shareholder
and/or his attorneys-in-fact representing the
totality of the Company's capital stock.

3. Board: Mr. Michel Jacques Levy as
Chairman (“Chairman”) took the floor and
invited me, Cassio José Dornelas Abelha
Futuro, to act as secretary (“Secretary”).

4. Meeting Agenda: to resolve on (i)
The acknowledgment of the resignation of the

Company's Chief Operational Officer; (ii) The
reform and consolidation the Company's
Bylaws; (iii) The election of a new Chief
Operational Officer, who will act as the Chief
Operational Officer and the Chief Commercial
Officer; (iv) The election of a new Chief Legal
and Compliance Officer; and (v) authorize the
administration of the Company to realize all
the necessary acts to accomplish all the
resolutions above.

discussing the
without any

5. Resolutions: After
matters, the shareholder,
restrictions:

5.1. Approved the
Ronaldo Bacconi,

resignation of Mr.
Brazilian, married,

electrical engineer, bearer of the identity card
No. 5.616.099-9, issued by the SSP-SP, and
enrolled in

the CPF/ME under the No.
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527.969.738-91, com enderego comercial na
Avenida das Nagdes Unidas, nv 11.633,
Conjuntos 63 e 64, Sala B, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 94578-901,
do cargo de Diretor de Operagdes da
Companhia, conforme termo de renlncia
anexado a presente Ata na forma de Anexo I
e arquivado na sede da Companhia, e
outorgando-lhe a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratdvel quitacdo em relacdo
ao atos praticados durante o seu mandato.

5.2. A acionista resolveu alterar o Artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 17 - A Diretoria serd composta por
no minimo 3 (trés) e no mdaximo 5 (cinco)
Diretores, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor Juridico e de
Compliance, um Diretor Comercial e de
Operacgbes, e um Diretor de Tecnologia, todos
residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral para mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reelei¢cdo”.

(..)

Paragrafo sétimo - O Diretor Comercial e de
Operacgdes tera as seguintes atribuicées:

(i) Orientar a Companhia buscando o
desenvolvimento de praticas comerciais e de
marketing para ampliar sua presenca no
mercado;

@ii) Orientar a Companhia buscando a
consolidagdo e expansdo da sua posicdo de
mercado;

(iii) Conduzir a Companhia no
desenvolvimento de suas campanhas
comerciais;

(iv) Coordenar a implementagéo e
estruturagdo de atividades quando do
desenvolvimento de empreendimentos e
projetos nos quais a Companhia participe e ou
implemente;

#163517v2

527.969.738-91, with a commercial address at
Avenida das Nagdes Unidas, n© 11.633,
building sets 63 e 64, room B, in the city of
Sao Paulo, State of Sdo Paulo, CEP 04578-901,
from his pusition as Chief Operational Officer
of the Company, in accordance with the
resignation letter annexed to this Minute in the
form of Schedule I and filed at the Company’s
headquarters, and granting to the director the
broadest, most general, irrevocable and
irreversible discharge in relation to the acts
performed by him during his term of office.

5.2. The shareholder resolves to amend
Article 17 of the Company’s Bylaws, which
shall hereinafter be read as follows:

Article 17 - The Executive Board will be
composed of at least three (3) and no more
than five (5) Officers, being one Chief
Executive Officer, one Chief Financial Officer,
one Chief Legal and Compliance Officer, one
Chief  Commercial Officer, one Chief
Operations Officer and one Chief Technology
Officer, all resident in the country, elected by
the Board of Directors for three (3) years term,
reelection being permitted.

¢--)

Seventh paragraph - The Chief Commercial
and Operational Officer shall have the
following duties:

(i) Guide the Company to seek the
development of commercial and marketing
practices to amplify the Company’s presence
in the market;

(i) Guide the Company in order to pursue
the consolidation and expansion of its market
share;

@iii) Conduct the Company in the
development of its commercial campaigns;

(iv) Coordinate the implementation and
structurization of activities relating to the
development of enterprises and projects in
which the Company participates or
implements;
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(v) Coordenar as operagoes da
Companhia, supervisionar as atividades
correlatas, estabelecer politicas, bem como
zelar pela satisfacdo dos clientes da
Companhia e seguranca das ativigades de
infraestrutura da Companhia;

(vi) Tomar decisbes estratégicas no melhor
interesse da Companhia; e

(vii) Realizar outras tarefas conforme
determinacdo da Assembleia Geral.”

5.3. Aprovou, em razao da deliberacao
acima, a exclusdao do paragrafo oitavo do
Artigo 17 e consequente renumeragdo das
clausulas, e reforma e consolidagcdo do
Estatuto Social da Companhia, o qual passara
a vigorar conforme a redagao constante no
Anexo II da presente Ata.

5.4. Aprovou a eleigdo do Sr. Cassio José
Dornelas Abelha Futuro, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, portador da carteira de
identidade RG n© 53.631.527-9, inscrito no
CPF/ME sob o n©° 884.618.587-00, com
enderego comercial na Avenida das Nacdes
Unidas, n© 11.633, Conjuntos 63 e 64, Sala B,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo,
CEP 04578-901, que antes ocupava apenas o
cargo de Diretor Comercial para ocupar o novo
cargo de Diretor Comercial e de Operagdes da
Companhia, com um mandato de 03 (trés)
anos contados a partir da sua eleigdo,
conforme o termo de posse constante no
Anexo III da presente ata e arquivado na sede
da Companhia

5.5. Aprovou a eleicdo do Sr. José
Evandro Monteiro, brasileiro, casado,
advogado, Portador da Carteira de Identidade
RG n© 27.152.801-1 e inscrito no CPF/ME sob
on® 179.279.368-59, com enderego comercial
na Avenida das Nagdes Unidas, n° 11.633,
Conjuntos 63 e 64, Sala B, no Municipio de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04578-901
para ocupar o cargo de Diretor Juridico e de
Compliance da Companhia, com um mandato
de 03 (trés) anos contados a partir da sua
eleigdo, conforme o termo de posse constante
no Anexo IV da presente ata e arquivado na
sede da Companhia.
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(v) Conordinate the Company’s operations,
supervise related activities, establish policies,
as well as to look out for the satisfaction of the
Company’s clients and the security of the
Company’siinfrastructure activities;

(vi) Take strategic decisions in the best
interest of the Company,; and

(vii) Undertake other tasks as per the
resolutions of the Shareholders meeting.”

5.3. Approved, as a result of the resolution
made above, the exclusion of the eighth
paragraph of Article 17, and consequentially
the renumbering and consolidation of the
Company’s Bylaws, which will read as per the
text in Schedule II of the present Minutes.

5.4. Approved the election of Mr. Cassio
José Dornelas Abelha Futuro, Brazillian,
married, mechanical engineer, bearer of the
Identity card RG No. 53.631.527-9, enrolled in
the CPF/ME under the No. 884.618.587-00,
with a commercial address at Avenida das
Nagdes Unidas, No. 11.633, Building sets 63
and 64, Sala B, in the City of Sdo Paulo, State
of Sao Paulo, CEP 04578-901, who before
occupied only the post of Chief Commercial
Officer and now shall also occupy the position
of Chief Operational and Commercial Officer of
the Company with a mandate of three (3)
years, counting from his election, as per the
term of office in Schedule III of the present
minutes and archived at the Company’s
headquarters.

5.5. Approved the election of Mr. José
Evandro Monteiro, Brazilian, married,
lawyer, bearer of the identity card RG No.
27.152.801-1 and enrolled in the CPF/ME
under the No. 179.279.368-58, with a
commercial address at Avenida das Nacodes
Unidas, No. 11.633, Building sets 63 and 64,
Sala B, in the City of S3o Paulo, State of Sao
Paulo, CEP 04578-901, to occupy the post of
Chief Legal and Compliance Officer if the
Company, with a mandate of three (3) years,
counting from his election, as er the term of
office in Schedule IV of the present minutes

¢
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5.6. Autorizou a administragao da
Companhia a tomar todas as medidas
necessarias para cumprir as resolugdes
aprovadas nesta ata, inclusive perante 6rgaos
publicos competentes e terceiros em geral.

6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa:
Presidente: Michel Jacques Levy e Secretario:
Cassio José Dornelas Abelha Futuro. Acionista
Presente: IHS Brasil Participagdoes Ltda. (por
Michel Jacques Levy e Cassio José Dornelas
Abelha Futuro).

Esta ata é copia fiel da lavrada em livro
proprio.

S&o Paulo, 13 de outubro def021.

3.6 Authorized the Company's
management to take all necessary measures
to comply with the resolutions approved in
these minutes, including before competent
public bodies and third parties in general

6. Conclusion: There being no further
business to discuss, the Chairman closed the
Meeting, of which these minutes were drawn
up, which, read and found in conformity, were
signed by all those present. Board: Michel
Jacques Levy - Chairman; and Cassio José
Dornelas Abelha Futuro = Secretary.
Attending shareholders: IHS Brasil
Participagdes Ltda. (by Michel Jacques Levy
and Cassio José Dornelas Abelha Futuro).

True copy of original minutes, drawn up in
the proper book.

S&do Paulo, October 13t, 2021.
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Anexo I Schieduie I

a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da to the Minutes of Extraordinary General
IHS Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A. Meeting of IHS Brasil — Cess&do de
realizada em 13 de outubro ce 2021 Infraestriuturas S.A. held on October 13,
2021
Termo de Renuncia Letter of Resignation
(vide anexo) (see attachment)
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TERMO DE RENUNCIA

Ronaldo Bacconi, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da carteira de
identidade n° 5.616.099-9, emitida pelo SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o no
527.969.738-91, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n© 11.633,
Conjuntos 63 e 64, Sala B, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04578-
901, renuncia, mediante assinatura do presente termo ao cargo de Diretor de
Operagdes da IHS BRASIL — CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A., sociedade
anénima com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. das Nacoes
Unidas, n® 11.633, cjs. 63 e 64, parte, Brooklin Paulista, CEP 04578-901, inscrita
perante o CNPJ/ME sob o n© 15.811.119/0001-11, com seus atos constitutivos
registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.439.201
("Companhia”), outorgando a Companhia e entidades de seu grupo econdmico, bem
como seus respectivos sdécios, acionistas, administradores e empregados, a qualquer
tempo, a mais plena, ampla, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para
nada mais reclamar, receber ou pedir, por si ou por seus sucessores, a qualquer
tempo e a que titulo for, em juizo ou fora dele, em relagdo ao exercicio do cargo de
Diretor de Operagdes da Companhia.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2021

@»‘% & —
(/ RONALDG BACCONI
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Anexo II _
a Ata da Assembleia Geral Extracrdindria ae
IHS Brasil — Cessdo de Infraestrurturas S.A,
realizada em 13 de outubro de 2021

“ESTATUTO SOCIAL DA
IHS BRASIL - CESSAO DE
INFRAESTRUTURAS S.A.

CAPITULO I
Denominacao, Sede, Objeto e
Duracgao

Artigo 1° - A Companhia tem a denominagao
de IHS BRASIL - CESSAO DE
INFRAESTRUTURAS S.A. e sera regida pelo
disposto neste Estatuto e pelas disposigcoes
legais aplicaveis, em especial a Lei no°
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Avenida
das Nagdes Unidas, n°© 11.633 - Conjuntos 63
e 64, parte, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 04578-90.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por
resolugao da Diretoria, criar, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos
e escritérios de representacdo em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social:

(i) Cessao de infraestruturas metalicas,
de concreto ou outras similares né&o
interligadas, com ou sem equipamentos, a
terceiros para que estes instalem, operem,
mantenham equipamentos de transmissao,
retransmissdo, receptores, cameras, por
qualquer meio, para telecomunicagdes ou

qualquer outra sociedade ou veiculo de
comunicagao;

(ii) Aquisicdo de imodveis urbanos ou
rurais; e

(iii) Participagdo em outras sociedades

nacionais ou estrangeiras na qualidade de
sécia ou acionista.
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Schedule II
to the Minutes of the Extraordinary General
Meeting of IHS Brasil — Cessao de
Infraestruturas S.A. held on Occtober 13,
2021

“BYLAWS OF
IHS BRASIL - CESSAO DE
INFRAESTRUTURAS S.A.

CHAPTER I
Name, Headquarters, Purpose and
Duration

Article 1 - The Company is called IHS
BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS
SA and will be governed by the provisions of
these Bylaws and the applicable legal
provisions, in particular Law No. 6,404/76

(“Brazilian Corporate Law”).

Article 2 - The Company is headquartered at
Avenida das Nagdes Unidas, 11.633 — suites
63 and 64, part, in the City of S3o Paulo, State
of S3o Paulo, CEP 04578-90.

Sole Paragraph - The Company may, by
resolution of the Executive Board, create,
transfer, and extinguish branches, agencies,
warehouses, and representative  offices
anywhere in the national territory or abroad.

Article 3 - The Company's corporate purpose
is to:

(i) Assignment of metallic, concrete or other
similar infrastructure not connected, with or
without equipment, to third parties for

installing, operating and maintaining
transmitters, retransmitters, receivers,
cameras, by any means, for

telecommunications or any other society or
vehicle of communication;
rural

(ii) Acquisition of urban or

properties; and

(iii) Participation in other national or foreign
companies as a partner or shareholder.

i
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Paragrafo Unico - Para realizacao de seu
objeto, a Companhia podera locar
equipamentos de transmissao e retransmissao
para telecomunicagdes e seus supuites, alugar
ou arrendar imoéveis, e contratar outras
sociedades para prestar servigos, fornecer
materiais ou ainda importar equipamentos,
ferramentas, maquinarios e servicos para
ampliagao e manutengao de seus ativos.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia
é indeterminado.

CAPiTULO II
Capital Social e Agoes

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 970.820.442,13 (novecentos e setenta
milhdes, oitocentos e vinte mil, quatrocentos
e quarenta e dois reais e treze centavos),
representado por 597.355.476 (quinhentas e
noventa e sete mil, trezentas e cinquenta e
cinco mil, quatrocentas e setenta e seis) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Todas as acgdes da
Companhia serdao nominativas, facultada a
adogao da forma escritural, em conta corrente
de depoésito mantida em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira indicada
pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - Cada acao ordinaria da
direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Artigo 6° - E vedada a emissdo de partes
beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO III
Assembleia Geral

Artigo 7° - A Assembleia Geral se reunira
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social
para (i) tomar as contas dos administradores
e examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia, (ii) deliberar sobre
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Soic Paragraph - In order to carry out its
object, che Company may rent transmission
and . retransmission equipment for
telecommeinications and its supports, rent or
lease properties, and hire other companies to
provide services, supply materials or import
equipment, tools, machinery and services for
expansion and maintenance of its assets.

Article 4 - The Company's term of duration
shall be indefinite.

CHAPTER II
Capital Stock and Shares

Article 5 - The Company's capital stock, fully
subscribed and paid in, is nine hundred and
seventy million, eight hundred and twenty
thousand, four hundred and forty-two reais
and thirteen cents (R$ 970,820,442.13),
represented by five hundred and ninety-seven
million, three hundred and fifty-five thousand
and four hundred and seventy-six
(597,355,476) common, registered shares
with no par value.

First Paragraph - All the Company's shares
will be nominative, with the adoption of the
book-entry form, in a current deposit account
maintained in the name of its holders, with the
financial institution indicated by the Executive
Board, and the shareholders may be charged
the remuneration referred to in the paragraph
3 of article 35 of the Brazilian Corporate Law.

Second Paragraph - Each common share
gives the right to one vote in the resolutions
of the General Meeting.

Article 6 - The issuance of participation
certificates by the Company is prohibited.

CHAPTER III
General Shareholders’ Meeting

Article 7 - The General Meeting will be
ordinarily held within the first four (4) months
following the end of the fiscal year to (i) take

the management's accounts and examine,
discuss and vote on the Company's financiael/,;/

statements, (ii) decide on the des%etion th
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a destinagao do iucro iiquido do exercicio e . a
distribuicdo de dividendos, e (iii) eleger os
membros do Conselho de Administracan e do
Conselho Fiscal, quando necessario.

Artigo 8° - A Assembleia Geral se reunira
extraordinariamente sempre que necessario
para discutir as matérias de sua competéncia,
conforme este Estatuto Social e a legislacdo
aplicavel.

Artigo 9° - Compete privativamente a
assembleia geral deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i) reformar o estatuto social;

(i) eleger ou destituir, a qualquer tempo,
os membros do Conselho de Administracao da
Companhia;

(iii) remuneragao global anual dos

membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos

administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras por eles
apresentadas;

(v) autorizar a emissao de valores

mobiliarios pela Companhia;

(vi) suspender o exercicio dos direitos do
acionista, nos termos do art. 120 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(vii) avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social;

(viii) transformacgao, fusdo, incorporacdo e
cisdo da companhia, sua dissolucdo e
liquidagdao, eleger e destituir liquidantes e
julgar-lhes as contas;

(ix) autorizar os administradores a
confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial
ou extrajudicial;
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net profit for the year and the distribution of
dividends, and (iii) elect the members of the
Board of Directors and the Fiscal Council, when
recessary.

Article 8 - The General Meeting will meet
extraordinarily, whenever necessary, to
discuss the matters within its competence, in
accordance with these Bylaws and the
applicable legislation.

Article 9 - The General Meeting is responsible
for deliberating on the following matters:

(i) amend the bylaws;

(ii) elect or remove, at any time, the members
of the Company's Board of Directors;

(iii) annual global compensation of the
members of the Board of Directors and the
Executive Board of the Company and its
subsidiaries;

(iv) take, annually, the management accounts
and resolve on the financial statements
presented by them;

(v) authorize the issuance of securities by the
Company;

(vi) suspend the exercise of shareholder
rights, pursuant to art. 120 of the Brazilian
Corporate Law;

(vii) the valuation of assets with which the
shareholder contributes to the formation of
share capital;

(viii) the transformation, merger,
incorporation and spin-off of the company, its
dissolution and liquidation, election and
dismissal of liquidators and analysis of their
accounts;

(ix) authorize the managers to apply for
bankruptcy and
extrajudicial recovery;

request judicial or




{(x) autorizar a aiienagao ou oneragaou de
ativos da Companhia e de suas subsidiarias;

(xi) autorizar a constituigao de onus reais e
a prestagao de garantias a obrigagdes de
terceiros pela Companhia ou por suas
subsidiarias;

(xii) exercicio dos direitos da Companhia
como socia ou acionista de outra sociedade,
empresa ou consorcio, inclusive exercicio do
direito de voto, do direito de subscricdo de
quotas, agdes ou outros titulos e a renuncia
direitos; e

(xiii) aprovar quaisquer alteragdoes no nome
e marca da Companhia, assim como de suas
subsidiarias e controladas, incluindo, mas nao
se limitando a figuragdo, formato, grafia, fone,
cor e slogans, ressalvadas as campanhas
temporarias realizadas pela Diretoria da
Companhia.

Paragrafo Unico - Com excegao das
disposicbes previstas em lei, neste Estatuto
Social as deliberagdes das Assembleias Gerais
serao tomadas por meio de voto afirmativo
dos detentores da maioria das agbes de
emissao da Companhia e em circulagado.

Artigo 10 - A Assembleia Geral poderd ser
convocada a qualquer tempo (i) pelo
Presidente do Conselho de Administragdo (por
iniciativa propria ou mediante requerimento
escrito de qualquer conselheiro), ou (ii)
conforme previsto na Lei das Sociedades por
Agoes.

Paragrafo Primeiro - Caso o Presidente do
Conselho deixe de convocar a Assembleia apds
transcorridos 5 (cinco) dias contados da data
do recebimento de requerimento de
convocagao, a pessoa que tiver apresentado o
requerimento podera convocar a Assembleia
Geral diretamente.

Paragrafo Segunde - A convocagdo para a
Assembleia devera ser entregue a cada
acionista com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias a contar da data marcada para a
realizacdo da respectiva Assembleia, devendo
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(>1) authorize the disposai or encumbrance of
assets of the Company and its subsidiaries;

(xi) authorize the creation of liens and the
granting of guarantees for third parties’
obligations by the Company or its subsidiaries;

(xii) exercise of the Company's rights as a
partner or shareholder of another company or
consortium, including the exercise of the right
to vote, the right to subscribe quotas, shares
or other securities and the waiver of rights;
and

(xiii) approve any changes in the name and
brand of the Company, as well as that of its
subsidiaries and controlled companies,
including, but not limited to the figuration,
format, spelling, phone, color and slogans,
except for the temporary campaigns carried
out by the Company's Executive Board.

Sole Paragraph - With the exception of the
provisions provided for by law, in these Bylaws
the resolutions of the General Meetings will be
taken by means of an affirmative vote of the
holders of the majority of the shares issued by
the Company and in circulation.

Article 10 - The Shareholders' Meeting shall
be called at any time (i) by the Chairman of
the Board of Directors (on his own initiative or
upon the written request of any director), or
(ii) as provided for in the Brazilian
Corporations Law.

First Paragraph - If the Chairman of the
Board fails to call the Meeting after five (5)
days have elapsed from the date of receipt of
the calling request, the person who has
presented the request may call the General
Meeting directly.

Second Paragraph - The summons to the
General Meeting must be delivered to each
shareholder at least 15 (fifteen) days in
advance from the date scheduled for the
respective Meeting, and must contain
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conter informagdes sobre iugar, data e horario
de realizagdo da Assembleia, além da ordem
do dia razoavelmente detalhada, bem <omo
qualquer documentagdo necesséria - para
embasar os assuntos a serem discutidos pelos
acionistas.

Paragrafo Terceiro - Serda considerada
regular a Assembleia Geral a qual compareca
a totalidade dos acionistas,

independentemente da observancia do
procedimento de convocagdo descrito acima.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada
nos termos previstos na Lei das Sociedades
por AgOes, e dirigida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por  outro
conselheiro escolhido pelos acionistas. O
secretario da mesa sera de livre escolha do
Presidente da Assembleia.

CAPITULO IV
Administracao

- Artigo 12 - A Companhia serd administrada
pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, conforme a legislagdao aplicavel e as
disposigoes deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria
devem ser investidos nos respectivos cargos
dentro de 30 (trinta) dias a contar das
respectivas datas de nomeacgdo, mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio,
permanecendo em seus cargos até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - Os administradores
ficam dispensados de prestar caucdo em
garantia de sua gestdo.

Paragrafo Terceiro - A remuneracgdo anual
global dos membros do Conselho de
Administragcdo e dos Diretores devera ser
aprovada em Assembleia Geral. A
remuneracao individual dos Diretores serad
definida pelo Conselho de Administragado.
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in‘formation ori the piace, date and time of the
Meeting, in addition to reasonably detailed
agenda, as.-"well as any documentation
necessary to: support the matters to be
discussed by the shareholders.

Third Paragraph - The General Meeting
attended by all shareholders will be considered
regular, regardless of the observance of the
call procedure described above.

Article 11 - The General Meeting will be
installed under the terms provided for in the
Brazilian Corporations Law, and directed by
the Chairman of the Board of Directors or, in
his absence or impediment, by another
director chosen by the shareholders. The
secretary of the General Meeting shall be
freely chosen by the Chairman of the General
Meeting.

CHAPTER 1V
Management

Article 12 - The Company will be managed by
the Board of Directors and the Executive
Board, in accordance with the applicable
legislation and the provisions of these Bylaws.

First Paragraph - The members of the Board
of Directors and of the Executive Board must
be invested in their respective positions within
30 (thirty) days from the respective
appointment dates, by signing a term of
investiture in the proper book, remaining in
their positions until the investiture of the new
elected directors.

Second Paragraph - The administrators are
exempted from providing collateral to
guarantee their management.

Third Paragraph - The global annual
remuneration of the members of the Board of
Directors and of the Executive Officers must be
approved at the General Meeting. The
individual compensation of the Executive
Officers will be defined by the Board of
Directors.
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CAPITULO V
Conselho de Administragao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera
composto por 3 (trés) membros, sendo um
deles o Presidente do Conselho de
Administragcdo, todos eleitos em Assembleia
Geral, para mandato unificado de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Por ocasido da eleicdo
dos membros do Conselho de Administracao,
serdo eleitos até 3 (trés) suplentes que
poderdao substituir os membros efetivos em
suas auséncias. Serd permitido aos suplentes
participar das reunides do Conselho de
Administragdo na qualidade de ouvintes sem
direito a voto ou manifestacio.

Paragrafo Segundo - Os membros do
Conselho de Administragdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse
de seus sucessores.

Artigo 14 - Em caso de vacancia de membro
do Conselho de Administragdo por qualquer
razao (incluindo morte, renuncia ou
destituigao), o suplente designhado
permanecera no cargo até o fim do mandato
do conselheiro substituido.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo
devera se reunir ao menos uma vez a cada
ano, ou sempre que se entender necessario,
para discutir as matérias de sua competéncia.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo
convocadas por qualquer dos membros,
mediante entrega, com no minimo 2 (dois)
dias Uteis de antecedéncia, de convocacdo a
todos o0os membros do Conselho de
Administragdo e aos seus suplentes, devendo
dela constar o local, data e hora da reunido,
bem como a ordem do dia e qualquer
documentacdo necessaria. A convocacdo sera
dispensada sempre que estiver presente a
reunidao a totalidade dos membros em
exercicio do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo - Para que as reunides
do Conselho de Administracdo possam se
instalar e validamente deliberar, sera

#163517v2

CHAPTER V
Board of Directors

Article 13 - The Board of Directors shall
consist of 3 (three) members, one of them
being the Chairman of the Board of Directors,
elected by the General Meeting, for a unified
term of 3 (three) years, with reelection being
permitted.

First Paragraph - On the occasion of the
election of the members of the Board of
Directors, up to 3 (three) alternates will be
elected who may replace the effective
members in their absences. The alternates will
be allowed to participate in the Board of
Directors' meetings as listeners without the
right to vote or speak.

Second Paragraph - The members of the
Board of Directors will remain in their positions
until the election and investiture of their
successors.

Article 14 - In case of vacancy of a member
of the Board of Directors for any reason
(including death, resignation, or dismissal),
the designated alternate will remain in the
position until the end of the term of the
replaced director.

Article 15 - The Board of Directors shall meet
at least once every year, or whenever deemed
necessary, to discuss matters within its
competence.

First Paragraph - The meetings will be called
by any of the members, upon delivery, at least
2 (two) working days in advance, of being
called to all the members of the Board of
Directors and their alternates, including the
place, date and meeting time, as well as the
agenda and any necessary
documentation. The summons will be waived
whenever all the acting members of the Board
of Directors are present at the meeting.

Second Paragraph - In order for the Board
of Directors’ meetings to be installed and
validly resolve, the presence of the majority of
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necessaria a presenca da maioria de seus
membros. Serd considerado como presente o
membro que, na ocasidao, haja enviade seu
voto por escrito.

Paragrafo Terceiro - As reunides do
Conselho de Administragdo poderao ser
realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicagdo que permita a identificagdo do
Conselheiro e a comunicagdo simultanea com
todas as demais pessoas presentes na referida
reuniao.

Paragrafo Quarto - Os membros do
Conselho de Administragdo responderdo pelas
atribuicbes de seu cargo mesmo que
remotamente, caso se encontrem ausentes da
sede da Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando, em razd@o de viagens de trabalho.

Paragrafo Quinto - Ressalvado o disposto
em lei, as deliberagbes do Conselho de
Administragdo serao tomadas por maioria de
votos dos membros presentes a reunido,

- devendo os Conselheiros que participaram
remotamente encaminhar o respectivo voto
para o Presidente da reunido via e-mail.

Artigo 16 - Compete, privativamente, ao
Conselho de Administragao, deliberar sobre as
seguintes matérias:

(i) fixar a orientagao geral dos negodcios da
companhia;

(i) eleger e destituir os diretores da
companhia e fixar-lhes as atribuigoes,
observado o que a respeito dispuser o
estatuto;

(iii) fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informacoes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracgéao,
e quaisquer outros atos;

(iv) convocar a assembleia-geral quando

julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades por Acgoes;
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its mempers wiii be necessary. A member who
submitted her/his vote in writing will be
corsidered as present.

Third Paragraph - The Board of Directors'
meetings may be held by conference call,
videoconference or any other means of
communication that allows the identification of
the director and simultaneous communication
with all the other persons present at the said
meeting.

Fourth Paragraph - The members of the
Board of Directors will be responsible for the
duties of their position, even if remotely, if
they are absent from the Company's
headquarters, including, but not limited to,
due to business trips.

Fifth Paragraph - Except as provided by law,
the resolutions of the Board of Directors will be
taken by majority vote of the members
present at the meeting, and the Directors who
participated remotely must forward their vote
to the Chairman of the meeting via e-mail.

Article 16 - The Board of Directors is
responsible for deliberating on the following
matters:

(i) establish the general orientation of the
company's business;

(ii) elect and remove the officers of the
company and establish their duties, subject to
the provisions of the bylaws;

(iii) supervise the management of the officers,
examine, at any time, the books and papers of
the company, request information on
contracts entered into or about to be signed,
and any other acts;

(iv) call the general meeting when deemed
convenient, or in the case of article 132 of the
Brazilian Corporations Law;




{(v) manifestar-se sobre o reiatdrio da
administragdo e as contas da diretoria;

(vi) manifestar-se previamente sobre atos
ou contratos;

(vii) autorizar a alienagdo de bens do ativo
nao circulante, a constituicdo de 6nus reais e
a prestacdo de garantias a obrigacdes de
terceiros;

(viii) escolher e destituir os auditores

independentes, conforme o caso;

(ix) aprovar a constituicdo de controladas
e/ ou subsidiarias da Companhia, bem como
quaisquer alteragdes em seus estatutos ou
contratos sociais, conforme aplicavel, a
subscrigao e integralizagdo de aumentos de
capital e a redugdao do capital social de
referidas controladas e/ ou subsidiarias;

(x) aprovar a alteragdo material no negdécio de
~ qualquer controlada e/ou subsididria da
- Companhia, exceto se decorrente de exigéncia
legal, incluindo, mas ndo se limitando ao inicio
e descontinuagdo de qualquer linha de
negocios da controlada e/ou subsidiaria, desde
que o mesmo seja substancialmente diferente
do negdcio originario;

(xi) aprovar a aquisigao, aumento, redugdo
e/ou alienagao da participagdo da Companhia
no capital de outras sociedades, no Pais ou no
exterior, observado o disposto no artigo 256
da Lei das Sociedades por Agoes;

(xii) aprovar alteragoes na estrutura
organizacional da Companhia, necessarias a
operagdo dos negodcios e a execucdo das
estratégias definidas;

(xiii) dispor, observadas as normas deste
Estatuto e da legislagcdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para seu funcionamento;

(xiv) estabelecer a politica e os valores de
alcada da Diretoria para efetuar aplicacdes
financeiras e resgata-las, nos limites,
condigoes e instituicoes financeiras
previamente autorizadas pelo Conselho de

#163517v2

(V) express an opinion on the management
report and the accounts of the executive
voard;

(vi) to opine in advance on acts or contracts;

(vii) authorize the sale of non-current assets,
the creation of liens and the granting of
guarantees in connection with third party
obligations;

(viii) choose and remove independent
auditors, as the case may be;

(ix) approve the incorporation of subsidiaries
of the Company, as well as any changes in
their bylaws or articles of association, as
applicable, the subscription and payment of
capital stock increases and the reduction of the
capital stock of said subsidiaries;

(x) approve material changes in the business
of any subsidiary of the Company, except if
due to legal requirements, including, but not
limited to, the beginning and discontinuation
of any line of business of the subsidiary,
provided that it is substantially different from
the original business;

(xi) approve the acquisition, increase,
reduction and/or sale of the Company's
interest in the capital of other companies, in
Brazil or abroad, subject to the provisions of
article 256 of the Brazilian Corporations Law;

(xii) approve changes in the Company's
organizational structure, necessary for the
operation of the business and for the execution
of the defined strategies;

(xiii) dispose, in compliance with the rules of
these Bylaws and the current legislation, on
the order of its work and adopt or enact
regulatory rules for its operation;

(xiv) establish the Executive Board's policy
and values for making financial investments
and redeeming them, within the limits,
conditions and financial institutions previously
authorized by the Board of Directors, this
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agao, sendo essa auicrizagao
e validade do ato;

(xv) aprovar o contrato de gestéo da
Diretoria, estabelecer o valor da remuneragao
da Diretoria e aprovar a proposta da Diretoria
referente as politicas de remuneracdo, aos
planos de aposentadoria e beneficios, e ao
valor global da Participagdo nos Lucros dos
colaboradores;

(xvi) aprovar os planos de longo prazo e as
decisdes economico-financeiras ndo previstas
ou que extrapolam o orgamento anual e suas
revisdoes periddicas, notadamente
investimentos e desinvestimentos, aquisicdo e
alienagcédo de bens do ativo permanente, a
entrada em novos ramos de negdcios;

(xvii) aprovar mudancgas, corregao  ou
aprimoramento de politicas ou praticas
contabeis;

(xviii) aprovar a transferéncia, o
licenciamento ou a criagao de qualquer 6nus
sobre qualquer propriedade intelectual da
Companhia;

(xix) aprovar o aumento de capital social de
qualquer controlada e/ou subsidiaria da
Companhia por um terceiro e a emissdo em
beneficio de terceiros de acgdes/quotas ou
outros valores conversiveis em agdes/quotas
de qualquer subsidiaria;

(xx) autorizar movimentagdes bancarias,
transferéncias e pagamentos das contas
bancarias da Companhia ou de suas
subsidiarias que tenham o valor individual
superior a R$ 1.250.000,00 (um milhdo e
duzentos e cinquenta mil reais); e

(xxi) autorizar a abertura, fechamento e
alteragdo das contas bancarias de titularidade
da Companhia e de suas subsidiarias,
incluindo, mas ndo se limitando a mudancas
relacionadas a limite de crédito e pessoas
autorizadas a movimentar tais contas.

CAPITULO VI
Diretoria
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authorization being a condition of validity of
the act;

XV) appreve the Executive Board's
management agreement, establishing the
Executive Board's compensation amount and
approving the Executive Board's proposal
regarding compensation policies, retirement
and benefit plans, and the overall value of
Employee Profit Sharing;

(xvi) approve long-term plans and economic-
financial decisions that are not foreseen or that
go beyond the annual budget and its periodic
reviews, notably investments and
divestments, acquisition and sale of
permanent assets, entry into new lines of
business;

(xvii) approve changes, corrections or
improvements to accounting policies or
practices;

(xviii) approve the transfer, licensing or
creation of any liens on any intellectual
property of the Company;

(xix) approve the capital increase of any
subsidiary of the Company by a third party and
the issue for the benefit of third parties of
shares/quotas or other amounts convertible
into shares/quotas of any subsidiary;

(xx) to authorize bank transactions, transfers
and payments of bank accounts of the
Company or its subsidiaries that have an
individual value greater than one million, two
hundred and fifty thousand reais
(R$ 1,250,000.00); and

(xxi) authorize the opening, closing and
alteration of bank accounts owned by the
Company and its subsidiaries, including, but
not limited to changes related to credit limits
and persons authorized to operate such
accounts.

CHAPTER VI
Executive Board

0

REPROGR
AL

COM SELO DE
AUTENTICYT ADE 2

.



Artigo 17 — A Diretoria serd composta por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
Diretores, sendo um Diretor Presidents, um
Diretor Financeiro, um Diretor Juridicc e de
Compliance, um Diretor Comercial e de
Operagodes, e um Diretor de Tecnologia, todos
residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral para mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigao”.

Paragrafo Primeiro - Os membros da
Diretoria permanecerao no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo Segundo - Os membros da
Diretoria responderdo pelas atribuigdes de seu
cargo mesmo que remotamente, caso se
encontrem ausentes da sede da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando, em razao de
viagens de trabalho.

Paragrafo Terceiro - S3o0 competéncias da
Diretoria:

cumprir as
Social e as

fazer
Estatuto

(i) Cumprir e
~ disposicbes deste

deliberagbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;
(ii) Geréncia, administracdo e supervisdo

do dia-a-dia dos negdcios e assuntos de
interesse da Companhia e todas as decisdes
relacionadas com as atividades diarias da
Companhia de acordo com o plano de negécios
e de estratégia da Companhia e com o
Orgamento Anual aprovado pelo Conselho de
Administragao;

(iii) Recomendar e submeter, ao Conselho
de Administragdo, o plano de negdcios e de

estratégia e o Orgamento Anual da
Companhia;
(iv) Implementagdo do plano de negdcios

e de estratégia da Companhia bem como do
Orgamento Anual, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragao;

(v) Implementacdo das decisdes e
diretrizes do Conselho de Administracdo;

#163517v2

Articie i7 — The Executive Board wiii be
composed of at least three (3) and no more
than five (5) Officers, being one Chief
Executive Officer, one Chief Financial Officer,
one Chief Legal and Compliance Officer, one
Chief Commercial Officer, one Chief
Operations Officer and one Chief Technology
Officer, all resident in the country, elected by
the Board of Directors for three (3) years term,
reelection being permitted.

First Paragraph - The members of the
Executive Board will remain in the exercise of
their positions until the election and
investiture of their successors.

Second Paragraph - The members of the
Executive Board will be responsible for the
assignments of their position, even if
remotely, if they are absent from the
Company's headquarters, including, but not
limited to, due to business trips.

Third Paragraph - The Executive Officers are
responsible for:

(i) Comply with and enforce the provisions of
these Bylaws and the resolutions of the
General Meeting and the Board of Directors;

(ii) Management, administration and
supervision of day-to-day business and
matters of interest to the Company and all
decisions related to the Company's daily
activities in accordance with the Company's
business and strategy plan and the Annual
Budget approved by the Board of Directors;

(iii) Recommend and submit, to the Board of
Directors, the business and strategy plan and
the Annual Budget of the Company;

(iv) Implementation of the Company's
business and strategy plan as well as the
Annual Budget, as approved by the Board of
Directors;

(v) Implementation of the decisions and
guidelines of the Board of Directors;
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(vi) Representagao iegai da Companiia,
na forma deste Estatuto Social, perante
terceiros, a qual incluira atos como celebrar
compromisso, renunciar, soluciona, e assinar
compromissos, assumir obrigagdes, investir
recursos e celebrar acordos legais e demais
documentos em nome da Companhia;

(vii) Aprovar todas as medidas necessarias
e realizar os atos ordindarios de natureza
gerencial, econémica e financeira de acordo
com o Estatuto Social, as deliberagdoes dos
acionistas e do Conselho de Administragao;

(viii) Elaboragao e divulgagao das
informagodes relacionadas com os negdcios da
Companhia ao Conselho de Administracdo
sempre que requerido pelo Conselho de
Administragao; e

(ix) Elaboragao das demonstragoes
financeiras da Companhia para aprovacao pelo
Conselho de Administragdo e pela Assembleia
Geral e responsabilizagdo pela escrituragao
dos livros e dos registros societarios, fiscais e
contabeis da Companhia.

Paragrafo Quarto - O Diretor Presidente tera
as seguintes atribuigdes:

(i) Tomar decisGes estratégicas no
melhor interesse da Companhia, em
observancia as regras previstas neste Estatuto
Social;

(ii) Executar e fazer executar este Estatuto
Social e as deliberagdes da Assembleia Geral,
do Conselho de Administragdo e da Diretoria;

(iii) Orientar a Companhia buscando a
consolidagdo e expansdo da sua posicdo de
mercado;

(iv) Coordenar a implementagao e
estruturagdo de atividades quando do
desenvolvimento de empreendimentos e
projetos nos quais a Companhia participe e ou
implemente;

#163517v2

(vi) Legai representation of the Company,
pursuant to these Bylaws, before third parties,
wkich will-irclude acts such as entering into
commitments, waiving, resolving and signing
commitments, assuming obligations, investing
resources and entering into legal agreements
and other documents on behalf of the
Company;

(vii) Approve all necessary measures and
carry out the ordinary acts of a managerial,
economic, and financial nature in accordance
with the Bylaws, the resolutions of the
shareholders and the Board of Directors;

(viii) Preparation and disclosure of information
related to the Company's business to the
Board of Directors whenever required by the
Board of Directors; and

(ix) Preparation of the Company's financial
statements for approval by the Board of
Directors and by the General Meeting and
accountability for the bookkeeping of the
Company's books and corporate, tax and
accounting records.

Fourth Paragraph - The Chief Executive
Officer will have the following duties:

(i) Make strategic decisions in the best interest
of the Company, in compliance with the rules
provided for in these Bylaws;

(ii) Execute and enforce these Bylaws and the
resolutions of the General Meeting, the Board
of Directors, and the Executive Board;

(iii) Guide the Company seeking to consolidate
and expand its market position;

(iv) Coordinate the implementation and
structuring of activities when developing
projects and projects in which the Company
participates and or implements;
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{(v) Cooidenar as operagoes da
Companhia, supervisionar as atividades
correlatas, estabelecer politicas, bem como
zelar pela satisfagdo dos <clientes da
Companhia e seguranga das artiviaades de
infraestrutura da Companhia; e

(vi) Realizar outras tarefas conforme
determinagao do Conselho de Administracao
da Companhia.

Paragrafo Quinto — O Diretor Financeiro terad
as seguintes atribuigdes:

(i) Gerenciar e monitorar a situagao
financeira da Companhia, incluindo saldo de
caixa, saldo devedor, fluxo de caixa, capital de
giro e gastos de capital, de forma a assegurar
que a que a Companhia mantenha fluxo de
caixa e liquidez suficientes;

(i) Controlar a estrutura de custo e
despesas de forma a maximizar a
lucratividade, minimizar o gasto de capital e
garantir operagoes eficientes;

(iii) Avaliar, rever e aprovar prazos e
condigbes financeiras relacionados com
operagdes, contratos e transacdes da
Companhia;

(iv) Fornecer relatorio financeiro, relatério
atualizado de performance e previsdes
financeiras aos acionistas da Companhia;

(v) Gerenciar a divulgacao e
processamento das informagdes financeiras
relacionadas as auditorias da Companhia;

(vi) Fazer com que os sistemas
administrativo e contabil da Companhia sejam
gerenciados de forma adequada;

(vii) Tomar decisdes estratégicas no
melhor interesse da Companhia; e

(viii) Realizar oulras tarefas conforme
determinagdo do Conselho de Administracao

da Companhia.

Paragrafo Sexto — O Diretor Juridico e de
Compliance tera as seguintes atribuicdes:

#163517v2

(v) Coordinatie the Company’'s operations,
cupervise-related activities, establish policies,
as well as to ensure the satisfaction of the
Company's eustomers and the security of the
Company's-infrastructure activities; and

(vi) Perform other tasks as determined by the
Company's Board of Directors.

Fifth Paragraph - The Chief Financial Officer
will have the following duties:

(i) Manage and monitor the Company's
financial situation, including cash balance,
debt balance, cash flow, working capital and
capital expenditures, in order to ensure that
the Company maintains sufficient cash flow
and liquidity;

(ii) Control the cost and expense structure to
maximize  profitability, minimize  capital
expenditure and ensure efficient operations;

(iii) Evaluate, review, and approve financial
terms and conditions related to the Company's
operations, contracts and transactions;

(iv) Provide financial report, updated
performance report and financial forecasts to
the Company's shareholders;

(v) Manage the disclosure and processing of
financial information related to the Company's
audits;

(vi) Ensure that the Company's administrative
and accounting systems are properly
managed;

(vii) Make strategic decisions in the best
interest of the Company; and

(vill) Perform other tasks as determined by the

Company's Board of Directors.

Sixth Paragraph - The Legal and Compliance
Officer will have the following duties:

O Lucas de Almeida Pereira
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) Supervisionar e coordenar (o}
Departamento Juridico da Companhia;

(ii) Verificar o cumprimento das regras,
politicas, procedimentos, e controles internos
da Companhia;

(iii) Fornecer assessoria juridica
relacionada com as atividades da Companhia;
(iv) Preparar programas e planos de
prevengao e reparagao relacionados com os
negoécios da Companhia;

(v) Coordenar a atividade de consultores
juridicos e advogados externos,
supervisionando procedimentos
administrativos envolvendo a
Companhia;

(vi) Monitorar as atividades da Companhia
com relagdo a agéncias reguladoras, os
melhores projetos e praticas visando a manter
conformidade das atividades da Companhia
com a legislagédo aplicavel, bem como a politica
anti-corrupgao interna da Companhia;

e judiciais

(vii) Realizar outras tarefas conforme
determinagdo do Conselho de Administracdo
da Companhia.

Paragrafo sétimo - O Diretor Comercial e de
Operagoes tera as seguintes atribuicdes:

(viii) Orientar a Companhia buscando o
desenvolvimento de praticas comerciais e de
marketing para ampliar sua presenca no
mercado;

(ix) Orientar a Companhia buscando a
consolidagédo e expansdo da sua posicdo de
mercado;

Companhia no
campanhas

(x) Conduzir a
desenvolvimento de suas
comerciais;

(xi) Coordenar a implementacao e
estruturagdo de atividades quando do
desenvolvimento de empreendimentos e
projetos nos quais a Companhia participe e ou
implemente;

#163517v2

{i) Supervise -and coordinate the Company’s
! 2gal Department;

(ir) Verify compliance with the Company's
rules, polictes, procedures, and internal
controls;

(iii) Provide legal advice related to the
Company's activities;

(iv) Prepare prevention and repair programs
and plans related to the Company's business;

(v) Coordinate the activity of legal advisors
and external lawyers, supervising
administrative and judicial procedures
involving the Company;

(vi) Monitor the activities of the Company in
relation to regulatory agencies, the best
projects and practices aimed at maintaining
compliance of the Company's activities with
the applicable legislation, as well as the
Company's internal anti-corruption policy;

(vii) Perform other tasks as determined by the
Company's Board of Directors.

Seventh paragraph - The Chief Operational
Officer will have the following duties:

(viii) Guide the Company to seek the
development of commercial and marketing
practices to amplify the Company’s presence
in the market;

(ix) Guide the Company in order to pursue
the consolidation and expansion of its market
share;

(x) Conduct the Company in the
development of its commercial campaigns;

(xi) Coordinate the implementation and
structurization of activities relating to the
development of enterprises and projects in
which the Company participates or
implements;
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{xii) Coordenar as operagoes da
Companhia, supervisionar as atividades
correlatas, estabelecer politicas, bem como
zelar pela satisfagdo dos clientes da
Companhia e seguranca das atividades de
infraestrutura da Companhia;

(xiii) Tomar decisOes estratégicas no melhor
interesse da Companhia; e

(xiv) Realizar outras tarefas conforme
determinagao da Assembleia Geral

Paragrago Oitavo: O Diretor de Tecnologia
terd as seguintes atribuicdes:

(i) Alinhar a estratégia e os objetivos da
organizagdo com as equipes tecnoldgicas,
identificando oportunidades e riscos;

(ii) Criar e manter padroes de
desenvolvimento tecnoldgico, de operacdo
sistémica e andlise de performance;

(iii) Acompanhar as inovagées no mercado
nacional e internacional; e

(iv) Promover pesquisas de ambito mundial
sobre inovagoes tecnoldgicas relacionadas aos
negécios da Companhia, desenvolvidas ou em
desenvolvimento.

Paragrafo Nono - No caso de vacancia de
qualquer cargo de Diretor da Companhia, o
Conselho de Administragdo elegerd um
substituto, que devera completar o mandato
do Diretor substituido, de acordo com o
disposto neste Estatuto.

Artigo 18 - Sujeito a qualquer limitacado
prevista por este Estatuto, os Diretores
deverdo realizar todos os atos necessarios
para conduzir as atividades normais da
Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia sera
representada, ativa e passivamente, pela
assinatura conjunta de (i) 2 (dois) Diretores
ou (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador,
constituido na forma do Artigo 19.

Artigo 19 - Salvo quando da esséncia do ato
for obrigatoria a forma publica, os

#163517v2
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Xii) Coordinate the Company’s
aperations, supervise related activities,
establish policies, as well as to look out for the
satisfacticn of the Company’s clients and the

cecurity - of the Company’s infrastructure
activities;
(xiii) Take strategic decisions in the best

interest of the Company; and

(xiv) Undertake other tasks as per the
resolutions of the Shareholders meeting.

Eighth Paragraph - The Chief Technology
Officer will have the following attributions:

(i) Align the organization's strategy and
objectives with the technological teams,
identifying opportunities and risks;

standards of
systemic

(ii) Create and maintain
technological development,
operation and performance analysis;

(iii) To follow innovations in the national and
international market; and

(iv) Promote worldwide research on
technological innovations related to the
Company's business, whether developed or
under development.

Ninth Paragraph - In the event of a vacancy
in any position of the Company's Board of
Officers, the Board of Directors shall elect a
replacement, who shall complete the term of
the replaced Officer, in accordance with the
provisions of these Bylaws.

Article 18 - Subject to any limitation provided
for in these Bylaws, the Officers shall perform
all necessary acts to conduct the Company's
normal activities.

Sole Paragraph - The Company will be
represented, actively and passively, by the
joint signature of (i) 2 (two) Officers or (ii) 1
(one) Officer and 1 (one) attorney-in-fact,
constituted pursuant to Article 19.

Article 19 - Except if it is required that the

act is performed according to public form, the /
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mandatarios serao constituidos por
procuragao sob a forma de instrumento
particular, e a outorga de procuragao pela
Companhia sera feita mediante z assinatura
conjunta de quaisquer 2 (dois) Dirztorss, e a
procuracao devera especificar os poderes
conferidos e, com excegao daquelas para fins
judiciais, ter prazo maximo de validade de 13
(treze) meses.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera
ser representada por apenas 1 (um) Diretor
estatutario ou 1 (um) procurador com poderes
especiais, exceto substabelecer os poderes
que lhes forem outorgados, sem prejuizo de
poderes ou atribuigdes idénticos conferidos
por este Estatuto ou pela Diretoria, a ela
prépria ou a qualquer Diretor, nos seguintes
casos:

(i) pratica de atos de simples rotinas
administrativas perante repartigdes publicas,
fundagdes, sociedades de economia mista,
~ concessionarias e autorizatarias de servigo
- publico, alfandega, autarquias, associagdes,
sindicatos, federagdes, agéncias, bombeiros,
~ juntas comerciais, 6rgdos de classe,
ministérios, entes parestatais, instituicdes,
empresas publicas, cartérios, serventias,
secretarias, Secretaria da Receita Federal,

Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais
delegacias, o6rgdos do poder Executivo,

Legislativo e Judiciario, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza;

(ii) assinatura de instrumentos contratuais
em solenidade e/ou circunstancias nas quais
ndo seja possivel a presenga do segundo
representante;

(iii) assinatura de propostas comerciais
preliminares, correspondéncia e/ou
declaragdées que ndo criem obrigagdes e ou
responsabilidades para a Companhia;

(iv) depoimentos judiciais ou representacdo
da Companhia em juizo;

representatives wiii be constituted by a power
cf atterney in a particular form of instrument,
and the granting of power of attorney by the
Cempany  wtll be made through the joint
signature -of any 2 (two) Officers, and the
power of attorney shall specify the powers
granted and, with the exception of those for
legal purposes, have a maximum term of
validity of thirteen (13) months.

First Paragraph - The Company may be
represented by only 1 (one) statutory Officer
or 1 (one) attorney-in-fact with special
powers, except to delegate the powers
granted to them, without prejudice to identical
powers or attributions conferred by these
Bylaws or by the Executive Board, to the
Company itself or to any officer, in the
following cases:

(i) performing acts of simple administrative
routines before public offices, foundations,
mixed-capital companies, concessionaires and
authorizing agents of public service, customs,
municipalities, associations, unions,
federations, agencies, firefighters, commercial

boards, professional bodies, ministries,
parestate entities, institutions, public
companies, registry offices, utilities,

secretariats, Federal Revenue Secretariat,
State Farms Secretariats, police departments,
agencies of the Executive, Legislative and
Judiciary branches, INSS, FGTS and its
collection banks, and others of the same
nature;

(ii) signing of contracts in ceremonies and/or
circumstances in which the presence of the
second representative is not possible;

(iii) signing of preliminary commercial
proposals, correspondence and/or statements
that do not create obligations and or
responsibilities for the Company;

the Company in court;

(iv) judicial depositions or representation of é(

(v) recebimento de citagdes ou intimacgdes (v) receipt of judicial or extrajudicial summons
judiciais ou extrajudiciais; or subpoenas; )
#163517v2 /
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(vi) participagao em licitagoes; e

(vii) registros em Carteiras dc Trabalho e
Previdéncia Social. :

Paragrafo Segundo - A representacdo da
Companhia, em Juizo ou perante terceiros,
quaisquer reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e
entidades para estatais, compete
isoladamente a qualquer Diretor

Paragrafo Terceiro - No caso de obrigagdes
a serem assumidas no exterior, a Companhia
podera ser representada por apenas um
membro da Diretoria, ou por um Udnico
procurador com poderes especificos e
limitados, nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - As citagdes e
notificagdes judiciais ou extrajudiciais serdo
feitas na pessoa do Diretor Juridico e de
Compliance ou do Diretor Presidente.

Artigo 20 - Na auséncia de determinacdo de
periodo de validade nas procuragoes
outorgadas pela Companhia, presumir-se-a
que foram outorgadas pelo prazo de 13 (treze)
meses.

Artigo 21 - S3o expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor,
procurador ou empregado que envolverem
obrigagdes relativas a negdécios ou operacoes
estranhos aos objetivos sociais, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, além de
concessao de empréstimos para empregados
e administradores da Companhia, excetuando-
se os concedidos nos termos do plano de
incentivo baseado em agdes aprovado pela

Sdcia, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral de
acionistas.

Artigo 22 - As reunides da Diretoria serdo
convocadas por qualquer dos Diretores,
sempre que o interesse social assim exigir,

#163517v2

(vi) participation in public tenders; and

(vii) anrotetion in Employees booklets and
Social-Sacurity Cards.

Second Paragraph - The representation of
the Company, in court or before third parties,
any public offices or federal, state or municipal
authorities, as well as autarchies, mixed-
capital companies and entities for state-owned
companies, is the sole competence of any
Officer.

Third Paragraph - In the case of obligations
to be contracted abroad, the company may be
represented by only one member of the
Executive Board, or by a single attorney with
specific and limited powers, pursuant to these
Bylaws.

Fourth Paragraph - Judicial or extrajudicial
citations and notifications will be made in the
person of the Chief Legal and Compliance
Officer or the Chief Executive Officer.

Article 20 - In the absence of a determination
of the validity period in the powers of attorney
granted by the Company, it will they will be
deemed as granted for a period of thirteen
(13) months.

Article 21 - The acts of any Officer, attorney
or employee that involve obligations related to
business or operations unrelated with the
corporate objectives, such as sureties,
endorsements or any other guarantees in
favor of third parties, as well as loans to
employees and managers of the Company,
except those granted under the terms of the
share-based incentive plan approved by the
Partner, are expressly prohibited, being null
and inoperative in relation to the Company,
except when expressly authorized by the
General Shareholders' Meeting.

Article 22 - The Board of Executive Officers'
meetings will be called by any of the Officers,
whenever the corporate interest so require,
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o deiiberagbes tomadas por maioria do
voto dos presentes.

CAPITULO VII :
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia tera um Conselho
Fiscal, nao permanente, que podera ser
instalado mediante solicitagdo de acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital votante da Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal devera
funcionar até a Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua instalagado.

Artigo 24 - O Conselho Fiscal sera composto
por 3 (trés) membros efetivos e seus
respectivos suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral que tiver requerido a sua
instalacao.

Artigo 25 - Os membros do Conselho Fiscal
terdo suas remuneragdes determinadas na
Assembleia Geral em que forem eleitos.

CAPITULO VIII
Exercicio Social, Balanco, Lucros e sua
Aplicacao

Artigo 26 — O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasidao em que o balanco e as
demais demonstragdes financeiras deverdo
ser preparadas.

Artigo 27 - Do lucro liquido apurado no
exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco
por cento) para a constituicdo da reserva legal,
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social.

Artigo 28 - Os acionistas tém direito a um
dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Artigo 29 - O saldo remanescente, apds
atendidas as disposicdes legais, tera a
destinagdo determinada pela Assembleia

Geral, observada a legislagdo aplicavel.
#163517v2
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ithe decisions being taken by a majority of the
vote of thcse present.

CHAPTER VII
Fiscal Council

Article 23 - The Company will have a Fiscal
Council, not permanent, which may be
installed at the request of shareholders
representing, at least, 10% (ten percent) of
the voting capital of the Company.

Sole Paragraph - The Fiscal Council shall
operate until the Annual General Meeting
subsequent to its installation.

Article 24 - The Fiscal Council will be

composed of 3 (three) effective members and
their respective alternates, all elected by the

General Meeting that has requested its
installation.

Article 25 - The members of the Fiscal
Council will have their remuneration

determined at the General Meeting in which
they are elected.

CHAPTER VIII
Fiscal Year, Balance Sheet, Profits and
their Application

Article 26 - The fiscal year will start on
January 1 and end on December 31 of each
year, when the balance sheet and other
financial statements must be prepared.

Article 27 - From the net profit determined in
the year, a portion of 5% (five percent) will be
deducted for the constitution of the legal
reserve, which will not exceed 20% (twenty
percent) of the share capital.

Article 28 - Shareholders are entitled to a
non-cumulative annual dividend of at least
25% (twenty-five percent) of the net income
for the year, pursuant to article 202 of the
Brazilian Corporate Law.

Article 29 - The remaining balance, after
complying with the legal provisions, will have
the destination determined by the General
Meeting, observing the applicable legislation.
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Artigo 30 - A Companhia podera, a qualquer
tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atende:r a interesses
societarios, inclusive para a distribuicdo de
dividendos intermediarios ou antecipados que,
caso distribuidos, poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Artigo 31 - Observadas as disposigdoes legais
pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagcdo da Assembleia
Geral, juros sobre o capital proprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio.

Artigo 32 - A Companhia devera submeter
suas demonstracdes contdbeis a auditoria
anual por auditores independentes registrados
na CVM.

CAPITULO IX
Transformacao

Artigo 33 - A Companhia podera modificar o
seu tipo societario, conforme o disposto no
Artigo 220 da Lei das Sociedades por Agdes,
mediante aprovagdo em Assembleia Geral,
devendo ser observadas as disposigoes
contidas no Artigo 9° deste Estatuto Social e
na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico - No caso de abertura do
capital da Companhia, esta deverda aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanca
corporativa.

CAPITULO X
Disponibilizacao de Documentos

Artigo 34 - A Companhia devera disponibilizar
aos acionistas contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgoes de aquisicdo de agdes ou
de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissao da Companhia.

CAPITULO XI
Liquidacao, Dissolucao e Extingao

#163517v2
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Article 30 - The Company may, at any time,
draw up balance sheets in compliance with
legal requirements or to meet corporate
interests, including for the distribution of
interim or anticipated dividends which, if
distributed, may be attributed to the minimum
mandatory dividend, referred to above.

Article 31 - Observing the pertinent legal
provisions, the Company may pay to its
shareholders, by resolution of the General
Meeting, interest over capital, which may be
attributed to the minimum mandatory
dividend.

Article 32 - The Company must submit its
financial statements to an annual audit by
independent auditors registered with the CVvM.

CHAPTER IX
Transformation

Article 33 - The Company may modify its
corporate type, in accordance with the
provisions of Article 220 of the Brazilian
Corporations Law, upon approval by the
General Meeting, with due regard for the
provisions contained in Article 9 of these
Bylaws and the Brazilian Corporate Law.

Sole Paragraph - In the event that the
Company goes public, it must adhere to a
special segment of the stock exchange or an
entity that maintains an organized over-the-
counter market that ensures, at Ileast,
differentiated levels of corporate governance
practices.

CHAPTER X
Availability of Documents

Article 34 - The Company shall make
available to shareholders contracts with
related parties, shareholders' agreements and
stock option programs or other securities
issued by the Company.

CHAPTER XI
Liquidation, Dissolution and Extinction
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Artigo 35 - A Companhia sera dissouivida cu
liquidada e seus negocios deverao ser
encerrados quando exigido por lei:

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral
determinara a forma de liquidagdo e, se
aplicavel, instalarda o Conselho Fiscal para
operar durante o periodo de liquidagao,
elegera seus membros e fixard sua
remuneragao.

Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administragdo continuara existindo durante o
periodo de liquidacdo e deverd indicar
liquidante.

CAPITULO XII
Controvérsias e Disposicdées Gerais

Artigo 36 - Os acionistas e os
administradores da Companhia respeitardo os
termos e condigdes de todo e quaisquer
Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Artigo 37 - Os acionistas e a Companhia se
comprometem a empregar seus melhores
esforgos para resolver por meio de negociacao
amigavel qualquer controvérsia relacionada a
este Estatuto Social. Se a controvérsia nao for
resolvida amigavelmente, obrigam-se os
acionistas e a Companhia a submeté-la a
arbitragem perante a Camara FGV de
Mediagao e Arbitragem, sendo aplicavel a
legislagao brasileira.

Artigo 38 - Se forem necessarias medidas
coercitivas ou cautelares antes da instauragado
de arbitragem, podera a parte interessada
requerer a medida em questdo diretamente ao
6rgdo do Poder Judicidario que seria
originariamente competente para julgar a
causa.

Artigo 39 - Se qualquer um dos acionistas
e/ou a Companhia se recusar a firmar o
compromisso arbitral, podera a parte
interessada requerer ao 6rgao competente do
Poder Judicidrio a citagdo dos acionistas e/ou
da Companhia para comparecer em juizo a fim
de lavrar tal compromisso, designando o juiz
audiéncia especial para esse fim.

#163517v2
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Articia 32 - The Company wiii be dissoived or
liquidated, and its business must be closed
when required by law.

First Paragraph - The General Meeting will
determine the form of liquidation and, if
applicable, install the Fiscal Council to operate
during the liquidation period, elect its
members and set their remuneration.

Second Paragraph - The Board of Directors
will continue to exist during the liquidation
period and must indicate the liquidator.

CHAPTER XII
Controversies and General Provisions

Article 36 - The Company's shareholders and
managers will respect the terms and
conditions of any and all Shareholders'
Agreements filed at the Company's
headquarters.

Article 37 - The shareholders and the
Company undertake to use their best efforts to
resolve, through amicable negotiation, any
dispute related to these Bylaws. If the dispute
is not resolved amicably, the shareholders and
the Company are obliged to submit it to
arbitration before the FGV Chamber of
Mediation and Arbitration, with Brazilian law
being applicable.

Article 38 - If coercive or precautionary
measures are necessary before the initiation of
arbitration, the interested party may apply for
the measure in question directly to the body of
the Judiciary that would originally be
competent to judge the case.

Article 39 - If any of the shareholders and/or
the Company refuses to sign the arbitration
commitment, the interested party may
request the competent body of the Judiciary to
summon the shareholders and/or the
Company to appear in court in order to draw
up such commitment, designating the judge a
special audience for that purpose.
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Artigo 40 - A arbitragem devera saguir &s
regras procedimentais da Camara FGV de
Mediacdo e Arbitragem e as demais condigdes
previstas nesta cldusula, prevalecendo, em
caso de conflito, as regras aqui dispostas.

Artigo 41 - As partes elegem a comarca da
Capital do Estado de Sado Paulo para dirimir
quaisquer questdes relativas a Companhia
antes do inicio do procedimento arbitral e de
definitivamente constituido o tribunal arbitral,
de modo a evitar o perecimento de direito e
evitar prejuizos irreparaveis, sem que isto

implique aceitagdo da via judicial como
alternativa a arbitragem.”
#163517v2
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Article 40€ - The arbitration must foiiow the
procedural rules of the FGV Chamber of
Mediation and Arbitration, and the other
conditicns - provided for in this clause,
prevailing, in case of conflict, the rules set
forth herein.

Article 41 - The parties elect the district of
the Capital of the State of Sao Paulo to settle
any questions related to the Company before
the starting of the arbitral proceedings and the
arbitral tribunal is definitively constituted, in
order to avoid the perishing of rights and avoid
irreparable losses, which action shall not mean
the acceptance of the judicial route as an
alternative to arbitration.”
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Scheduie III

Anexo III
a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da to the Minutes of Extraordinary General
IHS Brasil — Cessdo de Infraestiutiuras S.A. Meeting of IHS Brasil — Cessdo de
realizada em 13 de outubro de 2021 Infraestrituras S.A. held on October 13,
2021

Termo de Posse Term of Office

(vide anexo) (see attachment)
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AMEXC 111
TERMOC DE POSSE

CASSIO JOSE DORNELAS ABELHA FUTURO, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador
da carteira de identidade RG n© 53.631.527-9, inscrito no CPF/ME sob o n°© 884.618.587-00, com
enderego comercial na Avenida das Nagoes Unidas, n© 11.633, Conjuntos 63 e 64, Sala B, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04578-901, que antes ocupava apenas o cargo de Diretor
Comercial, neste ato toma posse no novo cargo de Diretor Comercial e de Operagdoes da IHS
BRASIL — CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n® 11.633, cjs. 63 e 64, parte, Brooklin
Paulista, CEP 04578-901, inscrita perante o CNPJ/ME sob o n© 15.811.119/0001-11, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.439.201
(“Companhia”), para o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 13 de outubro de 2021, assinando o presente Termo de Posse, para todos os fins de direito,
declarando nado estar impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagado, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou
a propriedade, atendendo, portanto, a todos os requisites previstos no Artigo 147 e paragrafos da
Lei n° 6.404 de 15 de fevereiro de 1976.

S&o Paulo, 13 ieo%ro de 2021.

CASSIO JOSE DORNELAS ABELHA FUTURO
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Anexo IV ,

3 Ata da Assembleia Geral Extraordindria da
IHS Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A.
realizada em 13 de outubro de 2021
Termo de Posse

(vide anexo)
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ANEXO IV
TERMGC DE POSSE

JOSE EVANDRO MONTEIRO, brasileiro, casado, advogado, Portador da Carteira de Identidade RG
n° 27.152.801-1 e inscrito no CPF/ME sob o n© 179.279.368-59, com enderego comercial na Avenida
das Nagdes Unidas, n© 11.633, Conjuntos 63 e 64, Sala B, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04578-901, para o cargo de Diretor Juridico e de Compliance da IHS BRASIL -
CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n® 11.633, cjs. 63 e 64, parte, Brooklin Paulista,
CEP 04578-901, inscrita perante o CNPJ/ME sob o n© 15.811.119/0001-11, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.439.201
(“Companhia”), para o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 13 de outubro de 2021, assinando o presente Termo de Posse, para todos os fins de direito,
declarando ndo estar impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica, ou
a propriedade, atendendo, portanto, a todos os requisites previstos no Artigo 147 e paragrafos da

Lei n° 6.404 de 15 de fevereiro de 1976.

Sao P 2021.
/
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ANEXO IV

MODELO DE CARTA DE CREDENCIAMENTO

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

A Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) - Comissdo Especial de Licitagdo — CEL. Assunto:

Regime de Contratagao da Estatal N°. 01/2021.

Na qualidade de representante legal da |IHS Brasil Cessao de Infraestruturas SA, nomeio o
Sr. Halley Polastrini, portador da Carteira de Identidade n° 22.125.486-9, CPF n°
175.294.438-01, para representar-me na licitagdo em referéncia, com poderes para praticar
todos os atos inerentes ao certame.

~niaY I

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.
L Ko 5 I “@’ “f“

ssio FURSCS
cc‘)\tem‘ c00

/ '/’
! OFICIAL DE BEGISTRO C! PESSOAS NATURAIS LIAO DE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
Av, Padre Antbnio José dos San! 04563-004 - Brooklin - Sdo Paulo - SP - Tel: (11) 4506-3030
4 REGIST) DOR E TABELIAO DINAMARCO )
. Reggnhego, por semeliianga, ag” firmas de: (1) BSE EVANDRO MONTEIRO e (1) £
CASSI0 JOSE DORNELAS ABELH FUT 0, em dogufnentos sem Aalor econdmico, dou |é. )
D 22.
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ANEXO VI \'}"dﬂ
MODELO DE DECLARAGAO

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

Prezados Senhores,
Em atencao ao instrumento convocatério sob referéncia, declaramos que:
1. Concordamos com as disposi¢des do instrumento convocatério sob referéncia e seus Anexos;

2. Comprometemo-nos a garantir o prazo de validade dos precos e condicbes da presente
proposta por 90 (noventa) dias corridos, contados a partir da data de apresentacao da proposta;

3. Asseguramos ter pleno conhecimento da legislagao pertinente a contratacdo em pauta, bem
como das condicbes gerais estabelecidas no edital, sobretudo quanto aos documentos de
habilitacao, estando em conformidade com estes;

4. Recebemos toda a documentacao pertinente e tivemos conhecimento de todas as informacdes
e das condi¢bes da execucao do objeto, necessarias a formulagao das propostas;

5. A empresa nao se enquadra em qualquer das situacées previstas no art. 38 da Lei n°
13.303/2016;

6. Na hipotese de nossa empresa vir a ser julgada vencedora da presente licitacdo o(s)
representantes(s) legal(is) para a assinatura do Contrato sera(ao): //)
. "a\\\, OFICIAL DI GISTRO-C|VIL DAS PESSOAS NAT| S E TABELIAO DE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
Nome: Jose Evandro Monteiro 3 ¢ Padre Antonio Jos® UowSantosr 456877572 - CEP 04563-004 - Brooklin - Sao Paulo - SP - Tel: (11) 4506-3030
Cargo Dlretor Juridlco RBE RADORETABELIAODINAMARCO

““ onhego, por” semelhan ,u u de (1) 08 NDRO MONTEIRD e
denidade: 2715280- §| R et

Em Test da verdade. Cod. [1898818 (04307929 - 005649]

FLAVIADE SPUZA MACEDO TRINDADE — ESCREVENTE (Qtd 2:Total RS 15,00,
Selo(s): 1 Ato:AD>50819637 AD - 0019638

Nome: Cassio Jose Dornelas Abelha Futuro 2
Cargo: Diretor COO (Comercial e operagoes) w, b‘%
Identidade: 53631527-9 - % ke

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.

Atenciosamente,
.'—;7‘ V i‘“ Qj

p 4—‘,,@1 27 @mm“a"vma'p“

. )
Repres I(is) do Licitante ss\ow‘ O
ove
José Evandro Monteiro
Diretor Juridico
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ANEXO Vii

MODELO DE DECLARAGAO NEGATIVA DE SUPE~RVENIENCIA DE FATO IMPEDITIVO DA
HABILITACAO

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

IHS Brasil Cessao de Infraestruturas SA, CNPJ n°. 15.811.119/0001-11, situada Av. Dr Chucri
Zaidan, 296 — 22° Andar, Vila Cordeiro, Sdo Paulo/SP — 04.583-110, DECLARA, sob as penas da Lei,
que nao inexiste a superveniéncia de fatos impeditivos da habilitacdo no Regime de Contratacdo da
Estatal N°. 01/2021.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.

"“”‘W wﬂ“ il

gal(is) do Licitante ut\l'o
c4ss\0 Jo ¥

Direto’
OFICIAL DE GISTRO Civil PESSOAS 'I’ABEI.IAO DE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
Av adre Antdnio José dos Sanfos; 72 - CEP 04563-004 - Brooklin - 8@o Paulo - SP - Tel: (11) 4506-3030
REGISTRADOR E TABELIAO DINAMARCO /'>

OSE DOR ELAS LHAF RO, em dfcumentos sefm valor econdMico, dod |8,

ség«no 0, por seme / ax~firmas  de: (f) JOSE EVANDRO MONTEIBD e (1)

KA

£~ FLAVI W

5 Selo(s); 1 Ato>

Em Test? . 0d.{1894249614164104307929 005649

S$11063AD 0019650
|
s11063AD0019649 ™
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ANEXO ViiI §
MODELO DE DECLARAGAO - OBRIGAGOES TRABALHISTAS

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

A IHS Brasil Cessao de Infraestruturas SA, inscrito no CNPJ sob o n®. 15.811.119/0001-11, com sede
na Av. Dr Chucri Zaidan, 296 — 22° Andar, Vila Cordeiro, Sdo Paulo/SP — 04.583-110, por intermédio
de seu representante legal o Sr. Cassio Jose Dornelas Abelha Futuro, portador da carteira de
identidade n°. 53631527-9 e do CPF n°. 884.618.587-00, DECLARA, para fins do disposto no
artigo 1° do Decreto n°. 4.358/02, que nao possui em seu quadro de pessoal empregado(s)
menor(es) de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de 16 (dezesseis) anos
em qualquer trabalho, salvo na condi¢do de aprendiz, se for o caso, nos termos do inciso XXXIII do
art. 7° da Constituicdo Republica Federativa do Brasil.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.
Atenciosamente,

// »’ o .o“"‘ \"‘Iynp

Representante(s) Legal(is) do Licitante

Céssio Futuro
Diretor COO

)

\§  OFICIAL DEREGT RACIVIL DAS PESSOAS NAT) TABELIAO DE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
. Padre Anténio Jo! ntos, 151 - CEP 04563-004 - Brooklin - 830 Paulo - SP - Tel: (11) 4506-3030
i« REGISPRADOR E TABELIAO DINAMARCO Y
Regonhego, por umolhuﬂ;a, afirma de: (1) CASSI0 JOSE DORNELA d
. ejh documento sem valo econdmico, dou f A
. 7 z
Z Bod. [188 7 BS54
SCH d1: |

FLAVIA[DE SOUZA MACEDO TRINB
Selo(s): 1 Ato:AD - 0019653
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ANEXO IX
MODELO DE DECLARAGAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

IHS Brasil Cessao de Infraestruturas SA, CNPJ n°. 15.811.119/0001-11, situada Av. Dr Chucri
Zaidan, 296 — 22° Andar, Vila Cordeiro, Sdo Paulo/SP — 04.583-110, DECLARA, sob as penas da Lei,
em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

(a) a proposta apresentada para participar do presente certame foi elaborada de maneira
independente e o conteudo da proposta nao foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato da presente
licitacdo, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

(b) a intengdo de apresentar a proposta elaborada para participar da presente licitacdo nao foi
informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato da presente
licitacao, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

(c) que nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro
participante potencial ou de fato da presente licitagdo quanto a participar ou ndo da referida
licitacao;

(d) que o conteudo da proposta apresentada para participar da presente licitacdo n&o sera, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro
participante potencial ou de fato da presente licitagdo antes da adjudicacdo do objeto da referida
licitacao;

(e) que o conteudo da proposta apresentada para participar da presente licitacdo nao foi, no todo
ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante do
orgao licitante antes da abertura oficial das propostas; e

(f) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém plenos
poderes e informacgdes para firma-la.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.
— \"’;
:- R e ’J‘j .of"_\

lmw““* 03" .1.. FOvNs L

‘,\‘

) oy, S

__Represe /kégal(ls ) do L|C|tante

Futve®
Mem , s (o0

Diretor Juridico

/ et

Av. Jadre Anténio José dos Santo 572 - CEP 04563-004 - Brooklin - Sdo Paulo - SP - Tel: (1) 4506-3030
E TABELIAO DINAMARCO

OFICIAL DE BEGISTRO CIVIL DA IS E TABELIAO DE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
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ANEXO X N

MODELO DE DECLARAGCAO DE NAO UTILIZAGAO DE TRABALHO DEGRADANTE OU
FORCADO

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

IHS Brasil Cessao de Infraestruturas SA, CNPJ n°. 15.811.119/0001-11, situada situada na Av.
Dr Chucri Zaidan, 296 — 22° Andar, Vila Cordeiro, Sdo Paulo/SP — 04.583-110, DECLARA, sob as
penas da Lei, que ndo possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho em
condicdo analoga a de escravo, forcado ou degradante e nado utiliza trabalho involuntario de presos,
observando o disposto nos incisos Ill e IV do artigo 1° e no inciso Ill do artigo 5° da Constituicao
Federal.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.

a
yrVNIZDS
VS DY e wvNially
/ 7 Q% o™
e e
gal(is) do LICltag; ¢ “?gg
\4
Evandro Monteiro owet©
Diretor Juridico
)

ba
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ANEXO XI
MODELO DE DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DE RESERVA DE CARGOS

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

IHS Brasil Cessao de Infraestruturas SA, CNPJ n° 15.811.119/0001-11, situada na Av. Dr
Chucri Zaidan, 296 — 22° Andar, Vila Cordeiro, Sdo Paulo/SP — 04.583-110, DECLARA, sob as penas
da Lei, que destinamos a integralidade de nossas vagas, sempre que aplicaveis, a PCDs e que
atualmente estamos em processo de preenchimento de vagas destinadas a reserva de cargos
prevista em lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e as regras de
acessibilidade previstas na legislagao, conforme disposto no art. 93 da Lei n°® 8.213, de 24 de julho
de 1991.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.

.
José vandro Monteiro
Eoretor Juridico

3 OHCIAI.AD « GIST_RQ WL DAS PESSOAS RAISE TABELIAQ DE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
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ANEXO Xl ho
DECLARAGAO DE VISITA TECNICA

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

IHS Brasil Cessao de Infraestruturas SA, CNPJ n°. 15.811.119/0001-11, situada na Av. Dr
Chucri Zaidan, 296 — 22° Andar, Vila Cordeiro, Sdo Paulo/SP — 04.583-110, para fins do disposto
no Edital em epigrafe DECLARA que inspecionou o imovel objeto deste certame e coletou
informagdes de todos os dados e elementos que possam vir a influenciar o valor da proposta a ser
apresentada no Regime de Contratacao da Estatal N°. 01/2021.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022
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ANEXO XIV

MODELO DE DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DA LEGISLAGAO AMBIENTAL E DA
POLITICA AMBIENTAL DA CDRJ

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

A Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ),

Declaro para os devidos fins que esta empresa se submete a Politica Ambiental da CDRJ,

bem como se obriga e se responsabiliza a cumprir a legislagdo ambiental no instrumento
contratual desta licitacao.

Séo Paulo, 14 de outubro de 2022.
-0”'.‘ K‘hc
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ANEXO Ill

PLANILHA DE PROPOSTA DE PRECOS

REGIME DE CONTRATAGAO DA ESTATAL N°. 01/2021

ITEM

DESCRICAO

VALOR MENSAL
MINIMO PARA
CESSAO

TOTAL DE
MESES

VALOR MENSAL MiNIMO
PARA CESSAO x TOTAL
DE MESES

Valor Mensal Minimo
Ofertado para a cessao
de uso onerosa (Terreno
irregular, com area de
225 m? situado na
Estrada Prefeito Wilson
Pedro Francisco, s/n°,

llha da Madeira,
Itaguai/RJ)

R$ 1.586,25

240

R$ 380.700,00

VALOR TOTAL MiNIMO DO CONTRATO

R$ 380.700,00

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.
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