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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

A Lei 13.303/16, em seu art. 8° inciso |, determina a elaboracdo de carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administragdo, com a explanacao dos compromissos de consecugao de
objetivos e de politicas publicas pela estatal, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo
de seguranca nacional que justificou a autorizagdo para sua respectiva criagdo, com definicdo clara
dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da

consecucgao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

A PortosRio - Autoridade Portuaria (doravante, “PortosRio” ou “Companhia”), vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, € uma empresa publica, sob a forma de sociedade anénima, de
capital fechado, controlada pela Unido. No exercicio da fungdo de Autoridade Portuaria, no
Complexo Portuario do Estado do Rio de Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro, Itaguai,
Niterdi, Angra dos Reis e Forno, tendo por competéncia fundamental o desenvolvimento da cadeia

logistica e do transporte maritimo.

As atividades desenvolvidas pela PortosRio impactam a infraestrutura nacional, o
desenvolvimento econémico do pais e estao em conformidade com o Plano Nacional de Logistica —

PNL, e em atendimento a Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

Nosso capital social atual é de R$ 2.162.322.346,17 (dois bilhdes, cento e sessenta e dois milhdes,
trezentos e vinte e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e dezessete centavos), com a seguinte

composicao acionaria: 99,99% Unido e 0,01% Estado do Rio de Janeiro.

Nos variados papéis exercidos pela PortosRio, como, por exemplo, agente fiscalizador e gestor das
instalagdes situadas dentro de um perimetro portuario, uma de suas premissas fundamentais é a de
coordenar os diversos interesses dos stakeholders ligados a seu ecossistema, de forma que a busca
pelos interesses individuais nao se sobreponha ao interesse coletivo e nao inviabilize a execug¢ao da
iniciativa privada. No gue tange ao interesse coletivo, os portos organizados sdao indutores de

desenvolvimento socioeconémico, com impactos em toda sua hinterlandia.

Um porto é elemento que organiza o espago e a oferta entre terminais, operadores, servigos de
apoio, interfaces de transporte, dentre outros atores. A superestrutura portudria requer assumir o
papel de uma Autoridade Portuaria forte, calcada na parceria entre Estado e setor privado, na
definicdo de politicas operacionais direcionadas € melhor aproveitamento de suas areas, para a

geracao de economias de escala que beneficiem a ambos.

A Unido compete explorar os portos e prestar um servico adequado, seja diretamente, seja através
de autorizagbes, concessdes ou permissdes. As dimensdes subjacentes ao porto pressupdem
resultados a prestagao de servico portuario adequado. Desta forma, a PortosRio vem buscando a

eficiéncia de seus processos e sua sustentabilidade econémico-financeira para acompanhar as
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transformacdes do mercado e continuar se posicionando como alavanca de desenvolvimento de
negdcios.

A PortosRio reforga o seu compromisso com as boas praticas de governancga, apresentando de
forma transparente o relato das agdes executadas, metas alcangadas, gastos incorridos, resultados

econdmicos e sociais obtidos e riscos envolvidos, entre outras informacdes relevantes, que refletem a

melhoria da gestdo desta empresa publica durante o exercicio de 2024.

PRINCIPAIS CONQUISTAS 2024
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2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

As atividades realizadas pela Companhia objetivam atender as politicas puUblicas do setor
portuario, bem como ao seu objeto social, conforme previsto no Estatuto Social, sem exclusao de
outras fungdes previstas em Lei e a Administracdo do Porto Organizado, em especial a Lei n°12.815,
de 2013, e o Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013:

l. Prover Infraestrutura:

a. mediante a realizacdo de obras e servigos de construcdo e melhoramento dos portos, de

suas infraestruturas de protecao e de acesso aquaviario sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;

b. fiscalizar ou executar as obras de construcao, reforma, ampliagcdo, melhoramento e

conservagao das instalagdes portuarias;

c. promover a realizacdo de obras e servigcos de construcao e melhoramento dos portos, de

suas infraestruturas de protecao e de acesso aquaviario sob sua jurisdicao ou responsabilidade; e

d. promover a remogao de embarcagdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar

O acesso ao porto.

. Organizar atividade portuaria:

a. autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracagao, o fundeio e o trafego de

embarcagdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

b. autorizar a movimentagao de carga das embarcagdes, ressalvada a competéncia da
autoridade maritima em situac¢des de assisténcia e salvamento de embarcagao, ouvidas as demais

autoridades do porto;

c. suspender operagdes portuarias que prejudiguem o funcionamento do porto, ressalvados

0s aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela seguranca do trafego aquaviario;

d. estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as diretrizes do Poder

Concedente; e

e. estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Poder

Concedente, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico.
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lll.  Promover a fiscalizagao:

a. fiscalizar a operacao portuaria, zelando pela realizacdo das atividades com regularidade,

eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente;

b. reportar infragbes e representar perante a Agéncia Nacional de Transportes Aguaviarios
(“Antaq”), visando a instauragao de processo administrativo e aplicagao das penalidades previstas

em lei, em regulamento e nos contratos; e

c. fiscalizar as areas e instalagcbes portuarias arrendadas, dentro dos limites dos portos

organizados da Companhia.

IV. Realizar o planejamento e a exploracao de atividades portuarias:

a. elaborar, revisar e submeter a aprovacdao do Poder Concedente, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja administragao

esteja sob sua responsabilidade;

b. explorar, direta ou indiretamente, as areas nao afetas as operagdes portuarias, desde que
as destinacdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto a critério do

Poder Concedente;

c. elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de concessao e
arrendamentos, sempre que determinado pelo Poder Concedente, nos termos do § 5° do art. 6° da

Lei n°12.815/2013; e

d. arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades.

V. Outras fungodes:

a. decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado, ressalvadas

as competéncias das demais autoridades publicas;
b. exercer a coordenacdo das comissdes locais de autoridades nos portos;
c. zelar pela seguranga das operagdes portuarias;

d. comercializar direitos provenientes dos resultados de pesquisa, desenvolvimento e
inovagcao da Companhia, relacionados ao setor portuario, mediante manifestagao favoravel do Poder

Concedente; e
e. coordenar as funcdes de combate a emergéncias ambientais e de seguranca do trabalho.

Paragrafo unico: O disposto nas alineas b e c do inciso Il nao se aplica a embarcacao militar que nao

esteja praticando comércio, nos termos do § 3° do art. 17 da Lei n° 12.815/2013.
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2.1 ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Os portos sao considerados o principal elo da cadeia de transporte de mercadorias e uma das
suas principais funcdes é atender a necessidade de movimentacdo de diversos tipos de cargas,
como granéis soélidos e liquidos, carga geral e contéineres. Integram uma cadeia logistica global, em
constante evolugao, e por isso necessitam manter a qualidade de seus servicos a altura de um

mercado competitivo e complexo.

A PortosRio pauta suas agdes com base nos instrumentos de planejamento setorial e programas
de governo, como o Plano Nacional de Logistica — PNL, o Plano Mestre e o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, de cada um de seus portos, além do Plano GCeral de

Outorgas.

GOVERNANCA E GESTAO SETORIAL

Ministério da Gestdo e Inovacdo Ministério de Portos e
em Servigos Publicos Aeroportos

TATICOS

PLANOS
OPERACIONAIS

PLANO DE METAS DE

GESTAO DA
EXECUCAO

(o) (o) (8 (55 ) (=)
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2.1.1 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Em atendimento aos instrumentos de Politicas Publicas que regem suas atividades, e em estrita
consonancia com seu objeto definido em Estatuto Social, a PortosRio adota o seguinte
direcionamento estratégico para consecucao de seus objetivos, sustentado em sua missao
institucional, sua visao de longo prazo e os valores adotados para balizar suas atividades e

relacionamentos.

Prover infraestrutura e servigcos comuns ao complexo
portuario administrado, com exceléncia, sustentabilidade e
seguranga, a fim de assegurar a competitividade dos seus
portos, contribuindo com o desenvolvimento

socioecondmico de sua area de influéncia.

MISSAO

Ser reconhecida como a autoridade portuaria de exceléncia
No que tange a gestdo portuadria e agregacao de valor ao
usuario, com sustentabilidade econdmico-financeira e

ambiental.

ADAPTABILIDADE as mudancgas de cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisbes,
RESPONSABILIDADE com os resultados,
ORIENTAQAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,

RESPEITO as pessoas € ao ambiente.

Significado de APROAR: Levar a proa de
APRIZFAR

uma embarcagao ao seu objetivo.
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2.1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES E
CONTINUIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS

Ao longo de 2024, a PortosRio executou seu Planejamento Estratégico para o ciclo 2021-2025,
reforcando seu comprometimento com os usuarios de seu Complexo Portuario na prestagao de
servigos e infraestrutura de exceléncia. O Mapa Estratégico apresenta um conjunto de 13 objetivos

em nivel macro, sustentados por um portfélio de projetos.

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

MAXIMIZAR RECEITAS OTIMIZAR CUSTOS REDUZIR DESPESAS
ATRAIR CARGAS DESENVOLVER NOVOS NEGOCIOS GERAR VALOR ADS CLIENTES
PROVER INFRAESTRUTURA COMPETITIVA APRIMORAR A GESTAQ PORTUARIA
GERAR INFORMAGAD INTEGRADA TORMNAR-SE UM PORTO VERDE TER PROCESSOS EFICIENTES
REIERA ORI CALAE GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES
MOTIVADA
_ VALORES
MISSAD VisAo
Prover infraestrutura e servicos comuns ao complexo AP AR Ser reconhecida como a autoridade portuaria de
portudrio administrado, com exceléncia, exceléncia no que tange a gestao portudria e agregagio
sustentabilidade e seguranga, a fim de assegurar a de valor ao usudrio, com sustentabilidade
competitividade dos seus portos, contribuindo com o Q‘? economico-financeira e ambiental.
desenvelvimento socioeconamico de sua drea de Portos ﬁ-nnsﬁ
influéncia. RiO — Lt
A0k

A PortosRio dividiu seus objetivos em cinco perspectivas, seguindo a premissa de que todas estao
encadeadas e sdao complementares, uma relacdo imprescindivel de trabalho integrado e visdo do
todo, para o sucesso da estratégia tragada. Para isso, foi estruturado um painel de indicadores
estratégicos para medir o desempenho do direcionamento adotado, que ajudam a Companhia a

ajustar a rota sempre que necessario.

A rotina de mensuragdo, a analise desses indicadores e o estabelecimento de metas desafiadoras
sao parte crucial para assegurar que os objetivos sejam alcangados com sucesso, proporcione uma
melhor qualidade do processo de tomada de decisdao e guie o crescimento e o desenvolvimento da

empresa no longo prazo.

Os objetivos do exercicio, em nivel micro, sdo atrelados ao conjunto de metas de gestdo
trimestrais da Diretoria Executiva, vinculadas ao Honorario Varidvel Mensal (HVM), definidos pela
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA/MPOR) e pelo Conselho de

Administracdao da PortosRio.
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O acompanhamento dos resultados dessas metas de gestao demonstrou o comprometimento
da Diretoria Executiva na consecugao dessas agdes para a Companhia, mantendo 100% de

aproveitamento no processo de avaliagao das metas.

2.2 DECLARAGCAO DE RECURSOS

Sua estrutura € custeada com recursos proprios, advindos das receitas tarifarias, arrecadadas em
decorréncia da movimentagdo de cargas, das receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de
area e, ainda, das receitas de aplicagcdes financeiras. Para os investimentos na infraestrutura sdao
utilizados recursos advindos da receita patrimonial e com a participagdo da Unido, por meio do

Programa de Dispéndios Globais e do Orcamento de Investimentos.

O faturamento da PortosRio estd diretamente relacionado ao desempenho dos volumes de
cargas movimentadas em seus portos. As varidveis que compdem a receita derivada da principal
carga movimentada, minério de ferro, como a taxa de cambio e o pregco da commodity no mercado

internacional, sdo determinantes no resultado financeiro obtido pela Companhia.

O decreto n° 12.280/24 aprovou o Programa de Dispéndios Globais - PDG/2025. O Orcamento de
investimentos (total das despesas de capital) foi aprovado pela Lei n° 15121/2025 (LOA/2025),
detalhado em seu Volume VI e esta contido no PDG. Os recursos disponiveis serdo utilizados ao

longo do ano, de acordo com a elaboragao orgamentaria e Planejamento Estratégico vigente.

2.3 ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS DE ASG

A PortosRio vem trabalhando para se tornar um porto sustentavel, que concilia interesses
econdmicos, sociais e ambientais. Suas acdes e projetos estdo alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Agenda 2030 da ONU. O grafico a seguir

mostra a alocacgdo dos projetos do portfélio por ODS relacionados.

@
QBIETIVOS
SSETBvEL



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/Anexo/LEI15121-VOLUME%20VI.pdf
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/planejamento-estrategico
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Alocagao de projetos x ODS

MATERIALIDADE
TEMA MATERIA

Governanca Corporativa
e Etica nos Negdécios

Relacionamento com os
Clientes, Novos Negdcios
e ampliacdo de Receitas

Estratégia Financeira e
Saneamento de Passivos
Histaricos

Mercado Internacional
de Commeodities

Responsabilidade
Socioambiental

ESTRUTURA

Governanga Corporativa e
Gestio de Riscos

Visdo Organizacional,
Estratégia @ Desempenho

Informagies Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Ambiente Externa

Sustentabilidade

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTS SUSTENTAVEL (ODS)

Saude & Bermn Estar

ﬂ Reducio das Desigualdades

o0s

ﬂn

H ‘Wida Terrestre

Agua Potiavel & Sansamento n Cidades e Comunidades Sustentiveis n Paz, Justica e ImstituigSes Eficazes

Trabalho Decente e Cresciments Econdmico 2 Consumo e Produgdo Responsaveis

n FParcerias e Meios de Implementagio

Inddstria, Inovacdo e Infraestrutura ﬂ Wida na Agua

Em sua Materialidade, a PortosRio evidencia um conjunto de ODS, que se relacionam com os

temas relevantes do seu negdcio e que impactam a estratégia organizacional.
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O Tribunal de Contas da Unido - TCU realiza levantamentos, através de questionarios, sobre a
Governanga, Sustentabilidade e Gestao nas organizagdes publicas federais, bem como estimula que
boas praticas sejam adotadas por cada uma delas. O resultado deste trabalho é a compilagao dos
dados em 14 indicadores. Como forma de aprimoramento, em 2024 adicionou praticas relacionadas
com sustentabilidade social e ambiental, compondo assim o primeiro indicador publico federal
sobre ESG (Environment, Social and Governance): o iESGo. As notas variam de 0% a 100% e, acima de
70%, sao classificados como Aprimorado. O IESGo (indice ESG) da PortosRio, obteve resultado de
69,1%, classificado como Intermedidrio. Ainda assim, a PortosRio demonstrou étima performance se

comparada com as outras instituicdes participantes.

No ambito da responsabilidade socioambiental, destaque para o ingresso no Mercado Livre de
Energia (MLE) do Porto do Rio de Janeiro, com projecdo de uma redugao anual de emissdes de CO?
de mais 200 toneladas a partir da escolha de fontes renovaveis como hidricas, edlicas, solares e
biomassa, que sdao impulsionadas pelo MLE.

Na relagdo Porto-Cidade, os encontros presenciais agregaram valor ao processo de transparéncia
e publicidade, uma vez que democratizou diversas colbnias de pescadores, associagcbdes de
marisqueiros, catadores de caranguejos, agricultores familiares, membros da Academia (UFRRJ,
UFRJ, UNIRIO), poder publico nas trés esferas de governo (PESAGRO-RIO, EMBRAPA, MAPA,
Secretaria de Meio Ambiente do Rio de Janeiro, Secretaria de Agricultura e Pesca de Itaguai, dentre
outras) e membros da sociedade civil organizada como Movimento Baia-Viva.

A area de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude - QSMS promoveu campanhas em
alusdo ao Janeiro Branco, Outubro Rosa e Novembro Azul. Houve também a campanha do Sinal X,
engajada com o Conselho Nacional de Justica - CNJ, para conscientizacdo da importancia de
reconhecer o sinal X na mao como sendo de uma potencial vitima de violéncia.

Os empregados puderam participar de palestra sobre a epidemia de dengue e a Lei Seca,
evidenciando os riscos da combinagao de alcool e direcdo. Na campanha de vacinagdo contra a
gripe e Covid-19, a PortosRio contou com a parceria da Secretaria Municipal de Saude e a
arrendataria Triunfo Logistica. Iniciou também um programa de salude mental do trabalhador

portuario, apoiado pela Comissao de Qualidade de Vida no Trabalho.

il

-
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanga e gestao da PortosRio tem como objetivos aumentar a transparéncia
das atividades, adequar a filosofia de gestdo a visao do plano estratégico, aperfeicoar o mecanismo
de responsabilizagdo dos gestores, reforcar o compromisso com a conformidade e intensificar a

geracao de valor para os acionistas.

As instancias internas de governanga sao responsaveis pelo direcionamento, monitoramento e
avaliagao da atuagdo da gestao da PortosRio. Sdo, também, responsaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico. Ja as instancias internas de apoio
a governanga realizam a comunicagao entre partes interessadas internas e externas a administracao,
bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando

guaisquer disfuncdes identificadas a alta administracdo.

ESTRUTURA

DE GOVERNANCA Cdadsos  ourazparts

' relacionadas

Antaq TCU  MGI

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA
= Conselho Fiscal

INSTANCIAS EXTERNAS DE » Comité de Pessoas,

APOIO A GOVERNANGA b :L‘f I Geral Elegibilidade, Sucessio e
# Auditoria Independente Administragio Remuneragio

» Comité de Auditoria Estatutério
= Comité de Integridade

# Auditoria Interna
* Ouvidoria

= Corregedoria

* Comnissio de Etica

» Diretoria Executiva
» Geréncia de Riscos
@ Compliance

O Modelo de Governanga Corporativo da  foi concebido
com base nas referéncias de melhores praticas de
governanga e gestao, incluindo o Referencial Basico de
Covernanca aplicdvel aos Orgdos e Entidades da
Administragdo Publica, do TCU. Este modelo apresenta, de
forma estruturada, os diversos atores que atuam nas
fungées de governanga e gestao da PortosRio & como se
relacionam para a realizagao da missac.

Em 2024, a PortosRio realizou palestra sobre diversidade e inclusao, provendo o debate de temas
sensiveis e por vezes ndo abordados no ambiente de trabalho, como forma de orientar a conduta
dos empregados. Participou também de reunidao ministerial estratégica sobre investimentos,

governanga e sustentabilidade.
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3.1 INFORMAGOES SOCIETARIAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA

A PortosRio - Autoridade Portuaria (doravante, “PortosRio” ou “Companhia”), vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, € uma empresa publica, sob a forma de sociedade anénima, de
capital fechado, controlada pela Unido. No exercicio da fungao de Autoridade Portuaria, no
Complexo Portuario do Estado do Rio de Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro, Itaguali,

Niterdi, Angra dos Reis e Forno.

3.1.1 GESTAO DE RISCOS

A Geréncia de Riscos e Compliance (GERCOP) tem suas atribui¢cdes previstas no Estatuto Social e
no Regimento Interno da PortosRio. A GERCOP esta vinculada ao Diretor-Presidente, podendo se
reportar diretamente ao Conselho de Administragdao caso haja suspeicao do Diretor-Presidente, ou

guando este deixar de cumprir suas obrigacdes.

Seu objetivo é dar suporte a missao, a continuidade e a sustentabilidade institucional. Assegura
gue as informacdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de decisbes, ao cumprimento
de obrigagbes de transparéncia e a prestagao de contas, além de manter a PortosRio em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, salvaguardando e protegendo seus bens,
ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo ndo autorizada ou

apropriagao indevida.

O mapeamento de riscos na PortosRio é direcionado priorizando a materialidade e a relevancia

dos processos e sua exposicao aos seguintes riscos:

Operacionais: Eventos que podem comprometer as atividades da PortosRio, normalmente

associados a falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas € infraestrutura.

Ambientais: Eventos climaticos extremos que afetem a operacdo e/ou a infraestrutura portuéria, ou

acidentes/incidentes relacionados a operacdo, movimentacao e armazenamento de cargas.

Reputacido/Imagem: Eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros,
de clientes ou de fornecedores) em relagao a capacidade da PortosRio em cumprir sua missdo

institucional.

Tecnolégicos: Eventos que podem comprometer as atividades da PortosRio, associados a falha,

deficiéncia dos sistemas de gestao e protegao de dados.

Regulatoérios: Eventos derivados de alteracdes ou descumprimento de legislacdes ou normativas,

gue podem comprometer as atividades da PortosRio.
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Financeiros: Eventos que podem comprometer a capacidade da PortosRio de contar com os
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que

possam comprometer a prépria execugdao orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

Integridade: Eventos, acdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de

corrupgao.

A Companhia organiza suas atividades de gestdo de riscos de acordo com o modelo das trés linhas

de defesa.

LINHAS DE DEFESA

Alinhamento e

= Prestagio de Contas
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERAGAO COMISSAO DE ETICA

COMITE DE AUDITORIA COMITE DE INTEGRIDADE
3 linha de i_ _________________________________________________________________________________ ,:
oo | conseozpomA |
Ziinede [T G rscos e covruance IR ~,
defesa i

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETORES

GOVERMANCA

Direcao e
Monitoramento NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE GESTAO PORTUARIA

UNIDADES ORGANIZACIONAIS

ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Plinhade |
defesa |

A 1? linha de Defesa é formada pelas Unidades Organizacionais, que atuam nas operag¢des da
Companhia. Essas unidades sdo responsaveis pela identificacao de riscos dentro dos processos em
gue atuam e pela operacionalizagao dos controles internos, monitoramento e implementacao de

acdes preventivas e corretivas para mitigagao dos riscos.

A 2? linha de Defesa estd estruturada pela Geréncia de Riscos e Compliance. Esta estrutura tem a
funcao de apoiar a primeira linha de defesa na construcao de diretrizes e metodologia para gestao e
mitigagdo dos riscos, assim como de disseminar o conhecimento e cultura de Riscos, Controles

Internos e Compliance na Companhia.

A 3? linha de defesa ¢ realizada pelas demais unidades que compdem o sistema de integridade da
PortosRio, como a Superintendéncia de Auditoria Interna, a Geréncia de Corregedoria e a Ouvidoria-

Geral.
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3.1.2 OUVIDORIA

A Ouvidoria-Geral é o espago estratégico e democratico de comunicagdo entre a organizagao e
seu publico, visando fortalecer os mecanismos de cidadania e qualificar a gestao a partir dos

principios da legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa, publicidade e eficiéncia.

Faz parte da sua missdo oferecer um canal de comunicagdo para apoiar a empresa em seu
objetivo de garantir a efetividade operacional dos seus portos com sustentabilidade,
competitividade das operacdes e foco na satisfagao dos usuarios, como agente de desenvolvimento

socioecondmico e ambiental.

Como unidade responsavel pelo recebimento, cadastro e analise de pedidos de informacdes,
dendncias, elogios, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e propostas, a Ouvidoria auxilia na
prevencao, na detecgdo, na transparéncia e na resolugao de possiveis irregularidades apontadas na
execucado dos programas, agdes ou acordos firmados, bem como na pratica de infragdes e desvios de

conduta de seus empregados.

Por meio da Ouvidora, interlocutora na interagdo com a sociedade, a PortosRio utiliza a
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR, que permite que qualquer
pessoa fisica ou juridica registre e acompanhe os pedidos de acesso a informagao, manifestacdes de

ouvidoria e pedido de simplificagao.

As denuncias e comunicacdes de irregularidade (denudncia andnima) sdo encaminhadas as areas
competentes para andlise e manifestacao, sendo acompanhadas, mensalmente, pelo Conselho de

Administragao.

As atividades da Ouvidoria estdo disponiveis no endereco eletrénico da PortosRio - Autoridade

Portuaria: cligue agui

Alguns destagues do ano de 2024 podem ser visualizados em: Relatorio Anual 2024, paginas 30 a
33.

3.1.3 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da PortosRio Autoridade Portudria foi criada em 01/07/1979, pela Ordem de
Servico N° DP - 038/79 que implantou a estrutura organizacional da PortosRio (Companhia Docas do

Rio de Janeiro).

A estrutura atual da auditoria interna esta disposta no Relatério Anual de Atividades de Auditoria

Interna - RAINT.



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/ouvidoria-geral/atividades-de-ouvidoria
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades
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Nos termos da Lei n° 10.180/2001, IN MP/CGU n° 01/2016 e IN SFC n° 3/2017, a Auditoria Interna
exerce as atividades da terceira linha de defesa, com base nos pressupostos de independéncia e

objetividade.

A Auditoria Interna deve contribuir para o aprimoramento das politicas publicas, proteger o
patriménio e aumentar o valor da PortosRio Autoridade Portuaria, auxiliando a organizacao a
alcancgar seus objetivos, adotando uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliagao,

melhorando as operagdes e os resultados da Companhia.

A sua missao é aumentar e proteger o valor organizacional, prestando servicos de avaliacao
e consultoria, baseados em risco, auxiliando, de forma independente, ao aperfeicoamento dos

processos para o alcance dos objetivos com eficacia e eficiéncia.

Os Relatdrios de auditoria estao disponiveis no endereco eletrénico da PortosRio - Autoridade

Portuaria: cligue aqui

Alguns destaques do ano de 2024 podem ser visualizados em: Relatdrio Anual 2024, paginas 35 a
36.

3.1.4 CORREGEDORIA

Em junho de 2021 foi criada a Geréncia de Corregedoria da PortosRio, observados os requisitos do
Decreto n°5.480/05. E vinculada ao Conselho de Administracdo e sua criacdo teve como principais
objetivos garantir o deslinde das apuracdes disciplinares e implementar a Lei n° 12.843/13 na
empresa, promovendo a responsabilizacao pelos atos lesivos praticados pelas pessoas juridicas

identificadas.

Os principais resultados dos processos instaurados, desde 2022, podem ser visualizados em:

Relatorio Anual 2024, pagina 37.

3.1.5 INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade da PortosRio redne o conjunto de agentes, mecanismos e
procedimentos internos adotados para a prevengao, detecgdo e combate a corrupgao e fraudes, com
0 objetivo de garantir a integridade do processo de tomada de decisdes e da pratica de atos de

gestao, pautando a conduta dos dirigentes, empregados, e stakeholders da Companhia.



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/raint
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades
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Esse sistema é composto pelas areas responsaveis pelas tematicas de Riscos, Conformidade,
Ouvidoria, Etica, Compliance, Auditoria Interna e Corregedoria. Reforca o compromisso da PortosRio
em consolidar a cultura de integridade, transparéncia e ética no ambiente corporativo e na forma

COMo a empresa realiza seu negdcio.

Resumo das principais praticas:

e Conselho de Administragcdo e Fiscal permanente, com competéncias e funcionamento
definidos no Estatuto Social da PortosRio;

e Existéncia do Comité de Auditoria Estatutario;

e Existéncia de Comissao de Etica;

e Existéncia de Corregedoria;

e Existéncia do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao;

e Existéncia de uma Politica de Indicagao, Avaliagao, Capacitagao e Sucessdao dos Membros
dos Orgaos Estatutarios;

e Existéncia de uma Politica de Divulgacao de Informagdes Relevantes;

e Existéncia de uma Politica para Transacdes com Partes Relacionadas;

e Existéncia de uma Politica de Distribuicao de Dividendos;

e Existéncia de uma Politica de Gestdo de Riscos;

e Existéncia de uma Politica de Governanga;

e Existéncia de uma Politica de Porta-Vozes;

e Existéncia de uma Politica de Algada Decisoria;

e EXxisténcia de um Cdédigo de Conduta e Integridade;

e Existéncia de um Cédigo de Etica;

e Existéncia de um Sistema de Integridade;

e Administradores e Conselheiros sujeitos a avaliagdo dos requisitos e vedagdes previstos na
Lei n°13.303/16 e no Decreto n° 8.945/16;

e Existéncia do Relatdrio anual previsto na Lei n° 6.404/76 e de Relatério de Gestdo nos
moldes da Instrucdo Normativa TCU 084/2020;

e Avaliagdo anual dos membros do Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria
Estatutario e da Diretoria Executiva;

e Publicacdo das demonstragdes financeiras;

e Auditoria Interna e Ouvidoria vinculada ao Conselho de Administracao.

Os documentos de governanga corporativa estao disponiveis no endereco eletrénico da PortosRio

- Autoridade Portuaria: cligue agui



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca
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3.1.6 INDICADORES DE GOVERNANCA

Buscando a melhoria da eficiéncia, o aperfeicoamento dos processos e a solidez de seu sistema
de integridade adotado, a PortosRio destaca o resultado de 2024 dos indicadores que alcangcaram

o nivel aprimorado, ou seja, acima de 70%:

82,7« 72,3% 82,6 72,2% 80,6%

iGovOrcament (indice de  iGestContrat (indice de iGovPub (indice de iGovContratacdes (indice  iGestOrcament (indice
governanga e gestdo gestao de contratagdes) governancga publica  de governanga e gestéo de gestdo orcamentaria)
or¢gamentarias) organizacional) de contratagdes)

3.2 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

O decreto n° 11.814/2023 aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG/2024, alterado pelas
Portarias do Ministério da Gestdo e Inovacdo n°® 3153, 4.601, 4.594 e 9.722/2024. O Orcamento de
investimentos (total das despesas de capital) foi aprovado pela lei N° 14.822/2024 (LOA/2024) e estd
contido no PDCG.

Os quadros demonstrativos, analise de receitas e despesas, bem como a analise da execugao de

2024 estao descritos em: Relatorio Anual 2024, paginas 99 a 102.

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (Lei das S/A) e com os Pronunciamentos Contabeis, do Comité de Pronunciamentos

Contéabeis, criado pela Resolucdo n°1.055/05 do Conselho Federal de Contabilidade.

A auditoria foi realizada pela empresa Consult — Auditores Independentes, nos termos do Contrato
CDRIJ n° 026/2022. A integra das Demonstracdes Financeiras e das Notas Explicativas podem ser

acessadas na pagina eletrénica da PortosRio em: cligue agui

O Relatdrio anual de 2024 apresenta um resumo das demonstracdes contdbeis, que pode ser

visualizado em: Relatdrio Anual 2024, paginas 103 a 106.

3.3 COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

Os resultados operacionais e financeiros alcangcados pela PortosRio em 2024 refletem o
compromisso continuo da gestao com o desenvolvimento do ecossistema portuario. O desempenho

expressivo registrado no ano reafirma a importancia da modernizacao da infraestrutura e da



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras/
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades

< .
‘ PortosRio
Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas 2025

eficiéncia operacional para garantir competitividade e atrair novos investimentos.

A PortosRio, na sua competéncia de administradora dos portos e gestora de ativos publicos, tem
a obrigacao legal de garantir a devida remuneragao pelo uso dos bens que administra. Visando um
crescimento organizado e sustentdvel da empresa, a companhia alinhou os esforcos de gestdo ao
seu Planejamento Estratégico 2024, de forma a incrementar suas receitas, tornar seus processos
mais eficientes, prover infraestrutura portudria competitiva aos seus usuarios e aprimorar sua

governanca corporativa.

3.3.1 RESULTADOS OPERACIONAIS

A PortosRio mantém sua posicdo como administradora do segundo maior complexo portuario
em movimentacao de cargas do Brasil entre os portos publicos. Composto pelos portos do Rio de
Janeiro, Niterdi, Itaguai, Angra dos Reis e Forno, registrou no exercicio de 2024 uma movimentagao
total de 76,2 milhdes de toneladas, o que representa um crescimento de cerca de 9,3 milhdes de

toneladas ou 14% em relagao a 2023, segundo dados do painel estatistico aquaviario da ANTAQ.

Este volume consolida a trajetéria de evolugdo no desempenho das cargas movimentadas nos
Ultimos 5 anos. Fazendo uma analise por perfil de carga, foi notdéria a dispersao do crescimento de

todas as cargas, quais sejam: granel sélido, carga conteinerizada, carga geral, granel liquido e gasoso.

Os destaques para o bom desempenho na movimentagdo de cargas foram: aumento nos
volumes exportados de minério de ferro pelo Porto de Itaguai, forte expansdo de carga
conteinerizada, em fun¢do do crescimento nas operagdes de transbordo no Porto do Rio de Janeiro,
bem como a recuperagao de volumes no Porto de Itaguai; e crescimento nos desembarques de
petréleo e derivados. A Unica queda observada foi na movimentagao de ferro gusa, por conta das
obras de modernizagao do Cais da Gamboa durante o primeiro semestre. Ainda assim, este e outros
investimentos em infraestrutura portuaria, impulsionaram um crescimento de quase 15% na

movimentacao geral de cargas.

A corrente de comércio dos portos administrados pela PortosRio reflete o perfil de movimentagao
de cargas com elevada participacao da China tanto nas importacdes quanto nas exportagdes. Os

Estados Unidos também tém destaque, em especial, nas importagdes.

As importacdes sao oriundas principalmente da China, sendo a carga conteinerizada — 37,2% de
participacao nas importacdes — a principal carga atualmente desembarcada nos portos do Rio de

Janeiro e Itaguai.
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As exportagdes tém como principal destino a China, que tem no minério de ferro — 88% de

participacao nas exportacdes — a principal carga atualmente embarcada no porto de ltaguai.

Mais informacdes sobre a movimentacao de cargas, importacdes e exportacdes podem ser

verificadas em: Relatorio Anual 2024, paginas 18 a 22.

3.3.2 RESULTADOS E ESFORCOS DA GESTAO

Com o objetivo de maximizar a exploragcao de areas operacionais a CDRIJ centrou esforgos para o
desenvolvimento de estudos técnicos e de viabilidade, além de grande esforco de prospeccao para o
arrendamento de terminais de diversas naturezas. No Porto do Rio de Janeiro, houve a licitagao do
terminal RDJO6, destinado a movimentagao e armazenagem de granéis liquidos, arrematado pela
lconic Lubrificantes (o novo contrato envolve o montante de R$ 70 milhdes entre investimento,
outorga e remuneracao). No Porto de Itaguai, o terminal ITGO2 (especializado na movimentagao e
armazenagem de granéis sélidos minerais) foi arrendado pela Cedro Participagdes, representada
pela Agora, que assumird a concessdo com contrato de 35 anos e previsdo de investimentos de R$
3,5 bilhdes. Outros projetos seguem em andamento, como as areas RDJO7, RDJ10 e RDJ11 no Rio de
Janeiro, bem como o estudo para arrendamento de um Terminal de Granel Sélido (ITGO3) no Porto

de Itaguai.

Ao longo do ano de 2024, a companhia se empenhou no desembaraco de imodveis que se
encontravam penhorados e indisponiveis. O resultado foi a locagao de um imodvel em Sao
Cristévao/R3, a alienacdo de um imédvel no Centro/RJ e outro em Niteréi. Houve ainda a retomada da
gestdo do Porto do Forno pela PortosRio, abrindo novas oportunidades para o desenvolvimento de

negocios e expansado de atividades portuarias;

Com o objetivo de estimular a promog¢ao comercial do complexo portuario, a CDRIJ apoiou e
participou de grandes eventos nacionais e internacionais, estreitando lacgos, viabilizando novos
negocios e trazendo atualizagdes sobre as Ultimas tendéncias do setor portuario, como: participacao
na Sudeste Export, Intermodal South America, Seminario Economia do Mar, apresentacao de

projetos e oportunidades de investimento em Missdo na Espanha, dentre outros.

A PortosRio recebeu o Certificado Ouro de transparéncia no site da companhia, com um notavel
indice de 90,57% de aderéncia aos critérios legais e boas praticas relacionadas, conforme avaliacao

do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Para consecucao de sua missao em prover infraestrutura portuaria competitiva, a Companhia
realizou uma série de investimentos na implantagao de facilidades e melhoria de instalagdes, onde

se destaca a conclusdao da obra de Ampliagdo e Modernizagao do Cais da Gamboa (fase 1) e a



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades
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dragagem para um calado operacional de 15,30 metros, possibilitando assim condi¢gdes para receber
0os navios de classe New Panamax, de LOA 366, no Porto do Rio de Janeiro. Foi iniciada também a
pavimentagao viaria no Porto do Rio de Janeiro e as obras do Truck Center no Porto de Itaguai, com

previsao de conclusao no ano de 2025.

A Companhia também deu continuidade ao projeto de implantagdo do VTMIS, com o término do
Projeto Basico para o porto do Rio de Janeiro e Itaguai, a implantacao do sistema de Monitoramento
Ambiental - SMA, a aquisicao e confecgao de torres para acomodacao dos radares e aquisi¢cao de
ferramentas avangadas de seguranga (SOC). Permanece em andamento a instalagao de cameras e
radares, a reforma do CCO do Rio de Janeiro para abrigar a estrutura de monitoramento do VTS, bem

como aquisi¢des para o AlS e VHF digital.

No campo tecnolégico, o destaque fica para a entrada em producdo da solugao integrada de
tecnologia e gestdo portuaria, o SILOG. Trata-se de um sistema baseado em tecnologia web, focado
na otimizacao e agilidade nos processos, com o objetivo de aumentar a integracao com a
comunidade portuaria, reduzir sensivelmente o retrabalho, melhorar a acuracidade da informacao
através da diminuicdo do seu manuseio, pela integragdo com os demais sistemas ja existentes e
contribuir para o melhor controle e gerenciamento das operages. A solucao possibilitou a

padronizagao de gestao portuaria nos portos administrados pela PortosRio.

3.4 FATORES DE RISCO, DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A analise do ambiente interno é diretamente impactada pela complexidade da conjuntura
externa. Alguns fatores de risco como a pressdo inflacionaria, a politica monetaria e as tensdes
geopoliticas, demonstram os desafios que os portos estdo inseridos. Nesse sentido, o Planejamento
Estratégico foi estruturado para o periodo de 2025 a 2030, como forma de direcionar as agdes

futuras.

O novo planejamento esta fundamentado nos principios de ESG (Ambiental, Social e Governanca)
e se desdobra em uma série de projetos que estdao alinhados aos programas de governo, visando

maximizar as oportunidades de mercado e o resultado da Companhia.

Com essa iniciativa, a PortosRio reafirma seu compromisso com a sustentabilidade e a exceléncia
na gestdo, preparando-se para enfrentar os desafios futuros e consolidar sua posicao como
referéncia em gestao portudria. O documento pode ser visualizado em: Planejamento Estratégico

2025-2030



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/planejamento-estrategico
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/planejamento-estrategico
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3.5 COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRAGCAO

A remuneracao e demais beneficios dos membros estatutarios da Companhia sdo fixados
anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacao vigente, conforme estabelecido no

Estatuto Social da PortosRio.

Os valores da remuneracao sao definidos dentro das bases legais e acompanham o equilibrio
interno, desempenho da empresa e dos diretores, individualmente. A remuneragao total engloba
remuneracao fixa, remuneragdo variavel e beneficios, aprovados previamente pela Secretaria de

Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST/MGI).

A Companhia adota o Programa de Remuneracao Varidvel Anual (RVA), regido pela Lei n°
6.404/76 e o Honoréario Varidavel Mensal (HVM), parcela varidvel do honorario mensal pago por
trimestre. Tanto a RVA como o HVM sao ponderados pelo cumprimento das metas de gestao pela
Diretoria Executiva, sendo as metas do HVM estabelecidas trimestralmente em conjunto pela
SNPTA/MPOR e o Conselho de Administracdo, e o Programa de RVA aprovado pelo Ministério de
Portos e Aeroportos e pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais
(SEST/MQI).

Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario e
demais 6rgaos estatutarios terdao ressarcidas suas despesas de locomogao e estada necessarias ao

desempenho da funcao, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido.

Caso o membro resida na mesma cidade da sede da Companhia, esta custeara as despesas de
locomogao e alimentagao. A remuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal ndo excederd a dez por cento da remuneragao mensal média dos diretores
da Companhia, sendo vedado o pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da

Companhia.

A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera fixada pela Assembleia

Geral em montante ndo inferior a remuneragao dos Conselheiros Fiscais.

Os indicadores “Autossuficiéncia Tarifaria” e Evolugao de Carga Movimentada” foram
considerados, no bojo do programa de Remuneracdao Varidavel Anual da Diretoria — RVA, como
aderentes a dimensao de Politicas Publicas, pois esta diretamente relacionado aos esforcos do
provimento de infraestrutura e servicos comuns no complexo portuario administrado pela

PortosRio, cujo resultado se traduz no desenvolvimento socioecondmico de sua area de influéncia.

As informacdes detalhadas quanto a remuneragao dos administradores e Conselheiros Fiscais

encontram-se disponiveis em: cligue agui



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/empregados-publicos/remuneracao-de-dirigentes
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3.6 INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA

A PortosRio estd ampliando suas iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) e tornar suas operagdes mais sustentaveis. Os Portos do Rio de Janeiro e ltaguai estao no
centro desse processo, com agdes estratégicas voltadas para a modernizacdo da infraestrutura

portudria e o incentivo a praticas ambientalmente responsaveis.

No Porto do Rio de Janeiro, os dois terminais de contéineres ja operam com equipamentos
eletrificados, reduzindo o consumo de combustiveis fosseis nas operacdes. Além disso, o porto passa
por dragagens que possibilitardo a atracacao dos maiores navios que operam no pais, aumentando a
eficiéncia logistica e contribuindo para a redugdo das emissdes por tonelada transportada. A
PortosRio também estd avancando nos estudos para a implantagdo do sistema shore power, que
permitird o fornecimento de energia elétrica as embarcacdes atracadas, eliminando a necessidade

de queima de diesel féssil durante a estadia no porto.

Ja no Porto de Itaguai, esta em andamento o projeto de implantagdo de uma planta piloto de
hidrogénio de baixo carbono e producao de combustiveis sustentaveis. A viabilidade desse projeto
depende do fomento ao consumo desses produtos pelas industrias do entorno, o que pode gerar
escala e tornar a iniciativa financeiramente sustentavel. Essa agao esta alinhada a nova legislagao
sobre combustiveis sustentaveis e a Lei n° 15.103/2025, que instituiu o Programa de Aceleracdo da

Transicao Energética (Paten) no Brasil.

Para o préximo ano, a PortosRio planeja expandir ainda mais sua capacidade operacional, investir
em novas tecnologias para otimizagao da logistica e intensificar seus compromissos com a

sustentabilidade. Além disso, a empresa busca fortalecer a governanga corporativa e promover ainda

mais a inovagao, a eficiéncia e a competitividade dos portos sob sua administragao.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste documento, foram relacionados conteddos de outros instrumentos de
governanga, que podem ser verificados na integra, como forma de complementar tudo que foi

apresentado e reforcando o compromisso da PortosRio com a transparéncia.

Planejamento Estratégico 2021-2025 e 2025-2030: clique aqui
Relatério Anual Integrado 2024: clique aqui
Relatério Anual da Administracdo / Demonstra¢cdes Financeiras 2024: cligue aqui

Relatério de Execucdo 2024: clique aqui

>



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/instrumentos-de-governanca/planejamento-estrategico
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras/detalhamento-2024
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao-de-metas-e-resultados
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