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No dia quatorze do més de marco do ano dois mil e vinte e cinco, as nove horas, foi realizada, na sala de
reunides da Companhia Docas do Rio de Janeiro, situada a Rua Dom Gerardo, 35 - 10° andar, Centro — Rio
de Janeiro, a Octingentésima Nonagésima Segunda Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao, sob
a presidéncia de Thairyne Jessica Martins de Oliveira — representante do Ministério de Portos e Aeroportos,
contando com a presenca dos seguintes conselheiros: Eduardo Henn Bernardi - representante do Ministério
de Portos e Aeroportos (por videoconferéncia); Roberta Cristina Eugénio dos Santos Silva — representante
do Ministério de Portos e Aeroportos; Luiz Antonio Correa de Carvalho — representante do Ministério de
Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos; Jurandir Lemos Filho — representante do acionista minoritario -
Estado do Rio de Janeiro; Cldudio de Jesus Marques Soares - representante dos empregados e Jesualdo
Conceicao da Silva — representante dos empresarios. ABERTURA DOS TRABALHOS: Havendo
quorum legal, a Presidente do Conselho deu inicio a reunido, declarando abertos os trabalhos. Passando ao
Item 1 — Informes Gerais da Gestio, a Presidente concedeu a palavra ao Diretor-Presidente, Francisco
Martins, que iniciou comunicando aos conselheiros que o assunto relacionado a CSN serd colocado em
pauta na reunido da ANTAQ do més de abril/2025. Em seguida, noticiou que foi fechada negociacdo com a
PREVI visando a compra do pavimento do Edificio RB1, para instalagdo da futura sede da Companhia, e
que o assunto serda encaminhado ao Conselho de Administragcdo. Posteriormente, o Conselheiro Jesualdo
perguntou sobre o andamento da dragagem para os navios 366m, sendo informado pelo diretor-presidente
que esta pendente apenas a homologacio. Item 2 - MATERIAS PARA DELIBERACAO: Subitem 2.1 -
Proposta de alteracio de metas de gestio - 1° trimestre/2025 (SEI 50905.000234/2025-06).
DELIBERACAOQO: O Conselho de Administragdo aprovou a proposta de alteragio das metas 2.2 e 6.1,
passando a constar os seguintes escopos: “Meta 2.2. - Homologagdo da licitagdo da obra destinada a
instalagdo do Galpdo Nautico do Porto de Itaguai”, e “Meta 6.1. - Apresentar Edital da fase
confirmatoria do relatorio investigativo de passivos ambientais do Porto do Rio de Janeiro”. Subitem 2.2
- Proposta de metas de Gestao - HVM para o 2° trimestre/2025 (SEI 50905.001763/2025-19). Assunto
retirado de pauta para apreciagcdo na proxima reunido do colegiado. Subitem 2.3 - Proposta de alteracao
do Regulamento do Plano de Beneficios Portus 1 - PBP1, conforme documento (Plano - 772/2024 -
Novo Plano de Custeio (9291859) — SEI 50905.000322/2024-19. DELIBERACAO: O Conselho de
Administragdo aprovou a alteracdo do Regulamento do Plano de Beneficios Portus 1 - PBP1, conforme
documento (Plano - 772/2024 - Novo Plano de Custeio (9291859). Subitem 2.4 - Relatério Anual de
Ouvidoria — 2024 (SEI 50905.000850/2025-59). DELIBERACAO: O Conselho de Administragio
aprovou o Relatorio Anual de Ouvidoria — 2024, conforme documento sei 9354189. Subitem 2.5 -
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2024 (SEI 50905.001378/2025-71).
DELIBERACAO: O Conselho de Administragdo aprovou o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT/2024, conforme documentos sei 9430500 e sei 9430616, na forma do artigo 65, inciso
XIX, do Estatuto Social da Companhia. Item 3 - DISCUSSOES ESTRATEGICAS: Subitem 3.1 -
Gestao Financeira: Fluxo de Caixa, referentes a movimentacio financeira e faturamento de
fevereiro/2025 e contas a receber de janeiro/2025 (SEI 50905.002067/2020-15). O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento da apresentacdo realizada pelo Gerente Financeiro Substituto,
Jonathan Duarte. Item 4 - MATERIAS PARA CONHECIMENTO: Subitem 4.1 - Plano de acéo para
atendimento aos pontos identificados pela Auditoria Independente no Relatério Circunstanciado do



3° trimestre/2024, com indica¢ao de prazos e responsaveis (SEI 50905.002764/2024-08). Retirado de
pauta. Subitem 4.2 - Reembolso mensal do Beneficio de Assisténcia a Saude - BAS e Previdéncia
Complementar do Diretor de Gestao Portuaria, Marcos Roberto Muffareg (SEI 50905.001020/2025-
49). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 4.3 - Viagem internacional do Diretor
- Presidente, que participara da 40 edicio do Seatrade Cruise Global 2025, no periodo de 7 a 10 de
abril de 2025, no Miami Beach Convention Center, em Miami, Florida, EUA (SEI
50905.000455/2025-76). DELIBERACAO: Pela concessio de afastamento ao diretor-presidente para
participacao na 40 edicao do Seatrade Cruise Global 2025, no periodo de 7 a 10 de abril de 2025, a ser
realizada em Miami, Flérida, EUA, na forma do artigo 65, inciso XXVI, do Estatuto Social da Companbhia.
Item 5 - FISCALIZACAO DA GESTAO: Subitem 5.1 - Atas da 2728" a 2734" Reunides da Diretoria
Executiva (SEI 50905.000026/2025-07). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Item 6 -
MATERIAS PARA ACOMPANHAMENTO: Subitem 6.1 - Atas da 127* e 128" Reunides do Comité
de Auditoria Estatutario (SEI 50905.000023/2025-65). O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento das atas encaminhadas e autorizou a sua divulgacdo na forma de extrato. Item 7 —
ASSUNTOS GERAIS. Subitem 7.1 — Foi discutida entre os conselheiros a questdo relacionada ao plano
de assisténcia médica da Companhia. Foi concedida a palavra ao diretor-presidente da Companhia, que
apresentou as dificuldades e todos os movimentos que t€ém sido feitos para enfrentar os problemas
ocorridos. O conselheiro Cldudio J. M. Soares registrou que o plano de saude contratado em carater
emergencial, por um periodo de seis meses, antes do processo licitatorio, tem causado extremo sofrimento
aos empregados da PortosRio. Que ha relatos de casos graves em que tratamentos estdo sendo
interrompidos por falta de cobertura para médicos especializados sob atendimento de continuidade. Além
disso, ha dificuldades para marcar consultas em clinicas de bairro que, embora aparegam como conveniadas
no aplicativo da operadora, ndo prestam atendimento a mesma ou, muitas das quais se recusam a prestar
servico por falta de pagamento da propria operadora. O conselheiro destacou que a cobertura da operadora
de saude ¢ limitada, deixando de atender municipios do Rio de Janeiro, onde residem empregados da
PortosRio. Casos graves, como cancer, autismo, tratamentos psicolégicos e internagdes estdo sendo
severamente afetados. Que ha relatos de empregados que precisam arcar com altos valores de exames
devido a falta de cobertura. O conselheiro ponderou que, diante do carater emergencial da situacdo, a
PortosRio poderia ter optado por uma operadora de melhor qualidade, considerando o principio da
razoabilidade, da motivacdo e da compatibilidade de pregos de mercado, em vez de escolher
exclusivamente a operadora de saide com base no menor custo, como ocorreu. Diante disso, o conselheiro
solicita a Diretoria Executiva que reavalie o caso com a urgéncia necessaria, tendo em vista a existéncia de
liminares judiciais estabelecendo pagamento de pesadas multas a PortosRio pela ndo contratacdo de plano
de saude similar ao de outrora. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS. Como nada mais houvesse a
ser dito, a Presidente do Colegiado deu por encerrada esta reunido as doze horas, tendo sido lavrada a
presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os conselheiros participantes.

(assinado eletronicamente)
THAIRYNE JESSICA MARTINS DE OLIVEIRA
Representante do Ministério de Portos e Aeroportos
Presidente do CONSAD

(assinado eletronicamente)
CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES
Representante dos Empregados

(assinado eletronicamente)
EDUARDO HENN BERNARDI
Representante do Ministério de Portos e Aeroportos

(assinado eletronicamente)
JESUALDO CONCEICAO DA SILVA
Representante dos Empresarios

assinado eletronicamente)
JURANDIR LEMOS FILHO
Representante do Acionista Minoritario
Governo do Estado do Rio de Janeiro



(assinado eletronicamente)
LUIZ ANTONIO CORREIA DE CARVALHO
Representante do Ministério de Gestao e
Inovagao em Servigos Publicos

(assinado eletronicamente)
ROBERTA CRISTINA EUGENIO DOS SANTOS SILVA
Representante do Ministério de Portos e Aeroportos

(assinado eletronicamente)
DANIELLE LIMA GUIMARAES OLIVEIRA
Supervisora de Orgaos Colegiados Substituta
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