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APRESENTACAO

Em atendimento a Lei 13.303/2016, que determina o
acompanhamento dos planos de acao e metas anuais, a
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ elabora o presente
relatorio de execugao do exercicio 2021, com a analise e o status
dos indicadores de desempenho e portfélio de projetos.

O Planejamento Estratégico da CDRJ foi definido para o ciclo
2021-2025, sustentado num portfélio de projetos estratégicos,
para que a empresa aproveite ao maximo as oportunidades que
se apresentam no mercado, maximizando os resultados
econdmicos, atuando de forma eficiente e fundamentada no
comprometimento aos valores corporativos, calgadas em solidas
diretrizes de sustentabilidade ambiental e direcionadas a
exceléncia de gestao.

Esse relatério reflete o acompanhamento, participagcdo e
engajamento dos gestores e empregados da Companhia numa
nova maneira de organizar o trabalho e aproximar os processos
de governanga com a realidade operacional.
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ESTRATEGIA

MISSAO VISAO

Prover infraestrutura e servicos comuns ao Ser reconhecida como a autoridade
complexo portuario administrado, com portuaria de exceléncia no que tange a
exceléncia, sustentabilidade e segurancga, a gestao portuaria e agregacao de valor ao
fim de assegurar a competitividade dos usuario, com sustentabilidade

seus portos, contribuindo com o economico-financeira e ambiental.

desenvolvimento socioeconomico de sua
area de influéncia.
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ESTRATEGIA

VALORES

Os VALORES nos quais a CDRJ pauta suas atividades e o relacionamento com seus clientes, acionistas e

T SAR

Adaptabilidade as mudancgas de cenario,
Proatividade nas decisoes,
Responsabilidade com os resultados,
Orientacao ao mercado e aos clientes,
Atitude critica e desconfortavel ao erro,
Respeito as pessoas e ao ambiente.

Significado de APROAR: Levar a proa de uma embarcagao ao seu objetivo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA FINANCEIRA

PERSPECTIVA CLIENTE

PERSPECTIVA PORTUARIA

PERSPECTIVA PROCESSOS

PERSPECTIVA PESSOAS

Maximizar Receitas

Atrair Cargas

Prover Infraestrutura
Competitiva

Ter Processos Eficientes

Manter a Equipe
Qualificada e Motivada

Otimizar Custos Reduzir Despesas

Desenvolver Novos

L Gerar Valor aos Clientes
Negdcios

Aprimorar a Gestao
Portudria

Gerar Informagao

Tornar-se um Porto Verde
Integrada

Gerir Competéncias e
Equipes
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MAPA ESTRATEGICO
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
MAXIMIZAR RECEITAS OTIMIZAR CUSTOS REDUZIR DESPESAS
ATRAIR CARGAS DESENVOLVER NOVOS NEGOCIOS GERAR VALOR AOS CLIENTES

PROVER INFRAESTRUTURA COMPETITIVA

GERAR INFORMAGAO INTEGRADA TORNAR-SE UM PORTO VERDE
MANTER A EQUIPE QUALIFICADA E
MOTIVADA
VALORES
MISSAO

Prover infraestrutura e servigos comuns ao complexo A P R % A R

portudrio administrado, com exceléncia, sustentabilidade e
seguranga, a fim de assegurar a competitividade dos seus

portos, contribuindo com o desenvolvimento Qﬁp
socioecondmico de sua drea de influéncia. & % ﬁ‘
w 008 =
"7
40

AUTORIDADE PORTUARIA

APRIMORAR A GESTAO PORTUARIA
TER PROCESSOS EFICIENTES

GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES

VISAO

Ser reconhecida como a autoridade portudria de exceléncia
no que tange a gestao portudria e agregagao de valor ao
usuario, com sustentabilidade econdmico-financeira e
ambiental.
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ESTRATEGIA

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO ALINHADO A ESTRATEGIA

Na proposta orgamentdria para 2022 a CDRJ foi inovadora ao
alinhar o planejamento or¢amentario ao planejamento estratégico,
vinculando a previsdo de gastos aos Objetivos Estratégicos nos
quais as agdes estao inseridas.

A mudancga na forma de planejar é um ciclo de longo prazo, que se
aprimora a cada ano com a maturidade no processo de gestao.
Nessa primeira iniciativa ja é possivel analisar a concentragao de
esforco orcamentario nos Objetivos Estratégicos da perspectiva
de Processos, focados na provisdo de infraestrutura, no
aprimoramento da gestdo portudria, na eficiéncia de processos e
no objetivo de se tornar um “porto verde”.

No longo prazo, a evolugao natural desse modelo de planejamento
sera a vinculagao dos recursos solicitados aos projetos do
portfélio, gerando eficiéncia nos gastos e melhor controle da
execucao.
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ESTRATEGIA

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO ALINHADO A ESTRATEGIA

PROCESSOS FINANCEIRA

Aprimorar a Gestdo Portuaria

Reduzir Despesas

CLIENTES

Gerar Informacéo Integrada

Desenvolver Novos
Negécios

Manter a Equipe Qualificada | Competéncias | Gerar Valor aos
Prover Infraestrutura Competitiva Ter Processos Eficientes Tornar-se um Porto Verde Clientes

Grafico baseado na metodologia Balanced Scorecard - BSC, onde a Companhia fez um primeiro ensaio alinhando suas aquisi¢des e prestagdes de servigos as Perspectivas Financeira, Clientes,
Processos e Pessoas, englobando os objetivos estratégicos definidos no Planejamento. Percebe-se que das despesas alocadas, aproximadamente 60% se relaciona a perspectiva processos,
que traduz o empenho da autoridade portudria neste préximo ciclo em aprimorar sua gestao, focada em infraestrutura tecnoldgica, terrestre e aquaviaria, gerando um ambiente competitivo.

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021




INDICADORES DE
DESEMPENHO

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



RELATORIO DA ANALISE DE EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2021 14

INDICADORES

INTRODUCAO

Os Indicadores medem o desempenho dos resultados da
organizagdo e ajudam a Companhia a tragar novos planos,
ajustando a rota sempre que necessario.

A CDRJ dividiu seus objetivos em cinco perspectivas, seguindo a
premissa de que todas estao encadeadas e sdo complementares,
uma relagdo imprescindivel de trabalho integrado e visdo do todo,
para o sucesso da estratégia tragada. Para isso, foi estruturado
um painel de indicadores estratégicos para medir o desempenho
do direcionamento adotado.

A rotina de mensuragdo, a analise desses indicadores e o
estabelecimento de metas desafiadoras sao parte crucial para
assegurar que os objetivos sejam alcangados com sucesso,
proporcione uma melhor qualidade do processo de tomada de
decisdo e guie o crescimento e o desenvolvimento da empresa no
longo prazo.
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PERSPECTIVA FINANCEIRA

PERSPECTIVA CLIENTE

PERSPECTIVA PORTUARIA

PERSPECTIVA PROCESSOS

PERSPECTIVA PESSOAS

indice de Eficiéncia
Operacional

Market Share-Volume

Frota sem Restricao
de Calado

Resolugéo das Nao
Conformidades

Horas de Capacitagao
por Empregado

indice de Eficiéncia
Administrativa

Exploragao de areas
Disponiveis

Consumo de Energia
Limpa

Inconsisténcia nos
Dados de Movimentagao

Efetividade das
Capacitagoes

Autossuficiéncia Tarifaria

Satisfagdo do Usudrio

Evolugao da Carga
Movimentada

Tempo Médio de
Caminhoes no Porto

Receita por Empregado

Consignagao Média

Taxa Média de Ocupagao
de Bercos

Tempo de Resposta
Pedidos e-SIC
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INDICADORES

INDICADOR iNDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL
PERSPECTIVA FINANCEIRA Indice de Eficiéncia Operacional,
90%
SENTIDO Quanto menor, melhor | 80% 78%
Relagdo entre as despesas totais de pessoal e as % B3
O QUE MEDE receitas obtidas com a atividade operacional da 60% ~;
empresa. 50% 497% 47%
a i i % 36%
FORMULA Despesa Total com Pi?s:)izla/ Receita Operacional 40 ‘ 5
a 30% ——
FREQUENCIA MENSAL 20%
10%
META 2021 0,47 0%
2017 2018 2019 2020 2021
RESPONSAVEL DIRAFI/SUPFIN @IE0 mMeta

ANALISE DA AREA TECNICA

A meta para 2021, se mostrou superestimada pois foi projetada antes do fechamento do exercicio 2020. O resultado também é decorréncia
de um ano atipico, onde os indexadores econémicos e commodities que lastreiam alguns contratos de arrendamento, com o minério de ferro,
terem batido recordes histdricos.

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021
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INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA
FREQUENCIA

META 2021

RESPONSAVEL

INDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA

Quanto menor, melhor |

Relagédo entre as despesas administrativas
(excetuadas as despesas com pessoal proprio) e a
Receita Operacional Liquida.

(Despesa Administrativa - Despesa de Pessoal
Administrativo) / Receita Operacional Liquida

MENSAL

0,26

DIRAFI/SUPFIN

20%

15%

10%

5%

Indice de Eficiéncia Administrativa,

o

18%
10%
9% 29
I I i I
2017 2020

2018 2019 2021

B IEA SEST/ME ® Meta

ANALISE DA AREA TECNICA
A meta para 2021, se mostrou superestimada pois foi projetada antes do fechamento do exercicio 2020. O resultado também é decorréncia
de um ano atipico, onde os indexadores econdmicos e commodities que lastreiam alguns contratos de arrendamento, com o minério de ferro,
terem batido recordes histdricos.
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INDICADORES

INDICADOR AUTOSSUFICIENCIA TARIFARIA
e T EE Autossuficiencia Tarifaria
40%
o 0,
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 25% - 34% 33% A%
o
- ) . 30%
0 QUE MEDE Relagéo entre a Receita Tarl aria e as Despesas - 23%
Operacionais. e
20%
FORMULA (Receita Tariféria / Despesa Operacional) * 100 15%
X 10%
FREQUENCIA MENSAL .
5%
META 2021 21,56% 0%
2017 2018 2019 2020
RESPONSAVEL DIRAFI/SUPFIN W Autossuficiéncia Tarifaria  m Meta

ANALISE DA AREA TECNICA

Considerando o acumulado até o 3° trimestre e as projegoes de receita até Dezembro, o resultado do indicador supera a meta prevista em
60%, em funcao dos bons resultados da movimentagao de cargas no complexo da CDRJ observados em 2021.
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INDICADOR RECEITA POR EMPREGADO
PERSPECTIVA FINANCEIRA Receita por EmpregadoT
TSR 1.420.730,98
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 1.400.000,00 o
Relag&o entre a receita e a quantidade de 1.200.000,00
0 QUE MEDE empregados ativos (desconsiderados empregados 1.000.000,00 896.568,39
cedidos ou que estejam licenciados).
- - — 800.000,00 500.266.40 683.954,64
FORMULA Receita Operacional L|q.U|do / Qtde. Empregados 500.000.00 537-101,80 8202
Ativos *
. 400.000,00
FREQUENCIA MENSAL
200.000,00
META 2021 R$ 952.000 0.00
2017 2018 2019 2020 2021
RESPONSAVEL DIRAFI/SUPFIN M Receita por Empregado ® Meta

ANALISE DA AREA TECNICA
Considerando o acumulado até o 3° trimestre e as proje¢des de receita até Dezembro, o resultado do indicador supera a meta prevista em
50%, em fungao dos bons resultados da movimentacao de cargas no complexo da CDRJ observados em 2021.
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INDICADOR MARKETSHARE - PORTOS PUBLICOS - volume
PERSPECTIVA CLIENTES Market Share do Porto Organizado
Volume
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 17,00 i -
16,00
Relacdo da movimentagao fisica acumulada da CDRJ, Y66 S
O QUE MEDE em volume, e o total nacional acumulado nos Portos ' 1453 o 15,32 15,30
Publicos. 150 - yi
< Movimentacdo CDRJ / Total Movimentagéo dos
FORMULA Portos Publicos (Fonte SDP-Antaq) 14,00 12,86
FREQUENCIA MENSAL 13,00
META 2021 13,75% 12,00
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho  Julho Agosto
A Market Share do Porto Organizado = e META Resultado
RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN

ANALISE DA AREA TECNICA
Os resultados estdo consolidados pela Antaq até Agosto/2021. A perspectiva, assumindo as premissas de crescimento da movimentagao de

minério de ferro, carvao, ago e suas cargas conteinerizadas, é que a CDRJ alcance 15,5% de participagao entre os Portos Publicos no exercicio
de 2021.




RELATORIO DA ANALISE DE EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2021 21

INDICADORES

INDICADOR EXPLORAGAO DE AREAS DISPONIVEIS = ) . =
Exploracdo das Areas Disponiveis T
PERSPECTIVA CLIENTES
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 77,00

Analisa entre as areas disponiveis, operacionais e
0 QUE MEDE ndo operacionais, qual é a parcela explorada
comercialmente, portanto, ndo ociosa.

100,00
FORMULA Areas Exploradas / Areas Disponiveis para Exploragéo META

L 50,00

FREQUENCIA TRIMESTRAL ACUMULADO
Pacial 2021
META 2021 77% 0,00
Exploracdo das Areas Disponiveis
RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN

m Pacial 2021 m META

ANALISE DA AREA TECNICA

O indicador ndo sera alterado, em que pese a formalizagdo de instrumento contratual de uma drea no porto do Rio de Janeiro (ORCA) no ano

de 2021. Esta area ja estava considerada no indicador por estar ocupada, porém, sem contrato. Nao ha perspectiva de assinatura de novos
contratos ainda em 2021.

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021
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INDICADOR CONSIGNAQAO MEDIA - PORTO DO RIO DE JANEIRO
PERSPECTIVA CLIENTES Consignag¢ao Média - Porto do Rio P
60,00 53,51 640
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 50.00
Evolugdo da movimentagéo de carga sobre a 40,00
O QUE MEDE capacidade Uutil de carga da embarcagéo, por perfil
de carga. 30,00 20,76
(Toneladas Movimentadas / Atracagdes no Periodo) / 20,00 A
FORMULA (Toneladas Movimentadas / Atracag6es no Ano 30 / 713 6.07
anterior) 10,00 322
4,75 e
FREQUENCIA MENSAL NG
o «© o D O Ko o o o
i vx\\C\& L‘Q§ ’-\3&. “\\0\ V"‘\Q\ \\\\;\ \S\K\ Q? % @\‘;0 ? \‘\Q\
META 2021 8% e ¥ a8
; Consignacdo MEdia  weMETA Resultado
RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN

ANALISE DA AREA TECNICA

0 atingimento da meta é explicado pelo aumento 20% no volume total movimentado nesse Porto, na comparacao Jan-Out 2020/2021, e a
média de atracagdes apresentou pequeno crescimento de 2%, nesse mesmo periodo. Esse aumento no volume movimentagao é explicado,
principalmente, pela alta de 30% na movimentagao de carga conteinerizada, em toneladas.Meta extrapolada - Apurado até Outubro 2021: 18%
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INDICADOR CONSIGNAGAO MEDIA - PORTO DE ITAGUAI
Consignacao Média
PERSPECTIVA CLIENTES ghag /I\
40,00 34,95
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 35,00 .
- e 27,89
Evolugdo da movimentacgao de carga sobre a 25.00
0 QUE MEDE capacidade Uutil de carga da embarcacéo, por perfil - 1375 17,01
de carga. 20,00 N\, 1106 10,8
(Toneladas Movimentadas / Atracagdes no Periodo) / ~ 13.00 . \/ | Nobki/ | \/ 8.89
FORMULA (Toneladas Movimentadas / Atracagdes no Ano 10,00 5,62
anterior) 5.00
FREQUENCIA MENSAL
5,00 ) O o D 0 O O <0 o o
,\\\':\\ e@\\ @b& ?p( \:'A\“ \\\\ \§\ _\A\’f& A(Ok {&\\Q&
META 2021 8% b Qg.“ v »,;:“b o°
R SRS D Consignagao Média  wee=META .Resultado

ANALISE DA AREA TECNICA

0 atingimento da meta é explicado pelo expressivo crescimento de 20% na movimentagao total do porto, no comparativo janeiro a outubro
2020/2021. Esse aumento é explicado pelo aumento da movimentagao por parte da CSN, na comparacgao janeiro a outubro de 2020/2021.
Meta extrapolada - Apurado até Outubro 2021: 16%
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INDICADOR FROTA SEM RESTRIGAO DE CALADO

Percentual de Frota Sem Restri¢cdo de Calado

88,64

PERSPECTIVA PROCESSOS PORTUARIOS
90,00

8 88,00 86,20 ; )
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 BE-00 84,75 ks 84,91
: 31 3,07 83,16
84,00 ‘ _ 82,05 B

Percentual de atracagdes com as dimensodes dos

82,00
O QUE MEDE navios condizentes com os acessos aquaviarios, 80,00
permitindo operar com plena capacidade. 73.00
p (NUmero total de atracagdes sem calado restrito / 76,00
FORMULA . ~
ORMU Numero total de atracagdes) * 100 74,00
72,00
FREQUENCIA MENSAL 70,00
0 O o D -9 Ke) e ; o o
0 \\“C'\& 1’@\\ ’-\o"é $¢‘ <« \\‘\\\ \‘\\\ e.,oh;\ ‘,.\‘\\3 3 o\\é
META 2021 88,87% P Qfx‘ s 0 & o®
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPRIO/SUPITA Percentual de Frotas sem Restricdo de Calado META Resultado

ANALISE DA AREA TECNICA

Resultados apurados até Out/21.: ltaguai 69,79%; Rio de Janeiro: 96,81%. Com resultado médio até Out/21 de 83%, ligeiramente abaixo da
meta estabelecida, este indicador identifica a necessidade de investimentos em dragagens para sanear alguns assoreamentos e obstaculos,
que causaram restricdes nos calados operacionais homologados.
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INDICADOR EVOLUGAO DE CARGA MOVIMENTADA
) Evolucao de Carga Movimentada
PERSPECTIVA PROCESSOS PORTUARIOS 2kis
70,00 4
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 60,00
47,28
50,00
0 QUE MEDE Evolugao’d.a mowmentac;acg de carg?s no com.plexo e .
portudrio em comparagao ao periodo anterior 40,00 34,31
20,20
< (Toneladas Movimentadas) / (Toneladas 3000 g W & A
FORMULA . . 16,77 \/
Movimentadas no Ano anterior) 20.00 Yo ia
3,71
FREQUENCIA MENSAL 10,00 \/
META 2021 10% Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto
Evolucdo de Carga Movimentada META Resultado
RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN

ANALISE DA AREA TECNICA
Os resultados estao consolidados pela Antaq até Agosto/2021. A perspectiva, assumindo as premissas de crescimento da movimentagao de
minério de ferro, carvao, ago e suas cargas conteinerizadas, é que a CDRJ extrapole a meta definida para o exercicio de 2021.
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INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA
FREQUENCIA

META 2021

RESPONSAVEL

TAXA MEDIA DE OCUPAGAO DE BERGOS
PROCESSOS PORTUARIOS

Quanto maior, melhor

Aproveitamento operacional da disponibilidade de
bercos de atracagao do complexo portudrio,
indicando o nivel de utilizagdo das instalagdes

(Tempo Total Atracado / Tempo Total Disponivel dos
Bergos) * 100

MENSAL
35%

DIRGEP/SUPRIO/SUPITA (DADOS) DIRNES/SUPDEN
(ANALISE)

Taxa Média de Ocupacao dos Bergcos

. 53,43
55,00 52,08 52,46 ’
0,2
227 49,15
0,0 46 7
5 0 \ N,7O 45,30 44,46
45,00 s —
! 38,18
40,00
35,00
30,00
p §o ;‘\\c & \03\ '.\’Q‘\Q < & =0 \/)&o Q(c.
& & ° v < > W ® & O
NG & < N Y C\c o®
Taxa Média de Ocupacgdo de Bergos - Média e META Resultado

ANALISE DA AREA TECNICA
O resultado pode ser explicado pelo aumento de 300mil toneladas de granéis sélidos no Terminal ICTSI e o incremento de 140mil toneladas de produtos siderurgicos
na Triunfo. A operacdo desses produtos requer maior tempo atracado, o que pode ter influenciado no indicador. Média Itaguai Out/2021 70,69%, dados SUPITA
considerando 06 bercos; Média Rio Out/2021 41,65%, dados SUPRIO considerando 26 bergos e ajustando as distor¢cdes da operagéo de offshore; Resultado médio até

Outubro 2021: 47,1%
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INDICADORES

RESOLUGAO DAS NAO CONFORMIDADES -

INDICADOR .
ITAGUAI
~ J ~ - . . £ 4
PERSPECTIVA PROCESSOS Resolucdo das Ndo Conformidades - ITAGUAID
105,00 100,00 100,00 100,00 100,00
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 100,00
95,00 90,.M67
Relagdo das ndo conformidades sanadas em 90,00 p! S
O QUE MEDE comparacgao as ndo conformidades identificadas no 85,00 85,00
processo de fiscalizagédo operacional. 80,00 75,00
75,00
FORMULA (Qtde. de N&do CF)nformidade. Sanadas / Qtde. Nao - 06,07
Conformidades Identificadas) * 100 £ 00
FREQUENCIA MENSAL 5090 . (. sy g .
) . o N - O O O QO {
(\c“ Qf\‘?'\‘ \\S\Q ,‘,p“ & \0\ \\‘\\ ccoh\ ﬂx“\ak \50
META 2021 90% M et b e o
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPITA Resolu¢do das N3o Conformidades itaguai emmsssMETA w=Resultado

ANALISE DA AREA TECNICA

Resultado médio apurado até Out/2021 é 90%, dentro da meta, o que reflete o esforgo da SUPITA e dos Terminais na melhoria continuas. A maior parte das demandas
de fiscalizagdo provoca agdes corretivas de pronta solugéo, sem a necessidade de abertura de notificagdes. Entretanto, as ndo conformidades ainda néo se justificam
por solugdes complexas, como € o caso da recuperacao da estrutura das correias transportadoras no TECAR e das condi¢des do patio de carretas da CDRJ.

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021
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INDICADOR RESOLUGAO DAS NAO CONFORMIDADES - RIO
PERSPECTIVA PROCESSOS Resolucdao das Nao Conformidades - RIO
102,00 91,67 50,00
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 92,00 i

(=)}
o
o

82,35
.
= = . 82,00 72,73
Relagéo das ndo conformidades sanadas em 72,00 0 5429 58:82/\ 58,82
O QUE MEDE comparagao as nao conformidades identificadas no = T Notoe 7 | > ' ' \
62,00 :
o . ‘ 50,00, 42,86 P \/
processo de fiscalizagéo operacional. 59 00 \
42,00

(Qtde. de Ndo Conformidade Sanadas / Qtde. N&o

FORMULA 32 00
Conformidades Identificadas) * 100 )
22,00
FREQUENCIA MENSAL 12,00
NC_J\\c @\o Q&O ?p\ é@\o \\0\\0 § §\o No"\o \;0‘0 \;Q\o
META 2021 90% W < > v & S
> £ o
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPRIO Resolucdo das Ndo Conformidades Rio META -Resultado

ANALISE DA AREA TECNICA

O resultado médio alcangado até outubro de 2021 de 67% é impulsionado para baixo, exclusivamente, pela grande extensao de cais nao
arrendado do Porto do Rio de Janeiro e consequentemente nas solugdes de engenharia que demandam um prazo maior de resolugao para
gue sejam sanadas. Temos como exemplo os buracos na pista de rodagem, onde as inconformidades encontradas ao longo do Porto do Rio
de Janeiro, serdo resolvidas no contrato de pavimentacéao.
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INCONSISTENCIAS NOS DADOS DE

INDICADOR - .
MOVIMENTAGCAO - ITAGUAI
PERSPECTIVA PROCESSOS Inconsisténcias nos Dados de Movimentacdo -
ITAGUAI {
SENTIDO Quanto menor, melhor |
25,00 22,02
19,77 ——
Proporgdo de inconsisténcias encontradas, pelo 0 17,69 18,00, =502 o en
O QUE MEDE ok ~ . P R 12,63 1545 13,25 15,73
total de informacgdes enviadas pelo operador. _— i 7 ! |
FORMULA (Dados incorretos informados pelos Operadores / 10,00 G i
Total de dados informados pelos Operadores) * 100
5,00
FREQUENCIA MENSAL
META 2021 15% P I S T A S
& & N \ < N N Oy & =
\° D e = & o°
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPITA Inconsisténcias nos Dados de Movimentagao Itaguai META Resultado

ANALISE DA AREA TECNICA

Resultado médio Out/2021 15,74%. Este indicador representa o quantitativo de erros enviados pelos operadores portudrios, para reducao
deste indice foram feitas reunides entre ANTAQ, CDRJ e Terminais no més de outubro, sendo que esta sendo avaliada uma nova metodologia
de envios de informacgdes (formato em xml), pelas empresas.
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INCONSISTENCIAS NOS DADOS DE

INDICADOR MOVIMENTAGAO - RIO
PERSPECTIVA PROCESSOS Inconsisténcias nos Dados de Movimentacgdo - RIO
N
SENTIDO Quanto menor, melhor |

23,08 5
Proporcéao de inconsisténcias encontradas, pelo 25,00 / 22,22
0 QUE MEDE e . ~ . s 19,18 20,28
total de informacdes enviadas pelo operador. L 18,25 B

FORMULA (Dados incorretos informados pelos Operadores / b 85
Total de dados informados pelos Operadores) * 100 10,00
. 5,00
FREQUENCIA MENSAL
0 ) o) D O o K. O o) 0
META 2021 15% & @@\\k @&“ S & & & QP“‘O c@w &
A » ol ¥oo¥ o°
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPRIO A )

ANALISE DA AREA TECNICA

O resultado médio de 20% apurado até Out/2021, com valor relevante para o indicador, se deve a grande quantidade de erros provocadas
pelos terminais de conteineres do Porto do Rio de Janeiro. Ademais, foram feitas reunides e visitas técnicas na CDRJ e nas Arrendatarias dos
terminais de conteineires (Rio de Janeiro e Itaguai), entre os dias 20 e 22/10/2021, em conjunto com a ANTAQ, onde ficou acordado uma nova

metodologia de envios de informagdes (formato em xml), pelas referidas empresas, a fim de diminuigdo na quantidade de informagdes
erradas. Resultado médio Outubro 2021: 20%
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INDICADORES

INDICADOR TEMPO DE RESPOSTAS AOS PEDIDOS e-SIC
PERSPECTIVA PROCESSOS
SENTIDO Quanto menor, melhor |
14,00
ST 12,00
0 QUE MEDE Demonstra o tempo médio utilizado para atender
aos pedidos de informacao recebidos via e-SIC. 10,90
8,00
“ 6,00
FORMULA Dias para resposta / Pedidos Respondidos 4,00
2,00
FREQUENCIA MENSAL 0,00
META 2021 9,03 dias
RESPONSAVEL OUVGER

31

Tempo Médio de Resposta aos Pedidos de
Informacao e-SIC

13,25
10,40
iy 8,69 3,83
/\ 7,38 S i
5,60/ 5,22 4,14
o o o} N o o (s} o 0o
X N & o S N N S o
& & 0¥ L A
(<k./ %Q,
Tempo Médio e-SIC e META —Resultado

ANALISE DA AREA TECNICA

Resultado apurado até Out/2021 com média de 7,76, melhor do que a meta estabelecida. Reflete o processo interno estabelecido para

gestédo das demandas da OUVGER.

DIRPRE/SUPGES/GERPEP

CDRJ - NOVEMBRO 2021
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INDICADORES

INDICADOR HORAS DE CAPACITAGAO POR EMPREGADO
PERSPECTIVA PESSOAS Horas de Capacitaqéo por Empregado
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 1\
0 QUE MEDE Demonstr.a a eroporgéo entre.as horas acumuladas 10 817
de capacitagao e o total efetivo de colaboradores. 8 6,95
5,85
itaca 6
FORMULA Horas de capacitacédo acumul'adas / Total de
colaboradores efetivos a4 2,51
FREQUENCIA TRIMESTRAL 2 '
0
META 2021 2,69 horas 12 Tri 28 Tr 38 Tri 42 Tri
RESPONSAVEL DIRAFI/SUPREC m Evoluc3o Horas de Capacitagc3o por Funcionario m META

ANALISE DA AREA TECNICA
Considerando o acumulado até o 3° trimestre, o resultado do indicador supera a meta prevista em mais de 300%, em fungdo da demanda

CONSAD para realizagao do curso da ENAP em LGPD, que apenas em Outubro contou com 255 empregados capacitados, somando 3.620
horas.

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021
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INDICADORES

INDICADORES COM MEDICAO PREVISTA A PARTIR DE 2022

INDICADOR PERSPECTIVA SENTIDO 0 QUE MEDE FORMULA FREQUENCIA META 2022 RESPONSAVEL STATUS
__ OUVORREUETY _ roaioga ot
SATISFAGAO DO USUARIO CLIENTES et Afrendatarios Operadoras: Pesquisa de Opinido SEMESTRAL 60% DIRNES/SUPGEN elgsgra“(‘;:aao gsl: Slajsi?(Ejrc‘)l,::z?;tg;ga
Transportadores; N30 exaustivo. (ANALISE) BALS0 3D
CONSUMO DE ENERGIA LIMPA PROCESSO0S SR g P = Consumida / Total de MENSAL 5% de geracdo de energia alternativa que
melhor ? utilizada, sobre o total de energia 3 5 DIRNES/SUPSUN 2 5 S
: G Energia consumida ; ainda estdo em estudo e negociagao.
consumida no complexo portuario. (ANALISE)
Organizacdo na gestdo das janelas Média (Hordrio de Saida DIRPRE/SUPGUA (DADOS) : - :
TEMPO MEDIO DE PRGCESSGS Quanto menor, dos acessos terrestres, bem comoa  do Caminho / Horario . Sk s?;g;“:;g:g:’;':;?gg;’ie;; aedge
CAMINHOES NO PORTO melhor } eficiéncia e produtividade de de Entrada do DIRGEP/SUPRIO/SUPITA Haaial
carga/descarga dos terminais. Caminhdo) (ANALISE) gliat
Se 0 treinamento recebido pelo M o g SR C e
EFETIVIDADE{_DAS PESSOAS Quanto major, empregado, foi efetivo para a N/A - Ouesfuogano de TRIMESTRAL 3 pontos DIRAFI/SUPREC elabgra(;ao pe}a SQPREC, cgm
CAPACITACOES melhor 1 : Avaliacdo (escala1a5) expectativa de aplicacao a partir do 1°
melhoria das tarefas. 112022

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021
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PROJETOS

|NTRODUCAO Portfolio de Projetos - Status 2021

N3o Apurado

Insatisfatorio 9%
3%

Para sustentar os Objetivos Estratégicos do Planejamento foi definido Regular
um portfélio de projetos, ndo exaustivo. Esses projetos, que ja estao e
em curso ou serao desenvolvidos ao longo do ciclo 2021-2025, estao

direcionados a melhorar a eficiéncia operacional e administrativa,

refletindo positivamente em todos os indices de gestdo e governanga

presentes na esfera das empresas publicas, bem como maximizando

nossa receita ao longo do Planejamento Estratégico.

No total, foram mapeados 34 projetos e/ou programas que foram

monitorados qualitativamente neste 1° ciclo do planejamento

estratégico. » G
Nas pdginas seguintes demonstraremos o desempenho de cada

projeto e/ou programa e suas principais agdes alcangadas no ano de

2021.

Satisfatério
70%

Portfdlio de Projetos - Situacdo 2021

25
20
15

10
5 1 2 1
P o =

Concluidos Em andamento N&o Iniciados Pausado

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021
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MONITORAMENTO E AVALIACAO DO 1° CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para monitorar e avaliar os projetos do 1° ano do Planejamento Estratégico foi elaborada metodologia qualitativa para avaliagao dos
resultados, com faixa de desempenho, conforme quadro abaixo:

FAIXA DE DESEMPENHO DE PROJETOS
STATUS FAIXA SiMBOLO

Projeto executado no prazo do Planejamento Estratégico — PE; ou
Satisfatério +  Projeto com ciclo de vida replanejado e com a execucgao inicial no @
prazo.
Projeto em execucio fora do prazo previsto; ou @'
s

Regular ’ A ~
9 Projeto reprogramado, mas com providéncias de Gestao.

Projeto nao reprogramado; ou

Insatisfatorio Projeto reprogramado sem providéncias de Gestao.

Nao apurado +  Projeto com previsdo de inicio a partir de 2022.
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENPENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

APRIMORAR A GESTAO IMOBILIARIA
(PARTE 1/2)

FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 - Maximizar receita
OBJ 3 - Reduzir despesas
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Aprimorar a Gestao imobilidria, visando a eficiéncia administrativa da
Companbhia.

SUPADM

SUPDEN, SUPENG, SUPFIN, SUPGEN e SUPJUR

DIRAFI

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- Reintegrar posse dos imdveis irregulares (invasdes e contratos
expirados)

- Transferir propriedades (desapropriagdes e alienagdo)

- Imunidade tributaria (IPTU)

- Reconhecimento pleno dos imdveis ou Ajuste de regime de utilizagao
- Regularizar documentos (transferéncia de propriedade e abertura de
matricula)

- Modernizagdo/Manutengao Predial

- Vigilancia/Seguranga dos iméveis

- Definir diretrizes e responsabilidades para os prédios administrativos
da Companhia

38
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENPENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

APRIMORAR A GESTAO IMOBILIARIA
(PARTE 2/2)

FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 - Maximizar receita
OBJ 3 - Reduzir despesas
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Aprimorar a Gestao imobilidria, visando a eficiéncia administrativa da
Companbhia.

SUPADM

SUPDEN, SUPENG, SUPFIN, SUPGEN e SUPJUR

DIRAFI

STATUS:

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

A: Reintegragéo do imdvel localizado na Alameda, 95 - Enseada de
Santa Luzia, Lote 8 - Angra dos Reis (parte ocupada pela Angra Diesel)
v

A: Reintegragao do imoével localizado na Av. Rodrigues Alves, 827 -
Santo Cristo - Rio de Janeiro v

A: Reintegragéo do imdvel localizado na Av. Rodrigues Alves, 829/831 -
Santo Cristo - Rio de Janeiro v

A: Reintegragao do imével localizado na Av. Governador Roberto
Silveira, 3500 - Barreto - Niter6i (parte ocupada pela EMUSA/Pref. de
Niterdi) v

A: Reintegracdo do imoével localizado na Praia do Caju, 420 - Caju - Rio
de Janeiro v

A: Reintegragao do imdvel localizado na Praia do Caju, 544 - Caju - Rio
de Janeiro v/

A:imunidade IPTU reconhecida em 1° e 2° grau, Municipio do Rio de
Janeiro v

A: Imunidade de IPTU concedida em 1° grau, Municipio de Niteréi v
A: Imunidade de IPTU concedida aos imdveis do Porto de Angra dos
Reis v
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STATUS: @
CAPITAL HUMANO - ORGANIZAGAO E
Helae REESTRUTURAGAO ]
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS PESSOAS

- Realizar pesquisa de clima organizacional

- Mapear as atribuigdes das fungdes dos empregados, das fungdes de
‘:';.r::r“ggrgg OBJ 13 — Gerir competéncias e equipes confianga e dos cargos comissionados

- Mapear competéncias individuais

- Relatério Final de Anélise das Competéncias Técnicas e

Comportamentais

0DS 3 - Salde e bem-estar - Plano de Aprimoramento da Estrutura Organizacional
ODS ALINHADOS ODS 5 - Igualdade de género - Plano Anual de Treinamento
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico

OBJETIVO DO PROJETO  Aprimorar a Gestdo Estratégica de Pessoas.
ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SHED

SUPERINTENDENCIAS

ENVOLVIDAS Todas as Superintendéncias

A: Planejamento orgamentdrio para as contratagdes v/

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRAFI
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STATUS: @

PROJETO IMPLEMENTAR CUSTEIO POR ATIVIDADE
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS FINANCEIRA
- Definir forma de custeio por atividade
. - Implementar sistema de custeio por atividade (ndo automatizado)
ALINHAMENTO OBJ 2 - Otimizar custos . -~
ESTRATEGICO OBJ 3 - Reduzir despesas - Contratar Sistema de Gestéo de Custo
- Implementar Sistema de Gestédo de Custo
ODS ALINHADOS ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes
OBJETIVO DO PROJETO (r;/lpe;l:;)(:riaornglalocagéo dos custos, visando eficiéncia administrativa e :
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPFIN
E: Definir forma de custeio por atividade v
SUPERINTENDENCIAS SUPTIN E: Implementar sistema de custeio por atividade (ndo automatizado) v’
ENVOLVIDAS A: Estudar viabilidade de implementacg&o de sistema especifico de

Gestdo de Custo v

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRAFI
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STATUS: @
IMPLEMENTAR SISTEMA DE GESTAO

el PORTUARIA - SIGPORT

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS

0BJ 8 — Aprimorar a gestéo portuaria - Sistema de Gestao Portuaria — SIGPORT atualizado e customizado

OBJ 9 - Ter processos eficientes
OBJ 10 — Gerar informacao integrada

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

0DS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura

SRS ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes
ALl spr)%r:az\llgr:aTdrgsgirrr:gsagi%|?1?sirap(;%zessgsczn?p:2ﬁ::nma na gestao ENTREGAVEIS (E) OU ACGES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPTIN

A: Instituir Grupo de Trabalho multidisciplinar para elaborar Termo de
SUPERINTENDENCIAS Referéncia, visando contratar e implantar o SIGPORT v
ENVOLVIDAS SUPRIO e SUPITA A: Reunides de alinhamento para produg&o do Termo de Referéncia v/
A: Elaborar Termo de Referéncia para contratagdo da atualizagao e

. customizagao do SIGPORT ¢
DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRAFI
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STATUS:
PROJETO INSTITUIR PROGRAMA DE
COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO .
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS PESSOAS
- Palestras Internas
ALINHAMENTO OBJ12-M i lificad ivad - Palestras externas
— Manter a equipe qualificada e motivada g .
ESTRATEGICO OBJ 13 - Gerir compqetéaciqas e equipes - Projeto de Endomarketing
ODS 3 — Saude e bem-estar
ODS ALINHADOS 0ODS 5 - Igualdade de género

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

OBJETIVO DO PROJETO  Aprimorar a Gestdo Estratégica de Pessoas. , -
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS EM 2021

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPREe

SUPERINTENDENCIAS

ENVEIEES ASSCOM Né&o ha ag¢des concluidas no periodo. Projeto terd inicio em 2022.

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRAFI
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STATUS: @

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PROJETO REGULARIZAGAO FISCAL MUNICIPAL

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PROCESSOS

- Certiddo Negativa de regularidade fiscal ou similar da Prefeitura de

ALINHAMENTO OBJ 3 - Reduzir despesas Angra d_OS Reis . . o )
. OBJ 6 — Gerar valor aos clientes - Certiddo Negativa de regularidade fiscal ou similar da Prefeitura de
ESTRATEGICO :
0OBJ 9 - Ter processos eficientes

Itagual
- Certiddo Negativa de regularidade fiscal ou similar da Prefeitura de
Niteroi
. - - Certiddo Negativa de regularidade fiscal ou similar da Prefeitura do
0DS ALINHADOS 0ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico X i
ODS 16 — Paz, justica e instituicdes eficazes Rio de Janeiro
OBJETIVO DO PROJETO %:teigi(;e;iigiz Jdaenerﬁgularidade fiscal em Angra dos Reis, Itaguai, ) _
: ENTREGAVEIS (E) OU AGCOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPFIN
SUPERINTENDENCIAS Cx . . .
ENVOLVIDAS SUPADM, SUPDEN e SUPJUR E: Certiddo Negativa de regularidade fiscal do Porto de Angra dos Reis v/

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRAFI
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STATUS:
PROJETO IMPLEMENTAR CALADO DINAMICO
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA
- Monitorar dados batimétricos
0BJ 4 - Atrair carga - Software empregado no calculo/previsdo FDAQ

ALINHAMENTO

ESTRATEGICO OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Monitorar e armazenar dados ambientais

0BJ 8 -~ Aprimorar a gestdo portudria - Realizar corridas de avaliacdes e testes

ODS 9 - Industria, inovacdo e infraestrutura
ODS ALINHADOS 0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
0ODS 14 - Vida na 4gua

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

Implementar software para célculo da Folga Dindmica Abaixo da

Ll (et Quilha (FDAQ) nos Portos do Rio de Janeiro/Niterdi e Itaguai.

Canal Norte-Sul e Canal de Cotunduba
E: Monitorar dados batimétricos ¢

SUPERINTENDENCIA QIR E: Software empregado no célculo/previsdao FDAQ v
RESPONSAVEL E: Monitorar e armazenar dados ambientais v/
E: Realizar corridas de avaliagdes*
SUPERINTENDENCIAS Porto de Itaguai
SUPENG, SUPITA e SUPJUR . . L.
ENVOLVIDAS A: Realizar corridas de avaliagdo*

A: Definir o sftw a ser empregado em ITAPOR.*

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP
* Previsdo de concluséo até dezembro/2021.
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STATUS:
PROJETO IMPLEMENTAR VTMIS NO PORTO DO RIO DE
JANEIRO (PARTE 1/3) ;
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS
OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva 12 Fase: Implantar um Local Port Service
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gest&o portuaria - Obter dados das boias meteo-oceanograficas do SiMCosta
ESTRATEGICO OBJ 9 - Ter processos eficientes . i K .
0BJ 10 - Gerir informacéo integrada - Ativar centro de controle operacional (CCO) com videowall, servidores

e console para visualizagdo
ODS 9 - Inddstria, inovacdo e infraestrutura - Instalar novos transceptores de VHF com cobertura nos canais de
ODS ALINHADOS ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis acesso
QIS 4= VER TR £EU - Obter imagens de camera de CFTV de médio alcance para o
monitoramento de trafego aquavidrio

Implantar no Porto do Rio de Janeiro, o Sistema de Gerenciamento e _ : : : ‘
Informacéo do Trafego de Embarcacdes - VTMIS (Vessel Traffic Implantar o Sistema de Monitoramento Ambiental (SMA) da Baia de
Management Information System), de forma a: prover seguranca a Guanabara

OBJETIVO DO PROJETO | "2vegagdo; salvaguardar a vida humana no mar; aumentar a eficiéncia - Adquirir duas estagdes base do Sistema de Identificagdo Automética
do trafego aquavidrio; auxiliar a prevencdo da poluicdo hidrica;
proteger as comunidades e infraestruturas portuarias; acompanhar as (AlS)
condigGes ambientais, meteoroldgicas e hidrolégicas; e fazer cumprir - Integrar o radar do Instituto de Pesquisa da Marinha (IPgM) ao CCO

padrdes maritimos internacionais, na sua area de responsabilidade. do Porto do Rio de Janeiro

SUPERINTENDENCIA - Implementar o software ReDRAFT para célculo de folga dinamica
RESPONSAVEL SUPRIO abaixo da quilha (FDAQ)
- Contratar empresa especializada para elaborar projeto basico do
SUPENG, SUPSUN e SUPTIN VTMIS dos Portos do Rio de Janeiro, com base no anteprojeto
entregue pelo Lab Trans/UFSC em 2019
DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP - Contratar e preparar equipe para o guarnecimento do servigo no LPS

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS
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STATUS:
PROJETO IMPLEMENTAR VTMIS NO PORTO DO RIO DE
JANEIRO (PARTE 2/3) ) ~
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS EM 2021
PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSO0S
0BJ 7 - Prover infraestrutura competitiva
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestdo portuaria N .
ESTRATEGICO OBJ 9 - Ter processos eficientes 12 Fase: Implantar um Local Port Service
0BJ 10 - Gerir informag&o integrada E: Obter dados das boias meteo-oceanograficas do SIMCosta v/
E: Ativar centro de controle operacional (CCO) com videowall,
ODS 9 - IndUstria, inovago e infraestrutura servidores e console para visualizacdo v/
ODS ALINHADOS ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis E: Instalar os transceptores de VHF com cobertura nos canais de
ODS 14 - Vida na 4gua
acesso v/
) ) i ) E: Obter imagens de camera de CFTV de médio alcance para o
Implantar no Porto do Rio de Janeiro, o Sistema de Gerenciamento e . , L.
Informagdo do Trafego de Embarcagdes - VIMIS (Vessel Traffic monitoramento de trafego aquaviario v
Management Information System), de forma a: prover seguranga a
OBJETIVO DO PROJETO  Navegacdo; salvaguardar a vida humana no mar; aumentar a eficiéncia

do trafego aquavidrio; auxiliar a prevencdo da poluicdo hidrica;
proteger as comunidades e infraestruturas portuarias; acompanhar as
condigdes ambientais, meteoroldgicas e hidrolégicas; e fazer cumprir
padrdes maritimos internacionais, na sua area de responsabilidade.

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SRR

SUPERINTENDENCIAS

ENVOLVIDAS SUPENG, SUPSUN e SUPTIN

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP
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STATUS:
PROJETO IMPLEMENTAR VTMIS NO PORTO DO RIO DE
JANEIRO (PARTE 3/3) )
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS R 22 Fase: Implantar um Vessel Traffic Service (VTS)
) " - Ativar CCO de forma definitiva, localizado préximo ao Centro de Comando e
0BJ 7 - Prover infraestrutura competitiva L.
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestdo portudria Controle de Seguranca Portuaria (CCCSP)
ESTRATEGICO OBJ 9 - Ter processos eficientes - Instalar torres e enlaces radio das demais estagdes remotas do VTMIS
OBJ 10 — Gerir informagédo integrada (BACS, llha Rasa e BFNIG)
- Instalar radares e cameras convencionais e de imagem térmica das demais
0DS 9 - Indstria, inovacao e infraestruturg ) estagoes remotas (BACS, Ilha Rasa e BFNIG)
Guipldllaidiets 832 u - S;g:dnzsa,egﬁ‘;m“"'dades SUSETEEE - Substituir equipamentos para comunicagado em VHF por um controlado por
software com capacidade de operar com o sistema VHF Data Exchange
System (VDES), ora em processo de implantagao global.
Implantar no Porto do Rio de Janeiro, o Sistema de Gerenciamento e - Adquirir, instalar e integrar cameras moéveis e fixas de CFTV de médio e longo
Informagdo do Trafego de Embarcagdes - VIMIS (Vessel Traffic q ’ 9 ) 9
Management Information System), de forma a: prover seguranga a alcance com capacidade de imageamento infravermelho e térmico, dotadas de
OBJETIVO DO PROJETO navegagao; salvaguardar a vida humana no mar; aumentar a eficiéncia sistema préprio de gerenciamento de imagem

do trafego aquavidrio; auxiliar a prevencdo da poluicdo hidrica;

proteger as comunidades e infraestruturas portudrias; acompanhar as - Integrar os dados advindos de todos os subsistemas ao novo Sistema de

condigdes ambientais, meteoroldgicas e hidrolégicas; e fazer cumprir gerenciamento e apresentacao de dados, a ser fornecido pela empresa
padrdes maritimos internacionais, na sua area de responsabilidade. vencedora do certame
R 32 Fase: Implantar um VTMIS
SUPERINTENDENCIA _ . = 29 5
RESPONSAVEL SUPRIO Integrar o VTMIS aos sistemas de operagao portuaria da Companhia
SUPERINTENDENGIAS g1pey 5, Supsun e SUPTIN ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP N&o ha agbes concluidas no periodo para 22 e 32 fase do projeto.
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STATUS:

PROJETO IMPLEMENTAR VTMIS NO PORTO DE ITAGUAI
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS

0BJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Implantar um Local Port Service
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gest&o portuaria - Implantar um Vessel Traffic Service
ESTRATEGICO OBJ 9 - Ter processos eficientes - Implantar um VTMIS

OBJ 10 — Gerir informagédo integrada

0DS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura
ODS ALINHADOS ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 14 - Vida na 4gua

Implantar no Porto de Itaguai, o Sistema de Gerenciamento e

Informagdo do Trafego de Embarcagdes - VIMIS (Vessel Traffic

Management Information System) de forma a: prover seguranga a

navegagao; salvaguardar a vida humana no mar; aumentar a eficiéncia , ~

do tréfego aquavidrio; auxiliar a prevengdo da poluigdo hidrica; ENTREGAVEIS (E) ou AQOES (A) EXECUTADAS EM 2021
proteger as comunidades e infraestruturas portuarias; acompanhar as

condigdes ambientais, meteoroldgicas e hidrolégicas; e fazer cumprir

padrdes maritimos internacionais, na sua area de responsabilidade.

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SRR

E: Instalar novos transceptores de VHF com cobertura nos canais de

SUPERINTENDENCIAS acesso v
ENVOLVIDAS SUPENG, SUPSUN, SUPTIN e SUPITA

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

MODERNIZAR AS INSTALAGOES DO PORTO DE
ITAGUAI

FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 1 — Maximizar receita

OBJ 4 - Atrair carga

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva

0ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 9 - Industria, inovacéo e infraestrutura
0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Estabelecer condi¢cdes adequadas para atendimento aos usudrios do
porto, na busca de uma dindmica de fluxo de carga nos modais
rodoviarios e ferroviarios eficiente, segura e de alta performance.

SUPITA e SUPENG
SUPADM e SUPJUR

DIRGEP

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- Obras de recuperagao das vias rodoviarias

- Novo patio de estacionamento de veiculo de carga com servigos
- Sinalizagdo horizontal e vertical nas vias internas

- Recuperacdo das linhas férreas inativas

- Recuperagao e implantagao de banheiros, guarita e iluminagao no
patio de servigos existente

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

E: Obras de recuperagao das vias rodoviarias v’

E: Sinalizagao horizontal e vertical nas vias internas v

A: Definir dreas para exploragao do pétio de veiculo de carga com
servicos v

A: Laudo de avaliagao de area para exploragédo do patio de veiculo de
carga com servigos v/

A: Edital de chamamento publico da area para exploragdo como
estacionamento de veiculo de carga com servigos ¢

A: Demanda com insumos para recuperagao das linhas férreas v/

A: Edital RCE para contratagédo do projeto executivo para recuperagao e
implantagao de banheiros, guarita e iluminagédo no patio de servigos
existente v/
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STATUS:
MODERNJZAR E ADEQUAR A INFARAESTRUTURA
PROJETO AQUAVIARIA DA Sl’JPERINTENDENCIA DO
PORTO DE ITAGUAI ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA
- Derrocagem do canal de acesso
OBJ 4 - Atrair carga - Implantar canal leve
ALINHAMENTO OBJ6 -G I lient ] —_—
ESTRATEGICO OBy 7 - Prover nfrasstrutura izmpetitiva - Aprimorar canal derivativo
OBJ 8 — Aprimorar gestéo portuéaria - Dragagem e manutengao

- Adequar fundeio para navios carregados
- Sinalizagao virtual em carater temporario

0DS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura
ODS ALINHADOS ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 14 - Vida na 4gua

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

Estabelecer condi¢cdes adequadas para atendimento aos usudrios do
OBJETIVO DO PROJETO  porto, na busca de uma dindmica de fluxo de carga nos modais

rodoviarios e ferroviarios eficiente, segura e de alta performance. A: Termo de doag&o de derrocagem firmado entre o Porto Sudeste e a

R CDRJ v
SUPERINTENDENCIA . *
RESPONSAVEL SUPENG e SUPITA E: Derrocagem do canal df) acesso. . . i
A: Demanda de contratagao de projeto executivo para implantagédo do
SUPERINTENDENCIAS canal leve e da sinalizagao virtual em carater temporario v/
ENVOLVIDAS SUPADM e SUPJUR A: Relatério de sondagem do canal derivativo ¢

A: Projeto executivo de dragagem do canal derivativo ¢/

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRGEP - o
* Previsdo de conclusdo até dezembro/2021.
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STATUS:
MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA
PROJETO AQUAVIARIA DA SUPERINTENDENCIA DO
PORTO DO RIO ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA - Servigos de levantamentos batimétricos

- Dragagem do canal comercial e Cais da Gamboa
OBJ 4 - Atrair carga _ 5 ot AUS =
ALINHAMENTO OB 6 — Gerar valor aos clientes Dragagem do canal de Séo Cristévao e bercios de atracagao
ESTRATEGICO OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Dragagem do canal TECON para embarcacgéo de LOA de 366
0OBJ 8 — Aprimorar gest&o portuaria - Dragagem do trecho do canal comercial e bercos para atendimento
ao Projeto reforgo do Cais da Gamboa

ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura - Dragagem da drea navegavel da Barra Grande

0DS ALINHADOS 0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Dragagem do canal de S&o Lourenco (Niter6i)
ODS 14 - Vida na 4gua - Alargamento e readequacgéo do Canal de Séo Lourengo (Niterdi)
- Estudo para readequacgéo da area de fundeio
Aumentar a oferta de calado aos navios comerciais de grande porte - Revisdo do sistema de sinalizagao ndutica

que demandam o Porto do Rio;

Oferta de maior calado de navegagdo aos navios OffShore que
trafegam pelo canal de S&o Lourengo do Porto de Niteroi;

Melhorar e modernizar o sistema de balizamento e navegagdo dos
Portos do Rio de Janeiro de Niteroi.

- Balizamento virtual dos canais de acesso
OBJETIVO DO PROJETO

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPENG e SUPRIO

_ A: Assinar contrato dos servigos de levantamentos batimétricos
supiﬂcgm%igcms SUPADM e SUPJUR periédicos nos acessos aquaviarios dos Portos da CDRJ v/
A: Emitir Ordem de Servigo dos servigos de levantamentos batimétricos
DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP periédicos nos acessos aquavidrios dos Portos da CDRJ ¢
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STATUS:
MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA
PROJETO TERRESTRE DO PORTO DO RIO DE JANEIRO
(PARTE 1/2) ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA - Pavimentagéo do Cais da Gamboa

- Novo Portéo 32
OBJ 1 — Maximizar receita - Reforgo do Cais da Gamboa

ALINHAMENTO OBJ 4 - Atrair carga B . = D
ESTRATEGICO OBJ 6 — Gerar valor aos clientes IIumlnagao~do Cais Publico
OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Recuperagéo da ponte do canal do Mangue

- Duplicagdo da Ponte Rodovidria do Canal do Mangue

- Sistema de Programacéo Ferroviaria
ODS 3 - Saude e bem-estar o - Automatizagdo dos Portdes Ferroviarios
ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico Sist d ntrole de velocidade do Porto do Rio de Janeiro
ODS 9 - Industria, inovacéo e infraestrutura IS ema. € SO ole de velocida e~ OIZONLOIdOJINIO
0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Modernizacgao da balanga do Portao 24

- Manutencdo das balangas rodoviérias do Porto do Rio de Janeiro

- ) - Aquisicado de Balanga Rodovidria para Controle Operacional do Cais da Gamboa

Prover Infraestrutura competitiva para melhorar o atendimento aos i i ~ -
arrendatarios, operadores portuarios e usudrios em geral, com reflexo - Demolicdo do Armazém 10 e Readequagdo para P&tio

na seguranga, logistica interna e na eficiéncia operacional, - Demoligdo da Antiga Subestagdo Principal e Readequagdo para Pétio
potencializando a atragdo de novas cargas com incremento na receita. - Readequacéo do Patio 7/8

- Readequagao e Ampliagao dos Patios 8/9 e 9 - com integragao ao Projeto Rua

SUPERINTENDENCIA W
z alls
e SUPENG e SUPRIO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

- Retirada dos Guindastes ndo Tombados
T ETIE e S - Retlrada~dos G’umdastes Tombados (Revisdo dg’ Tombamento - Dgcreto) .
ENVOLVIDAS SUPADM, SUPJUR, SUPSUN e SUPTIN - Instalagdo de Area para Transbordo Rodoferroviario do Porto do Rio de Janeiro
- Implantar Truck center no Porto do Rio de Janeiro
- Sinalizagdo e Caminho Seguro do Porto do Rio de Janeiro (modernizacéo)

B DIRGER - Recuperagéo das linhas férreas do cais do Caju
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STATUS:
MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA

PROJETO TERRESTRE DO PORTO DO RIO DE JANEIRO
(PARTE 2/2) ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA A: Realizar Licitagdo da obra de pavimentagao do cais da Gamboa v/

A: Assinar contrato da prestagéo dos servigos da obra de pavimentagéao do cais da Gamboa*

OBJ 1 - Maximizar receita E: Inaugurar novo Portéo 32 v/
ALINHAMENTO OBJ 4 - Atrair carga A: Realizar Licitagdo da obra de reforgo do cais da Gamboa ¢
ESTRATEGICO OBJ 6 - Gerar valor aos clientes A: Assinar contrato da prestagao dos servigos da obra de reforgo do cais da Gamboa*

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva A: Demanda com insumos apresentada a Engenharia sobre a iluminagao das vias internas do

cais do Caju v/

A: Realizar licitagdo do estudo para o Projeto de recuperagéo estrutural do canal do mangue
ODS 3 — Saude e bem-estar v/
ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico

ODS ALINHADOS PO - . A: Documento de Oficializagdo de Demanda (DOD) para o Sistema de Programag&o
ODS 9 - IndUstria, inovacéo e infraestrutura . o Bes f na
0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis Ferroviaria e automatizagdo dos portdes ferrovidrios v
A: Documento de Oficializagdo de Demanda (DOD) do Sistema de Controle de Velocidade do
Porto do Rio de Janeiro v/
Prover Infraestrutura competitiva para melhorar o atendimento aos A: Demanda com insumos apresentada a Engenharia sobre a modernizag&o da balanga do
OBJETIVO DO PROJETO arrendatarios, opelradprgs portudrios e usuanosfer)j ggral, com rgﬂextl) Portdo 24 ¢
na seguranca, logistica interna e na eficiencia operacional, A: Demanda com insumos apresentada a Engenharia sobre a manutencio de balancas
potencializando a atragdo de novas cargas com incremento na receita. Ty A —
A: Solicitagé@o de abertura de processo para avaliar a necessidade de aquisi¢cdo de balanca
SUPERINTENPENCIA SUPENG e SUPRIO rodovidria para’controle operacional d? cais da Gamboa v )
RESPONSAVEL A: Baixa do imével da antiga subestagao principal para demoligéo v/
A: Venda de 3 guindastes e 1 sugador v/
SUPERINTENDENCIAS A: Solicitagdo de revisdo do Tombamento de guindastes especificos junto ao Instituto Rio
ENVOLVIDAS SUPADM, SUPJUR, SUPSUN € SUPTIN Patriménio da Humanidade - IRPH ¢

A: Realizar licitagao da recuperagéo das linhas férreas do cais do Caju v/

N DIRGEP * Previsdo de conclusdo até dezembro/2021.
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STATUS:

PROJETO NOVA SEDE DA CDRJ
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS PROCESSOS/ PESSOAS

- Anteprojeto - Retrofit Docas do Rio
1509 — o e CEETES - Cc.Jntrajtar empresa para elaboragédo do projeto basico e orgamento
OBJ 10 - Gerar informag&o integrada estimativo de obra
OBJ 12 — Manter a equipe qualificada e motivada - Contratar empresa para obra (e reforma)
- Contratar obra para reforma
- Adquirir mobiliario
- Adquirir aparelhos de refrigeragéo

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

0ODS 3 - Saude e bem-estar

D 0DS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico - Contratar servigos de Tecnologia da Informagéao
OBJETIVO DO PROJETO Propor um anjb?ente de't~rabalho iptegrado, modgmo e sustentavel, a ) _
fim de potencializar a unido da equipe e a produtividade. ENTREGAVEIS (E) ouU AQOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPENG
SUPERINTENDENCIAS . .
ENVOLVIDAS SUPADM, SUPGAB, SUPSUN e SUPTIN E: Anteprojeto — Retrofit Docas do Rio v/

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP
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STATUS:
REALFANDEGAR O CAIS PUBLICO DO PORTO DO
PROJETO RIO DE JANEIRO .
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA

- Regularizar as inconsisténcias apontadas na 12 vistoria realizada
OBJ 1 - Maximizar receita

ALINHAMENTO OBJ 4 - Atrair cargas pela Comisséao de Alfand?gamento em 2020
ESTRATEGICO OBJ 5 - Desenvolver novos negécios - Regularizar as inconsisténcias verificadas no Sistema de
Qe - Cu e aos elidings Reconhecimento Otico de Caracteres — OCR de leitura de placas de
OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva |
veiculos
OB & = Trzbelhs Cesenie @ Grssimenie Ceerimiees - Realizar nova vistoria pela Comissao de Alfandegamento designada
ODS ALINHADOS ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura pela Portaria ALF/RJO 53/2019.

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes - Autorizar Alfandegamento

OBJETIVO DO PROJETO Recuperar o alfandegamento do cais publico do Porto do Rio de

Janeiro, visando o crescimento financeiro da Companhia. ENTREGA’VEIS (E) ouU ACGES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPRIO ) . o s .
E: Regularizar as inconsisténcias apontadas na 12 vistoria realizada
pela Comissao de Alfandegamento em 2020 v/
SUPERINTENDENCIAS ¢ o\ SUPFIN, SUPGAB, SUPGUA e SUPTIN E: Regularizar as inconsisténcias verificadas no Sistema de
ENVOLVIDAS . o )
Reconhecimento Otico de Caracteres — OCR de leitura de placas de
veiculos v

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRGEP
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STATUS:

PROJETO REORGANIZAR A FISCALIZAGAO PORTUARIA
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS
- Regulamento de Exploragdo dos Portos do Rio de Janeiro, Itaguai, Niteréi e Angra
. = - dos Reis
OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria N oo i . L 5
ALINHAMENTO OBJ 9 - Ter processos eficientes - Diagndstico situacional da fiscalizagdo da operagdo (empresa contratada)
ESTRATEGICO = . B Fi=fl
OBJ 10 - Gerar Informagé&o Integrada - Ativar a transformacgéo digital
- Adequar e otimizar a alocagédo de pessoas
ODS 3 - Satde e bem-estar - Garantir a conectividade e integrag&o entre sistemas e areas
0ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico - Potencializar o foco nos clientes e em expansao
0DS ALINHADOS ha ot S ; 5 ) i ’
ODS 9 - IndUstria, inovagéo e !nfraestfrutura - Revisar o Regulamento de Exploragdo dos Portos do Rio de Janeiro, ltaguai,
ODS 16 — Paz, justica e instituigbes eficazes Niter6i e Angra dos Reis (Previséo de reviséo até 2025)
OBJETIVO DO PROJETO Aprimorar a gestao da fiscalizagdo da operagdo portuaria, visando a

eficiéncia administrativa e operacional nos Portos.

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SOlFEtE

E: Regulamento de Exploragdo dos Portos do Rio de Janeiro, Niterdi,
Itaguai e Angra dos Reisv

E: Diagnostico situacional da fiscalizagao da operagdo v/

A: Pesquisa sobre transformacéo digital v/

A: Definir metodologia de redimensionamento v

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRGEP A: Dimensionar a operagao da fiscalizagdo do Porto do Rio de Janeiro v

SUPERINTENDENCIAS SUPENG, SUPGEN, SUPGUA, SUPITA, SUPREC, SUPRIO, SUPSUN e
ENVOLVIDAS SUPTIN
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

AGENDA AMBIENTAL DA CDRJ

CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSOS/PESSOAS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria

0BJ 9 - Ter processos eficientes

OBJ 10 - Gerar informacéo integrada

OBJ 11 — Tornar-se um Porto Verde

0BJ 12 - Manter a equipe qualificada e motivada

ODS 3 - Salide e bem-estar

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdémico
0DS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 14 - Vida na 4gua

Estabelecer uma nova agenda ambiental da CDRJ.

SUPSUN

SUPENG, SUPITA e SUPRIO

DIRNES

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- AcOes para internalizagdo da agenda ambiental da CDRJ
- Projeto ambigéo pelos ODSs

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

A: Divulgar agenda ambiental*

* Previsdo de conclusdo até dezembro/2021.
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

ATUALIZAR PDZs E POLIGONAIS

CLIENTES

OBJ 4 - Atrair cargas
OBJ 5 - Desenvolver novos negécios
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

0ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 9 - Industria, Inovagdo e Infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Atualizagdo do PDZ e da Poligonal dos 4 Portos administrados pela
CDRJ, conforme estabelecido na Portaria MINFRA N°61.

SUPDEN

Todas as Superintendéncias da Companhia.

DIRNES

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- PDZ e Poligonal do Porto de Niteroi
- PDZ e Poligonal do Porto do Rio de Janeiro
- PDZ e Poligonal do Porto de Angra dos Reis
- PDZ e Poligonal do Porto de Itaguai

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

E: PDZ e Poligonal do Porto de Niterdi entregue a Secretaria para
aprovacéo v/
A: Proposta de PDZ do Porto de Angra dos Reis*
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STATUS:

PROJETO ESTRATEGIAS DE DESINVESTIMENTO
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS FINANCEIRA
- Encontro de contas com a Prefeitura do Rio de Janeiro
L . - Desinvestimentos em Niterdi
ALINHAMENTO OBJ 1 — Maximizar receita ) . .
ESTRATEGICO 0BJ 3 - Reduzir despesas - Desinvestimentos em Angra dos Reis
0DS ALINHADOS ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

0ODS 17 - Parcerias e meios de implementagéo

Alienar ativos ndo essenciais ou simplesmente ndo mais usados nas
operagdes, visando contribuir para o reequilibrio econémico e
OBJETIVO DO PROJETO financeiro da Docas do RJ, propiciando o equacionamento de dividas e

o financiamento de estratégias administrativas de curto prazo que ENTREGAVE'S (E) ouU AQGES (A) EXECUTADAS EM 2021

refletem a busca pelo equilibrio das contas.

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPDEN
A: Encaminhar Termo de compromisso de compra e venda para
SUPERINTENDENCIAS (0 oo o Prefeitura de Niter6i v/
ENVOLVIDAS A: Publicar chamamento publico (Desinvestimentos em Angra dos

Reis) v

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRNES
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STATUS:
PROJETO EXPLORAR AREAS DISPONIVEIS (NOVOS
ARRENDAMENTOS E CESSOES ONEROSAS) p;
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES - Arrendamentos e cessdes onerosas
- Arrendamento Multiuso 1 (Parte)
OBJ 1 — Maximizar receita - Area de apoio operacional 1
ALINHAMENTO OBJ 4 - Atrair carga _ 5 ; ;
ESTRATEGICO OBJ 5 - Desenvolver novos negécios Coreti onantise C'aju Lz &
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes - Arrendamento da ilha do Brago Forte
- Arrendamento TGS 2
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico - Arrendamento TGL ITG
0DS ALINHADOS 0DS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura - Antena de telefonia
0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentdveis - Arrendamento TGS 3
- Arrendamento TGL Rio
Realizar novo arrendamentos e cessbes onerosas a fim de captar - Armazém 7 e 8 do Porto do Rio de Janeiro
OBJETIVO DO PROJETO recursos que possam permitir a CDRJ prover investimentos em - Patio 9 e Armazém 10

infraestrutura, potencializando as operagdes portuarias nos portos
sob sua administragao.

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPDEN , . . ) .
A: Termo de referéncia para cesséo de uso onerosa (area de apoio
operacional 1) v
SUPERINTENDENCIAS SUPJUR A: Edital para cessé&o de uso onerosa (area de apoio operacional 1) ¢

ENVOLVIDAS E: Contrato de cessdo onerosa Caju Multiuso 3 v/
A: EVTEA do arrendamento TGS 2 e TGL ITG(em andlise) ¢
A: Termo de referéncia para cesséo de uso onerosa (antena de telefonia) ¢

R DIRNES A: Edital para cess&o de uso onerosa (antena de telefonia ¢
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FOMENTAR PRATICA DE AGOES QUE SE STATUS: @
ALINHEM COM OS OBJETIVOS DE

PROJETO )
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) DA ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025
AGENDA 2030 DA ONU (2021-2025)
PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PESSOAS
OBJ 4 - Atrair carga l A (5
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes - Realizar compromisso publico
ALINHAMENTO OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Comunicar Progresso a ONU
ESTRATEGICO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria
OBJ 11 — Tornar-se um Porto Verde
OBJ 12 - Manter a equipe qualificada e motivada
ODS 3 — Saude e bem-estar
ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
e 0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
0DS 16 - Paz, justiga e instituicdes eficazes
OBJETIVO DO PROJETO Elaborar e implementar agdes em consonédncia com os ODSs para . ~
atualizagéo da Agenda Ambiental da CDRJ. ENTREGAVEIS (E) OU AGCOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPSUN
SUPERINTENDENCIAS . ; ;
ENVOLVIDAS SUPGES A: Aderir a Rede Brasil Pacto Global v/

DIRETORIA RESPONSAVEL  DIRNES
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

IMPLEMENTAR PORT COMMUNITY SYSTEM -
PCS

CLIENTES/PORTUARIA/PESSOAS

OBJ 6 - Gerar valor aos clientes

OBJ 8 - Aprimorar a gestdo portuaria
OBJ 9 - Ter processos eficientes
OBJ 12 - Gerar informagao integrada

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdémico
0DS 9 - Industria, inovagéao e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Estabelecer a integracdo de dados do comércio maritimo,
evidenciando gargalos nos atores do processo, impactando na
maneira como a CDRJ se organiza e registra seus dados operacionais.

SUPDEN

SUPITA, SUPRIO e SUPTIN

DIRNES

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- Finalizar o mapeamento AS-IS/TO-BE dos processos priorizados

- Reorganizar os processos operacionais

- Estrutura os dados internos de operagao para envio ao painel do PCS
- Estruturar os dados dos atores externos para envio ao painel do PCS
- Implementar o painel do PCS

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

- Mapeamento AS-IS/TO-BE do processo de entrada e saida de navios
v
- Mapeamento AS-IS/TO-BE do processo de exportagao de cargas v/

* Projeto pausado. Vide quadro resumo.
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STATUS:

PROJETO LICENCIAMENTO AMBIENTAL
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSOS

OBJ 4 - Atrair carga - Licenga de operagéo ou similar do Porto do Rio de Janeiro

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes - Licenca de operagao ou similar do Porto de Itaguai
ALINHAMENTO OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Licenga de operag&o ou similar do Porto de Niterdi
ESTRATEGICO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria . ~ A .

OBJ 9 - Ter processos eficientes - Licenca de operagao ou similar do Porto de Angra dos Reis

OBJ 11 - Tornar-se um Porto Verde

0ODS 9 - Industria, inovacéo e infraestrutura

0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS ALINHADOS ODS 14 - Vida na 4gua

ODS 15 - Vida terrestre

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

Atender as demandas do Orgdo Ambiental e as condicionantes de

OBJETIVO DO PROJETO .
licenga.
E: Licenca de operagao do Porto de Niteréi v/
SUPERINTENDENCIA ¢ oc A: Entrega das auditorias ambientais 2019/2020 do Porto de Itaguai v/
RESPONSAVEL A: Entrega das auditorias ambientais 2019/2020 do Porto de Angra dos
Reis*
SUPERINTENDENCIAS SUPENG, SUPITA e SUPRIO A: Entrega das auditorias ambientais 2019/2020 do Porto do Rio de
ENVOLVIDAS Janeiro*

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRNES
* Previsdo de concluséo até dezembro/2021.
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STATUS:

PROJETO MAXIMIZAR REMUNERAGAO DOS CONTRATOS

(PARTE 1/2) 2

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES
- Regularizar os contratos operacionais e nao-operacionais

OBJ 1 — Maximizar receita - Gestdo dos Contratos (Regularizar):

ﬁ;'#:,ﬁ“gg’.‘gg OBJ 5 - Desenvolver novos negécios - Porto Sudeste: Divida e contrato de passagem

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes . ~
- Indenizagéo Prosub

- Triunfo — Reequilibrio e regularizacdo de drea

0DS ALINHADOS ODSISERIrabalnoldecentalelceaimentoleconomico - Renovar e Reequilibrar os Contratos de Arrendamentos:
ODS 16 - Paz, justica e instituicSes eficazes - CPBS - Aditivos contratuais (renovagéo)
- TPAR/SPLENDA- Aditivos contratuais (renovagao)
Otimizar oportunidades de receitas nos contratos de arrendamento da - SEPETIBA TECON- Aditivos contratuais (renovag&o)
companhia em renovagdes, aditivos e até mesmo no reequilibrio dos _ _ i ; 5
OBJETIVO DO PROJETO  contratos em favor da empresa, incluindo a cobranga das tarifas CSN- Aditivos c.o.ntratuals (rengvagao) .
portudrias de acesso aquaviario/terrestre que foram contratualmente - MULTICAR - Aditivos contratuais (reequilibrio)
incluidos como pagamentos embutidos nos arrendamentos. - MULTIRIO - Aditivos contratuais (reequilibrio)

. - ICTSI - Aditivos contratuais (reequilibrio)
SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUlFEAN

SUPERINTENDENCIAS

ENVOLVIDAS SUPJUR

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRNES
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STATUS:
MAXIMIZAR REMUNERAGAO DOS CONTRATOS

e, (PARTE 2/2) ] i
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS EM 2021
PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES
E: Assinar contrato e receber valores do Porto Sudeste v
OBJ 1 - Maximizar receita E: Renovar contrato junto a TPAR/SPLENDA e receber 100% da Tabela l e Il v
ALINHAMENTO - ) N
ESTRATEGICO OBJ 5 - Desenvolver novos negécios E: Renovar contrato junto @ SEPETIBA TECON e receber 100% da Tabela |l e Il v/

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes E: Renovar contrato junto a CSN e receber 100% da Tabela l e Il v/

A: Elaborar relatério do escopo/objeto do trabalho da regularizagdo dos contratos
operacionais e ndo operacionais ¢’
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico A: Encaminhar Relatério de receita frustrada e fundamentos juridicos ao SPU (Prosub) v/
ODS ALINHADOS ODS 16 - Paz iusti PR fi
az, justica e instituicoes eficazes A: Triunfo — Reequilibrio e regularizag&o de &rea - Enviar solicitagdo para DIRGEP para
realizagao de obra de dragagem v

Otimizar oportunidades de receitas nos contratos de arrendamento da A: Triunfo — Reequilibrio e regularizagdo de area - Enviar Manifestagé@o sobre Substituigao

companhia em renovagdes, aditivos e até mesmo no reequilibrio dos Parcial de Area para SNPTA /
OBJETIVO DO PROJETO  contratos em favor da empresa, incluindo a cobranga das tarifas A: Iniciar negociagdes diretamente com a Triunfo sobre Tabelas | e Il Kick off v
portudrias de acesso aquaviario/terrestre que foram contratualmente A: Reunides periédicas para discuss&o de itens de contrato da CPBS v/
incluidos como pagamentos embutidos nos arrendamentos. A: Encaminhar ao Ministério pedido de reequilibrio financeiro do contrato com a CPBS v
A: Reunides periédicas para discussédo de itens de contrato da MULTICAR v
SUPERINTENPENCIA SUPGEN A: Encaminhar ao Ministério pedido de reequilibrio financeiro do contrato com a MULTICAR
RESPONSAVEL s

A: Reunides periddicas para discussdo de itens de contrato da MULTIRIO ¢

~ A: Encaminhar ao Ministério pedido de reequilibrio financeiro do contrato com a MULTIRIO
SUPERINTENDENCIAS v

SUPJUR
ERVORVIDES A: Reunides periddicas para discussdo de itens de contrato da ICTSI v

A: Encaminhar ao Ministério pedido de reequilibrio financeiro do contrato com a ICTSI v

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRNES
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

NOVA MARCA - REPOSICIONAMENTO CDRJ

CLIENTES/PESSOAS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
0BJ 12 — Manter a equipe qualificada e motivada

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Alterar o atual nome e logo da CDRJ, visando a modernizagdo da
companhia, a melhoria de sua competitividade frente ao grande
mercado concorrencial em que estd inserida e também
internacionalizagdo de sua marca.

SUPDEN

SUPADM E SUPJUR

DIRNES

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- Contratar empresa especializada em desenvolvimento de identidade
visual

- Projeto de execugéo (criagdo de nome e logo)

- Projeto de papelaria (criagéo, desenvolvimento, layout)

- Elaborar Manual de identidade visual

- Implementar nova marca

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

E: Contratar empresa especializada em desenvolvimento de identidade
visual v/
A: Designar Fiscalizagédo v/
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- STATUS:
PROJETO PROMOCAO COMERCIAL
PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
OBJ 1 - Maximizar receita - Intermodal
G, el = il et - Projeto Portos do Rio, Portos de Minas
ESTRATEGICO OBJ 5 - Desenvolver novos negécios

- ENAEX
- SUPPLY CHAIN

. . - EXPORT — REGIONAL, NACIONAL e INTERNACIONAL
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico

GRS S 0ODS 9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura - AAPA
- EENAVEGATION

- Filiagdo a organismos internacionais (AAPA)

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

Expor a marca da Companhia nos eventos, feiras, Workshops,
seminarios nacionais e internacionais no segmento portudrio,

OBJETIVO DO comércio exterior e logistica internacional, com intuito de
PROJETO promover  comercialmente a  empresa, maximizando
produtivamente os novos negdcios e propiciando a valorizagdo de Pt ~
parcerias. ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPRE::'J::E‘E:S 1A SUPDEN E: Intermodal v
E: ENAEX v
SUPERINTENDENCIAS B ELIFFRT LN 7
ENVOLVIDAS SUPADM E SUPJUR E: EXPORT REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL v/
E: EENAVEGATION v
E: AAPA v

DIRETORIA AR . . o
RESPONSAVEL DIRNES E: Filiagdo a organismos internacionais (AAPA) ¢
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STATUS:
PROJETO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL -
SIGA (PARTE 1/2) )
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSOS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes . , . .

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Plano de gerenciamento de areas contaminadas do Porto do Rio
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gest&o portuaria - Fiscalizag&o Integrada QSMS das operagdes e condicionantes

ESTRATEGICO 0OBJ 9 - Ter processos eficientes bientai

OBJ 10 - Gerar informacao integrada G OIS ) i

OBJ 11 - Tornar-se um Porto Verde - Plano de gerenciamento de residuos sélidos (Rio e Itaguar)

ODS 3 - Salide e bem-estar - Plano C!e ajuda mUtl.Ja o

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico - Gerenciamento de riscos ocupacionais
ODS ALINHADOS ODS 9 - Inqustrla, |nova<;ao‘e |nfraestrutur§ ) _ Programa de gerenciamento de riscos

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis . . . z

0DS 14 - Vida na 4gua - Mapeamento dos riscos ambientais, de salude e seguranca do

- . ~ - - trabalho
Dar continuidade a implementagdo da Politica de Sustentabilidade ) .
Ambiental da  Companhia,  especificando  competéncias, - Plano de gerenciamento de riscos
OBJETIVO DO PROJETO  comportamentos, procedimentos e exigéncias a fim de avaliar e - Certificado de aprovagdo do CBMERJ do Porto do Rio e Prédio da

controlar os impactos ambientais das atividades, visando SUPRIO
conformidade e legal e futura obtengédo da ISO 14001:2014.
- Certificado de aprovagédo do CBMERJ do Porto de Itaguai

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SR

SUPERINTENDENCIAS

ENVOLVIDAS SUPENG, SUPGES, SUPITA e SUPRIO

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRNES
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STATUS:
PROJETO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL -
SIGA (PARTE 2/2) . ~
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS EM 2021
PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PROCESS0S
OBJ 6 - Gerar valor aos clientes A: Contratar empresa para elaboragdo do Projeto Executivo de
OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva . ) L.
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portudria combate a incéndio do Porto do Rio e prédio da SUPRIO ¢
ESTRATEGICO OBJ 9 - Ter processos eficientes A: Protocolar Projeto Executivo do Porto do Rio e prédio da SUPRIO no
OBJ 10 - Gerar informacao integrada CBMERJ v
OBJ 11 — Tornar-se um Porto Verde
A: Contratar empresa para elaboragao do Projeto Executivo de
0ODS 3 - Saude e bem-estar N AT .
ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico COmbE.JtG d mce.ndl? leo Porto de Itagu‘a.| '/A . )
0DS ALINHADOS ODS 9 - IndUstria, inovagao e infraestrutura A: Projeto Arquitetonico de combate a incéndio do Porto de Itaguai v/
832 u B S;ggdnzséegﬁgm”"'dades sustentéveis A: Contratar empresa para elaborag&o do Plano de Gerenciamento de
areas contaminadas no Porto do Rio de Janeiro*
Dar continuidade a implementagdo da Politica de Sustentabilidade A: Elaborar cronograma de fiscalizag&o integrada QSMS das operacées
Ambiental da Companhia, especificando competéncias, . . -
OBJETIVO DO PROJETO  comportamentos, procedimentos e exigéncias a fim de avaliar e e condicionantes ambientais
controlar - os impactos ambientais das atividades, visando A: Contratar empresa para elaboragdo do Plano de Gerenciamento de
conformidade e legal e futura obtengédo da ISO 14001:2014. Residuos Sélidos no Porto do Rio de Janeiro e Itaguai*
SUPERINTENDENCIA SUBS A: Elaborar Plano de Ajuda Mutua*
RESPONSAVEL A: Assinar Termo Aditivo do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais e

Programa de Gerenciamento de Riscos*

SUPERINTENDENCIAS

ENVOLVIDAS SUPENG, SUPGES, SUPITA e SUPRIO

DIRETORIA RESPONSAVEL = DIRNES * Previsdo de conclusdo até dezembro/2021.
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STATUS: <Z:Zy

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENPENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 — Maximizar receita

OBJ 4 - Atrair cargas

OBJ 5 - Desenvolver novos negécios
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 8 — Aprimorar a gestdo portuaria

0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes
ODS 17 - Parcerias e meio de implementagéo

Articular ativamente junto as Autoridades Municipais, Estaduais e
Federais, buscando interesses Portuarios pelo Projeto de Articulagdo
Ativa.

ASSERI

SUPDEN, SUPGAB E SUPGEN

DIRPRE

- Plano de Acéo anual de Articulagéo Institucional

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

A: Participagédo de Assembleia da FGV v

A: Acompanhamento de Projeto de Lei 3657/2021 ¢

A: Acompanhamento de Projeto de Lei Complementar 41/2021 ¢/
A: Acompanhamento de Projeto de Lei 4698/2021 v

A: Acompanhamento de Projeto de Lei 4870/2021 v

A: Acompanhamento de Projeto de Lei 5114/2021 ¢
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STATUS: @

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENPENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

ATENDER AS NOTIFICAGOES DA ANTAQ

FINANCEIRA/CLIENTES/PROCESSOS

OBJ 3 - Reduzir despesas
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
0OBJ 9 - Ter processos eficientes

0ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Melhorar o indice de Gestdo das Autoridades Portuérias (IGAP), bem
como aprimorar os processos administrativos e operacionais da
Companhia

SUPJUR
SUPDEN, SUPENG, SUPGEN, SUPGUA, SUPITA e SUPRIO

DIRPRE

- Atingir pontuagdo maxima no IGAP 05 - indice de Gest&o das
Autoridades Portudrias

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

A: Relatério de acompanhamento dos processos pendentes de
corregdes v
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

IMPLEMENTAR “GESTAO A VISTA”

PORTUARIA/PROCESSOS

OBJ 8 — Aprimorar a gestdo portuaria
OBJ 9 - Ter processos eficientes
0OBJ 10 - Gerar Informacéo Integrada

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Definir claramente onde a Companhia quer chegar, por meio de
indicadores e projetos, e divulgé-los de forma &gil e transparente,
demonstrando os objetivos a serem alcancados e os resultados
obtidos ao longo do tempo.

SUPGES

Todas as Superintendéncias.

DIRPRE

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- Contratar plataforma de planejamento corporativo
- Treinar os colaboradores na plataforma corporativa
- Implantar o médulo de projetos

- Implantar o médulo de indicadores de desempenho
- Implantar o médulo de riscos

- Aprovar os modelos de Relatério

- Aprovar Plano de Comunicagéo

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

E: Contratar plataforma de planejamento corporativo ¢
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

IMPLEMENTAR ISPS-CODE NO PORTO DE
ITAGUAI

CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSOS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva
OBJ 8 - Aprimorar a gestdo portuaria
OBJ 9 - Ter processos eficientes

OBJ 10 - Gerar informagao integrada

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdémico
0DS 9 - Industria, inovagdo e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Adquirir equipamentos, servicos e infraestrutura necessaria para
implantacdo do controle de acessoe monitoramento no Porto de
Itaguai de acordo com as normas do ISPS-CODE.

SUPGUA

SUPITA e SUPTIN

DIRPRE

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- Segurancga Portudria ISPS-CODE em Itaguai

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

A: Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda (DOD) v/
A: Portaria de Grupo de Trabalho para elaborar termo de referéncia
para contratagao do projeto executivo ¢’
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STATUS:

IMPLEMENTAR O SISTEMA DE
PROJETO GERENCIAMENTO DE ACESSO DOCAS -

SGAD NO PORTO DO RIO DE JANEIRO ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)
PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS

- Cadastramento das permissdes de entrada no Porto 100%

ALINHAMENTO OBJ 8 - Aprimorar a gest§9 portudria automatizadas .
ESTRATEGICO OBJ 9 — Ter processos eficientes - Implementar Canal de Atendimento

O 1= Gy e ez o g e - Contratar empresa para prestar suporte ao sistema

- Integrar SGAD com o sistema OnGuard
ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdémico - Revisar Processos
ODS ALINHADOS ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura

0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Plano de Agéo para ajustes no SGAD

OBJETIVO DO Tornar o controle de acesso aos portos do Rio de Janeiro mais
PROJETO répido, seguro e eficiente. ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA SUPGUA E: Cadastramento das permissdes de entrada no Porto 100%
RESPONSAVEL ;
automatizadas v
E: Implementar Canal de Atendimento ¢
SUPERINTENDENCIAS SUPITA SUPRIO, SUPSUN e SUPTIN E: Contratar empresa parg prestar suporte ao sistema v’
ENVOLVIDAS E: Integrar SGAD com o sistema OnGuard*
E: Revisar Processos*
DIRETORIA
RESPONSAVEL DIRPRE

* Previsdo de concluséo até dezembro/2021.
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO PROJETO

SUPERINTENPENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA RESPONSAVEL

PROMOVER ACESSOS SEGUROS

CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 4 - Atrair carga
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
0ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Promogdo de convénios com instituicdes de seguranca e controle
viario, visando assegurar o livre e seguro acesso aos Portos
administrados pela CDRJ.

SUPGUA

SUPITA, SUPRIO e SUPTIN

DIRPRE

STATUS:

ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

- Firmar Convénio entre a PRF e a CDRJ

- Firmar Convénio entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a CDRJ

- Firmar Convénio entre a Prefeitura de Itaguai e a CDRJ

- Ter autorizagdo para acesso ao sistema INFOSEG do Ministério da
Justica

- Ter autorizagdo para acesso ao sistema CORTEX do Ministério da
Justica

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021

Né&o ha ag¢des concluidas no periodo. Projeto terd inicio em 2022.
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STATUS:

PROJETO REGULARIZAGAO TRABALHISTA
ENTREGAVEIS PREVISTOS (2021-2025)

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PROCESSOS

- Implementar processo de controle das demandas trabalhistas
0BJ 3 - Reduzir despesas - Emitir relatério consubstanciado dos processos trabalhistas para

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes controle e decisdo da Companhia
0OBJ 9 - Ter processos eficientes

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

0ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico

SRS ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes
OBIETNODOPROITO. o iiCs s decsoceCompani ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS EM 2021
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPJUR

. E: Implementar processo de controle das demandas trabalhistas v/
SUPERINTENDENCIAS ¢ oo\ o o ibReC e - . .
ENVOLVIDAS e E: Emitir relatério consubstanciado dos processos trabalhistas para
controle e decisdao da Companhia v/

DIRETORIA RESPONSAVEL DIRPRE



QUADRO RESUMO

SITUAGAO DO PORTFOLIO DE PROJETOS
EXERCICIO 2021
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QUADRO RESUMO

PROJETO DIRETORIA RESPONSAVEL STATUS COMENTARIOS
CAPITAL HUMANO - ORGANIZAGAO E REESTRUTURAGCAO DIRAFI EM ANDAMENTO
IMPLEMENTAR CUSTEIO POR ATIVIDADE DIRAFI EM ANDAMENTO
IMPLEMENTAR SISTEMA DE GESTAO PORTUARIA - SIGPORT DIRAFI EM ANDAMENTO

INSTITUIR PROGRAMA DE COMPARTILHAMENTO DE

CONHECIMENTO DIRAFI NAO INICIADO

REGULARIZAGAO FISCAL MUNICIPAL DIRAFI EM ANDAMENTO

~ Novo titulo "APRIMORAR A GESTAO IMOBILIARIA",
REGULARIZAGAO PATRIMONIAL DIRAFI NAO INICIADO devido a reorganizagéo e aumento do escopo
deste projeto.

As acdes deste projeto foram absorvidas pelos
DIRAFI REMANEJADO projetos: Aprimorar a Gestéo Imobilidria e Explorar
Areas Disponiveis

BUSCAR INDENIZACAO, JUNTO A UNIAQ, DOS IMOVEIS DA
CDRJ DE POSSE DE OUTROS ORGAOS

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS E

COMPORTAMENTAIS DIRAFI REMANEJADO 0 Projeto foi absorvido pelo Projeto Capital

Humano.
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QUADRO RESUMO

PROJETO

DIALOGOS TEMATICOS DA CDRJ

PROGRAMA DE ENDOMARKETING

INTEGRAGAO DOS SISTEMAS FINANCEIROS COM SISTEMAS DA
OPERAGAO PORTUARIA

REALIZAR PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL
IMPLEMENTAR CALADO DINAMICO

IMPLEMENTAR VTMIS NO PORTO DE ITAGUAI

IMPLEMENTAR VTMIS NO PORTO DO RIO DE JANEIRO

MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA
DA SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAGUAI

DIRETORIA RESPONSAVEL

DIRAFI

DIRAFI

DIRAFI

DIRAFI

DIRGEP

DIRGEP

DIRGEP

DIRGEP

SITUAGAO

REMANEJADO
REMANEJADO

REMANEJADO

REMANEJADO
EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

COMENTARIOS

O Projeto foi absorvido pelo Programa de
Compartilhamento de Conhecimento.

0 Projeto foi absorvido pelo Projeto Programa de
Compartilhamento de Conhecimento.

O Projeto foi absorvido pelo Projeto do SIGPORT.

O Projeto foi absorvido pelo Projeto Capital
Humano.
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QUADRO RESUMO

PROJETO

MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA
DA SUPERINTENDENCIA DO PORTO DO RIO DE JANEIRO

MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA TERRESTRE
DO PORTO DO RIO DE JANEIRO

MODERNIZAR E ADEQUAR AS INSTALACOES DO PORTO
DE ITAGUAI

NOVA SEDE DA CDRJ

REALFANDEGAR O CAIS PUBLICO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO

REORGANIZAR A FISCALIZAGAO PORTUARIA

ADEQUACAO DO FUNDEIO PARA NAVIOS CARREGADOS

APRIMORAMENTO DO CANAL DERIVATIVO

DIRETORIA RESPONSAVEL
DIRGEP
DIRGEP
DIRGEP
DIRGEP
DIRGEP

DIRGEP

DIRGEP

DIRGEP

SITUAGAO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

REMANEJADO

REMANEJADO

COMENTARIOS

0 Projeto foi absorvido pelo Programa de
Modernizagao e Adequacgéao da Infraestrutura
Aquaviaria da Superintendéncia do Porto de
Itaguai

O Projeto foi absorvido pelo Programa de
Modernizagao e Adequacéao da Infraestrutura
Aquaviaria da Superintendéncia do Porto de
Itaguai



APRESENTACAO | ESTRATEGIA | INDICADORES | PROJETOS | concLusAo

82

QUADRO RESUMO

PROJETO
DRAGAGEM E BATIMETRIA

IMPLANTAGAO DE SISTEMA DE SINALIZAGAO NAUTICA -
TODOS 0OS PORTOS

NOVO PORTAO 32

RECUPERAGAO DO CAIS DA GAMBOA

AGENDA AMBIENTAL DA CDRJ

ATUALIZAR OS PDZs E POLIGONAIS
ESTRATEGIAS DE DESINVESTIMENTO

EXPLORAR AREAS DISPONIVEIS (NOVOS ARRENDAMENTOS
E CESSOES ONEROSAS)

DIRETORIA RESPONSAVEL

DIRGEP

DIRGEP

DIRGEP

DIRGEP

DIRNES

DIRNES

DIRNES

DIRNES

STATUS

REMANEJADO

REMANEJADO

REMANEJADO

REMANEJADO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

COMENTARIOS

O Projeto foi absorvido pelos Programas de
Modernizagao e Adequacéao da Infraestrutura
Aquaviaria dos portos.

0 Projeto foi absorvido pelos Programas de
Modernizagao e Adequacgéo da Infraestrutura
Aquaviaria dos portos.

O Projeto foi absorvido pelo Programa de
Modernizagao e Adequacéao da Infraestrutura
Terrestre do Porto do Rio de Janeiro.

O Projeto foi absorvido pelo Programa de
Modernizagao e Adequacéao da Infraestrutura
Terrestre do Porto do Rio de Janeiro.
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QUADRO RESUMO

PROJETO DIRETORIA RESPONSAVEL STATUS COMENTARIOS

FOMENTAR PRATICA DE AGOES QUE SE ALINHEM COM 0S
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) DIRNES EM ANDAMENTO
DA AGENDA 2030 DA ONU

0 projeto foi pausado em decorréncia do término do
convénio Procomex. O objetivo é dar continuidade
com recursos proprios da CDRJ, o que deve ocorrer

IMPLEMENTAR PORT COMMUNITY SYSTEM - PCS DIRNES PAUSADO : .~ N
no horizonte de médio prazo. Em paralelo, as
discussoes de revisao de processos continuam no
ambito de atualizagdo do Porto Sem Papel (Psp 2.0)

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DIRNES EM ANDAMENTO

MAXIMIZAR A REMUNERACAO DOS CONTRATOS DIRNES EM ANDAMENTO

NOVA MARCA - REPOSICIONAMENTO CDRJ DIRNES EM ANDAMENTO

PROMOGAO COMERCIAL DIRNES EM ANDAMENTO

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL - SIGA DIRNES EM ANDAMENTO

O Projeto foi absorvido pelo Programa de
DESENVOLVIMENTO DOS ACESSOS FERROVIARIOS DIRNES REMANEJADO Modernizagdo e Adequacgédo da Infraestrutura
Terrestre do Porto do Rio de Janeiro.
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QUADRO RESUMO

PROJETO
ARTICULAGAO INSTITUCIONAL
ATENDER AS NOTIFICAGOES DA ANTAQ

IMPLEMENTAR "GESTAO A VISTA"

IMPLEMENTAR ISPS - CODE NO PORTO DE ITAGUAI

IMPLEMENTAR SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ACESSO
DOCAS - SGAD NO PORTO DO RIO

PROMOVER ACESSOS SEGUROS
REGULARIZAGAO TRABALHISTA

ARTICULAGAO ATIVA JUNTO AS AUTORIDADES MUNICIPAIS E
ESTADUAIS, BUSCANDO OS INTERESSES PORTUARIOS

DIRETORIA RESPONSAVEL

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

STATUS

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

NAO INICIADO

CONCLUIDO

REMANEJADO

COMENTARIOS

O Projeto foi absorvido pelo Projeto de Articulagdo
Institucional.
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CONCLUSAO

O presente relatério traz a luz a andlise da execugao das agdes
previstas para o 1° ciclo de Planejamento Estratégico
2021-2025, demonstrando os principais resultados obtidos para
sustentacdo dos Objetivos Estratégico tragcados e consecucgao
da Misséo e Visao Institucional estabelecidas.

A retomada das atividades econdmicas, por conseguinte a
movimentacgao de cargas, apds o periodo critico da pandemia de
COVID-19, refletiu em substanciais resultados operacionais e
financeiros. No que concerne aos projetos em andamento,
salienta-se que a maioria deles ocorreu dentro do esperado, o
que demonstra o comprometimento, dedicacdo e empenho da
equipe que, mesmo em um cenario desafiador, soube superar as
dificuldades encontradas nesse ano.

DIRPRE/SUPGES/GERPEP

A execucdao do Planejamento Estratégico demonstra o
compromisso assumido pela atual gestdo de reerguer a
Companhia, com base em principios éticos, morais e legais.
Essa forma de atuar torna a CDRJ uma empresa cada vez mais
rentavel, eficiente, dindmica e transparente.

Além disso, a Companhia Docas do Rio de Janeiro se
reposicionara como protagonista nas agdes de provisdao de
infraestrutura e na viabilizagdo das operagdes portuarias com
seguranga, sustentabilidade e exceléncia, assumindo sua
principal missdo na qualidade de Autoridade Portuaria,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico regional
ao tornar os portos sob sua gestdo competitivos e atraentes
para a viabilizagao de novos empreendimentos.

CDRJ - NOVEMBRO 2021
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PROXIMOS PASSOS

A CDRJ, em continua busca pelo aprimoramento de seus processos, esta implementando uma
plataforma tecnoldgica que permite a gestdo integrada de todos os aspectos de seu
Planejamento Estratégico.

A partir do inicio de 2022, o acompanhamento periédico dos indicadores de desempenho,
projetos estratégicos e agbes prioritdrias sera executado de forma colaborativa e
transparente, permitindo um ganho substancial na velocidade da tomada de decisdo e
também na aproximacao entre a alta administracdo e a estrutura organizacional de primeira
linha de acéo.
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da CDRJ declara que aprovou nesta data o documento de avaliagdo do atendimento das Metas e
Resultados na Execugdo do Plano de Agéo e da Estratégia de Longo Prazo, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2021, em
conformidade com o paragrafo segundo do Art.23 da Lei Federal n.° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Rio de Janeiro, 10 de dezembro de 2021

Dino Antunes Dias Batista
Presidente do CONSAD da CDRJ

Rafael Magalh&es Furtado
Carlos Roberto Fortner
Berith José Citro Lourengo Marques Santos
Jesualdo Conceigao da Silva
Claudio de Jesus Marques Soares

Conselheiros

DIRPRE/SUPGES/GERPEP CDRJ - NOVEMBRO 2021



