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SOBRE A ANALISE

Em atendimento a Lei 13.303/2016, que determina o acompanhamento
dos planos de agéo e metas anuais, a PortosRio - Autoridade Portuaria
elabora o presente relatério de execugao do ano de 2024, com o status

dos indicadores de desempenho e portfélio de projetos.

O Planejamento Estratégico da PortosRio foi definido para o ciclo
2021-2025, sustentado num portfélio de projetos estratégicos, para que
a empresa aproveite ao maximo as oportunidades que se apresentam
no mercado, atuando de forma eficiente e fundamentada no

comprometimento aos valores corporativos.

Esse relatério reflete o acompanhamento, participacdo e engajamento
dos gestores e empregados da Companhia numa nova maneira de
organizar o trabalho e aproximar os processos de governanga com a

realidade operacional.



DIRECIONAMENTO PROJETOS
ESTRATEGICO

INDICADORES DE CONSIDERAGOES
DESEMPENHO FINAIS
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QUEM SOMOS

A PortosRio, vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos, é
uma empresa publica, sob a forma de sociedade anénima, de
capital fechado, controlada pela Unido. No exercicio da fungéo de
Autoridade Portuaria, no Complexo Portuario do Estado do Rio de
Janeiro, abrange os Portos do Rio de Janeiro, de ltaguai, de
Niteroi, de Angra dos Reis e do Forno, tendo por competéncia
fundamental o desenvolvimento da cadeia logistica e do
transporte maritimo. As atividades desenvolvidas pela PortosRio
Autoridade Portuaria impactam na infraestrutura nacional e no
desenvolvimento econdmico do pais e estdo em conformidade
com o Plano Nacional de Logistica - PNL, em atendimento a Lei
12.815/13 (Lei dos Portos) e ao Decreto 8.033/13, que a
regulamenta.

Nosso capital social atual é de R$2.162.322.346,17 (dois bilhdes,
cento e sessenta e dois milhdes, trezentos e vinte e dois mil,
trezentos e quarenta e seis reais e dezessete centavos), com a
seguinte composi¢ao acionaria: 99,99% Unido e 0,01% Estado do
Rio de Janeiro.
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MISSAO

Prover infraestrutura e servigos
comuns ao complexo portuario
administrado, com exceléncia,
sustentabilidade e seguranca, a fim
de assegurar a competitividade dos

seus portos, contribuindo com o
desenvolvimento socioecondmico
de sua area de influéncia.

VISAO

Ser reconhecida como a autoridade
portuaria de exceléncia no que tange
a gestao portuaria e agregacao de valor
ao usuario, com sustentabilidade
econdémico-financeira e ambiental.

VALORES

ADAPTABILIDADE as mudangas de cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisoes,
RESPONSABILIDADE com os resultados,
ORIENTACAO ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortavel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

APRIFAR

Significado de APROAR: Levar a proa
de uma embarcagéo ao seu objetivo.
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ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico da PortosRio foi
definido para o ciclo 2021-2025, sustentado num
portfélio de projetos estratégicos, para que a
empresa aproveite ao maximo as oportunidades
que se apresentam no mercado, maximizando
os resultados econdmicos, atuando de forma
eficiente e fundamentada no comprometimento
aos valores corporativos, calgadas em sélidas
diretrizes de sustentabilidade ambiental e
direcionadas exceléncia de gestéo.

O monitoramento dos resultados da andlise da
execucdo do Planejamento Estratégico ocorre
por meio de um processo colaborativo envol-
vendo todas as areas inseridas nos Projetos e
Indicadores Estratégicos da PortosRio.

Os objetivos estratégicos estdo divididos em
cinco perspectivas, seguindo a premissa de que
cada uma delas impacta, diretamente, a
seguinte, gerando, dessa forma, uma relagéo
imprescindivel de trabalho integrado e visdo do
todo, para o sucesso da estratégia tracada.

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MAXIMIZAR RECEITAS
ATRAIR CARGAS
PROVER INFRAESTRUTURA COMPETITIVA

GERAR INFORMAGAO INTEGRADA

MANTER A EQUIPE QUALIFICADA E
MOTIVADA

MISSAO

Prover infraestrutura e servigos comuns ao complexo
portudrio administrado, com exceléncia,
sustentabilidade e seguranga, a fim de assegurar a
competitividade dos seus portos, contribuindo com o
desenvolvimento socioecondmico de sua area de
influéncia.

PROJETOS

INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

(,‘9 PortosRio Planejamento Estratégico 2021-2025

MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2025

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OTIMIZAR CUSTOS REDUZIR DESPESAS
DESENVOLVER NOVOS NEGOCIOS GERAR VALOR AOS CLIENTES
APRIMORAR A GESTAO PORTUARIA
TORNAR-SE UM PORTO VERDE TER PROCESSOS EFICIENTES
GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES
VALORES

APRIEFAR

\'}
Portos &%

Rio

Autoridade

Portuéria

VISAO

Ser reconhecida como a autoridade portuéria de
exceléncia no que tange a gestdo portudria e agregagao
de valor ao usuério, com sustentabilidade
econdmico-financeira e ambiental.

Zass”


https://www.portosrio.gov.br/pt-br/institucional/missao-visao-valores
#
#
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A Perspectiva Financeira demonstra que a execugado da estratégia contribuiu para a melhoria do desempenho financeiro.
Nesta perspectiva, consideramos os objetivos que impactam diretamente no retorno financeiro.

A Perspectiva Cliente avalia a proposta de valor aos clientes da empresa, por meio de resultados esperados em termos de
satisfacdo do cliente, captagéo de novos clientes, retengéo de clientes, conquista de novos clientes, lucratividade de clientes e @
participagdo de mercado.

A Perspectiva Processos define os principais processos de negécios da cadeia de valor, identificando se estes processos - @T
estdo contribuindo para a geragao de valor aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagéo. @ @

A Perspectiva Pessoas, também conhecida como aprendizado e crescimento, tem seu foco voltado a capacidade dos
empregados, a obtencéo de novos conhecimentos e o dominio de competéncias no nivel do individuo, do grupo, e das areas de
negocios, de forma a impactar positivamente as demais perspectivas.
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MONITORAMENTO E AVALIACAO

Foi definido um portfélio de projetos, ndo exaustivos, para sustentar os
Objetivos Estratégicos. Esses projetos, que ja estdo em curso ou serdo
desenvolvidos ao longo do ciclo 2021-2025, estao direcionados para melhorar
a eficiéncia operacional e administrativa, refletindo positivamente em todos os
indices de gestdo e governanga presentes na esfera das empresas publicas,
bem como maximizando nossa receita ao longo desse periodo.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

ODS 3 - Saude e Bem Estar
ODS 6 - Agua Potével e Saneamento
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico

ODS 9 - IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO

ODS 10 - Redugao das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 12 - Consumo e Produgao Responsaveis

CONSIDERACOES FINAIS

A maioria dos projetos estdo em andamento. Tal fato é explicado pela
complexidade destes, com o envolvimento de diversas areas e cronograma
extenso, abrangendo mais de um ciclo.

A seguir & demonstrado o desempenho dos projetos por objetivo estratégico,
bem como o monitoramento minucioso dos principais projetos rastreados, com
seus respectivos ODS relacionados (conforme legenda abaixo).

*Os projetos mais abrangentes estdo sendo tratados no sistema como “Programas”, que séo agrupadores de projetos.

a ODS 15 - Vida Terrestre

@ ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes

@ ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagado

ODS 14 - Vida na Agua

10
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RESULTADOS ALCANCADOS

stos
sie2 [ 58,25% I

Atrair Cargas Desenvolver Novos Negdcios
78,88% 78,72%

Aprimorar a Gestao Portuéria Prover Infraestrutura Co

mpetitiva
55,86% ] 68,89% [ ]

Gerar Informagao Integrada Ter Processos Eficientes
78,33%
Gerir Competéncias e Equipes Manter a Equipe Qualificada e Motivada
66,33% 66,33%

76 projetos + 16 agdes
a projetos que estao vinculados em duas perspectivas, totalizando assim 76 projetos.

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO

CONSIDERAGCOES FINAIS

Realizado: 65,90%

Reduzir Despesas

82,50% |

Gerar Valor aos Clientes

96,14%

Tornar-se um Porto Verde

35,54%

17 projetos
3 agoes

64,06%

21 projetos

84,58%

16 projetos
12 agoes

62,38%

28 projetos
1 agao

52,14%

3 projetos

66,33%

n
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

B
e 2 & nEE
PROGRAMA: Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro e Niteroi

ACAO ORGAMENTARIA: 15YF - Dragagem do canal de acesso, bergos e bacia de B
evolugéo do Porto do Rio de Janeiro 0

DRAGAGEM 366

MARCO STATUS ATUALIZADO EM
Contrato assinado 11/10/2023

30/12/2024

Obras de Dragagem

PROGRESSO DA OBRA: 100,00%
PRAZO DE ENTREGA: 36A6/2024 21/2624 20/12/2024

PONTOS DE ATENGAO

Valor da Obra 165.655.819  100%

Anos Anteriores 9.363.484 6%

Nao ha consideragoes a serem feitas. Obra concluida em 2024, conforme programado.

Executado 2024 156.292.335  94%

ORGAMENTO
EXECUTADO 2024: 87,37%

12
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AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO
DO CAIS DA GAMBOA (FASE 2)

PROGRAMA: Modernizar e Adequar a Infraestrutura Terrestre do Porto do Rio de Janeiro

AGAO ORGAMENTARIA: 12LG - Reforgo Estrutural do Cais da Gamboa no RIOPOR

MARCO STATUS ATUALIZADO EM

Contratacdo de empresa para
obr%a (faseintgrna) ’ 22/07/2024

Contratacdo de empresa para

30/12/2024

obra

PROGRESSO DA OBRA: 0,00%
PRAZO DE INIiCIO DA OBRA: 91442024 | 15/%/2024 | 01/12/2024

PONTOS DE ATENGAO

1. Foi publicada em 03/07/2024 Portaria MGI, com a reabertura de Saldo de Exercicios
Anteriores - SEA do Tesouro Nacional, solicitado pela PortosRio para a 22 fase do reforgo
estrutural do cais da Gamboa, no valor de R$16.701.449,00.

2. Alicitagao ocorreu em 23/09/2024. Aguardando decisdo da Comissdao Permanente de

Licitagao.

A Executar 2025
3. A licitagédo do gerenciamento da obra esta em fase interna junto & CPL. A DIREXE
aprovou a concorréncia em 25/11/2024. A Executar 2026 65.604.973 21%

il 100%

Valor da Obra ‘

Executado 2024 0 0%

69%

4. Os prazos e cronogramas financeiros apresentados ao lado serado revistos em
2025. ORGAMENTO
EXECUTADO 2024: 0.00%

N° PROCESSO SEI: 50905.002100/2024-31 e 50905.003594/2024-71
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DRAGAGEM CAIS DA GAMBOA
+ BARRA GRANDE

PROGRAMA: Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi

AGAO ORGAMENTARIA: 15YE - Dragagem e Derrocagem no Canal de Acesso ao
Cais da Gamboa no Porto do Rio de Janeiro

MARCO STATUS ATUALIZADO EM
Contratacdo de empresa para 06/06/2024

dragagem (fase interna)

Contratacdo de empresa para
dragagem (contrato assinado)

. 30/12/2024

Aguardando parte ambiental

PROGRESSO DA OBRA:  0,00%
PRAZO DE INICIO DA OBRA: 36/69/2624 6142624 01/12/2024

PONTOS DE ATENGAO

1. A licitacao foi homologada e a PortosRio firmo_u contrato com empresa DTA Engenharia Valor da Obra 116,992,065  100%
Ltda, vencedora do certame. O contrato do gerenciamento também foi assinado.

2. A PortosRio possui a Licenga de instalagéo de dragagem para esta obra, porém aguarda a .
~ . . o . . h Executado 2024 0 0%
averbacdo de acréscimo de volumetria no érgdo ambiental. Oficio enviado ao INEA em

25/11/2024, pelo INPH.

0/,
3. Os prazos e cronogramas financeiros apresentados ao lado serao revistos em 2025. I EABERRC02e R

ORGAMENTO
EXECUTADO 2024:  0,00%

14
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CANAL DERIVATIVO DE ITAGUAI

PROGRAMA: Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto de Itaguai e Angra dos Reis

AGAO ORGAMENTARIA: 15QL - Dragagem de Aprofundamento no Porto de

ltaguai
MARCO STATUS ATUALIZADO EM
Resciséo DTA 30/04/2024

Licenciamento

Ambiental + Projeto Basico 30/12/2024
PONTOS DE ATENGAO PROGRESSO DA OBRA: 0,00%
1. O contrato para elaboragéo do Estudo de Impacto Ambiental - EIA e seu relatério - RIMA, PRAZO INiclO LICENCA: 36A2/2624 30/12/2025

para viabilidade ambiental de implantacdo do novo canal de navegagédo de ltaguai foi
rescindido amigavelmente.

2. A negociagdo com a CSN para viabilizar o licenciamento ambiental da dragagem n&o Valor da Obra _ 100%

evoluiu.

3. Sera assinado um Termo de Doagéo junto & Vale para elaboragédo do Projeto Basico de Executado 2024 0%

dragagem do canal derivativo.

4. Nao ha orgamento previsto para a dragagem do canal derivativo para o ano de 2025, A Executar 2025' 5.000.000 2%
porém restaram 5 milhdes de recurso do tesouro referente ao ano de 2024, que podera ser

reaberto para alguma acao relacionada ao projeto. ORCAMENTO

5. Aguardando formalizagé@o de ponto focal para este projeto. EXECUTADO 2024: 0,00%

15
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERAGOES FINAIS

VTMIS PORTO DO RIO DE JANEIRO E ITAGUAI
PROGRESSO:

MARCO STATUS MARCO STATUS ATUALIZADO EM

Implantagédo do sistema de monitoramento

ambiental dos Portos do Rio de Janeiro e de Niteréi concluido FellsieEo @ sl i G e

30/12/2024

e Radares para o VTMIS.

Aquisicédo e confecgao de torres para sustentagédo ,

de radares, radios e cameras
Reforma do CCO do Porto do Rio de
Janeiro, para abrigar a estrutura de 30/12/2024

Adaptagao de torres para acomodar radares, monitoramento do VTS.

confecgéo de bases e postes para sustentagao de concluido
cameras e confecgéo de cabines de equipamentos
nas estacdes onde havera radares

Aquisicao do sistema de

Projetos Basicos (PB) dos VTMIS do Porto do Rio e monitoramento (VTS), bem como os
de Janeiro e de Itaguai. S extratores e interfaces para o 30/12/2024
aproveitamento das imagens dos
radares, além de novos sensores de

Aquisicdo de ferramentas avancadas de Seguranca " .
concIU|do AIS e VHF digital.
Cibernética e Security Operations Center (SOC) s

PONTOS DE ATENGAO

1. Aquisicéo e instalagdo de cameras e radares em fase de atendimento das condicionantes juridicas.
2. Reforma do CCO: contrato assinado, designada a fiscalizagéo.
3. Aquisigao de sistema, extratores e interfaces e de AIS e VHF em elaboragdo de Termo de Referéncia.

16
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L : On 20,
PAVIMENTAGAO VIARIA DO CAIS T : & AE@—
DA GAMBOA : nEEE

PROGRAMA: Modernizar e Adequar a Infraestrutura Terrestre do Porto

do Rio de Janeiro
AGAO ORGAMENTARIA: 4101 - Manutengao e Adequacao de Bens Iméveis

MARCO STATUS ATUALIZADO EM

Assinatura do Contrato 05/12/2023

Execugédo da Obra 30/12/2024

PONTOS DE ATENCAO PROGRESSO DA oBRA: [ 24.00%
PRAZO DE ENTREGA: 04/05/2025
Valor da Obra 8.100.000 100,00%

1. Como houve atraso no cronograma fisico-financeiro desta obra, este projeto sera
priorizado no ano de 2025 em detrimento de outras iniciativas. Executado 2024 - 24,23%

A Executar 2025 75,771%

ORCAMENTO

execuTtaDo 2024: [ 30.02%
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TRUCKCENTER PORTO DE ITAGUAI

PROGRAMA: Modernizar as Instala¢des no Porto de Itaguai
AGAO ORGAMENTARIA: 21EY - Melhoria da Infraestrutura Terrestre

MARCO STATUS ATUALIZADO EM
Licitagao 31/10/2024
Execucgédo da Obra 30/12//2024

PROGRESSO: ] 7,00%
PRAZO DE ENTREGA  28/09/2025

PONTOS DE ATENGAO

Valor da Obra 8.850.000 100%
1. Como houve atraso na fase externa da licitagdo desta obra, este projeto sera priorizado no
ano de 2025 em detrimento de outras iniciativas. Executado 2024 597587 7%
A Executar 2025 8252413 93%
ORGCAMENTO

EXECUTADO 2024 : . 9,31%
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DRAGAGEM DE MANUTENGCAO DO PORTO
ORGANIZADO DO RIO (CANAL DO MANGUE)

PROGRAMA: Modernizar e Adequar a Infraestrutura Aquaviaria da Superintendéncia
do Porto do Rio de Janeiro e Niterdi

AGAO ORGAMENTARIA: 20401050 - Dragagem de Manutengéo

MARCO STATUS ATUALIZADO EM
Assinatura do Contrato 15/07/2024
Execugdo da dragagem 30/12/2024
Interrompida em 06/11

(INEA)

PONTOS DE ATENGAO

1. A Ordem de Servigo foi emitida em 15/07/2024, porém houve uma paralisagdo para
atendimento de exigéncias junto ao érgdo ambiental. A dragagem foi retomada em
9/10/2024.

2. Dragagem foi interrompida pela segunda vez devido a fiscalizagédo do INEA, que ocorreu
em 06/11/2024. Previsao de retorno no final do més de janeiro/2025. Foi assinado Termo
aditivo prorrogando o contrato por 180 dias a partir de 02/01/2025.

4. Como houve atraso no cronograma fisico-financeiro desta obra, este projeto sera
priorizado no ano de 2025 em detrimento de outras iniciativas.

O, O

Iha Pombek

/

PROGRESSO DA OBRA: ] 12.00%
PRAZO DE ENTREGA: 02/07/2025

Valor da Obra 11.500.000 100%
Executado 2024 1.432.844 12%
A Executar 2025 10.067.156  25%
ORCAMENTO

EXECUTADO 2024 : [l 11.04%

CONSIDERACOES FINAIS
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024

MONITORAMENTO E AVALIACAO

Os Indicadores medem o desempenho dos resultados da organizagao e ajudam
a Companhia a tragar novos planos, ajustando a rota sempre que necessario.

A PortosRio dividiu seus objetivos em cinco perspectivas, seguindo a premissa
de que todas estdo encadeadas e sdo complementares, uma relagdo
imprescindivel de trabalho integrado e visdo do todo, para o sucesso da
estratégia tragada. Para isso, foi estruturado um painel de indicadores
estratégicos para medir o desempenho do direcionamento adotado.

FAIXA DE DESEMPENHO DE INDICADORES

STATUS

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

FAIXA

PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

A rotina de mensuragéo, a analise desses indicadores e o estabelecimento de
metas desafiadoras sdo parte crucial para assegurar que 0s objetivos sejam
alcangados com sucesso, proporcione uma melhor qualidade do processo de
tomada de decis&o e guie o crescimento e o desenvolvimento da empresa no
longo prazo.

Para monitorar e avaliar os indicadores, foram definidas metas de desempenho
referencial, além de determinar uma avaliagdo dos resultados por faixa de
desempenho, conforme quadro abaixo.

SiMBOLO

-

Satisfatorio Indicador cumprindo ou excedendo a meta
Regular Indicador com resultado até 20% abaixo da meta
Insatisfatério

N&o apurado Indicador ainda sem mensuragéo

Indicador com resultado que exceda o limite de 20% abaixo da meta

21
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MONITORAMENTO DOS INDICADORES - PERSPECTIVA FINANCEIRA

RESULTADO ATINGIMENTO MES
INDICADOR DO PERIODO DA META STATUS ACUMULADO

INDICE DE EFICIENCIA

.

o) (1) 0
OPERACIONAL 21% 29,9% 89% DEZEMBRO
iINDICE DE EFICIENCIA . o .
ADMINISTRATIV 4,0% 3,7% 107% / DEZEMBRO
AUTOSSUFICIENCIA 0 420, Sl P EMBRO
TARIFARIA ‘ A ° ¢
RECEITAPOR EMPREGADO A 1.350.000  1.405.038 104% / DEZEMBRO
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ANALISE DE COMPORTAMENTO DOS INDICADORES

Para o indicador de Eficiéncia Operacional foi considerada uma meta arrojada de 27%, bem superior ao ano de 2023, que foi de
30%. No que se refere ao resultado, pode-se notar que no acumulado de 2024 foi de 29,9%, um pouco abaixo da meta atual,
alcangando aproximadamente 90% da mesma. No entanto, se compararmos com o mesmo periodo do ano anterior, o indicador
manteve uma performance muito similar. Isso se deve principalmente a variagdo na Receita Operacional Liquida, que teve um aumento
de 8,6% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo a Despesa Total com Pessoal, houve um aumento de
aproximadamente 11% no periodo, sendo a média mensal em torno de 22 milhdes. Cabe destacar que, em fevereiro, esse valor
extrapolou um pouco, devido ao pagamento do retroativo do ACT 2023/2024.

Para o indicador de Eficiéncia Administrativa foi considerada uma meta de 4%, também superior ao ano passado, que foi de 5%.
Mesmo com uma meta mais desafiadora, o indicador conseguiu ficar positivo em mais de 7%. Isso se deve ao aumento da Receita
Operacional Liquida, conforme ja informado acima. Em relagcdo as Despesas Administrativas, elas ficaram estaveis quando comparado
com o ano anterior, o que contribuiu também para o resultado positivo do indicador.

Em relagcéo ao indicador de Autossuficiéncia Tarifaria foi considerada uma meta arrojada de 150%, também superior ao ano
passado, que foi de 140%. O indicador alcangou o resultado de 142% no periodo, um pouco abaixo da meta determinada. Se
comparamos com 0 mesmo periodo do ano anterior, houve uma pequena reducéo no resultado do indicador, de aproximadamente 6%.
Isso ocorreu, pois a Receita Tarifaria teve um aumento de apenas 3% em relagdo a 2023, enquanto os Gastos Operacionais
aumentaram aproximadamente 9%.

No que se refere ao indicador de Receita por Empregado, o resultado do periodo superou a meta estipulada em aproximadamente
4%. O resultado positivo do indicador se deve praticamente ao crescimento da Receita Operacional Liquida, tendo em vista que o
numero de empregados ativos se manteve estavel quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: <=27%  RESULTADO PERIODO: 29,9%
; ~ 1.000.000.000
INDICADOR INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL 900.000.000 29,90%
800.000.000
700.000.000 s
SENTIDO Quanto menor, melhor v 600.000.000
500.000.000
. 400.000.000
Relagao entre as despesas totais de pessoal
O QUE MEDE e as receitas obtidas com a atividade 300.000.000 b
operacional da empresa. 200.000.000
100.000.000
0
FORMULA (Despesa Total com Pessoal / 2023 2024
Receita Operacional Liquida)*100 I Despesa Total com Pessoal 236.663.533 263.849.266
Receita Operacional Liquida 812.747.325 882.364.247
e inice de Eficiéncia Operac. 29,10% 29,90%
RESPONSAVEL GERCOT e GERARH Meta 27% 27%

— PLANO DE AGAO
A despeito do indicador apresentar o resultado um pouco abaixo da meta anual, a Receita operacional liquida se comparado com ao ano de 2023 variou positivamente em
8,6%, ja a despesa total com pessoal teve um aumento de aproximadamente 11%.

Pode-se dizer que esse resultado muito similar ao ano de 2023 indica certa estabilidade entre o crescimento da Receita e o respectivo aumento das despesas com Pessoal.

Estad previsto que as areas envolvidas participem de reunides periédicas junto ao Diretor-Presidente, onde serd analisada a performance dos dados envolvidos neste
indicador. Caso haja necessidade, algumas agdes poderdo ser tomadas, visando a melhoria dos resultados futuros.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024

ANALISE DOS INDICADORES

INDICADOR iNDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
SENTIDO Quanto menor, melhor v
Expressa a relagéo entre as despesas
administrativas e as receitas obtidas com a
O QUE MEDE atividade operacional da empresa
(desconsidera-se as desp. com pessoal e as
legais/judiciais)
[(Despesa Administrativa - Despesa de Pessoal
FORMULA Administrativo-Despesas legais/Judiciais) /
Receita Operacional Liquida]*100
RESPONSAVEL GERCOT

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

META ANUAL: <=4%

1.000.000.000
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0

mm Despesas Administrativas

Receita Operacional Liquida

e ndice de Eficiéncia Admin.

Meta Anual

PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

RESULTADO PERIODO: 3,7%

4,30%
3,70%
O [——---.
2023 2024
34.975.625 32.694.268
812.747.325 882.364.247
4,30% 3,70%
4% 4%

— PLANO DE AGAO

N&o ha plano de agéo, pois o Indicador performou dentro do esperado.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

)r

ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >=150%  RESULTADO PERIODO: 142%
~ i 250.000.000
INDICADOR AUTOSSUFICIENCIA TARIFARIA
200.000.000
SENTIDO Quanto maior, melhor A
150.000.000
Expressa a relagéo entre a Receita Tarifaria e
i > 3 Ari 100.000.000
O QUE MEDE os ga_stos relacionados a operagao portuaria.
Considera-se os custos de Pessoal
Operacional, manutengao e outras despesas. 50.000.000
(Receita Tarifaria / Gastos Operacional)* 100 0 203 2004
FORMULA (Sendo Gastos Operac. = C.Pessoal + Manut + —
Outras Despesas) Receita Tarifaria 186.393.750 192.828.442
I Gastos Operacionais 124.790.882 136.114.756
s Autossuficiéncia Tarifaria 149% 142%
RESPONSAVEL GERCOT e GEPLAN Meta Anual 150% 150%

— PLANO DE AGAO

O indicador alcangou o resultado de 142% no periodo, um pouco abaixo da meta estipulada, que foi de 150%. Este indicador estava performando muito abaixo da meta, mas
apos avaliagdo interna da area técnica, verificou-se que os dados contabeis ndo contemplavam as tarifas portuarias dentro da area arrendada no porto do Rio. Em decorréncia
deste fato e apds alinhamento interno entre GERPEP/SUPGES, optou-se por sanar esta inconsisténcia e utilizar os dados diretamente da area técnica, abrangendo todas as
tarifas.

Esta previsto que as areas envolvidas participem de reunides periddicas junto ao Diretor-Presidente, onde sera analisada a performance dos dados envolvidos neste indicador.
Caso haja necessidade, algumas ag¢des poderao ser tomadas, visando a melhoria dos resultados futuros.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >= R$1.350.000 RESULTADO PERIODO: R$1.405.039 /
1420000
INDICADOR RECEITA POR EMPREGADO o 1.405.039
_ A 1380000
SENTIDO Quanto maior, melhor 1360500
1340000

Relacédo entre a receita e a quantidade de

. . 1.320.000
O QUE MEDE empregados ativos (desconsiderados
empregados cedidos ou que estejam 1.300.000 1.290.075
licenciados) 1.280.000
1.260.000
~ i i iqui adi . 1.240.000
FORMULA Receita Operac_lonal Liquido / Média da Qtde
Empregados Ativos no ano 1.220.000
' 2023 2024
Receita por Empregado 1.290.075 1.405.039
RESPONSAVEL GERCOT Meta Anual 1.350.000 1.350.000

— PLANO DE AGAO

Nao ha plano de agéo, pois o Indicador performou dentro do esperado.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

@ MONITORAMENTO DOS INDICADORES - PERSPECTIVA CLIENTE

INDICADOR SINAL |META ANUAL RESULTADO | ATINGIMENTO

DO PERIODO DA META

MARKETSHARE DO PORTO A

o, 0, o,
AN AT 14,58% 16% 110%
CONSIGNACAO MEDIA - RJ 8% 34% 427%
A
CONSIGNACAO MEDIA - ITA A 8% -8,2% -103%

MES

STATUS ACUMULADO

DEZEMBRO

DEZEMBRO

@ Q @

‘ DEZEMBRO
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

@ ANALISE DE COMPORTAMENTO DOS INDICADORES

A PortosRio, considerando o acumulado em 2024, movimentou cerca de 76 milhdes de toneladas, o que representa um
crescimento aproximado de 14% em relagédo ao periodo de 2023, segundo dados do painel estatistico aquaviario da ANTAQ.

No ano de 2024 a PortosRio também alcangou um market share de 16% do volume movimentado nos Portos Organizados,
superando dessa forma o MarketShare alcangado dem 2023, que foi de 14,8%. Cabe destacar que o Porto de ltaguai continua em
destaque como principal porto publico, devido a movimentacao do granel sélido - minério de ferro.

Em relagéo a consignag¢ao média, indicador que mede Evolugdo da movimentagéo de carga sobre a capacidade util de carga
da embarcacdo, houve uma evolugdo, principalmente no porto do RJ, quando comparado ao mesmo periodo de 2023, tendo

alcancado até o momento um resultado aproximado de 34%, muito acima da meta anual que é de 8%. Ja o porto de Itaguai teve
resultado negativo em relagdo ao mesmo periodo, alcangando o aproximadamente -8,2%, abaixo da meta anual de 8% .
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024

@ ANALISE DOS INDICADORES

INDICADOR

SENTIDO

O QUE MEDE

FORMULA

RESPONSAVEL

— PLANO DE AGAO

MARKETSHARE PORTO ORGANIZADO

Quanto maior, melhor A

.Relagdo da movimentacao fisica acumulada
da CDRJ, em volume, e o total nacional
acumulado nos Portos Publicos.

Movimentagdo CDRJ / Total Movimentagdo dos
Portos Publicos (Fonte SDP-Antaq)

GEPLAN

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

META ANUAL: >=14,6% RESULTADO PERIODO: 16% /
500.000.000
450.000.000 16,1%
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000 4,8%
150.000.000
100.000.000
0
2023 2024
I Mov. Fisica Acumulada 66.903.939 76.230.143
Total Nacional Acumulado 451.182.746 474.384.330
s \larketShare 14,8% 16,1%
Meta Anual 14,6% 14,6%

N&o ha plano de agéo, pois o Indicador performou dentro do esperado.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024

ANALISE DOS INDICADORES

LSS

INDICADOR CONSIGNAGAO MEDIA - RIO
SENTIDO Quanto maior, melhor A
Evolugéo da movimentagéo de carga sobre a
O QUE MEDE capacidade util de carga da embarcacgéao, por
perfil de carga.
((Toneladas Movimentadas/Atracagdes no
FORMULA Periodo)/(Toneladas Movimentadas/ Atracages
no Ano anterior))*100
RESPONSAVEL GEPLAN

— PLANO DE AGAO

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

META ANUAL: >= 8%

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

I Ton. Mov /Atrac. Periodo
Ton. Mov /Atrac. Ano Anterior
s CONSigNacao média - Rio

Meta Anual

PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

RESULTADO PERIODO: 34% /

2 34,10%
#212,90%

2023 2024
94.675 148.158
108.664 110.444
-12,90% 34,10%

8% 8%

N&o ha plano de agéo, pois o Indicador performou dentro do esperado.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

@ ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >= 8% RESULTADO PERIODO: -8,2%

~ ) . 1.280.000
INDICADOR CONSIGNAGAO MEDIA ITAGUAI
1.260.000
1.240.000
SENTIDO Quanto maior, melhor A
1.220.000
1.200.000
Evolucdo da movimentagéo de carga sobre a 1.180.000
O QUE MEDE capacidade util de carga da embarcagéao, por
perfil de carga. 1.160.000
1.140.000
1.120.000
((Toneladas Movimentadas/Atracagdes no 1.100.000

FORMULA Periodo)/(Toneladas Movimentadas/ Atracacdes 2023 2024
no Ano anterior))*100

W Ton. Mov /Atrac. Periodo 1.238.092 1.161.434
Ton. Mov /Atrac. Ano Anterior 1.237.173 1.266.127
) s CONSigNacao média - ltaguai 0,10% -8,30%
RESPONSAVEL GEPLAN
Meta Anual 8% 8%

— PLANO DE AGAO

Este indicador compara a evolugéo das toneladas movimentadas/atraca¢des no periodo de um ano para o outro, conforme demonstrado na tabela acima, ndo tendo um plano
de acao especifico, ja que temos indicadores relacionados a movimentagéo e atracacdo ao longo deste relatério, que indicam plano de acéo quando performam fora da meta
estabelecida. Com a implantagéo do SILOG, a expectativa é que em 2025 este indicador seja reestruturado, de modo que a andlise seja feita por perfil de carga, o que permitira
uma analise mais correta para este tipo de medicao.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

MONITORAMENTO DOS INDICADORES - PERSPECTIVA PORTUARIA

RESULTADO | ATINGIMENTO
INDICADOR DO PERIODO DA META STATUS

MES

ACUMULADO

FROTA SEM RESTRICAO DE
CALADO - RJ A

90% 84% 93% DEZEMBRO

FROTA SEM RESTRIGAO DE

0, () 0,
CALADO - ITA A 90% 67% 74% DEZEMBRO
EVOLUCAO DE CARGA
G A /

8% 14% 174% DEZEMBRO

MOVIMENTADA

TAXA MEDIA DE OCUPACAO DE

*
BERCOS - RJ SETEMBRO

A 60% *69% 114%

TAXA MEDIA DE OCUPACAO DE

0, 0 o,
BERCOS - ITA A 60% 71% 118%

DEZEMBRO
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ANALISE DA EXECUGAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO  JRG@INSlIol==INeel=JSINVS

ANALISE DE COMPORTAMENTO DOS INDICADORES

Em relagao ao Indicador “Frota sem Restricdo de Calado”, o Porto de Itaguai atingiu o resultado de 67% no ano de 2024, abaixo
da meta anual de 90% definida para este indicador. Apesar do aumento do calado para 18,30m no trecho 1 dos canais principal e da llha
das Cabras, a falta de dragagem de manutengéo na bacia de evolugéo do porto de ltaguai continua limitando os navios da CSN e CPBS
a um calado de 17,80 metros. Em dezembro, 25 navios enfrentaram restricdo de calado no Porto de Itaguai, um aumento em relagéo a
novembro. Destes, 5 eram do Porto Sudeste e 18 da CSN, enquanto a CPBS n&o registrou nenhuma operagcdo no periodo, pois
continuou sem atividade. As restricoes de calado para os navios da CSN e da CPBS impactam negativamente o faturamento da
PortosRio, que depende diretamente da movimentagdo desses terminais. A queda na movimentacéo reflete a urgéncia da obra de
dragagem do Canal do Martins, fundamental para ampliar a capacidade operacional e aumentar a receita da Companhia. Em julho de
2024, foi elaborado o Termo de Referéncia para a "Contratacdo de Servigcos de Dragagem da Infraestrutura Aquaviaria do Porto de
Itaguai — RJ", com custo estimado de R$ 87.169.738,04.

No porto do Rio este mesmo indicador também apresentou resultado inferior a meta, aproximadamente 84%. No apanhado de
2024, percebe-se que o numero total de atracagdes aumentou nos meses de margo e abril, se mantendo estaveis no restante do ano. A
taxa de atracagbes sem restricdo de calado se mantém sem grandes alteragdes durante os meses seguintes. Os bergcos com maior
indice de restricdo de calado se mantém, também, entre os mesmos locais: 2NRF (Quadro de Boias), 2N07 (Patio 8/9), cuja operacao de
ferro gusa ja prevé complementacao de carga no fundeio, e o bergo 2C22 no Terminal de Contéineres, administrado atualmente pela
Multi-Rio. Consideramos que para a melhoria geral do numero de atracagbes sem calado restrito, a melhor solugéo seriam obras de
dragagem e/ou derrocagem dos canais de navegacao, canais de acesso aos bergos e bacias de evolugdo, assim como a remogéo de
cascos sogobrados e demais empecilhos que imponham restricdes ao recebimento de embarcagdes com as dimensdes que se pretende
atender.

Em relagéo aos indicadores de Evolugao de carga Movimentada e Taxa de Ocupacgao de bergo, os resultados foram superiores a
meta. Cabe destacar em relagao a tonelagem da carga movimentada, houve uma evolugdo bem acentuada, variando positivamente em
14% quando comparamos com o mesmo periodo do ano anterior.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024

ANALISE DOS INDICADORES

FROTA SEM RESTRICAO

INDICADOR
DE CALADO - RIO
SENTIDO Quanto maior, melhor A
Percentual de atracagbes com as dimensodes
O QUE MEDE dos na}\’llgs condlzghtes COm 0S acessos
aquaviarios, permitindo operar com plena
capacidade.
" (N° total de atracagdes sem calado
Aol s restrito/N° total de atracagoes) * 100
RESPONSAVEL GERQUA

~— PLANO DE AGAO

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

g

META ANUAL: >=90% RESULTADO PERIODO: 84%

2500 97,00%
700 \
1500 =]
1000
83,80%
500
0
2023 2024
I Atrac. sem restricdo de calado - RIO 2016 1639
Total de Atracacdes - RIO 2078 1956
s Resultado 97,00% 83,80%
Meta Anual 90% 90%

Esclarecemos que os resultados de 2024 vém sendo calculados pela férmula “calado cadastrado no PSP”/’calado maximo do bergo” para todas as embarcagdes (incluindo
offshore) que atracam no cais, considerando-se que o resultado maior que 1 indica restricdo de calado, conforme ajustado entre os setores envolvidos em reunido para
definicdo de parametros estatisticos no novo sistema de gestéo portuaria (SILOG). Esse fato fez com que o indicador performasse pior do que em 2023, quando a férmula de
célculo era outra. Salientamos que, com implantacdo do SILOG, a tendéncia é automatizar o processo de calculo do indicador, com isso espera-se haver um periodo de
assentamento e consolidacdo dos proximos resultados. Consideramos que para a melhoria geral do numero de atracagbes sem calado restrito, a melhor solugédo seriam
obras de dragagem e/ou derrocagem dos canais de navegacéo, canais de acesso aos bergos e bacias de evolugédo, assim como a remogao de cascos sogobrados e demais
empecilhos que imponham restricdes ao recebimento de embarcac¢des com as dimensdes que se pretende atender.

Fonte da informagdo: GERQUA
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024

ANALISE DOS INDICADORES

FROTA SEM RESTRICAO

INDICADOR
DE CALADO -ITA
SENTIDO Quanto maior, melhor A\
Percentual de atracagbes com as dimensodes
O QUE MEDE dos ne?\’/lc.Js condlzgptes COm 0S acessos
aquaviarios, permitindo operar com plena
capacidade.
< (N° total de atracacdes sem calado
FORMULA restrito/N° total de atracagdes) * 100
RESPONSAVEL GERITA

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

META ANUAL: >=90% RESULTADO PERIODO: 67%

1000
900
800
700 66,80%
600
500 L'57.80%
400
300
200
100
0
2023 2024
W Atrac. sem restricdo de calado - ITA 411 625
Total de Atracagdes - ITA 711 935
e ResUltado 57,80% 66,80%
Meta Anual 90% 90%

— PLANO DE AGAO

A restricdo no calado da CSN e CBPS impacta negativamente o faturamento da PortosRio, pois a Companhia fatura em cima da movimentacdo desses terminais, portanto
quanto maior a movimentagéo destes Terminais maior também é o faturamento da PortosRio. Em abril de 2024, a GERITA solicitou a dragagem do Canal do Martins com o
objetivo de adequar o canal sul da Ilha do Martins, que da acesso aos terminais TEMIN, TECAR e TECON do Porto de Itaguai. Em julho de 2024, foi elaborado o Termo de
Referéncia para a "Contratagédo de Servigos de Dragagem da Infraestrutura Aquaviaria do Porto de Itaguai — RJ", com custo estimado de R$ 87.169.738,04.

Fonte da informagao: GERITA
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >= 8% RESULTADO PERIODO: 14% /
~ 90.000.000
INDICADOR EVOLUCAO DE CARGA MOVIMENTADA 80,000,000
70.000.000
SENTIDO Quanto maior, melhor A\ 60.000.000
50.000.000
40.000.000
Evolugdo da movimentagéo de cargas no 30,000,000
O QUE MEDE complexo portuario em comparagao ao o
periodo anterior. 20.000.000
10.000.000
i ’ 2023 2024
FORMULA (Ton.eladas MOV|mentadas/Tf)n(-:;Iadas .
Movimentadas no Ano anterior)* 100 = Ton. Movimentadas 66.903.939 76.230.143
Ton. Movimentadas Ano Anterior 62.098.209 66.903.939
s Fy0lUGO de Carga Movimentada 1,7% 13,9%
RESPONSAVEL GEPLAN Meta Anual 8% 8%

— PLANO DE AGAO

N&o ha plano de agéo, pois o Indicador performou dentro do esperado.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >= 60% RESULTADO PERIODO: 69% /

INDICADOR TAXA MEDIA DE OCUPACAO BERCO -

RIO 70,00% 68,53%
68,00%
SENTIDO Quanto maior, melhor A 66,00%
64,00%
Aproveitamento operacional da 62,00%
O QUE MEDE disponibilidade de bgrggs de atrac'agao do _—
complexo portuario, indicando o nivel de ’
utilizagéo das instalacdes 58,00% sl
56,00%
2 (Tempo Total Atracado/Tempo Total 54.00%
FORMULA Disponivel dos Bergos) * 100 . Acum 32Trim/2023 Acum 32Trim/2024
Taxa Média Ocup. Bergo - Rio 60,33% 68,53%
) Meta Anual 60% 60%
RESPONSAVEL GERQUA/GERFOP

— PLANO DE AGAO

N&o ha plano de agéo, pois o Indicador performou dentro do esperado.

Cabe destacar que a analise contemplou o periodo acumulado até set/2024, pois a partir desta data foi implantando o novo sistema SILOG. Como até o
momento alguns problemas estéo sendo corrigidos no sistema, n&o foi possivel obter os dados da Taxa média até o fim do ano.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >= 60% RESULTADO PERIODO: 71% /
e ;rTiXA MEDIA DE OCUPACAO BERCO - 72,00% 71,00%
70,00%
68,00%
SENTIDO Quanto maior, melhor A
66,00% 65,00%
64,00%

Aproveitamento operacional da

O QUE MEDE disponibilidade de bergos de atracacdo do 62,00%
complexo portuario, indicando o nivel de 60,00%
utilizagao das instalagdes 56,00%
56,00%
FORMULA (Tempq Total Atracado/'I;empo Total 54,00%
Disponivel dos Bergos) * 100 2023 2024
Taxa Média Ocup. Berco - Ita 65,00% 71,00%
_ Meta Anual 60% 60%
RESPONSAVEL GERITA

— PLANO DE AGAO

N&o ha plano de agéo, pois o Indicador performou dentro do esperado.
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&
@@ MONITORAMENTO DOS INDICADORES - PERSPECTIVA PROCESSOS
~

RESULTADO | ATINGIMENTO (V] 3

INDICADOR STATUS

DO PERIODO DA META ACUMULADO

RESOLUGAO DAS NAO , . ; A

CONFORMIDADES - RIO A 90% 87,4% 97% DEZEMBRO

RESOLUGCAO DAS NAO . . . /'

CONFORMIDADES - [TA A 90% 90% 100% DEZEMBRO
INCONSISTENCIAS DADOS DE . ono . *AGOSTO

MOVIMENTACAO - RIO v 15% 21% e (DESCONTINUADO)
INCONSISTENCIAS DADOS DE v . ar o . /' *AGOSTO

MOVIMENTACAO - ITA [ LERe 130% (DESCONTINUADO)
TEMPO DE RESPOSTAS AOS v - 804 o o1, g DEZEMERO

PEDIDOS e SIC .
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e )
@@ ANALISE DE COMPORTAMENTO DOS INDICADORES
—y

No Porto do Rio o indicador de ndo conformidade apresentou resultado de 87,4% em 2024, bem préximo a meta que é de 90%
de resolugdo das inconformidades, sendo que as maiores dificuldades de itens ndo conformes para serem resolvidos sdo os
relacionados as fiscalizagdes das areas do porto publico, as quais a Autoridade Portuaria tem a obrigagédo de realizar a manutengéo da
estrutura utilizada pelo usuario.O contrato de pavimentagao viaria ira ajudar a eliminar as diversas inconformidades oriundas da ma
qualidade do piso atual. No Porto de Itaguai a meta de 2024 foi atingida, alcangando o resultado de 90%. Cabe destacar que todas as
néo conformidades em aberto estdo sendo tratadas.

Quanto ao Indicador de Inconsisténcia dos dados de movimentagdo, no acumulado até agosto, o Porto do Rio apresentou
resultado de aproximadamente 21% de informagdes incorretas, por parte dos Operadores Portuarios, acima da meta anual, que
deveria ser inferior a 15%. No Porto de Itaguai este mesmo indicador apresentou resultado positivo no acumulado até agosto, ficando
30% acima da meta anual. Este indicador sera descontinuado, pois com a implantagdo do novo sistema (SILOG), a partir de setembro,
as informacgdes fornecidas pelos operadores passaram a ser substituidas pelas informagdes que continham erros, ou seja, o sistema faz
a proépria corregdo em tempo habil, ndo sendo mais necessaria a utilizagéo do indicador.

Em relacdo ao indicador Tempo de Respostas ao Pedido e-SIC, o resultado médio atingido (8,5 dias) no acumulado de 2024,
ficou um pouco abaixo da meta anual, que é de 7,80 dias. Cabe destacar que o prazo legal sdo 20 dias, prorrogaveis por mais 10
dias. Quando uma determinada area leva muito tempo para responder as demandas do seu setor, impacta todo o tempo médio de
resposta da Companhia. O impacto ocorreu principalmente em agosto e setembro. Em agosto a CPL levou 17 dias para responder a
uma demanda. Em setembro dois pedidos foram prorrogados pela Corregedoria e levaram 32 e 33 dias cada. Isso ocorre porque as
vezes a Plataforma Fala.BR estende o prazo em fungéo de feriados ou prorrogagéo proximo do final de semana, o que permite que o
prazo final seja maior que os 30 dias (20 inicias + 10 de prorrogagao).
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@ @ ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >=90% RESULTADO PERIODO: 87,4%
~7
INDICADOR RESOLUGCAO NAO CONFORMIDADES - 180
RIO 160
140 7%
SENTIDO Quanto maior, melhor A 120
100
Relagao das ndo conformidades sanadas em 80
. s ; 60
O QUE MEDE .compgragao as néo conformlqade§ )
identificadas no processo de fiscalizagdo 40
operacional. 20
0 — —
(Qtde. de Nao Conformidade Sanadas/Qtde i =
FORMULA N&o Conformidades Identificadas) * 100 = Vo Conf. Sanadas Rio 108 146
Nao Conf. Identificadas Rlo 135 167
@R fa 00 80% 87%
RESPONSAVEL GERFOP Meta Anual 90% 90%

— PLANO DE AGAO

O indicador apresentou uma melhora quando comparado a 2023, alcangando o resultado de 87% no acumulado anual, bem proximo a meta de 90%. A maior dificuldade de
resolugao dos itens ndo conforme sdo os relacionados as fiscalizagées das areas do porto publico, as quais a Autoridade Portuaria tem a obrigagéo de realizar a manutencao
da estrutura utilizada pelo usuario.

O contrato de pavimentagao viaria ira ajudar a eliminar as diversas inconformidades oriundas da méa qualidade do piso atual. O contrato em questdo estd em andamento, com

previsao para concluséo da obra em 2025.
Fonte da informagdo: GERFOP
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~ 0

@ @ ANALISE DOS INDICADORES
~

RESOLUGAO NAO CONFORMIDADES -

INDICADOR
ITA

SENTIDO Quanto maior, melhor A

Relagéo das nédo conformidades sanadas em
comparagao as nao conformidades
identificadas no processo de fiscalizacéo
operacional.

O QUE MEDE

(Qtde. de Nao Conformidade Sanadas/Qtde.

FORMULA Nao Conformidades Identificadas) * 100

RESPONSAVEL GERFIT

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

META ANUAL: >=90%

300
250
200
150
100

50

. \3o Conf. Sanadas Ita
N&o Conf. Identificadas Ita
@ fes1/tado
Meta Anual

PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

91%

RESULTADO PERIODO: 90,2%

/

90%

2023
21
28
91%
90%

2024
101
112
90%
90%

— PLANO DE AGAO

Nao ha plano de agdo em andamento, pois o Indicador performou dentro do esperado.

Fonte da informagdo: GERFIT
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~ 0

@ @ ANALISE DOS INDICADORES
~

INDICADOR INCONSISTENCIA DADOS DE MOV. RIO

SENTIDO Quanto menor, melhor v

Proporgao de inconsisténcias encontradas,
O QUE MEDE pelo total de informagdes enviadas pelo
operador.

(Dados incorretos informados pelos Operadores

FORMULA / Total de dados informados pelos Operadores) *
100
RESPONSAVEL GERFOP

— PLANO DE ACAO

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

META ANUAL: <=15% RESULTADO PERIODO: 21%

1400
- /—' 2ot
1000 18,60%
800
600
400
I ]
0 , \
Acum. 82 més/2023 Acum. 82 més/2024
I Dados Incorretos Informados - Rio 213 269
Total de dados Informados - Rio 1144 1269
R stado 18,60% 21,20%
Meta Anual 15% 15%

incorretamente. Com isso, foi considerado apenas o acumulado até ago/2024.

Este indicador foi descontinuado, pois com a implantagdo do novo sistema (SILOG), a partir de setembro as informagdes fornecidas pelos operadores substituem as
informagbes langcadas com erros, ou seja, o sistema faz a propria correcdo em tempo habil, ndo sendo mais possivel controlar/visualizar essas informagbes prestadas

Fonte da informagdo: GERFOP
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- @T o /'
@ @ ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: <= 15% RESULTADO PERIODO: 10,60%
3
800
INDICADOR INCONSISTENCIA DADOS DE MOV. ITA 700
600
10,60%
SENTIDO Quanto menor, melhor v 500 ’
9,70%
400
~ . Coa 300
Proporcao de inconsisténcias encontradas,
O QUE MEDE pelo total de informagdes enviadas pelo 200
operador. 100
, I ]
0 mé 0 mé
(Dados incorretos informados pelos Operadores Acum. 8 més/2023 Acum. 8 més/2024
FORMULA / Total de dados informados pelos Operadores) * . Dados Incorretos Informados - Ita n 74
100 Total de dados Informados- Ita 739 701
@R tacdo 9,70% 10,60%
. Meta Anual 15% 15%
RESPONSAVEL GERFIT
— PLANO DE AGCAO \

Este indicador foi descontinuado, pois com a implantacdo do novo sistema (SILOG), a partir de setembro as informagdes fornecidas pelos operadores substituem as
informagbes langadas com erros, ou seja, o sistema faz a prépria corregdo em tempo habil, ndo sendo mais possivel controlar/visualizar essas informag¢des prestadas
incorretamente. Com isso, foi considerado apenas o acumulado até ago/2024.

L Fonte da informagdo: GERFIT
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~ )
@@ ANALISE DOS INDICADORES
~

INDICADOR TEMPO DE RESP. AOS PEDIDOS E-SIC

SENTIDO Quanto menor, melhor v

Demonstra o tempo médio utilizado para

O QUE MEDE atender aos pedidos de informagéo recebidos
via e-SIC.

FORMULA Dias para resposta / Pedidos respondidos

RESPONSAVEL OUVGER

— PLANO DE AGCAO

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

PROJETOS INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERACOES FINAIS

g

META ANUAL:<=7,8d RESULTADO PERIODO: 8,5 d
86 8,48
84
82
82
8
78
76
74
2023 2024
Tempo médio de Resposta (em dias) 8,2 848
Meta Anual (dias) 78 78

aproximadamente 5 dias.

O indicador ndo atingiu a meta devido ao impacto dos meses de agosto e setembro. Em agosto a CPL levou 17 dias para responder a uma demanda. Em setembro dois
pedidos foram prorrogados pela Corregedoria e levaram 32 e 33 dias cada. Isso ocorre porque as vezes a Plataforma Fala.BR estende o prazo em fungéo de feriados ou
prorrogacéo préximo do final de semana, o que permite que o prazo final seja maior que os 30 dias (20 inicias + 10 de prorrogagao).

A Ouvidoria passou orientagdes para a Corregedoria e demais setores, com o objetivo de tentar reduzir este prazo de resposta no ultimo trimestre do ano, o que de fato
ocorreu. Embora a meta anual ndo tenha sido alcangada, o Ultimo trimestre do ano teve uma reducéo significativa no prazo de respostas, alcangando uma média de

Fonte da informagdo: OUVGER
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& MONITORAMENTO DOS INDICADORES - PERSPECTIVA PESSOAS

RESULTADO ATINGIMENTO MES

INDICADOR STATUS

DO PERIODO DA META ACUMULADO

HORAS DE CAPACITAGAO ) 12,60 horas 21 horas 168% DEZEMBRO

POR EMPREGADO
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ANALISE DE COMPORTAMENTO DOS INDICADORES

O indicador horas de capacitagdo por empregado ficou positivo no acumulado de 2024, com resultado superando a meta
em 68%. No primeiro trimestre houve um resultado um pouco abaixo do esperado, pois nesse periodo mais empregados agendam
férias, fato que impede a realizacdo de capacitagbes in company, sendo estas as que resultam na melhoria dos niumeros do
indicador de capacitacao por empregado.

No entanto, no acumulado do ano de 2024 o resultado melhorou consideravelmente. Isso se deve principalmente aos cursos de
"Prevencéo e enfrentamento ao assédio moral e sexual" e "Integridade e conduta ética para empregados publicos da PortosRio, que
correram no 2° semestre e sdo direcionados a todos os empregados da companhia, fato que ocasionou aumento substancial no
quantitativo de horas de capacitagao.

Quando comparamos com 2023, podemos verificar que o indicador variou positivamente em aproximadamente 21%.

48


#
#
#
#
#

ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2024 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ANALISE DOS INDICADORES META ANUAL: >=12,6d RESULTADO PERIODO: 21d /
INDICADOR HORAS DE CAPACITAGAO POR EMPREGADO 14000
12000 21,09
17,33
SENTIDO Quanto maior, melhor A UL /
8000
~ 6000
Demonstra a proporg¢ao entre as horas
O QUE MEDE acumuladas de capacitagao e o total efetivo de 4000
colaboradores.
2000
0 — | ——
P itaca 2023 2024
FORMULA Horas de capacnag.:ao acumuladas / Total de
colaboradores efetivos I \V1édia de Empregados Ativos 628 628
Horas de Capacitacdo 10.882 13.247
i e (3pacitacdo por empregado 17,33 21,09
RESPONSAVEL GERCAR Meta Proporcional (h) 12,6 12,6

— PLANO DE AGAO

N&o ha plano de agéao, pois o Indicador performou dentro do esperado.
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Consideracoes
Finais

CAPITULO 5

Planejamento 2025-2030 5]

Desafios 2025 52
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

No dia 9 de dezembro, durante a 885? reuniéo ordinaria do Conselho de Administracdo (CONSAD), foi aprovado o novo Planejamento
Estratégico da PortosRio, que abrangera o periodo de 2025 a 2030.

A construcdo do documento foi realizada de forma colaborativa, envolvendo gestores na definicdo do direcionamento estratégico e na
analise do ambiente em que a PortosRio opera.

O Planejamento foi apresentado pelo Superintendente de Gestao Estratégica, que reforgou o compromisso
da PortosRio em garantir uma gestdo eficiente e um crescimento sustentavel, adotando ferramentas
modernas e transparentes. !’

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2025-2030

Portos
R

O novo planejamento esta fundamentado nos principios de ESG (Ambiental, Social e Governanga) e se
desdobra em uma série de projetos que estéo alinhados aos programas de governo, visando maximizar as
oportunidades de mercado e o resultado da Companhia.

Com essa iniciativa, a PortosRio
reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade e a exceléncia na
gestao, preparando-se para
enfrentar os desafios futuros e
consolidar sua posicdo como
referéncia em gestéo portuaria.
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PRINCIPAIS DESAFIOS 2025

Inicio da obra do reforgo
estrutural do Cais da
Gamboa no Porto do Rio de
Janeiro (fase 2);

Inicio da obra de
dragagem do Cais da
Gamboa no Porto do Rio
de Janeiro;

Conclusdo da reforma do
Centro de Controle
Operacional do Porto do
Rio de Janeiro;

Conclusao da dragagem de
manuten¢cdo do Canal do

Mangue no Porto do Rio de
Janeiro;

Inicio dos servigos para
implementacao do ISPS
CODE no Porto de
Itaguai;

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Conclusdo da obra de

construgéo do
Truckcenter no Porto de
Itaguai;

Conclusdo da obra
de pavimentagao
viaria do Porto do Rio
de Janeiro;

PROJETOS

Transferéncia dos empregados para

nova sede administrativa da
PortosRio;
Conclusdo das obras de
instalagbes destinadas a
armazenagem, montagem e
manutengdo do balizamento

nautico do Porto de Itaguai;

Implementar os projetos e
indicadores previstos no plano
estratégico 2025-2030;

INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERAGOES FINAIS

Entrega dos Produtos do Acordo
de cooperagdo com a UNESCO
para diversas agdes na area de
sustentabilidade.
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FICHA TECNICA

Conselho de Administracdo

Thairyne Jessica Martins de Oliveira
Presidente do CONSAD

Roberta Cristina Eugénio dos Santos Silva
Eduardo Henn Bernardi

Luiz Anténio Correia de Carvalho

Jurandir Lemos Filho

Jesualdo Conceigdo da Silva

Claudio de Jesus Marques Soares
Conselheiros

Sede Administrativa

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ
CEP: 20090-030

Tel: (21) 2219-8600 (geral)

Atendimento administrativo:
8 as 17h, de 22 a 62 feira

Atendimento operacional:
Todos os dias

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PROJETOS

c9 Para mais informagodes, consulte a se¢ao “Quem é quem

INDICADORES DE DESEMPENHO CONSIDERAGOES FINAIS

Diretoria Executiva Responsavel pelo relatério
Francisco Leite Martins Neto Luis Cesar Fonseca
Diretor-Presidente Superintendente de

Marcos Roberto Muffareg Gestao Estratégica

Diretor de Gestdo Portuaria

Antonio Carlos da Gléria Sardinha
Diretor de Negdcios e Sustentabilidade.
Fernando Meira Junior

Diretor Administrativo-Financeiro

Diagramacao

Ana Leticia Mota Cortes
Luiza Bastos Barreto
Estagiarias

Porto do Rio de Janeiro
Avenida Rodrigues Alves, 20
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20081-250

Tel: (21) 2233-2762

Porto de Angra dos Reis
Praca Lopes Trovao S/N°
Angra dos Reis - RJ

CEP: 23900-970

Tel: (21) 3365-7424

Elaboracao

Luis Cesar Fonseca

Superintendente de
Gestao Estratégica

Daniel Neto e Souza

Gerente Substituto de
Planejamento Estratégico e
Projetos

Helene Bloomfield

Técnico de Servigo Portuario
Milene Salles

Especialista Portuario

Porto de Niteréi
Avenida Feliciano Sodré, 215

Niterdi - RJ

CEP: 24030-012
Tel: (21) 3604-5970

Porto de Itaguai

Est. Humberto Pedro Francisco, S/N°
llha da Madeira, Itaguai - RJ

CEP: 23826-590

Tel: (21) 9782-3185
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