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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT normatizado pela
Instrugdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), constitui-
se no documento em que a Auditoria Interna - AUDINT informa sobre a execuc¢do do Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT, descreve os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna
realizados em cada exercicio, bem como as atividades meio de auditoria interna.

O RAINT/2022 abordara os seguintes assuntos:

I - Quadro demonstrativo da alocacgéo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do PAINT 2022;

Il - Posicdo sobre a execucgdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT 2022,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, néo realizados e realizados sem
previsdo no PAINT 2022;

Ill - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servicos de
auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagédo da UAIG ao longo
do exercicio, conforme as disposi¢fes da Instru¢do Normativa n° 10, de 28 de abril
de 2020, da CGU;

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestado e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

Cabe-nos ressaltar que, em face da publicacéo da Resolugdo DIREXE n° 001/2020,
de 25/03/2020, alterada pela Resolucdo DIREXE n° 013/2020, com vigéncia em 01/06/2020, assim
como do Instrumento Normativo GERARH n° 05.019, que regulamenta o Trabalho Hibrido (home office
e presencial), publicado em 23/05/2022, a rotina de trabalho da auditoria interna da CDRJ sofreu as
adequacdes necessarias.

2. INFRAESTRUTURA DE MATERIAL, DE RECURSOS HUMANOS E CAPACITACAO DA AUDINT

A AUDINT, até junho de 2022, dispunha de 5 (cinco) profissionais em sua equipe,
sendo 3 (trés) na fungdo de auditor interno, 1 (um) no apoio administrativo e 1 (um) na coordenacao
e superviséo dos trabalhos, na qualidade de Superintendente.

Em julho de 2022, a auditoria interna recebeu reforco em sua equipe, passando a
contar com mais um Especialista Portuario, graduado em Tecnologia da Informac&o. Porém, até o final
do exercicio de 2022, este profissional ndo desenvolveu nenhuma atividade de auditoria interna, em
razdo da necessidade de desenvolver sua capacitacdo, ser ambientado e cumprir quarentena. Além
desse, passamos a contar também com uma estagiaria de nivel superior, a partir de agosto de 2022,
embora 0 quadro de estagidrios e jovens aprendizes ndo pdde ser completado, em funcdo das

adequacdes necessarias na CDRJ por conta da pandemia da COVID-19 e do trabalho hibrido. 3 de 37
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2.1.

Recursos Materiais Disponiveis

A AUDINT esté instalada em uma sala no 10° andar, do edificio localizado na Rua

PortosRio
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Dom Gerardo, n° 35 (Sala 1001), Centro, Rio de Janeiro/RJ.

A atual sala do Superintendente da AUDINT conta com equipamento de informatica
de boa qualidade e mobilidrio adequado. No entanto, ndo possui sistema informatizado especifico de

auditoria, situacado que ndo impede o desenvolvimento de suas atividades.

Cabe destacar que, a partir de abril de 2020, a AUDINT passou a laborar com toda
a sua equipe em home office, por conta da Pandemia, mas se encontra atualmente utilizando-
se da infraestrutura da Sede provisoria da CDRJ, em decorréncia do trabalho hibrido instituido em
23/05/2022, onde o colaborador deve desenvolver suas atividades duas vezes na semana de forma

presencial e o restante em home office.

2.2.

Recursos Humanos Disponiveis

Quadro de Pessoal da AUDINT:

Coordenagdo
Nome Cargo Formacéo
Carlos André Pulhez de Paula Superintendente Contador
Equipe técnica
Fernando V. de Sa Especialista Engenheiro
Marcos Antonio Roriz Técnico Administrador
Luciano D. V. de Almeida Especialista Contador

Rafael Seiceira Zeitoune

Tecnologia da

Especialista ~
Informacéo

Apoio Administrativo

Katia da Silva Gravina

Técnico Administradora

Estagidria

Maria Luiza Pimentel M. da Silva

Estudante de Ciéncias Econbmicas
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2.3. Descricado das acGes de capacitacdo e treinamento

REG EMPREGADO C.HOR

7189 Marcos Antbénio Roriz 40,00

9403 Carlos André Pulhez de Paula 69,00

9499 Luciano Damiéo Vieira de Almeida 51,00

7520 Katia da Silva Gravina 50,00

7235 Fernando V. de Sa 85,00

9484 Rafael Zeitoune 51,00

TOTAL 346,00
TREINAMENTO 2022
REG UF EMPREGADO CURSO C.HOR | PERIODO ENTIDADE
9403 RJ | Carlos André Pulhez de Paula | CAPACITACAO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE CDRJ | 4,00 jan/22 EXCE:;HE'T_E?TAO
o105 | R |Catos AnsPunezdePaula | %,STAPA DO PROCRAMANACIONAL DE PREVENCOA | 500 | jumze | MSTITUTO SERZEDELLO
9403 RJ | Carlos André Pulhez de Paula AUDITORIA E CONTROLE PARA ESTATAIS 20,00 mai/22 ENAP
9403 RJ | Carlos André Pulhez de Paula REUNIAO COMITE TECNICO DE AUDITORIAS 2,00 jun/22 MINFRA
9403 RJ | Carlos André Pulhez de Paula AUDITORIA DE GESTAO DOCUMENTAL 20,00 set/22 ENAP
9403 RJ | Carlos André Pulhez de Paula PAPEIS DE TRABALHO EM AUDITORIA INTERNA 16,00 out/22 ENAP
9403 RJ | Carlos André Pulhez de Paula REUNIAO COMITE TECNICO DE AUDITORIAS 2,00 nov/22 MINFRA
9403 RJ | Carlos André Pulhez de Paula | FORUM BOAS PRATICAS DE GOVERNANGCA E INTEGRIDADE. | 3,00 nov/22 MINFRA
5 de 37
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9499

RJ

Luciano Damiao

CAPACITACAO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE CDRJ

4,00

jan/22

EXCELLER GESTAO

__PUBLICA
9499 RJ | Luciano Damiéo 3° SEMINARIO NACIONAL DE ESTATAIS 24,00 ago/22 NEGOlﬁ?TSlTTJl.JI%UCOS
7189 RJ | Luciano Damiéo COMO FISCALIZAR COM EFICIENCIA CONTRATOS PUBLICOS | 20,00 set/22 ENAP
7189 RJ | Luciano Damido FORUM BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE. 3,00 nov/22 MINFRA
7189 | RJ | Marcos Antonio Roriz CAPACITACAO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE CDRJ | 4,00 | jan/22 EXCEl';b'EFf_IgiSTAO
7189 RJ | Marcos Antonio Roriz PAPEIS DE TRABALHO EM AUDITORIA INTERNA 16,00 mai/22 ENAP
7189 RJ | Marcos Antonio Roriz COMO FISCALIZAR COM EFICIENCIA CONTRATOS PUBLICOS | 20,00 set/22 ENAP
7520 RJ | Katia da Silva Gravina CAPACITACAO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE CDRJ 4,00 jan/22 EXCEEB%T_IE'%STAO
7520 RJ | Katia da Silva Gravina CAPACITACAO NO CURSO PRODUTIVIDADE OFFICE 365 16,00 juli22 LEAN SOLUTIONS
7520 RJ | Katia da Silva Gravina CURSO COMUNICAGAO PUBLICA E COMUNICAGAO DE 10,00 ago/22 ENAP

GOVERNO
7520 RJ | Katia da Silva Gravina COMO FISCALIZAR COM EFICIENCIA CONTRATOS PUBLICOS | 20,00 set/22 ENAP
7235 RJ | Fernando V. de Sa CAPACITACAO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE CDRJ 4,00 jan/22 EXCE;I[]IEIT_I((S:'ESTAO
7235 RJ | Fernando V. de Sa PAPEIS DE TRABALHO EM AUDITORIA INTERNA 16,00 mai/22 ENAP
7235 RJ | Fernando V. de Sa COMO FISCALIZAR COM EFICIENCIA CONTRATOS PUBLICOS | 20,00 ago/22 ENAP
7235 RJ | Fernando V. de Sa AUDITORIA DE GESTAO DOCUMENTAL 20,00 set/22 ENAP
7235 RJ | Fernando V. de S&a INTRODUCAO AO EXCEL 25,00 out/22 ENAP
9484 RJ | Rafael Seiceira Zeitoune COMO FISCALIZAR COM EFICIENCIA CONTRATOS PUBLICOS | 20,00 ago/22
9484 RJ | Rafael Seiceira Zeitoune CURSO FORMACAO DE AUDITORES INTERNOS - AUD 1 24,00 out/22 lNISJ.II_TELIIQL%gEDgUSF&(;ﬁ_ES
9484 RJ | Rafael Seiceira Zeitoune FORUM BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE. 3,00 nov/22 MINFRA
9484 RJ | Rafael Seiceira Zeitoune CAPACITACAO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE CDRJ 4,00 dez/22 EXCE'E,HE'T_I%'E\STAO
346,00
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3. DESCRIGCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT/2022).

Na versdo inicial do PAINT/2022 foi definido o quantitativo de 7.136 (sete mil, cento
e trinta e seis) horas técnicas destinadas a execucédo de todas as atividades da AUDINT previstas
para o exercicio.

O calculo das horas técnicas disponiveis, para dar cumprimento a realizacdo das
auditagens e demais atividades do PAINT, se baseia no quantitativo de técnicos lotados na AUDINT,
sendo desconsideradas horas com férias e licengas médicas.

3.1. Execucao do PAINT/2022

€scopo.

No exercicio de 2022, foram executadas 14 (quatorze) avaliacdes de auditoria, sendo
emitidos 14 (quatorze) relatérios de auditoria interna. Estavam previstas incialmente, conforme
planejamento contido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2022, 10 (dez)
auditorias planejadas e no decorrer do exercicio, ocorreram 04 (quatro) auditorias especiais.

Ressaltamos que todas as auditorias previstas no PAINT/2022 foram realizadas.

O quadro abaixo traz as informacdes por ordem de auditoria, objeto da auditoria e

01/2022

Denlncia encaminhada a
CGU, conforme OFICIO N°
21.045/2021.

Verificar os seguintes fatos: (a) Conformidade da atuacdo de
determinado departamento da PortosRio, em especial, 0s atos
praticados por empregado(a) na observancia de prazos legais
e cumprimento de suas competéncias em favor da
Companhia; (b) Conformidade da atuacdo de empregado(a)
em causas nao relacionadas a CDRJ, dentro do horario de
expediente, considerando 0s normativos internos e o contrato
de trabalho.

02/2022

Previdéncia
Complementar
(PORTUS).

Verificar se os procedimentos e a documentacdo necessaria
gue dao suporte ao recolhimento das parcelas repassadas ao
Instituto de Seguridade Social - PORTUS
(empregado/empregador) estdo em consonancia com as
obrigagbes assumidas pela CDRJ perante o Instituto. Limitou-
se as disposi¢gdes contidas na alinea “g”, do Art. 1° da
Resolu¢cdo CGPAR n° 09/2016, em razdo da inexisténcia de
expertise na &rea atuarial e em avaliacdo de investimentos em
entidades de previdéncia complementar. A amostra de

avaliacdo das contribuicdes ficou restrita ao exercicio de 2021.
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03/2022

Contrato de Arrendamento

Verificar a regularidade, da manutencao das instalactes; dos
investimentos; das metas de movimentacdo de carga; dos
seguros de bens e equipamentos; da gestdo ambiental; bem
como da atuacdo da gestdo/fiscalizacdo dos contratos de
arrendamento portuario firmados pela Companhia Docas nos
Portos de Itaguai e Rio de Janeiro, mais especificamente as
arrendatarias SEPETIBA TECON SA do Terminal de
Contéineres do Porto de Itaguai Terminal de Trigo do Porto do
Rio de Janeiro (TTRJ) - LOGISTICA SA.

04/2022

Gestao Tributaria

Verificar os aspectos formais e legais dos procedimentos para
apuracéo e recolhimento dos tributos municipais, em especial
os impostos de ISS e de IPTU cobradas pela Prefeitura do Rio
de Janeiro, Nitero6i, Itaguai e Angra dos Reis, bem como da
regularidade do recolhimento do FGTS.

05/2022

Gestao de Compras

Verificar o cumprimento da Norma Interna que trata de
licitacbes e contratos e das legislagbes que tratam de
licitagbes publicas (10.520/02, 13.303/16), bem como das
demais normas complementares e jurisprudéncias,
selecionando o0s processos licitatorios de valor mais
significativo e relevancia.

06/2022

Transparéncia e
Acesso a Informacéo

Avaliar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao (Lei
12.527/2011);

Avaliar o cumprimento dos objetivos e atribuicbes da
OUVGER definidos no Regimento Interno da CDRJ;

Avaliar as normas internas sobre a atuacdo da OUVGER e o
seu fiel cumprimento;

Avaliar o cumprimento da Lei 13.303/2016 e do Decreto
8.945/2016.

07/2022

Gestao Ambiental

Avaliar o cumprimento da legislacdo ambiental, das normas
reguladoras da ANTAQ e das normas internas que tratam da
Gestéo Ambiental na CDRJ.

Avaliar as contratacdes realizadas pela Superintendéncia de
Sustentabilidade do Negdcio.

Avaliar o cumprimento dos objetivos e atribuicbes da
SUPSUN definidos no Regimento Interno da CDRJ.

08/2022

Remuneracéo de
Dirigentes

Avaliar no periodo de 01/04/2022 até a presente data, o
cumprimento dos limites globais e individuais remuneratorios
dos dirigentes da CDRJ definidos pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest.
O cumprimento no disposto na Nota Técnica SEI n°
15.031/2022/ME.

O cumprimento do disposto no item IV da Assembleia Geral
Ordinaria (A.G.0.) da CDRJ realizada no dia 28/04/2022.
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09/2022

Avaliacéo e
Monitoramento da
Governanca em
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo - TIC

Verificar o nivel de desenvolvimento e maturacdo da
governanga de TIC na CDRJ.

Verificar o cumprimento das normas internas e da legislacéo
gue tratam da aplicacdo das boas praticas corporativas
governamentais que tratam do assunto.

Verificar a atuagao do gestor e dos fiscais dos contratos de
aguisicao de equipamentos e prestacao de servicos de TIC.
Verificar a adequacdo e seguranca dos Datas Centers, dos
backups e sistemas de redundancia.

10/2022

Remuneragéo de Dirigentes

Avaliar no periodo de 01/04/2022 até a presente data, o
cumprimento dos limites globais e individuais remuneratorios
dos dirigentes da CDRJ definidos pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest.
O cumprimento no disposto na Nota Técnica SEI n°
15.031/2022/ME.

O cumprimento do disposto no item IV da Assembleia Geral
Ordinéria (A.G.0.) da CDRJ, realizada no dia 28/04/2022.

11/2022

Gestao do Acervo
Documental

Verificar a regularidade da producéo, utilizacéo, classificagédo
e guarda dos documentos e dos processos de acordo com a
Lei, o Normativo Interno e o cumprimento da Portaria n°
47/2020 do Ministério da Justica.

12/2022

Contrato de Arrendamento

Verificar a regularidade da manutencéo das instalagées; dos
investimentos; das metas de movimentagdo de carga; dos
seguros de bens e equipamentos; da gestdo ambiental; bem
como da atuacdo da gestéoffiscalizacdo do contrato de
arrendamento portuério firmado pela Companhia Docas do
Rio de Janeiro no Porto do Rio de Janeiro com a arrendataria
MULTI-RIO Operagdes Portuérias S.A.

13/2022

Gestdo do Faturamento

Verificar a efetividade da emisséo das faturas referentes aos
contratos de locacdo de imoveis; arrendamento portuério
(parte fixa e variavel); prestacéo de servi¢os portuarios (porto
publico).

Verificar o controle do recebimento das faturas emitidas,
segregando em cobranca simples; cobranca contestada;
cobranca judicial e dos recebiveis de longo prazo.

Verificar a efetividade da emissdo dos relatorios periddicos
sobre o faturamento e o Contas a Receber para
conhecimento dos 6rgdos da administracdo superior da
CDRJ.

14/2022

Cumprimento a Deliberacéo
do CONSAD n° 198/2022,

Avaliar os procedimentos legais e formais das contratacdes
diretas, por inexigibilidade de licitagdo, que culminaram nos
Contratos CDRJ nos 09, 16 e 52/2022

No quadro abaixo destacamos a quantidade de horas planejadas e a quantidade de
horas executadas nas atividades desenvolvidas pela equipe de auditoria interna no exercicio de 2022.
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Atividades Plal—rlloegzz as Ex;:czjrtzsd as %
Auditorias 3.560 4.676 131%
Assessoramento e Consultoria 1.560 2.020 129%
Fortalecimento da AUDINT 2.016 2.358 116%
TOTAL 7.136 9.054

Do cronograma aprovado, a AUDINT executou 46 horas a mais na Atividade XV -
Capacitacdo, realizando a equipe um total de 346 horas de capacitacdo e treinamento durante o
exercicio de 2022, conforme apresentado no quadro das folhas 5 e 6 deste Relatorio.

Os trabalhos da Auditoria Interna (AUDINT) foram realizados com base no Manual
de Auditoria Interna - MAINT, que é o Regimento Interno da AUDINT, nas orientagfes técnicas e
normas emanadas pela Controladoria Geral da Unido — CGU, bem como nas melhores praticas e
técnicas de auditoria expedidas pelo 1lA-Brasil e priorizaram o exame e a avaliagdo dos processos
criticos/chaves, utilizando-se da Matriz de Riscos de Auditoria Interna, sendo considerados também
0s aspectos de relevancia, criticidade e materialidade, bem como a expertise da AUDINT e o Ciclo de
Auditoria (rodizio de énfase).

O MAINT foi elaborado e estd em constante atualiza¢do, considerando as normas da
CGU, do llA, das normas pertinentes ao controle interno e ainda, o que consta no Estatuto Social da
CDRJ.

A seguir, destacamos as principais atividades desenvolvidas pela AUDINT, ao longo
do exercicio de 2022.
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Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2022:

Auditorias planejadas;

Auditorias Especiais;

Apuragédo de Denuncia;

Parecer sobre prestacao de contas anuais;

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ;

L N X X X X Vv

Elaboracéo e apresentacao trimestral do Relatério de Acompanhamento e
Monitoramento das Recomendagfes da AUDINT — ARAINT;

Elaboracédo do Plano Anual — PAINT e do Relat6rio Anual — RAINT,;

Participacdo em Capacitacdo e Treinamento;

Participagdo em reunido do Comité Técnico de Auditoria Interna (CTA) MINFRA;
Participacdo em reunido com a Controladoria Geral da Unido (CGU);

Controle das demandas e recomendacfes do TCU, CGU e AECI/MINFRA,

Revisdo e atualizacdo do Regimento Interno da AUDINT, denominado de
MAINT - Manual de Auditoria Interna;

A N N N N NN

v' Outras atividades:
= Emissédo de Relatérios de Regularizacao de Impropriedades - REGIM;
= Emisséo de Solicitacfes de Auditoria Interna - SA,
= Participacdo nas reunifes da DIREXE, CONFIS, CONSAD e do COAUD;
= Comunicagéo de inicio de auditorias;
= Atividades administrativas.

No cronograma estéo previstas as atividades planejadas pela prépria AUDINT, que
sdo selecionadas segundo a expectativa da alta administracdo, a avaliacdo de riscos inerentes aos
processos criticos, bem como os critérios técnicos de relevancia, materialidade e criticidade, e pelos
dispositivos legais emanados pela CGU ou CGPAR. Também consta no cronograma a previsao de
horas técnicas, denominadas de reserva técnica, para as atividades especiais que porventura possam
ser demandadas por 6rgdos de controle, pelo Conselho Fiscal e pela Alta Administracao.

No cronograma, Anexo Il, do PAINT 2022 néo foi previsto o Parecer sobre o Processo
de Prestacdo de Contas Anuais, entretanto foi emitido e publicado na paginal virtual da PortosRio,
considerando determinacado contida na Instru¢ao Normativa CGU/SFC N° 5, de 27 de agosto de 2021,
e, consoante o Anexo Il da Portaria-TCU n° 49, de 07 de abril de 2022, que dispde “as unidades de
auditoria interna singulares da Administracdo Indireta do Poder Executivo Federal emitirdo parecer
sobre a prestacao de contas anual da entidade.”

A seguir, apresentamos o Cronograma previsto e o executado do exercicio de 2022,
constante do PAINT 2022.
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3.2. Cronograma previsto do PAINT/2022
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Anexo Il - Cronograma 2022

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOWV DEZ HORAS
ANO
01/02
|- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS a 320
Agio 10 — Previdéncia Complementar - Portus Acﬁ::fzitazﬂ]
Il - GESTAO DE COMPRAS 0155
Acdo 01 - Licitagbes 31/07 420
Acdo 02 - D e Agdes 01/02 (420)
il - GESTAQ DOS CONTRATOS E CONVENIOS o102 0110
Acdo 01 - Contratos de Arrendamento Portudrio 30?04 30; 2 900
AcHo 01 (450) Acdio 01 _(450)
IV - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS 02/01 01/08
. a a
Acio 01 - Gestio Tributaria
Acdo 03- Gestdo do Faturamento 28/02 30/09 640
Agdo 01 (320) Agdo 03 (320)
Vill - GESTAO DA GOVERNANGA DE TI 01;09
Acdo 01 - Avaliacdo e Monitoramento da Governanga 31/10 320
em Tecnologia da Informacio Acodes 01 (320)
01/06
IX - GESTAO AMBIENTAL a
Acgao 01 - Gestio Ambiental 31/07 320
Acdes 01 (320)
Xl - GESTAD DA TRANSPARENCIA E ACESSO A 01/05
INFORMAGAD. a
30/06 320
Acido 1 — Gestio da Transparéncia e Acesso a Agdo 01 (320)
Informacio
0110
Xl - GESTAD DO ACERVO DOCUMENTAL a
3012 320
Agao 01 - Gestdo do Acervo Documental Agdo 01 (320)
Xl - ASSESSORAMENTO
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Acdo 1 - Assessoramento & Administraciio Superior
Agiio 2 - AUDITAGENS ESPECIAIS 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
A e e 00, COU ot 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
XIV - SERVIGOS DE CONSULTORIA
Acdo 1 - Servicos de Consultoria. 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
XV - CAPACITACAO
Aciio 1 - Capacitacio & Trelnamento 25 25 25 25 z5 25 25 25 25 25 25 25 300
XV - ATUALIZAGAO NORMATIVA
Acdo 1 - Atualizacdo do MAINT e das Mormas 156
Internas da AUDINT.
XVl - MONITORAMENTO (ARAINT)
95 95 95 95 380
Agfo 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria
XVl - ELABORAGAO DO PAINT E RAINT
Acdo 1 - Elaboracio do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna 200 200 400
Agio 2 - Elaboragio do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna Agﬂu 2 Aq;ﬁo 1
XIX - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
XX — GESTAO ADMINISTRATIVA DA AUDINT S0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 S0 50 600
TOTAL 7.136
Obs.1: Para célculo da quantidade de horas-homem foram considerados apenas os dias Gteis, sendo i . ferfados, férias e i
Ohs. 2 O quantitative de 7136 horas é o somaldvio de horas lteis dos 5 (cinco) profissionais lotados na AUDINT, inclusive o Superinfendente.
12 de 37

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2022




3.3. Cronograma Executado do PAINT/2022

PortosRio

AUTORIDADE PORTUARIA

Cronograma Executado PAINT - 2022

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NoVv DEZ HORAS
ANO
01/02
| - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS a
. _— 31/03 360
Acao 10 — Previdéncia Complementar - Portus Acdo 10 (360)
REL. 02/2022
01/05
Il - GESTAO DE COMPRAS a
Acédo 01 - Licitagdes 31/07 420
Acéo 02 -D e Acdes 01/02 (420)
REL. 05/2022
01/02 01/10
Il - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS a a
Acéao 01 - Contratos de Arrendamento Portuario 30/04 30/12 776
Acéo 01 (472) Acéo 01 (304)
REL. 03/2022 REL. 12/2022
IV - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS 02/01 09/09/22
a a
Agao 01 — Gestao Tributaria 28/02 23/01/23 1.136
Acéo 03- Gestao do Faturamento Acéo 01 (568) Acdo 03 (568)
REL. 04/2022 REL. 13/2022
= 01/09
Vill - GESTAO DA GOVERNANGA DE Ti 3
Acédo 01 - Avaliacdo e Monitoramento da Governanca Aﬁst:g1°(472) 472
m Tecnologia da Informacéo
o e e REL. 09/2022
01/06
IX — GESTAO AMBIENTAL a
31/07 352
Acéo 01 — Gestao Ambiental Acdes 01 (352)
REL. 07/2022
Xl — GESTAO DA TRANSPARENCIA E ACESSO A 01/05
INFORMAGAO.
30/06 624
Acao 1 — Gestao da Transparéncia e Acesso a Acéao 01 (624)
Informacao REL. 06/2022
01/10
Xl - GESTAO DO ACERVO DOCUMENTAL
30/12 536
Acé@o 01 — Gestdo do Acervo Documental Acéao 01 (536)
REL. 11/2022
34
Xill - ASSESSORAMENTO
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Agédo 1 - a s0 Superior
16/11 15/07 13/09 10/11
a a a a
Acéo 2 - AUDITAGENS ESPECIAIS 18/02 29/08 14/10 26/12 1.000
Acéo 02 (304) Acéo 02 (256) Acéo 02 (184) Acéo 02 (256)
REL. 01/2022 REL. 08/2022 REL. 10; REL. 14/2022
Acéo 3 - Atendimento aos érgéos de controle
e & et U, Gy o AEEH) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
XIV - SERVICOS DE CONSULTORIA
35 35 35 35 35 35 35 20 35 35 35 35 420
Agéo 1 - Servigos de Consultoria.
XV - CAPACITAGAO
20 o o o 52 04 16 74 100 65 11 04 346
Agéo 1 - Capacitagao e Treinamento
XVI - ATUALIZAGAO NORMATIVA
Acéo 1 - Atualizag&o do MAINT e das Normas 78 78 156
Internas da AUDINT.
XVIl - MONITORAMENTO (ARAINT)
95 95 95 95 380
Acéo 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria
XVIil - ELABORAGAO DO PAINT E RAINT
Agéo 1 - Elaboragéo do Plano Anual de Atividades 200 496
de Auditoria Interna 696
Agéo 2 - Elaboragéo do Relatério Anual de Acko2 Acho 1
Atividades de Auditoria Interna
e AMA e GESTAOE MEHORIADA 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
XX — GESTAO ADMINISTRATIVA DA AUDINT 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
TOTAL 9.054
Obs 1 Para calculo da quantidade de horas-homerm foram considerados apenas os dias Gteis, sendo idos, s, , férias e
Obs.2: O quantitativo de 7.136 horas previsto inicialmente no PAINT 2022 aprovado, foi o somatério de horas Uteis dos 5 (cinco) profissionais lotados na AUDINT, inclusive o Superintendente
Obs.3: Foram ulilizadas horas da reserva técnica para a de 04 1 de i iais, 1.000 horas.
Obs.4: Houve horas na Go das 3 do PAINT/22, ocasionando uma diferenca a maior de 1.918h entre o total de horas previstas (7.136) e de horas executadas (9.054)
[ | | EXECUTADO |
| EM EXECUCAO |
| NAO REALIZADO |
35
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4. DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2022

No exercicio de 2022, conforme jA mencionado, foram realizadas 04 (quatro)
auditagens sem previsdo no PAINT, conforme seguem descritas:

1. Relatério de Auditoria n® 01/2022
ATIVIDADE Xlll — Assessoramento — ACAO 02 — Auditagens Especiais

Esta auditoria teve como escopo verificar os seguintes fatos: (a) Conformidade da atuagéo de
determinado departamento da PortosRio, em especial, 0s atos praticados por empregado(a) na observancia
de prazos legais e o cumprimento de suas competéncias em favor da Companhia; (b) Conformidade da
atuacdo de empregado(a) em causas ndo relacionadas a CDRJ, dentro do horario de expediente,
considerando os normativos internos e o contrato de trabalho.

2. Relatério de Auditoria n® 08/2022
ATIVIDADE XIlIl — Assessoramento — ACAO 02 — Auditagens Especiais

Esta auditoria teve como escopo avaliar no periodo de 01/04/2022 até a presente data, o
cumprimento dos limites globais e individuais remuneratorios dos dirigentes da CDRJ definidos pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - Sest. O cumprimento no disposto na
Nota Técnica SEI n® 15.031/2022/ME. O cumprimento do disposto no item 1V da Assembleia Geral Ordinaria
(A.G.0.) da CDRJ realizada no dia 28/04/2022.

3. Relatério de Auditoria n® 10/2022
ATIVIDADE XIlIl - Assessoramento — ACAO 02 — Auditagens Especiais

Esta auditoria teve como escopo avaliar no periodo de 01/04/2022 até a presente data, o
cumprimento dos limites globais e individuais remuneratorios dos dirigentes da CDRJ definidos pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - Sest. O cumprimento no disposto na
Nota Técnica SEI n® 15.031/2022/ME. O cumprimento do disposto no item 1V da Assembleia Geral Ordinaria
(A.G.0O.) da CDRJ realizada no dia 28/04/2022.

4, Relatdrio de Auditoria n°® 14/2022
ATIVIDADE Xlll — Assessoramento — ACAO 02 — Auditagens Especiais

Esta auditoria teve como escopo avaliar os procedimentos legais e formais das contratacfes
diretas, por inexigibilidade de licitagcdo, que culminaram nos Contratos CDRJ n% 09, 16 e 52/2022.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2022 E NAO
REALIZADOS

Todas as auditorias previstas foram executadas, assim como as atualizagbes dos
normativos. Apenas o Relatério de Auditoria Interna n® 13/2022 que foi concluido em 19/01/2023.
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6. RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS E MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES NAO

IMPLEMENTADAS
2020
. MONITORA | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS | PENDENTES -MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 02 - Atividade VI - Gestao
Patrimonial (Acbes 1 e 2 - i
Verificagcdo do Controle do 05 01 : 06 SEI 428/2020-33 | SUPADM (1)

Patrimdénio e Almoxarifado).

REL. 07 - Atividade Ill - Gestao
dos Contratos e Convénios
(Acdo 1 - Contratos de 01 - o 02 SEI 2814/2020-15 | SUPFIN (1)
Arrendamento Portuario - ICTSI

Rio Brasil Terminal).

REL. 08 - Atividade | - Gestéo de
Recursos Humanos (A¢do 5 - 03 01 - 04 SEI 3327/2020-70 | SUPREC (1)
Beneficios).

REL. 11 - Atividade Ill -Gestéao
dos Contratos e Convénios

(Acdo 1 - Contratos de - 01 - 01 SEI 165/2021-07 | DIRNES (1)
Arrendamento Portuario -
TEQUIMAR).
09 03 01
TOTAL (69%) (23%) (8%) 13
TOTAL DE RELATORIOS 2020 TOTAL DE PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
12 42 38 03 01
100% 91% 7% 2%
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2021
P MONITORA | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS | PENDENTES -MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel
REL. 01 - Atividade Xl -
Assessoramento  (Agdo  2- )
Auditagens Especiais - Sistema - - 01 01 SEI2397/2021-91| DIREXE (1)
SIGPORT).
REL. 05 - Atividade IV - Gestéo
de Recursos Financeiros (Agéo 10 - 03 13 SEI 3939/2021-43| SUPFIN (3)
SUPFIN

6 - Contas a Receber).
REL. 08 - Atividade VIl - Gestéo
e Wil ceesr 0

i : 04 06 - 10 SEI 6827/2021-44 | GERCOP (3)
Gerenciamento de Riscos, SUPGES (2)
Indicadores e Controles
Internos).
REL. 10 - Atividade IV - Gestéo
de Recursos Financeiros (A¢éo 06 02 - 08 SEI 8688/2021-93 ?DLIJFIQD,'A:II:T ((11))
2 - Balancetes Mensais).
REL. 11 - Atividade XIll -
Assessoramento (Agcdo 2 - }
Auditagens Especiais - Folha de 01 03 - 04 SEI 8657/2021-32 |  DIRAFI (3)
Pagamento)

21 11 04
TOTAL (58%) (31%) (11%) 36
TOTAL DE RELATORIOS 2021 TOTAL DE PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
12 67 52 11 04
100% 78% 16% 6%
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2022
- MONITORA | TOTAL DE Area
RELATORIO SANADOS | PENDENTES -MENTO PONTOS DOC. AUDINT Responsavel

REL. 04 - Atividade IV - Gestéo gggég\l\/ll 8;
de Recursos Financeiros (A¢éo - 04 - 04 SEI 2737/2022-65
1 - Gestdo Tributaria) SR L)

' SUPFIN (1)
REL. 06 - Atividade XI - Gestédo
da Transparéncia e Acesso a 02
Informacao (Acéo 1 - 01 03 SUPREC 06 SEI 4132/2022-17 ggﬁﬂf\lCa(?
Transparéncia e Acesso a SUBRIN
Informagao).
REL. 07 - Atividade IX - Gestédo
Ambiental (Agdo 1 - Gestdo 02 04 02 08 SEI 4184/2022-85 | SUPSUN (4)

. SUPSUN
Ambiental).
REL. 08 - Atividade Xl -
Assessoramento (Agdo 2 - )
Auditagens Especiais) ] 01 02 03 SEI 5271/2022-50 | SUPREC (2)
Remuneracéo de Dirigentes).
REL. 09 - Atividade: VIII - Gestéo
da Governanca de TIC (A¢éo: 01
o . DIRAFI (1)
- Avaliacdo e Monitoramento da
Governangca em Tecnologia da 2 & 1 SEI 5652/2022-39 ggglltl)\jl\/(ll()l)
Informagcdo e Comunicacdo -
TIC).
REL. 10 - Atividade Xl -
Assessoramento (Agdo 2 - )
Auditagens Especiais i 04 04 SEI 5612/2022-97 | SUPREC (4)
Remuneracgéo de Dirigentes).
REL. 11 - Atividade Xl — Gestao
do Acervo Documental (Agéo 1 - 07 07 SEI 5978/2022-66 ggi?&? ((f))
Acervo Documental).
REL. 13 - Atividade IV - Gestao ggglm 8)
de Recursos Financeiros (Acéo 05 05 SEI 0172/2023-62
3 - Gestdo do Faturamento) SelIuE)
' SUPJUR (1)
REL. 14 - Atividade Xl -
Assessoramento (Agcdo 2 - !
Auditagens Especiais _ 06 06 SEI 0200/2023-41 | SUPJUR (6)
inexigibilidades de Licitagdo).
12 38 04
TOTAL (22%) (71%) (7%) 54
TOTAL DE RELATORIOS 2022 |TOTAL DE PONTOS SANADOS PENDENTES MONITORAMENTO
14 64 22 38 04
100% 100% 34% 60% 6%

SANADOS

EM MONITORAMENTO

PENDENTES

17 de 37

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT /2022



PortosRio

RESUMO DOS PONTOS D

EXERCI

AUTORIDADE PORTUARIA

DE 2022 POR DIRETORIA

ORGAO Pontos pendentes | PENDENTES | Monitoramento | MONITORAMENTO
DIRAFI 25 48% 6 67%
DIRGEP 0 0% 0 0%
DIRNES 6 12% 2 22%
DIRPRE 17 47% 0 0%
GERCOP 3 6% 0 11%
CPESR 1 2% 0 0%
DIREXE 0 0% 1 11%
52 9
70% 67%
60%
50% — 48% 47%
40%
B PENDENTES
30% MONITORAMENTO
22%
20%
12% 11% 11%
10% H 6%
0, 0, 0, 2% 0, 0,
» 0% 0% 0% |_| Tox 0%
DIRAFl  DIRGEP  DIRNES  DIRPRE  GERCOP  CPESR DIREXE
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7. OUTRAS ATIVIDADES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2022

a. REGIM’s, SA’s e Comunicacbes de Auditagem

Atividade Quantidade
Regularizacdes de Impropriedades 27
Solicitacdes de Auditoria 50
Comunicacdes de Auditoria 12

b. Assessoramento ao CONSAD, CONFIS, DIREXE e COAUD

O titular da AUDINT participa das reunibes do Conselho Fiscal, do Conselho de
Administracdo, do Comité de Auditoria Estatutario e da Diretoria Executiva em face dos assuntos pertinentes
a Auditoria Interna.

8. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE AS ATIVIDADES DA AUDINT

Para o periodo reportado, ndo ha fatos negativos relevantes que impactaram as atividades
da AUDINT que possam ser citados.

Porém é importante destacar que os 6rgdos de controle interno e de integridade, onde esta
inserida a auditoria interna, dentro das organizagbes publicas, vém elevando seu protagonismo,
consequentemente acompanhado de gigantescas responsabilidades e atribui¢des.

O Brasil vem passando por uma fase de significativas mudancas no que diz respeito ao
fortalecimento e moralizacdo dos 6rgaos publicos. A crescente denuncia, avanco da inteligéncia artificial e a
implementacao de sistemas de controles de gestdo mais confiaveis no ambito governamental vém tomando
espaco cada vez mais amplo no dia-a-dia das instituicbes publicas.

A missao do controle interno é a de fornecer aos gestores, de todos os niveis, informacdes
para a tomada de deciséo, relatos que venham auxiliar o controle dos processos, com o objetivo de alcancar
as metas estabelecidas e resguardar os interesses da organizagdo, colaborando na definicdo de suas
responsabilidades, fornecendo analises, apreciacdes, recomendacfes, pareceres e acima de tudo,
informagBes relativas as atividades examinadas, propiciando, assim, um controle efetivo a um custo
razoavel.

Diante das responsabilidades apontas e da complexidade, cumpre-nos ressaltar que a
estrutura organizacional da auditoria interna - AUDINT n&do possui nenhum setor de apoio como Geréncia,
Supervisdo ou Assistente, situacdo que sobrecarrega por demais as fungdes do superintendente que é
responsavel pelo planejamento, coordenagéo, supervisdo, administragdo e ainda, realizar auditorias. Nem
mesmo a reformulacdo da estrutura organizacional da CDRJ, ocorrida em 2015, contemplou a Auditoria
Interna com areas de apoio, diferentemente do que ocorreu com os demais setores da Companhia.
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De positivo, destacamos a execucdo total das auditorias previstas no plano anual, além da
execucdo de quatro auditorias especiais solicitadas pela alta administracdo, mesmo com a equipe reduzida
e em trabalho hibrido (remoto e presencial). Destacamos de positivo ainda o apoio recebido pela
Controladoria Geral da Unido — CGU (cursos, palestras, lives, aplicativos de mensagem), pela Diretoria
Executiva, Conselhos Fiscal e de Administracdo e Comité de Auditoria Estatutario — COAUD.

9. ANALISE DO NIVEL DE MATURAGCAO DOS CONTROLES INTERNOS DA CDRJ

Considerando os trabalhos de auditoria desenvolvidos no exercicio de 2022, podemos
afirmar que, de um modo geral, o nivel de maturagcédo dos controles internos da CDRJ é razoavel e vem
evoluindo.

Podemos destacar que, o Conselho de Administragéo, em sua 7372 Reunido, realizada em
13/04/2020, expediu a Deliberacdo n°® 044/2020/CONSAD/CDRJ, a fim de que fosse apresentado pela
Diretoria Executiva, um plano de mitigacdo, com definicdo de responsavel e prazo, para tratamento dos
achados de auditoria apresentados nos itens 9, 10 e 11 do RAINT 2019. A AUDINT adotou esse
procedimento do plano de acdo em sua rotina, com a inclusdo de pontos dos relatérios de 2020/2022,
pendentes de saneamento com mais de 06 (seis) meses, e que apresentam nivel de risco alto para a
companhia, conforme sugerido pelo COAUD em sua Reunido 38?%, de 03 a 05/11/2021.

Apresentamos, a seguir, 0s pontos que permanecem sendo acompanhados no referido
Plano de A¢éo, com as respectivas areas responsaveis.

v Falhas na contratac&o, na gest&o e na fiscalizag&o de contratos de Tl - PROVIDENCIAS EMCURSO
- Diretoria da Presidéncia - DIRPRE e Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI;

v' Auséncia de Seguro de Bens Moveis e Imoveis da CDRJ - PROVIDENCIAS EM CURSO -

Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAFI;

v Falhas no controle de valores devidos pelos cessionarios & CDRJ - PROVIDENCIAS EM CURSO -

Diretoria da Presidéncia - DIRPRE e Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAFI;

v' Auséncia de Implantagéo efetiva das competéncias regimentais da Geréncia de Compliance e Riscos
— GERCOP - PROVIDENCIAS EM CURSO - Conselho de Administragdo — CONSAD;

v Falhas no Controle e Pagamento de Adicional de Risco Judicial - PROVIDENCIAS EM CURSO
Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAFI;

v’ Auséncia de avaliagdo sobre o pagamento da verba “Complementagéo de Salario Minimo de
Engenheiro” - PROVIDENCIAS EM CURSO - Diretoria da Presidéncia - DIRPRE e Diretoria
Administrativo-Financeira — DIRAFI;

v Inadimpléncia de IPTU de Iméveis Arrendados do Porto do Rio de Janeiro - PROVIDENCIAS EM
CURSO - Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAFI.

9.1. Plano de Agéo.

Abaixo apresentamos o Plano de Acgé&o utilizado pela AUDINT para direcionar e permitir o
acompanhamento da implementacao das medidas requeridas as unidades auditadas, elaborado junto aos
gestores que priorizam as providéncias para as recomendacdes de auditoria com nivel de risco alto e que
se encontram com ag¢des em curso, com prazo de concluséo definido e area responsavel pelas providéncias.
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DELIBERAGAO CONSAD N° 044/2020 - ITEM 9 DO RAINT/2019 E INCLUSAO DE PONTOS DOS RELATORIOS DE 2020/2022, SOLICITADO NA REUNIAQ 38 COAUD, DE 03 A 05/11/2021.

PLANO DE AGAO 2019/ 2022 - PENDENCIAS RELATORIOS DE AUDITORIA - RISCO ALTO

I concLuibo

EM CURSO DENTRO DO PRAZO
REPROGRAMADO/PRORROGAGA

ATRASADO

RELATORIO
DE
AUDITORIA

PONTO

{IEM LEVANTADO

RESPONSAVE
L

AGOES EM CURSO

0 QUE JA FOI REALIZADO

ESTAGIO ATUAL

CRONOGRAMA

STATUS

1°PRAZO

2°PRAZO

3 PRAZO

4°PRAZO

5° PRAZO

Falhas no processo
licitatério que
resultou na ATA DE
REGISTRO DE
PRECOS N°
0112016 - PREGAO
ELETRONICO N°
017/2016.

DIRPRE
JASSIND

APURAGAO E
PROCEDIMENTO
ADMINISTRATIVO

DISCIPLINAR.

Processos em fase de
instrucdo pelas comissdes.
*Respondido no SEI
2674/2022-47; SE| 3633/2022-
78 E SEI 4218/2022-31.

1) Processo Administrativo Disciplinar —|
PAD N°  50905.001675/2020-11 |
Apurar  eventuais irregularidades nas,
autorizagbes das adesdes a Afa de|
Registro de Pregos 01/2016 - PE 017/2016:
por  Orgdos ndo participantes.
Instauragdo:  27/07/2018 Portaria
310/2018.  Situagdo: Concluido em
24/0272021 - Portaria  088/2021.
Instauragdo de PAD em face dos ex|
empregados comissionados  Naira  de|
Fatima Paes e Julo Saraiva. Instauragéo
de Comissdo de Aplicagdo de Sancdo
em face da Linkcon.
Comisséo de Aplicagdo de Sangdo - CAS
n°  50905.001999/2021 - Apurar]
imegularidades apontadas no Relatdrio
do PAD 1675/2020-11. Instauragdo:
050472021 - Porlaria  140/2021.
Situagdo:  Instrugdo pela Comisséo, com
previséo de conclusdo em 15/07/2022 -
Portaria 223/2022. Situagdo: Processo

pela CGU conforme SEl
50905.001669/202217  (Novo  prazo:
31/12/2022).

2) Processo Administrativo Sancionador -
PAS n° 50905.001996/2021-98 - Apurar|
responsabilidade dos ex-empregados Naira
de Fatima Paes e Julo Sarava pela
concessdo irreguiar de adesdes a Ata
de Registro de Precos 01/2016 - PE|
017/2016 por Orgdos ndo participantes.
Instauracdo: 0504/2021 - Portaria
139/2021.  Situagio: CONCLUIDO -
PORTARIA 217/2022.

PAD para apurar
eventuais
irregularidades
nas autorizacoes
das adeses a
Ata.
CONCLUIDO EM
24/02/2021

NOVOPADe
CAS
05/06/2021

301212021

31/03/2022
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Consulta aos Fornecedores,
Temo de Referéncia, Consulta
de prego (18/05/2021)

O Processo SEI n®
50905.002262/2020-45 cujo
objetivo € contratar Seguro

Foi fimado o Contrato n° 64/2022]

Auséncia de Seguro DIRAFI/ Instrugéo de Patrimonial dos imdveis de Sg;ﬁ?‘z 222 rz ig;r;ts rzegﬁ(:;g 2[?51&/;2
de Bens Moveis e SUPADM contratagdo de 4 otes|  propriedade da CDRJ, foi s ciﬁcov G e?maminhameﬁto ol 30/04/2022 30/09/2022 CONSAb
Imbveis. do total de 27 lotes. | analisado pelo DIRAFI, esta Pe R ey
sendo estudada a possibildace Relatorio AUDINT 22020 para analisel 157/2022.
de separagdo por lotes, perante| quanioa banadopono,
ainviabilidade de prover seguro
para os bens iméveis da CDRJ
pela falta de interesse das
seguradoras.
Impropriedades do
Contrato CDRJ Sindicancia Investigativa - SINVE n° 30/06/2022
076/2017. Verificar a Investioacio das 50905.003288/2021-91 . Instaurada em| |*Previséo levando
possibilidade de 'rregula?:fazes 5 O Contrato em questdo ndo [07/06/21 , pela Portaria 244/21. Concluido.| | em consideragdo
revogacao do DIRPRE / esta mais vigente desde  [Em 25/11/21 , pela Portaria 534/21.| | adesignacéo da
A Contrato e que ASSIND g‘g‘;‘:too ?736?[\?[)1(7) 11/03/2020 (Despachon®  [Processo Administrativo Sancionador PAS comissao, 30062023 ERORNCCAMD
promova 0 MONITORADO 4/2022/GERINC/SUPJUR, de |n° 50905.001634/2022-88, inataurado pela| instrugdo
ressarcimento aos DESDE 04.05.21 27/01/2022). Portaria 156/2022, com vigéncia inicial de| processual e
cofres da CDRJ do o 60 dias, podendo ser prorrogado. julgamento.
valor total pago
indevidamente.
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Publicado Instrumento
Normativo n°09.002 em
23/05/2022 IN GERFIN 09.002
Gerir Contas a Receber_1.pdf
(portosrio.gov.br). Prazo Prazo proposto
prorrogado para conclusdo dos [ Considerando que as cartas por motivo de| para IN
trabalhos do GT da revisdo /aperfeicoamento dos textos foram| 15/03/2022 -
SUPFIN/SUPREC: 30/06/2022. [encaminhadas ~ pela SUPREC  em| CONCLUIDO
Cabranca de piRaFy | PONTO12SENDO |7y s atvar Necessidade da |NOV2022 com solictacio de retomo em| | Prazo Proposto
valores devidos MONITORADO SR e 3110/2022
fielos cessionarios. SUPFIN DESDE 17.08.21 conciiagéo de valoresem |45 dias (meados de dezembro /janeiro) | | para cobranca de
aberto no Contas a Receber |propde-se submeter ao CONSAD nova| | valores devidos
com evidéncias de envio pela [promogagdo para cobranca de valores pelos
SUPREC, grande periodo  [devidos pelos cessionarios: 28/02/2023 cessionarios:
envolvido que demanda analise 31/05/2022
documental de cobrangas e
verbas da foha.
*Respondido no SEI 2674/2022:
47.
Falta de Aimplantacéo da gestao de riscos e
implantagdo efetiva controle intemo, bastante extensa e
das competéncias Elaboragdo de Normativas, | complexa, esta detalhada no cronograma
regimentais da Identificacao, (Politicas, Manuais, Instrugdes | anexado ao SEI 3096/2022-66. A politica
GERCOP GERCOP Analisede Riscos e | Normativas), que subsidiem na | de compliance elaborada e revisada pela 3111212022
(Gerenciamento de Oportunidades. elaboracdo do processo de equipe da GERCOP e COMINT foi
Riscos, Controle gerenciamento de riscos. | encaminhadapara apreciaggo da DIREXE,
Internoe COAUD e CONSAD.  *Sendo tratada no
Compliance) SEI 3705/2022-87.
Considerando que as cartas por motivo de
revisao/aperfeicoamento dos textos foram
Elevada divergéncia PONTO7 encaminhadas pela SUPREC em
no saldo da conta DIRAFI/ PENDENTE. DESDE NOV2022 com soiicitagdo de retomo em
Rel 1012021 "Empregados SUPFIN/ 3 45 dias (meados de dezembro/janeiro), 30/08/2022 28/02/2023 PRORROGADO
cedidos a GERCOT 2.1221 (3E] propde-se submeter ao CONSAD nova
S 8688/2021-93) > ’
disposiczo de' prorrogagéo para ajuste baseado na
andlise do retorno dos cessionarios:
28/02/2023
Complementagao de piso do
engenheiro: Esse assunto esta
- Pagamento de tramitando
Adicionalde Risco SEI 50905.008658/2021-87.
(judicial) em valor Neste processo, a DIREXE, a
fixo mensal, a fim de deliberar sobre o
empregados que assunto, solicitou parecer
néo exercem juridico.
atividades de risco PENP[?ENJ'F)ESS SDEEASDE Adicional de risco: Deliberagdo da 2528° Reunido da
Rel 11/2021 | ouem locais de DIRAFI 231221 (SEI Considerando que as DIREXE, de 13/05/2022. Com SUPJUR 31/10/2022 31001/2023 PRORROGADO
risco; Necessidade 5 implementacdes em foha de para elaboragdo de parecer.
e 8657/2021-32) 7
de avaliacao sobre pagamento, sdo realizadas
0 pagamento da apenas apos determinacao do
verba SUPJUR/GERCON, com base
Complementacdo nos relatérios dos escritdrios
de Salario Minimo extemos, ndo temos
de Engenheiro. competéncia para opinar pela
viabilidade de reverter as
decisdes judiciais.
Inadimpkéncia de
IPTU de Iméveis DIRAF
Rel 04/2022 | Arrendados do supmj * INSERIR INFORMAGOES
Porto do Rio de
Janeiro.
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A seguir apresentamos um quadro com resumo dos pontos de auditoria que foram sanados
e 0s que ainda se encontram pendentes, desde o exercicio de 2018, elencados no documento Plano de
Acdo, cujo nivel de risco € alto.

RESUMO
z QTD DE
PLANO DE ACAO DATA PONTOS
INICIAL 06/07/2020 22
15/07 A
INSERIDOS 30/12/2022 14
SANADOS 30/11/2022 28
PENDENTES 30/12/2022 8
TOTAL 36
Indice situacao
11% dos status
2% CONCLUIDO
NO PRAZO
80%' PRORROGADO
W ATRASADO

10. ASSUNTOS RELEVANTES IDENTIFICADOS E MONITORADOS PELA AUDINT PENDENTES
E EM MONITORAMENTO COM MAIOR NIVEL DE RISCO.

No quadro a seguir, apresentamos os pontos de auditoria pendentes, do exercicio de
2022, bem como de exercicios anteriores que estdo sendo monitorados pela AUDINT, cujo nivel de
risco para a CDRJ é alto.
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Nivel
Rel. Area Responsavel Assunto de Andamento Atual
Risco
- Falhas na gestéo e na EM MONITORAMENTO NA AUDINT
fiscalizacao dos
O,
gg?ztl(’)a:fgs %?zl:f)‘]]_?n Z 3)CONTRATO N° 076/2017 - Servicos de Modernizagao
33/2018’ firmados com Administrativa Portuéria.
a LINl,<CON LTDA Instauracédo de Processo Administrativo Sancionador - PAS
EPP, referentes a 50905.001634/2022-88, Portaria 156/2022, com vigéncia até
8/2018 aquisicao e 30/06/2023.
SE| implantacédo de Assunto abordado no Relatério n° 01/2021.
sistemas de
5428/2021-88 DIRPRE/ASSIND informatica. Alto EM MONITORAMENTO NA AUDINT

- Falhas no processo
licitatério que resultou
na ATA DE
REGISTRO DE
PRECOS N° 01/2016
— PREGAO ELETRO-
NICO N° 017/2016.

1) Processo Administrativo Disciplinar — PAD N°
50905.001675/2020-11 — Apurar eventuais irregularidades
nas autorizagdes das adesdes a Ata de Registro de Pregos
01/2016 — PE 017/2016 por 6rgdos ndo participantes.
Instauracdo: 27/07/2018 - Portaria 310/2018. Situacao:
Concluido em 24/02/2021 — Portaria 088/2021. Instauragédo
de PAD em face dos ex empregados comissionados Naira de
Fatima Paes e Julio Saraiva. Instauracdo de Comisséo de
Aplicacdo de Sangdo em face da Linkcon.

Comissdo de Aplicaggdo de Sangdo - CAS n°
50905.001999/2021 - Apurar irregularidades apontadas no
Relatério do PAD 50905.001675/2020-11. Instauragéo:
05/04/2021 - Portaria 140/2021. Situacao: Processo
avocado pela CGU conforme SEI 50905.001669/2022-17
(Novo prazo: 31/12/2022). Informado no  SEl
50905.004767/2022-14.
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EM MONITORAMENTO NA AUDINT
04/2019
SEI Elevados gastos com - Alteracdo da jornada da GP aguardando decisédo
5402/2021-18 DIRAFI horas extraordinarias | [BIl | judicial na acéo de Dissidio Coletivo.

na Guarda Portudaria. i

Diretoria Administrativa Financeira / Area de
Recursos Humanos
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06/2019
SEI 5404/2021-
15

DIRNES/SUPSAN

Auséncia de PPCI

atualizado.
*BAIXADO PELO
REGIM 26/2022

TENDO EM VISTA
QUE ESTARA EM
MONITORAMENTO

ATRAVES DO
RELATORIO DE
AUDITORIA INTERNA
07/2022

CONCLUIDO

- PPCI Porto do RJ: Contrato n° 30/2020 - Projeto Basico e
Executivo aprovado pela CDRJ.

Projeto Executivo entregue junto ao Corpo de Bombeiros em
18/12/2020, antes do prazo de 23/12/2020, inicialmente
previsto;

Novo prazo de Aprovacgédo do Projeto Executivo no Corpo de
Bombeiros: 30.06.2023.

No Despacho n° 5470600 do SEI n° 50905.4184/2022-85,
referente ao Relatério de Auditoria Interna 07/2022, a
SUPSUN/GERIQS informa que:

“a) Informamos que, a carta dirpre 511 (6470441),foi enviada
ao Ministério Publico do Trabalho-MPT, em 31/10/2022,
solicitando que o CBMERJ seja oficiado visando obter
celeridade na analise do projeto executivo protocolado pela
CDRJ em 18/12/2020. Esta carta, refere-se ao Contrato n°®
30/2020 —Contratacdo de prestacdo dos servicos de
elaboracdo de projetos executivos de seguranca contra
incéndio e péanico-PPCI e aprovacédo junto ao Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro para o Porto
do Rio de Janeiro.

b) Informamos que sera enviada carta DIRPRE aos
respectivos comandos do CBMERJ, responséaveis pelas
andlises dos processos abertos para 0s processos abaixo:

1) Contrato n® 17/2021 — Contratacao de prestacao dos
servigos de elaboracéo de projetos executivos de seguranca
contra incéndio e panico e aprovacdo junto ao Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro do Prédio
SEDE da Companhia Docas do Rio de Janeiro sito na Rua
Acre n° 21, Centro do Rio de Janeiro. Data de protocolo do
projeto executivo no CBMERJ:17/09/2021. NUmero do
processo em andlise no CBMERJ:
E27/12055/11210/2021DGST;

2) Contrato n°26/2021 — Contratacdo de prestacdo dos
servigos de elaboracé@o de projeto executivo de seguranca
contra incéndio e panico e aprovacgdo junto ao Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ)
para os Portos de Itaguai. Data de protocolo do pedido de
isencdo de taxa no CBMERJ: 30/06/2022. Numero do
processo em analise no CBMERJ:123/2022. Data de
protocolo do projeto executivo no CBMERJ:29/07/2022."

Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade / Area de Meio
Ambiente

02/2020
SEI 429/20-
33

DIRAFI/SUPADM

Auséncia de Seguro
de Bens Mobveis e
Imoveis.

Acompanhando providéncias.

Diretoria Administrativa Financeira / Area de
Administracéo / Patrimdnio

09/2020
SEI 3379/20-
46

DIRAFI/SUPREC

Falha na divulgacao
das remuneracgdes e
dos subsidios pagos
a empregados.
*SANADO PELO
REGIM 22/2022

CONCLUIDO

Diretoria Administrativa Financeira / Area de
Recursos Humanos
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Impropriedades do
Contrato CDRJ
076/2017. Verificar a
possibilidade de

Acompanhando providéncias. Em Monitoramento.
Sindicancia Investigativa - SINVE n°
50905.003288/2021-91. Instaurada em 07/06/21, pela

01/2021 revooacio do Contrato Portaria 244/21. Concluido. Em 25/11/21, pela
SEI 2397/21- DIREXE e gu(f romova o Portaria  534/21. Instauracdo de  Processo
91 ress(;rcimgnto a0s Administrativo Sancionador em face dos envolvidos
cofres da CDRJ do pela Portaria 156/2022. Previsédo: 30.06.2023.
yalor. total pago Diretoria Executiva / DIREXE
indevidamente.
Acompanhando providéncias. Em Monitoramento.
05/2021 - Cobranca de valores - Criado GT com integrantes da SUPFIN e SUPREC.
SEI 3939/21- DIRAFI/SUPFIN devidos pelos Portaria DIRPRE n° 170/2022. Previsdo: 31.10.2022.
43 cessionarios. i
Diretoria Administrativa Financeira / Area de
Financas
- Falta de implantagdo
efetiva das
08/2021 fgggiﬁgfslas i Acompanhando providéncias.
SEI 6227/21- GERCOP GERCOP
(Gerenciamento de Geréncia de Compliance e Riscos
Risco, Controle Interno
e Compliance).
Acompanhando providéncias.
10/2021 hoEle!;gz dl(;/;rgcegr(]:lg Diretoria Administrativa Financeira / Area de
SEI 8688/21- | DIRAFI/SUPFIN/GERCOT | . - Financas
93 ‘Em.preg.adNOS C?dldOS
a Disposigao De. *Deliberagio CONSAD/CDRJ n° 016/2022, de
15/02/2022 (Altera o ponto de risco médio para risco
alto).
- Pagamento de
Adicional de Risco
(judicial) em valor fixo
mensal, a empregados
que ndo exercem
11/2021 Zmllﬂigiessdien!igo ou Acompanhando providéncias.
SEI 8657/21- DIRAFI ’
32

- Necessidade de
avaliacdo sobre o
pagamento da verba
Complementagdo de
Salario Minimo de
Engenheiro.

Diretoria Administrativa Financeira
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L Acompanhando providéncias.
04/2022 Inadimpléncia de IPTU

SEI 2737/22- | DIRAFI/SUPFIN/GERFIN dAfren dados dc')mg‘c’)?t'z Alto ’
65 do Rio de Janeiro Diretoria Administrativa Financeira / Area de
' Finangas

- Aplicagdo de multas
e autos de infragéo de
diversos o6rgdos por
descumprimento  de
legislagdo ambiental
nas areas da CDRJ.
07/2022 - Auséncia de
SEI 4184/22- DIRNES / SUPSUN acompanhamento e
85 fiscalizacao de
atividades
potencialmente
poluidoras nas &reas
de fundeio e nos
terminais arrendados.

Alto Diretoria de Negocios e Sustentabilidade / Area de
Meio Ambiente

- Extrapolacdo dos
08/2022 limites estipulados
SEI 5271/22- DIRAFI / SUPREC pela SEST para
50 Honorario Fixo.
(Constatacdes 9 e 10).

Alto Diretoria Administrativa Financeira / Area de
Recursos Humanos

- Auséncia de
Inventario Patrimonial
de Bens de TIC.
DIRAFI determinar a
SUPADM/GERAIP a
realizagdo de
inventario patrimonial
de TIC, com a
participacéo efetiva de
membros da SUPTIN, - Diretoria Administrativa Financeira / Area de
e apuragdo interna Administracéo

sobre o furto de bens
ocorrido no edificio-
sede onde funcionava
a sede administrativa
da Cia e encaminhar
as conclusées dos
trabalhos a AUDINT.
(Constatacbes 06, 07,
08 e 09).

09/2022
SEI 5652/22- DIRAFI / SUPADM
39

- Auséncia de Andlise

Juridica quanto aos

Encargos Sociais

referentes aos

Diretores da CDRJ.

(Constatacgéo 1); Alto Diretoria Administrativa Financeira / Area de
Recursos Humanos

10/2022
SEI 5612/22- DIRAFI / SUPREC

97 - Ressarcimento a

titulo de Auxilio
Moradia das despesas
com diarias de hotel
(Constatacéo 4).
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13/2022 Auséncia de Backup . . - . . . "
SEI 0172/23- DIRAEI / SUPTIN dos Bancos de Dados | [Nl _Il?lretoila_Agmllnflstratlv:a Financeira / Area de
62 do ACESS. ecnologia da Informacéo
- Demonstracéo
inadequada da
Justificativa de
Precos.
14/2022 - Demonstracéo
SEI 0200/23- DIRPRE / SUPJUR inadequada do | M@ | Diretoria da Presidéncia / Area Juridica
41 Atestado de

Capacidade Técnica.

- N&do comprovacao da
natureza singular do
objeto.

11. QESCRIQAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUDINT, CASO AS RECOMENDACOES SEJAM IMPLEMENTADAS

As auditorias internas do Poder Executivo Federal foram instituidas com o objetivo de
fortalecer a gestéo e racionalizar as agfes de controle (Art. 14 do Decreto n° 3.591/2000). Neste contexto, a
AUDINT esta estruturada para dar cumprimento as suas atribui¢cdes estatutarias, sempre com independéncia
e objetividade, na busca do aprimoramento da gestdo e com enfoque: na governanca corporativa, na
avaliacdo de riscos e na aderéncia as normas reguladoras emanadas da Controladoria Geral da Uniéo e das
demais legislagfes pertinentes.

Além da avaliacdo de controles e da apuracdo de irregularidades, a AUDINT tem por
objetivo ainda dar suporte técnico a Alta Administracdo na tomada de decisdes, sempre se concentrando
NoS processos operacionais criticos/chaves de forma pro-ativa, a fim de agregar valor aos negdcios da
Companhia e colaborar com o atingimento dos objetivos institucionais.

No exercicio de 2022, ap6s a realizacdo dos trabalhos, foram expedidas diversas
recomendacdes objetivando a melhoria de controles, adequacao de conformidade e dos procedimentos com
vistas a preservacao do patriménio da Companhia e da eficiéncia institucional.

A seguir, apresentaremos um demonstrativo contendo, de forma sintética, as principais e
mais relevantes recomendac¢6es demandadas pela AUDINT no exercicio de 2022 e as questdes que estao
sendo monitoradas dos exercicios anteriores, bem como 0s respectivos beneficios esperados, caso as
recomendacdes sejam acolhidas pelos gestores.
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AREA AUDITADA

RECOMENDACOES

BENEFICIOS ESPERADOS

Licitacbes e Contratos
Administrativos

v" Melhorar as formalidades e ritos processuais;
v Aprimorar o planejamento das contratacdes;
v' Controlar os prazos legais;

v' Melhorar
processos
externas;

a eficiéncia na tramitacdo dos
licitatérios nas fases internas e

4 Promover a abertura de procedimento para
apuracdo de contratacdes emergenciais, com
definicdo em normativo, qual a &rea responsavel
por instaurar o procedimento de apuracdo e em
gque momento;

v" Providenciar o encaminhamento dos processos
de contracdo direta, com as pertinentes
justificativas, a apreciacdo do Conselho de
Administragao;

v" Necessidade de cumprimento a Lei 13.303/16
(utilizagéo preferencial da forma eletrdnica);

v Necessidade de andlise criteriosa da
exequibilidade das propostas apresentadas nos
certames licitatérios.

v Necessidade da definicdo de indice de
eajuste adequado ao objeto dos contratos;

v" Necessidade da elaboragdo de cronogramas
fisico/financeiro;

v" Necessidade da elaboragdo das planilhas de
estimativas de custos;

v" Necessidade de comprovacao da

qualificacdo técnica das empresas
contratadas;
v’ Existéncia da Responsabilidade

Técnica - ART da autoria dos projetos
basicos e orgcamentos estimativos.

<> ContratagBes mais eficazes e
processos mais céleres;

<> Processos mais bem instruidos
em todos 0s niveis, com todas as
autorizacBes pertinentes;

<> Publicidade tempestiva aos atos
licitatorios;
<> Otimizar tempo nas tramitagdes

dosprocessos na fase interna;

<> Corrigir eventuais falhas e
aprimorar 0s  controles internos
pertinentes aos procedimentos internos
de contratacdo de bens, obras e
servigos, de modo a atender a Norma
06.001 - Regulamento de Licitacdes e
Contratos;.

<> Melhorar o controle dos
contratosadministrativos;
<> Atendimento pleno as

exigéncias minimas constantes dos
Termos de Referéncia /Projeto Basico.

Governangaem TIC

v' Atualizar e revisar normas internas da area de
TI;

v Planejar aquisigdes anuais de TI;
v/ Aprimorar a capacitacédo da equipe técnica;

4 Melhorar o planejamento,a gestéo, a
fiscalizacdo e a seguranca em TI;

v Aprimorar, acompanhar e divulgar os
indicadores de TI,

v" Promover o mapeamento e gerenciamento de
riscos em TI;

v" Aprimorar a manutencéo e suporte de diversos
sistemas;

v' Realizar a avaliagcdo e acompanhamento
anuais do PDTIC.

X3 Conferir maior efetividade na
gestao da area de TIC;

X3 Eficacia nas contratacdes de TI;
<> Planejamento de TI integrado e

alinhado ao Planejamento Estratégico
da CDRJ;

<> Controles de acesso aos
sistemas seguros;
<> Seguranca na salvaguarda de

dados, informacdes e ativos criticos de
TI;

<> Equipamentos e  sistemas
acondicionados em locais adequados e
seguros;
<> Sistemas informatizados com
suporte técnico adequado e eficiente.
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Contratos de
Arrendamento
Portuério

v" Melhorar os controles sobre o faturamento e as
pendéncias financeiras dos arrendatarios;

v' Aprimorar o controle dos investimentos

obrigatérios das arrendatérias;

v' Aprimorar a gestdo e a fiscalizagdo dos
contratos;

v' Aprimorar os controles sobre os bloqueios
judiciais (penhoras) que incidem diretamente nas
receitas dos contratos de arrendamento portuario;

v' Promover acdes quanto a inadimpléncia de
IPTU de im6veis arrendadosAgilizar a reintegracéo
de posse dos imoveis arrendados e irregularmente
ocupados porterceiros.

<> Eficiéncia na fiscalizacdo dos
contratos de arrendamento portuarios;

< Ganho no faturamento dos
contratos de arrendamento portudrios;

<> Maior controle dos valores
faturados, valores recebidos e valores

a receber, inclusive de exercicios
anteriores;
<> Ganho na regularizacdo dos

débitos de IPTU dos arrendatarios.

Gestdo Patrimonial

v Adotar as agles necessdrias para a
contratagdo do seguro de bens mdveis e imdveis
da CDRJ.

<> Maior seguranca e mitigagao
dos riscos envolvidos, que pode colocar
emrisco o patriménio da CDRJ e as
pessoas.

Transparéncia e
Acesso a Informacgéao

v Atualizagdo no portal da CDRJ de informagdes
sobre empregados, aposentados e pensionistas,
inclusive remuneracao, beneficios e proventos;

v" Implantagdo de acesso automatizados por
sistemas externos em formatos abertos,
estruturados e legiveis por maquina;

v" Adequagao do Estatuto da CDRJ ao que dispde
a Lei das Estatais;

v' Publicacdo de forma tempestiva
Demonstracdes Financeiras Trimestrais.

das

> Cumprimento fiel aos ditames
da Lei de Acesso a Informacéo (Lei
12.527/2011);

<> Cumprimento da Lei
13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016.

+« Cumprimento da I.N.

OUVGER.01.009.

Gestao dos Recursos
Financeiros

v" Promover agdes relativas a cobranca de IPTU
de iméveis invadidos, desapropriados e de nédo
responsabilidade da CDRJ;

v Melhorar os controles internos sobre o
pagamento de IPTU de imdveis arrendados do
Porto do Rio de Janeiro;

v Promover acdes para 0 aprimoramento
continuo da estrutura e dos controles internos da
area responsavel pelo Contas a Receber;

v' Adotar providéncias para a publicacédo
tempestiva das Demonstragdes Financeiras.

% Conseguir a baixa cadastral dos
imoveis e a extingdo da cobranca de
IPTU da CDRJ;

% Dar celeridade as acdes de
cobranga dos IPTU's dos imodveis
arrendados;

% Possuir informagdes tempestivas e
confiaveis sobre o faturamento e o
Contas a Receber;

<> Atender plenamente a Lei
13.303/16 no que diz respeito a
elaboracgdo e publicacéo das

demonstracdes contabeis trimestrais;

<> Possuir balancetes contabeis e
demonstracdes contabeis que
expressem, fielmente, a situagdo
financeira e patrimonial da CDRJ.
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Recursos Humanos

v" Aprimorar os controles internos que cuidam da
concessdo de beneficios aos empregados e
Dirigentes da CDRJ, assim como da sua
remuneracao;

4 Aprimorar os controles internos que tratam
da cobranga de valores devidos pelos
Cessionarios ;

v/ Aprimorar 0s controles internos quanto a
permisséo da execuc¢do de servicos em horario
extraordindrio e do respectivo pagamento;

v' Cumprir, fielmente, as Regras do Plano de
Cargos Comissionados e Fungbes de Confianga
(PCCFC);

v' Promover estudo sobre a forga de trabalho
necessaria a CDRJ;

v' Aprimorar controles internos quanto ao
recolhimento das parcelas repassadas ao Instituto
de Seguridade Social - PORTUS
(empregado/empregador), em face dos valores
envolvidos relativos as obrigacdes da CDRJ;

v' Manter informagcBes atualizadas sobre as
providéncias adotadas guanto a
evolucdo do Plano de Equacionamento do
PORTUS;

v" Necessidade de implementacédo de normativo
interno sobre o trabalho remoto (home office);

v' Aprimorar controles internos de empregados
com sentenca judicial favoravel para equiparagdo
salarial de reajuste concedido em 2002;

v' Aprimorar os controles sobre pagamento de
Adicional de Risco (judicial) em valor fixo mensal,
a empregados que ndo exercem atividades derisco
ou em locais de risco.

v" Necessidade de avaliagdo sobre o pagamentq
verba Complementacéo de Salario Minimo de
Engenheiro;

v" Necessidade de aprimorar a divulgacéo no
portal da CDRJ de informagdes dos empregados e
dos proventos de aposentados e pensionistas.

% Maior nivel de seguranca na
elaboragéo das folhas de pagamento
de empregados, comissionados,

estagiarios, aposentados e
pensionistas, assim como  dos
Dirigentes;

< Ter conhecimento real dos valores
em aberto no Contas a Receber em
relagdo aos empregados cedidos ou a
disposigao;

« Mitigar riscos de erros e maior
controle no pagamento da remuneragao
dos empregados, na concessdo e no
pagamento  dos beneficios aos
empregados e na remuneracdo dos
dirigentes;

< Melhorar os controles internos
sobre a avaliagdo e aprovacdo de
candidatos aos cargos comissionados;

< Estimar a
necessaria  as
Companhia;

forca de trabalho
necessidades da

< Ter conhecimento real do valor
total da divida da CDRJ com o PORTUS
e do Plano de Equacionamento do
Instituto.

« Mitigacdo de casos similares de
empregados com sentencas judiciais
de equiparacéo salarial;

¢ Viabilidade juridica da reverséo de
sentencas, em face das condi¢cBes
laborais atuais dos empregados, dos
laudos técnicos atualizados, do PPRA
e da Lei 4.860/66, gerando economia
para a CDRJ.

< Pertinéncia do pagamento da verba
Complementacéo de Salario Minimo de
Engenheiro nos casos em que o0s
empregados recebem salarios base
superior ao piso dos engenheiros, na
formadaLei 4.950/1966, bem como nos
casos em que os empregados estejam
cedidos ou com contratos suspensos,
ndo estando, desta forma, atuando
como engenheiros na Companhia;

« Adequacdo total ao que dispbe a Lei
das Estatais e aos limites aprovados
pela SEST, também estabelecidos em
AGO.
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Gestado dos Recursos
Financeiros

v" Promover agdes relativas a cobranca de IPTU
de imdveis invadidos, desapropriados e de ndo
responsabilidade da CDRJ;

v" Melhorar os controles internos sobre o
pagamento de IPTU de imoveis arrendados do
Porto do Rio de Janeiro;

v Promover acBes para 0 aprimoramento
continuo da estrutura e dos controles internos da
area responsavel pelo Contas a Receber;

v' Adotar providéncias para a publicagdo
tempestiva das Demonstrag8es Financeiras.

< Conseguir a baixa cadastral dos
imoveis e a extincdo da cobranca de
IPTU da CDRJ;

« Dar celeridade as agbes de
cobranga dos IPTU’'s dos imdveis
arrendados;

« Possuir informag8es tempestivas e
confiaveis sobre o faturamento e o
Contas a Receber;

+« Atender plenamente a Lei 13.303/16
no que diz respeito a elaboracdo e
publicagcéo das demonstra¢des
contabeis trimestrais;

« Possuir balancetes contabeis e
demonstracdes contébeis que
expressem, fielmente, a situacéo
financeira e patrimonial da CDRJ.

Gestao Ambiental

v' Manter o PPRA vigente e sempre atualizado;

v Elaborar o Projeto de Prote¢do de Combate a
Incéndios (PPCI) para os iméveis de propriedade
da CDRJ;

v' Promover a atualizagdo e implantagdo dos
Programas de Gerenciamento de Riscos — PGR’s
nos Portos da CDRJ;

v" Promover maior controle e fiscalizacdo no
cumprimento de legislagdo ambiental nas areas da
CDRJ,

v' Promover maior controle e fiscalizagdo nos
terminais, no que diz respeito as questdes
ambientais, com elaboracao de relatorios;

v" Necessidade de elaboragdo de Instrumento
Normativo sobre Fiscalizagdo de empresas
prestadoras de servico de retirada de residuos
sélidos e de atividades potencialmente poluidoras
nas areas de fundeio e nos terminais arrendados
dos Portos da CDRJ.

« Cumprir a legislagdo pertinente e
seguranga juridica para a defesa
judicial da CDRJ, evitando o pagamento
de adicional de risco em face da
auséncia de laudos técnicos e PPRA
vigentes para as areasoperacionais e
administrativas da Companhia;

+ Salvaguarda de bens e pessoas e
cumprimento da legislagdo que trata de
seguranga do trabalho, de combate a
incéndio e de gerenciamento de riscos
evitando sansdes e penalidades legais;

«+ Mitigar riscos quanto a notificacdes e

pagamento de multas por
descumprimento de legislacéo
ambiental;

< Evitar acidentes ambientais na area
do porto organizado, abrangendo os
Portos do Rio de Janeiro, Niter6i, Angra
dos Reis e Itaguai.

Governanga
Corporativa

4 Necessidade de atendimento a

dispositivos regimentais;

v Necessidade de
requisitos legais;

cumprimento  de

4 Promover a atualizagdo tempestiva das
informag6es na pagina virtual da CDRJ;

v Necessidade de implementacdo efetiva do
Gerenciamento de Risco, do Controle Interno e
Compliance na CDRJ.

+ Atendimento ao que prevé oEstatuto
Social, 0 Regimento Interno daCDRJ e

aos Regimentos Internos dos
Colegiados;
< Atendimento as Resolugbes

CGPAR n°s 10, 12, 15, 17 e 18/2016,
assim como da Lei n°® 13.303/2016;

> Cumprimento das regras de
transparéncia previstas na legislagéao;

« Cumprimento de forma satisfatoria

pela GERCOP da sua missdo
institucional;.
< Elevar o nivel da Gestdo de

Governanca Corporativa.
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Em cumprimento ao Inciso IV do Art. 11 da Instru¢do Normativa CGU n° 5/2021,
apresentamos o quadro demonstrativo abaixo contendo os beneficios financeiros e nao financeiros
apurados durante o exercicio de 2022.

Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive
decorrentes de recuperacgao de prejuizos. Como podemos observar no quadro a seguir, a atuagédo da
auditoria interna resultou na recuperacao financeira de R$ 365.500,44, em 2022.

Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representagéo
monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria
gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo
sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria. Como podemos
observar no quadro a seguir, a atuacao da auditoria interna agregou valor a PortosRio, resultando em
48 beneficios estruturantes implementados.

Os beneficios sdo apurados quando da efetiva providéncia a uma recomendacao
expedida pela AUDINT em seus trabalhos. Assim, constam do demonstrativo abaixo, os beneficios
gue foram materializados no exercicio de 2022, mesmo que as recomendac¢des tenham sido expedidas
em até 2 anos anteriores.

Em 2022, tivemos recomendacdes atendidas de forma estruturante, agregando valor
a CDRJ, conforme demonstrado no quadro abaixo.

CONSOLIDACAO DE BENEFICIOS RELATIVA AO EXERCICIO DE 2022
Companhia DOCAS do Rio de Janeiro 399008

BENEFiICIOS FINANCEIROS:
Valor de Gastos Indevidos Evitados: -
Valores Recuperados: RS 365.500,44

Total de Beneficios Financeiros: RS 365.500,44

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS:
Relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo Transversal: 1

Relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo Estratégica:
Relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou Resultado e com repercussio

Tatico/Operacional: &

Relacionados a dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 0
repercussao Transversal:

Relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 22
repercussao Estratégica:

Relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 19

repercussdo Tatico/Operacional:
Total de Beneficios Nao Financeiros: 48
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12. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ tem por objetivo
estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacdes
gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da CDRJ.

A Auditoria Interna mantém um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o0 seu planejamento,
gerenciamento até o monitoramento das recomendac¢des ou planos de acéo emitidos, tendo por base
0s requisitos estabelecidos pela legislacao aplicavel ao tema.

Neste sentido, podemos participar que o PGMQ esta formalmente instituido e
normatizado no Manual de Atividades de Auditoria Interna - MAINT - 42 Edi¢do, aprovado no final do
exercicio de 2021, pela Deliberacdo n° 128/2021/CONSAD/CDRJ, de 19/10/2021, do Conselho de
Administracdo da CDRJ, conforme 7802 reunido ordinaria, de 18 e 19/10/2021 e sua aplicacao iniciou
no exercicio de 2022.

Assim sendo, no exercicio de 2022, iniciamos a autoavalia¢do pelo nivel 2, utilizando
0 método IA-CM, porém ainda nao finalizada.

Entretanto, importante destacar que, em funcéo do inicio da autoavaliagéo, visando
a melhoria e o aperfeicoamento continuo das atividades de auditoria interna, em 2022, foram
implementadas nas rotinas da auditoria: 1) as Reunifes de Abertura e Encerramento das auditorias;
2) a elaboracdo de Matriz de Planejamento das auditorias individuais; 3) Questionario de Avaliacao,
de forma an6nima, dos trabalhos de auditoria, 4) Plano de A¢do com responsavel e prazo, visando o
equacionamento das fragilidades, impropriedades, irregularidas e ilegalidades detectadas; 5)
atualizacdo do processo e fluxograma do PAINT e 6) monitoramento de 4 (quatro) Indicadores,
conforme representado no quadro a seguir.

INDICADORES AUDINT - 2022 — 22 SEMESTRE

MACROPROCESSO: Governanga e Controles PROCESSO: Gerir Auditoria Interna
AREA RESPONSAVEL: AUDINT PERIODICIDADE: SEMESTRAL
Indicador Forma de Afericao Explicacao Resultado
Tempo médio de Média de dias entre a data de Tempo mgd,lc?' em dlas( en"cre a data de conclusdo e
R ~ s a data de inicio das auditorias .
realizacao das conclusdo e a data de inicio das . . .. 78 dias
o o —apoia a avaliagdo sobre a tempestividade das
auditorias auditorias .
entregas da auditoria —
HH médio alocado aos trabalhos de auditoria
- - . —apoia a avaliagdo sobre o esforgo (e o custo)
HH T“e","° das HH gtlllzado / Auditorias despendido com cada trabalho e a tomada de 405 HH
auditorias Realizadas . o
decisdo sobre sua relevdncia em face dos resultados
esperados —
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Alocagdo da
capacidade
operacional em
trabalhos de

Percentual de trabalhos de auditoria na composicao
HH Alocado ao PAINT / HH Total do PAINT

— apoia a tomada de decisdo sobre a alocagéo da
capacidade operacional da UAIG —

75%

auditoria

Percentual de recomendagdes emitidas
Eficacia das Recomendacg&es Atendidas / efetivamente implementadas pela gestao 34%
recomendacdes Recomendagdes Emitidas — apoia a avaliagéo sobre a qualidade e a

exequibilidade das recomendag¢des obtidas —

*Baseados na IN 04/2018 (Quantificacdo de beneficios pela UAIG), no Manual de contabilizacdo de beneficios, ambos da CGU e na IN SFC/CGU n° 3,
de 9 de junho de 2017 (Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade)

13. CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDINT) no exercicio de 2022
primaram pelo compromisso de avaliar os controles internos e de agregar valor a gestdo da Companhia
de forma que seus objetivos institucionais possam ser alcangados.

Porém como j& relatado no item 8, a auditoria interna ndo possui nenhum setor de
apoio como Geréncia, Supervisdo ou Assistente, referente as atividades desenvolvidas, situacdo que
sobrecarrega por demais as fungBes do superintendente que € responsavel pelo planejamento,
coordenagdo, supervisdo, administracdo e ainda, realizar auditorias, ou seja, tudo passa pelo
superintendente. Por isso, reforcamos nosso pedido de que a auditoria interna receba reforco em sua
estrutura, seria interessante duas geréncias abaixo da superintendéncia, em vista das mudancas que
estdo ocorrendo, como aumento de responsabilidade, processos mais complexos, avango significativo
da inteligéncia artificial e a necessidade de implementacdo de sistemas de controles de gestdo mais
confiaveis no ambito governamental.

Destaca-se entre os beneficios apurados, resultante dos trabalhos da AUDINT, no
exercicio de 2022, a adocdo de providéncias relacionadas a dimensao de pessoas, infraestrutura e
processos internos com repercussao estratégica e tatico-operacional, item 11 deste relatério.

Ademais, tivemos 34% das recomendagfes de auditoria interna de 2022 atendidas
dentro do exercicio.

Este RAINT serd encaminhado ao Conselho de Administragdo, ao Comité de
Auditoria, ao Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e a Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Por fim, o presente relatorio sera publicado na pagina da CDRJ na internet, conforme
o0 estabelecido na Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2023.

CARLOS ANDRE PULHEZ DE PAULA
Superintendente da Auditoria Interna
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