COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
ANEXO - MATRIZ DE RISCO
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MATRIZ DE RISCO
Categoria do risco Descricdo Consequencia Medidas Mitigadoras Alocacéo do risco Probabilidade Impacto
= f Aumento do custo do S
Atraso na execucao do objeto contratual por Diligéncia do Contratado na - .
culpa do contratado produto (-?/ou do execugao contratual Contratada Média Maior
servico
Fatos retardadores ou impeditivos da
= U N Aumento do custo do
execugéo do Contrato préprio do risco . . . .
ordinario da atividade empresarial ou da produto (-?/ou do Planejamento empresarial Contratada Baixa Maior
execugao servico
Alteracao do projeto basico, mesmo que
demonstrada para a CDRJ a superioridade
Ri . das inovag6es em termos de reducéo de Aumento do custo do
isco atinente ao custos, de aumento da qualidade, de . . . .
Tempo de Execugdo reducdo do prazo de execugdo e de produto e/ou do Planejamento empresarial Contratada Baixa Maior
facilidade de manuteng&o ou operagéo, nos servico
termos do artigo 42, paragrafo primeiro,
inciso 1V, da Lei n° 13.303/16.
Fatos retardadores ou impeditivos da
execugdo do Contrato que ndo estejam na
sua alea ordinaria, tais como fatos do Aumento do custo do
principe, caso fortuito ou de forga maior, produto e/ou do Revis&o de prego Contratada Baixa Maior
bem como o retardamento determinado pela servigo
CDRJ, que comprovadamente repercuta no
prego da Contratada
Elevagédo dos custos operacionais para o
e 2 Shvcade OIS | aumenodocust
parti?:ulas tgis como aurr?ento de erego de produto e/ou do Reajuste anual de pregco CDRJ Alta Menor
; ! . p servigo
Risco da Atividade insumos, prestadores de servico e méo de
. obra
Empresarial
Elevacéo dos custos operacionais definidos
na linha anterior, quando superior ao indice Aumento do custo do
de reajuste ;')?evista na Eléusula de produto e/ou do Reajuste anual de preco Contratada Alta Menor
Reajustamento do Contrato servigo
Responsabilizagdo da CDRJ por Ressarcimento pelo Contratado
:Zi?]llr;]'ir:g:t% mi:ggg Ezvéagoggnrﬁn%reog Débito ou crédito ou retengdo de pagamento e
necessérioy gu ainda de au’sénci:de tributério ou fiscal compensacédo com valores a Contratada Média Menor
. I X i X . n&o tributério este devido, da quantia
Risco Tributario e | recolhimento, quando devido, sem que haja ( ) despendida peI:CDRJ
Fiscal (Nao culpa da CDRJ
Tributério) Alteracdo de enquadramento tributario, em
raz&o do resultado ou de mudanca da Aumento ou
atividade empresarial, bem como por erro | diminuigdo do lucro Planejamento tributério Contratada Média Menor
da Contratada na avaliagéo da hipétese de do Contratado
incidéncia tributéria
Impacto Financeiro
Probabilidade Insignificante Menor | Moderado Maior
1 2 3

Elevacéo dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atividade empresarial
em geral e para a execucéo do objeto em
particulas, tais como aumento de insumos,

Alta prestadores de servico e méo de obra

Elevacéo dos custos operacionais definidos
na linha anterior, quando superior ao indice
de reajuste previsto na clausula de
reajustamento do Contrato

Responsabilizacdo da CDRJ por
recolhimento indevido em valor menor ou
recolhimento, quando devido, sem que o

necessario, ou ainda de auséncia de

recolhimento, quando devido, sem que haja
Média culpa da CDRJ
Alteracdo de enquadramento tributério, em

razéo do resultado ou de mudanca da
atividade empresarial, bem como por erro
da Contratada na avaliacéo da hipétese de

incidéncia tributaria

Baixa

Nivel Descricéo Descricéo
1 Insignificante Baixas perdas financeiras
2 Menor Perdas financeiras médias
3 Moderado Altas perdas financeiras
4 Maior Elevadas perdas financeiras




