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1 - APRESENTACAO DO PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT elaborado pela
Superintendéncia de Auditoria Interna - AUDINT, exercicio de 2023, tem por finalidade
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano e expressar
um roteiro de trabalho tomando por base, fundamentalmente, as atribuicbes da Auditoria
Interna em consonancia com as disposicdes estatutarias da CDRJ e as normas e
legislagBes emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Fase fundamental no trabalho de auditoria, o planejamento consiste na
determinacéo antecipada dos procedimentos, das técnicas a serem aplicadas e do tempo
gasto com os trabalhos de auditoria.

Por planejamento, deve-se entender o trabalho de preparacédo para a
realizacdo de uma atividade de auditoria, compreendendo: objetivos, roteiros, métodos,
técnicas, planos e programas a serem observados.

O PAINT foi elaborado em consonéncia com o estabelecido na Instrucéo
Normativa no 05/2021, da Controladoria Geral da Unido - CGU.

1.1. AprovacgOes

A minuta do PAINT é encaminhada para apreciacdo e discussao junto ao
Comité de Auditoria Estatutario, previamente ao encaminhamento a CGU e ao CONSAD.

A proposta de PAINT devera ser submetida a analise prévia da CGU até
0 ultimo dia atil do més de novembro do exercicio anterior ao de sua execugao.

As unidades de supervisao técnica da CGU devem se manifestar sobre
as propostas de PAINT no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar de seu recebimento,
incluindo, quando for o caso, recomendacao de inclusdo de macroprocessos ou temas que
ndo tenham sido programados.

Apds a manifestacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) o PAINT
devera ser encaminhado ao Conselho de Administracao para aprovacdo até o ultimo dia
uatil do més de dezembro do ano anterior ao de sua execugao.

O PAINT aprovado sera encaminhado a CGU e ao Conselho Fiscal até o
ultimo dia atil do més de fevereiro de cada exercicio a que se aplica.

A auséncia de manifestacdo formal da CGU no prazo estipulado na citada
IN ndo impede o encaminhamento do PAINT para aprovacdo no Conselho de
Administracao.
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2 - AUDITORIA INTERNA (AUDINT)

O Estatuto Social da CDRJ estabelece em seu Art. 148, que a Auditoria

Interna deverda estar vinculada ao Conselho de Administracao:

“Art. 148 A Auditoria Interna - Audint devera ser vinculada ao Conselho de
Administracdo. ”

Os Incisos de | a V do Art. 149 do Estatuto Social da CDRJ definem as
competéncias da Auditoria Interna, conforme transcrito abaixo:

“Art. 149 A Auditoria Interna compete:

I. executar as atividades de auditoria de natureza contdbil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional da Companbhia;

I1. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

I1l. verificar o cumprimento e a implementacdo pela Companhia das
recomendac6es ou determinac6es da Controladoria Geral da Unido — CGU, do Tribunal de Contas
da Unido - TCU e do Conselho Fiscal;

IV. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e

V. avaliar a adequacgéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagéo, acumulacgéo, registro e divulgacio de eventos e transacfes, visando ao preparo de
demonstraces financeiras. ”

Compete ainda a Auditoria Interna:

a) Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo
administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de
pessoal, objetivando a economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a
efetividade e a equidade, assim como a aderéncia regulatéria;

b) Acompanhar a implementacdo das recomendacgfes e determinacdes
de medidas saneadoras apontadas pelos drgaos/unidades do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uni&o;

c) Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios,
avaliacdes e métodos de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e
eficacia dos controles internos administrativos, colaborando para a
reducdo das possibilidades de fraudes e erros e eliminacdo de
atividades que ndo agregam valor para a Companhia;
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d) Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT) e o
Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna - (RAINT);

e) Realizar auditorias especiais ou servicos de consultoria, por demanda
dos 6rgéos colegiados e pela diretoria executiva;

f) Assessorar aos Conselhos de Administracédo e Fiscal, a Presidéncia e
as Diretorias nos assuntos de suas competéncias.

As atividades de Auditoria Interna sao supervisionadas pelo Comité de
Auditoria Estatutario - COAUD, conforme previsto no artigo 24, § 1°, Item Ill da Lei
13.303/16, competéncia conferida no Inciso Il do Artigo 129 do Estatuto Social da CDRJ e
deverado ser enviados relatérios, trimestralmente, sobre as atividades desenvolvidas pela
Unidade (Art. 121 do mesmo estatuto).

3 - ORIENTACAO NORMATIVA

O Decreto 3.591, de 06/09/2000, que regulamenta a Lei 10.180/2001
dispbe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Dentre as
disposicdes contidas na Lei, destacamos a constante do Artigo 14 que define:

“...As entidades da Administracdo Publica Federal indireta deverdo organizar a
respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos humanos e materiais,
com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as acées de controle”.

A Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) estabelece em seu § 3° do Artigo 9°
que:

“A auditoria interna devera:

I — Ser vinculada ao Conselho de Administracdo, diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria Interna Estatutario;

Il - Ser responsavel por aferir a adequacgéo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governancga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracéo, classificacio, acumulacéo, registro e divulgacéo de eventos e transacdes, visando ao
preparo de demonstragoes financeiras”.

O mesmo Decreto n° 3.591/2000 dispbe sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal que visa a avaliagdo da acao governamental e da
gestdo dos administradores publicos federais, com as finalidades, atividades, organizacéo,
estrutura e competéncias estabelecidas, assim como estabelece o seu funcionamento.
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3.1. Composicdo do Sistema de Controle Interno

Controladoria Geral da Unidao (CGU) - 6rgdo central do controle interno
que esta incumbido da orientacdo normativa e da supervisdo técnica dos Orgdos que
compdem o sistema.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) - 6rgédo que desempenha
as fungBes operacionais da CGU e das atividades de controle interno de todos os 6rgéos e
entidades do Poder Executivo Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos érgaos
setoriais.

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) - 6rgado do Ministério
da Infraestrutura - Atua junto aos gestores do ministério, orientando-os tecnicamente em
temas relacionados a gestdo de riscos e controles, governanga, integridade, em instancias
de supervisdo e monitoramento.

Unidade de Auditoria Interna (UAIG) - érgdo de linha das empresas
publicas, sociedade de economia mista e demais entidades controladas pela Unido.

3.2. Legislagéo Aplicavel

No quadro abaixo apresentamos 0s normativos que norteiam as
atividades de Auditoria Interna.

Quadro 1 — Legislacao Aplicavel

Legislacao Descricao

Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade
Lei n°® 13.303/2016 de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Lei das Estatais.

Decreto n° 8.945/2016 Regulamenta a Lei n°® 13.303/16.

. Titulo V - dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Lei 10.180/2001
Executivo Federal

Disp8e sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Decreto 3.591/2000 , : :
Federal e d& outras providéncias.

- - Aprova o referencial técnico da atividade de Auditoria Interna
Instrugéo Normativa CGU n° 03/2017 )
Governamental do Poder Executivo Federal.

" . Dispde sobre o Manual de Orientagdo Técnica da Atividade de
Instrucdo Normativa CGU n° 08/2017 oy ;
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

DispBe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os
> trabalhos de auditoria realizados pelas unidades de auditoria
Instrucéo Normativa CGU n° 05/2021 . e e e
interna e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna

(RAINT) e da outras providéncias.

" . ; DispGe sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no
Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016

ambito do Poder Executivo Federal.
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Aprova os requisitos minimos a serem observados nos estatutos
Instrucéo Normativa CGU n° 13/2020 das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder

Executivo Federal.

- Trata da nomeagao, exoneragdo e tempo de permanéncia no cargo
Resolugdo CGPAR n° 21//2018 , s
do Titular da Auditoria Interna.

- Determina a adocéo pelas empresas estatais dos aprimoramentos
Resolugdo CGPAR n° 2, de 31/12/2010 o .
das suas praticas corporativas.

" Determina o aprimoramento das praticas de governanga
Resolugdo CGPAR n° 3, de 31/12/2010 ) . N ~
corporativa, relativas ao Conselho de Administracéo.

) Estabelece critérios sobre a indicagdo, nomeacédo ou designacao e
Portaria CGU n° 2.737/2019 = . o
tempo de gestéo do Titular da Auditoria Interna.

Estabelece as competéncias, atribuicdes e posi¢éo hierarquica da
AUDINT.

Estatuto Social da CDRJ

Estabelece as competéncias e os procedimentos internos da
Auditoria Interna - AUDINT.

Instrumento Normativo 01.003
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4 - VINCULACAO HIERARQUICA

A Auditoria Interna esta vinculada estatutariamente ao Conselho de
Administracdo da CDRJ (CONSAD) atravées do Comité de Auditoria Estatutario e,
administrativamente, ao Diretor-Presidente da Companhia.

Compete ao Conselho de Administracdo definir as atribuicdes da unidade
de Auditoria Interna e regulamentar seu funcionamento, cabendo-lhe nomear e destituir o
seu titular, ap6s aprovacdo do Ministério da Transparéncia Fiscalizacdo e Controladoria
Geral da Unido definido no Artigo 11 do Regimento Interno do Conselho.

O candidato ao cargo de titular da Auditoria Interna devera comprovar, na
data de sua indicacdo, os requisitos técnicos necessarios constantes da Portaria n® 2.737,
de 20/12/2017, do entdo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
(CGU).

A permanéncia no cargo de titular da Auditoria Interna deve ser limitada a
3 (trés) anos consecutivos, podendo ser prorrogada uma Unica vez por igual periodo, de
acordo também com as orientagBes da Portaria n°® 2.737/2017 e da Resolugcédo n° 21, de
18/01/2018, da CGPAR.

A Auditoria Interna esta posicionada na estrutura organizacional da CDRJ
da seguinte forma:

Conselho
Fiscal

N N --A- -_— -I
: Comité de |
I Auditoria !

Auditoria
Interna
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4.1. Administracdo Superior

(a) Assembleia Geral de Acionistas (AGA) - Orgdo Colegiado composto pelos

(b)

(©)

(d)

(e)

representantes dos Acionistas, cuja competéncia esta prevista no Estatuto Social
da CDRJ.

Conselho Fiscal (CONFIS) - Colegiado de carater permanente, eleito pela
Assembleia Geral de Acionistas, composto por 04 (quatro) membros. Compete ao
CONFIS fiscalizar os atos de gestdo dos administradores e opinar sobre as
demonstracBes financeiras do exercicio, dentre outras atribuicdes previstas no
Estatuto Social da CDRJ.

Conselho de Administracdo (CONSAD) - Colegiado composto por 07 (sete)
membros. Compete ao CONSAD fixar a orientacdo geral dos negécios da
empresa e deliberar sobre o planejamento estratégico da Companhia, dentre
outras atribui¢cdes constantes do Estatuto Social da CDRJ.

Diretoria Executiva (DIREXE) - Colegiado composto pelo Diretor-Presidente e os
03 (trés) diretores titulares (Administrativo Financeiro - DIRAFI; Gestao Portuéria -
DIRGEP e Relacbes com o Mercado e Planejamento - DIRMEP). Compete a
DIREXE a deliberacdo sobre os atos de gestdo da Companhia, dentre outras
atribuicbes constantes do Estatuto Social da CDRJ.

Diretor-Presidente (DIRPRE) - compete ao DIRPRE dirigir, coordenar e controlar
as atividades da CDRJ, dentre outras atribuicdes constantes do Estatuto Social da
Companhia.
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4.2. Composicdo dos Orgédos da Administracdo Superior

Quadro 2 — Composicéo dos Orgéos Colegiados

Conselho Fiscal - CONFIS

Ministério da Infraestrutura - MINFRA

FELIPE FERNANDES QUEIROZ - PRESIDENTE

Ministério da Infraestrutura - MINFRA

FELIPE NOGUEIRA FERNANDES

Tesouro Nacional

FREDERICO SCHETTINI BATISTA

Governo do Estado do Rio de Janeiro

ADILSON DE FARIA MACIEL

Conselho de Administragcéo - CONSAD

Ministério da Infraestrutura - MINFRA

DINO ANTUNES DIAS BATISTA - PRESIDENTE

Ministério da Infraestrutura - MINFRA

RAFAEL MAGALHAES FURTADO

Ministério da Infraestrutura - MINFRA

RUI GOMES DA SILVA JUNIOR

Classe Empresarial - CAP

JESUALDO CONCEICAO DA SILVA

Governo do Estado do Rio de Janeiro

BERITH J. CITRO LOURENCO MARQUES SANTANA

Representante dos Trabalhadores

CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES

Ministério da Economia

CARLOS ROBERTO FORTNER

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor-Presidente — DIRPRE

FRANCISCO ANTONIO DE MAGALHAES LARANJEIRA

Diretor de Gestao Portuaria — DIRGEP

LUIZ FERNANDO WALTER DE ALMEIDA

Diretor de Relac6es com o Mercado e
Planejamento - DIRMEP

JEAN PAULO CASTRO E SILVA

Diretor Administrativo Financeiro - DIRAFI

INDALECIO CASTILHO VILLA ALVAREZ
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5 - ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA
5.1. Estrutura de Pessoal

Para dar cumprimento as suas atribuicdes estatutarias e regimentais, a
AUDINT devera contar com um quantitativo suficiente de pessoal técnico e de apoio, assim
como dispor de equipamentos e sistemas de informética, e de todos os materiais
necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

Para melhor desempenho de suas funcdes a equipe técnica da Auditoria
Interna devera ser multidisciplinar de modo a atuar com eficiéncia nos trabalhos de
auditoria nas diversas &reas de gestéo, tais como: engenharia, tecnologia da informacéo,
contabil, finangas, recursos humanos, orgamentaria e etc.

A estrutura organizacional da AUDINT ndo possui nenhum o6rgdo de
apoio (geréncia, supervisdo ou assistente), situacdo que sobrecarrega por demais as
funcdes do titular que é responsavel pelo planejamento, coordenacédo, superviséo,
administracao, execucao de auditorias e emisséo de pareceres e do relatdrio anual.

A equipe atual da Auditoria Interna - AUDINT é formada conforme quadro
a segquir:

Quadro 3 — Equipe AUDINT

Nome Cargo Funcao Formacéao
Carlos André P. de Paula Especialista Portuario Superintendente Contador
Fernando V. de Sa Especialista Portuario Auditor Engenheiro
Marcos Antonio Roriz ves Sef‘(“?os Auditor Administrador
Portuarios
Luciano D. V. de Almeida Especialista Portuério Auditor Contador
Rafael Seiceira Zeitoune Especialista Portuario Auditor Uzen@lEg pla Irjformagao
e Comunicagéo - TIC
Katia da Silva Gravina e Se}rylgos A Administradora
Portuarios Administrativo
) . . - . . Formanda em Ciéncias
Maria Luiza P. M. da Silva Estagiaria Nivel Superior o
Econdmicas
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5.2. Estrutura Material

A AUDINT esta atualmente desempenhando suas atividades de forma
hibrida: em home office e presencial. Todos os colaboradores possuem maquinas, acesso
a internet e acesso aos sistemas da CDRJ para desenvolvimento de suas atividades. Além
disso, a CDRJ disponibiliza uma sala com duas mesas, bem como disponibiliza esta¢cédo de
trabalho com aproximadamente 40 (quarenta) lugares, no Edificio-Sede, localizada na Rua
Dom Gerardo, 35, 10° andar, Centro — RJ.

Os equipamentos e softwares de tecnhologia da informacéo
disponibilizados atendem as necessidades da AUDINT, inclusive quanto as atividades
desenvolvidas em home office.

Atualmente a auditoria interna se utiliza das seguintes ferramentas
tecnoldgicas da CDRJ: Sistema SEI, Sharepoint, Intranet, e-mail corporativo, Sistema e-
Aud da CGU e Sistema Conecta do TCU.

6 - OBJETIVOS DA AUDINT
A Auditoria Interna tem por objetivo realizar trabalhos de avaliacdo e de
consultoria tendo por base a autonomia técnica, objetividade e independéncia.

Também é objetivo de a Auditoria Interna zelar pelo aprimoramento dos
controles internos, concentrando-se nos processos operacionais criticos/chaves de forma
pré-ativa a fim de agregar valor aos negocios da Companhia.

Os Anexos | e Il do PAINT tratam, respectivamente, do detalhamento das
atividades planejadas e do cronograma de trabalho, descritos a seguir:

Anexo | - Demonstrativo das Atividades da Auditoria Interna

Expbe o detalhamento das atividades de auditoria planejadas para o
exercicio, contendo as seguintes informacdes: as Atividades de Auditoria; as Acdes de
Auditoria; a Area Auditada; o Objetivo; a Demanda; o Local da Auditagem; o Periodo da
Realizacdo do Trabalho; o Escopo e a Avaliagdo de Risco da atividade baseada na
recorréncia de pontos de auditoria.

Anexo Il - Cronograma

O Cronograma determina 0 momento em que as auditorias, consultorias,
atividades de capacitacdo, de atualizacdo normativa e de assessoria serdo realizadas. No
Cronograma constam as seguintes informacfes: Atividade de Auditoria; Acdes de
Auditoria; Periodo de Execucgédo; Quantidade de Horas-Homem.

Para a realizagdo do PAINT/2023 foram disponibilizadas 10.944 (dez mil,
novecentos e quarenta e quatro) horas-homem Uteis, considerando o quantitativo de 6
(seis) profissionais da equipe técnica, incluindo o superintendente e uma profissional para
as atividades de gestdo administrativa da UAIG.

12
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Cada Acéo de Auditoria consignada no Anexo Il — Cronograma - possui
um quantitativo de horas estabelecido, entretanto, o gasto efetivo das horas-homem
podera ser diferente do planejado em razéo das peculiaridades de cada trabalho e/ou das
demandas extraordinarias da alta administracdo ou dos 6rgéos de controle.

7 - METODO DE TRABALHO

Neste PAINT estdo previstas atividades de auditoria que visam dar
cumprimento a seus objetivos, elaborado com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, considerando o planejamento
estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade auditada e demais partes
interessadas; os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e 0s seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos; a
complexidade do negécio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada e a estrutura e
os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna
governamental.

A AUDINT desenvolvera seus trabalhos para o exercicio de 2023 em
consonancia com o seu Regimento préprio que é o Manual de Auditoria Interna - MAINT
- 42 versdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo na 7802 reunido de 18 e
19/10/2021.

O Manual de Auditoria Interna - MAINT foi elaborado em estrita
observancia as normas emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

O MAINT tomou por base ainda as normas técnicas constantes do
International Professional Practices Framework (IPPF), do IIA Global, bem como do contido
em livros técnicos na area de auditoria interna, nas normas internas da CDRJ e na pratica
desenvolvida pela Auditoria Interna da CDRJ.

O MAINT tem por finalidade definir e regulamentar a sistematizacéo e a
dindmica de funcionamento da AUDINT no ambito da Companhia Docas do Rio de Janeiro
(CDRJ), estabelecendo a forma de realizacdo dos seus trabalhos; a comunicagéo; o
relacionamento com os 6rgdos da Administragdo Superior e com os 6rgaos de controle
interno e externo; a subordinacdo hierarquica; a atuacdo dos empregados na funcédo de
auditor interno, etc.

O MAINT tem ainda como finalidade estabelecer a padronizacdo dos
procedimentos de auditoria, orientando os empregados lotados na AUDINT a pautarem
seus trabalhos na ética, na técnica e nas regras de conduta.
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Quadro 4 — Processos e Macroprocessos

Qtd. Macroprocessos Processos/Acdes
1 Agdo n2 01 - Remunerag¢do da Folha de Pagamento
2 Acdo n2 02 - Remuneragdo de Dirigentes
3 Acdo n2 03 — Admissdo e Demissdo
4 Acdo n2 04 - Aposentadoria e Pensdes
5 Acdo n2 05 — Beneficios
. o A T . - -
6 GESTAO DE RECURSOS AgaoNn 06 - Licengas Médicas, Licengas Sem Vencimentos,
HUMANOS Cessdao de Empregados.
7 Agdo n2 07 - Despesas Com Viagem (diarias, passagens,
reembolso)
8 Agdo n? 08 - Adicional de Risco
9 Acdo n2 09 - Horas Extraordinarias
10 Acdo n2 10 - Previdéncia Complementar (PORTUS)
11 Agdo n2 11 - Gestdo da Capacitagdo e Treinamento
12 - Agdo n2 01 - LicitagBes
GESTAO DE COMPRAS
13 Acdo n2 02 - Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo
14 Agdo n2 01 - Contratos de Arrendamento Portuario
. P — - .
15 GESTAO DE CONTRATOS Agaon 02. Contratos Administrativos (contratacdo de
bens, servicos e obras)
16 Acdo n2 03 — Contratos de Locagdo de Iméveis
17 Acdo n? 01 - Gestdo Tributaria
18 Acdo n2 02 - BP e Balancetes Mensais
19 = Acdo n? 03- Gestdo do Faturamento
GESTAO FINANCEIRA
20 Agdo n? 04 - Gestdo dos Pagamentos
21 Acdo n2 05 - Suprimento de Fundos (Fundo Fixo)
22 Acdo n2 06 - Contas a Receber
23 GESTAO DA EXECUCAO Acdo n2 01 - Verificagdo da execugdo orcamentéria (PDG e
ORCAMENTARIA PPA)
24 Acdo n2 01 - Verificagdo do Controle do Patriménio
25 Acdo n2 02 — Almoxarifado
26 Acdo n2 03 - Desapropria¢do de imdveis
27 GESTAO PATRIMONIAL Acdo n° 04 - Transferéncia Patrimonial
28 Ac30 n° 05 - Patrimonio Histérico
29 Acdo n° 06 - Desfazimento de Bens inserviveis / baixa
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Acdo n2 01 - Avaliacdo do gerenciamento de riscos,

= GESTAO DA GOVERNANCA indicadores e controles internos.
CORPORATIVA

31 Acdo n2 02 - Gestdo da Integridade

32 Acdo n2 01 - Avaliagdo e Monitoramento da Governanga em
Tecnologia da Informacao

33 Acdo n2 02 - Avaliagdo da Gestdo de Backup e Redundancia

34 GESTAO DA GOVERNANCA |Agdo n2 03 - Avaliacdo da Estrutura e Gestdo dos Datas

DA TECNOLOGIA DA Centers
INFORMACAO (TI)

35 Acdo n2 04 - Avaliagdo da Gestdo das Licengas de Software

36 Acdo n2 05 Avaliar a Gestdo do Banco de Dados

37 GESTAO AMBIENTAL Agdo n? 01 - Gestdo ambiental

38 GESTAO DO CONTENCIOSO . . . o ) ,
Acdo n? 1 - Gestdo de A¢des Judiciais (Trabalhistas e Civel)

39 G:ir&(gs%A;m\Fl\g:Qi?&gA Acdo n2 01 - Transparéncia e Acesso a Informacgado

40 GESTAO DOCUMENTAL Acdo n° 01 - Gestdo de Acervo Documental

7.2 - Planejamento Estratégico e Expectativas da Alta Administracao

O Planejamento Estratégico, para o periodo de 2021-2025, se
desdobrard em um conjunto de a¢fes, a fim de que a Companhia aproveite ao maximo as
oportunidades que se apresentam no mercado, maximizando os resultados econémicos,
atuando de forma eficiente e fundamentada no comprometimento aos valores corporativos,
calcadas em solidas diretrizes de sustentabilidade ambiental e direcionadas a exceléncia
de gestéo.

7.2.1 - Cadeia de Valor

A cadeia de valor da CDRJ representa 0 conjunto de atividades
desempenhadas, desde as relagbes com os fornecedores e ciclos de producdo e de
venda, até a fase da distribuicdo final. O conceito foi introduzido por Michael Porter, em
1985. A vantagem competitiva da organizacdo € reflexo da capacidade de eficicia e
eficiéncia com que esta administra todo o sistema. O conjunto dos processos
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desenvolvidos, dentro da CDRJ, é representado pela seguinte cadeia de valor:

1 - Processos Estratégicos: Instrumentos de Planejamento; Governanca e Controles;
2 - Processos Comerciais: Novos Negocios e Contratos e Arrendamentos;

3 - Processos Operacionais: Acessos Terrestres; Operacdo Maritimas; Infraestrutura
Aquaviaria e Terrestre; Servicos; Fiscalizacdo; Anuéncia e Regulamentacéo;

4 - Processos de Suporte: Financas, Gestdo de Compras; Infraestrutura Tecnholdgica;
Recursos Humanos; Juridico e Seguranca Portuaria.

7.2.2 - Expectativas da Alta Administracéo - AA

Nesse tépico sao apresentadas as propostas e expectativas da Alta
Administragdo da unidade auditada e demais partes interessadas para avaliacdo dos
processos abaixo relacionados.

Quadro 5

DEMANDANTE PROCESSO

Ministério da Infraestrutura - MINFRA Gestdo da Integridade

Avaliagcdo da Governanga do gerenciamento de

Ministério da Infraestrutura - MINFRA . o )
riscos, indicadores e controles internos.

AECI - MINFRA Desfazimento de Bens Inserviveis / Baixa
Diretor-Presidente Vale Transporte
Diretor-Presidente Pensionistas

8 - AVALIACAO DE RISCOS

Toda organizacdo existe para gerar valor as partes interessadas, seja
valor financeiro ou social. Para atingir esses objetivos as organizacfes enfrentam
obstaculos e incertezas decorrentes do ambiente interno e externo. Esse cenario expde as
organizacdes a riscos que podem comprometer a obtencdo desses obijetivos.

O gerenciamento dos riscos corporativos possibilita aos administradores
a identificacdo desses riscos e a criacdo de mecanismos de controle que possam mitiga-
los.

A Auditoria Interna devera avaliar a eficicia e contribuir para a melhoria
dos processos de gerenciamento de riscos.

A atividade de auditoria interna deverd avaliar as exposicdes aos riscos
relacionados a governanca, as operacdes e aos sistemas de informacao da organizacao,
com relacéo a:
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e Confiabilidade e integridade das informacdes financeiras e
operacionais;

e Eficacia e eficiéncia das operacdes e programas;
e Salvaguarda de ativos;

e Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e
contratos.

As afirmacdes acima emanam da Norma 2120 do IIA e conforme se
observa, resta claro que a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos na organizagéo
€ da Administracao Superior, cabendo a Auditoria Interna a sua avaliacao.

Como a CDRJ ainda ndo possui seus riscos mapeados e um controle
interno atuando efetivamente, a AUDINT, com base na sua experiéncia, desenvolveu uma
matriz de risco levando em consideragdo a quantidade de achados de auditoria do
exercicio de 2016 a 2021, constantes dos seus relatérios de auditoria emitidos nos ultimos
6 (seis) anos, que caracteriza a probabilidade, levando-se em consideracdo os impactos
sofridos, caso determinado risco se materialize.

8.1. Matriz de Risco de Auditoria

Para a definicdo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela Auditoria
Interna - AUDINT da CDRJ, para o exercicio de 2023, nos baseamos na avaliacdo de
riscos desenvolvida pela prépria AUDINT, como dito anteriormente, em vista de a
Companhia Docas do Rio de Janeiro ndo possuir 0 mapeamento e gerenciamento de
riscos das unidades auditadas atuando de forma efetiva.

Desta forma, a AUDINT classificou o nivel de risco de 40 processos
auditaveis da CDRJ, dentre este universo apresentamos 0s processos classificados em
ordem decrescente de nivel de risco de acordo com o0 mapa de calor e quadro a seguir.

O nivel de cada risco identificado teve como parametro a relacéo entre a
probabilidade de o risco ocorrer e o impacto nos objetivos, caso ocorra.

Como probabilidade, adotamos a métrica de utilizarmos a frequéncia dos
relatérios de auditoria interna dos uUltimos 6 anos, como ja mencionado, sendo usada a
relacdo entre a quantidade de recomendacdes e a quantidade de relatérios, com valores
entre 1 e 6. Caso o processo ndo tenha sido avaliado nesse periodo, consideramos a
probabilidade com nivel alto.

Ja para o impacto, adotamos uma média entre: os impactos financeiro,
legal e de imagem, com valores entre 1 e 6.

A seguir, apresentamos o mapa de calor utilizado para classificacdo dos
niveis de risco dos objetos auditaveis:
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Impacto

6 6 12

5 5 10 15

4 4 8 12

3 3 6 9

2 2 4 6 8 10 12

1 1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6

Probabilidade

Classificacéo do

risco

Baixo

Moderado baixo

Médio

Moderado Alto

O principio de definicdo dos riscos consiste em considerar aqueles com
maiores indices de cada objeto de auditoria. O calculo do produto entre a probabilidade e o
impacto dos riscos resultou na classificagdo do nivel de risco em ordem decrescente; ou
seja, do maior nivel de risco para o menor nivel de risco dos 40 processos auditaveis,

conforme quadro 6 abaixo.

Quadro 6 — Nivel de Risco em Ordem Decrescente

Portuario

PROCESSOS Probabilidade | Impacto Riscos N:’ii:::o

Acdo n? 02 - Gestdo da Integridade 6,00 6,00 36,00
Acdo n211 - Gestao de C itaca

¢don estdo de Capacitagdo e 6.00 5,00 30,00
Treinamento
Acdo n2 03 - Desapropriagdo de imdveis 6,00 5,00 30,00
Acdo n2 01 - LicitagBes 5 5 25,00
Acdo n2 01 - Avaliacdo da Governanca do
gerenciamento de riscos, indicadores e 5,00 5,00 25,00
controles internos.
Acdo n2 02 - Avaliaca a Back

¢aon OA . valiagao da Gestao de Backup 6,00 4,00 24,00
e Redundancia
Acdo n? 1 - Gestao de Agdes Judiciais

5,00 4,67 23,33
(Trabalhistas e Civel) -
Acdo n2 03- Gestdo do Faturamento 6,00 3,67 22,00
SRR, ey %

Acdo n? 03 - Avaliagdo da Estrutura e Gestao 6,00 3,67 22,00
dos Datas Centers
Acdo n2 01 - Gestdo de Acervo Documental 6,00 3,67 22,00
Acdo n2 06 - Contas a Receber 5,00 4,333 21,67
Acgdo n2 01 - Contratos de A d t

gdon ontratos de Arrendamento 4,00 5,00 20,00

Ultima
Avaliagdo
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Acdo n2 06 - Desfazimento de Bens

P : 6,00 3,33 20,00
Inserviveis / Baixa
Acdo n2 01 - Avaliacdo e Monitoramento da
Governanca em Tecnologia da Informagdo 5,00 4,00 20,00
(1)
Agdo n2 01 - Gestdo ambiental 4,00 5,00 20,00
Agdon201-T éncia e Acesso 3
gdon ) ransparéncia e Acesso a 6,00 333 20,00
Informacdo
Agaon201-R dodaFolhad
gdon emuneragdo da Folha de 3,00 6,00 18,00
Pagamento
Acdo n2 02 - Contratos Administrativos MODERADO
5,00 2021
(contratacdo de bens, servicos e obras) H32 16,67 ALTO
R o - P
Acdo n2 05 - Avaliar a Gestdo do Banco de 6,00 267 16,00 MODERADO Inédita
Dados 4 ALTO
g - o
Acdo n2 07 - Despesas Com Viagem (diarias, 3,00 5,00 15,00 MODERADO 2019
passagens, reembolso) ALTO
Acdo n2 02 - Dispensa e Inexigibilidade de MODERADO
2022
Licitagdo 3 2 00 —
Agdo n2 05 - Beneficios 4 3,666667 | 14,67 MOADLE:SDO 2020
Agdo n? 09 - Horas Extraordindrias 3,00 4,67 14,00 Mo:ff:m 2020
Acdo n2 04 - Avaliacdo da Gestdo das MODERADO "
6,00 Inédit
Licengas de Software : £33 14,00 ALTO nedita
Acdo n2 06 - Licengas Médicas, Licengas Sem MODERADO
. i 4,00 : 2018
Vencimentos, Cessdo de Empregados. 333 1338 ALTO
Acdo n2 02 - Remuneragdo de Dirigentes 3,00 4,00 12,00 MOADLET":DO 2022
Acdo n2? 08 - Adicional de Risco 4 3 12,00 Mo:f::m 2021
Agdo n2 10 - Previdéncia Complementar MODERADO
(PORTUS) 3,00 4,00 12,00 ALTO 2022
P T PN
Agac') nA Ql Verificacdo do Controle do 3.00 4,00 12,00 MODERADO 2020
Patrimonio ALTO
Acdo n2 03 — Admissdo e Demissdo 4,00 2,67 10,67 MOADf:gDo 2019
Acdo n? 02 - BP e Balancetes Mensais 4,00 2,33 9,33 Mo:f::m 2021
Acdo n2 04 - Gestdo dos Pagamentos 2 4,333333 8,67 MEDIO 2018
Acdo n? 04 - Aposentadoria e Pensdes 4,00 2,00 8,00 MEDIO 2019
Acdo n2 01 - Gestdo Tributaria 2,00 3,333333 6,67 MEDIO 2022
Acdo n2 01 - Verificagdo da execugdo .
2,00 MEDIO 2019
or¢amentaria (PDG e PPA) ; L0 6,00
Acdo n2 04 - Transferéncia Patrimonial 6,00 1,00 6,00 MEDIO Inédita
Acdo n2 05 - Patriménio Histdrico 6,00 1,00 6,00 MEDIO Inédita
P -
?iizlc; n2 05 - Suprimento de Fundos (Fundo 2.00 3,00 6,00 MEDIO S
RV o
fnizsgs 03 — Contratos de Locag¢do de 2.00 2,67 5,33 MEDIO o
Ac¢do n2 02 — Almoxarifado 4,00 1 4,00 M%‘f};zw 2020
19
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9 - PROCESSOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA — ON

Quadro 7
INSTRUMENTO NORMATIVO PROCESSO
Resolugdo CGPAR 38/2022 Previdéncia Complementar (PORTUS)
Resolucdo CGPAR 39/2022 Remunerac3o de Dirigentes

Lei 13.303/2016 Transagdes com Partes Relacionadas

Processo de coleta, mensuracgao, classificacdo,
acumulagao, registro e divulgacao de eventos e
transacdes, visando ao preparo de demonstracoes

Lei 13.303/2016

financeiras.
IN CGU N° 05/2021 Parecer sobre a Prestacdo de Contas
IN CGU N° 05/2021 Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna
IN CGU N° 13/2020 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade

Para a selecdo dos processos a serem auditados no exercicio de 2023,
além dos critérios anteriormente aplicados; a AUDINT utilizou-se também do rodizio de
énfase, da capacidade técnica e do quantitativo de pessoal da AUDINT, apresentado no
item 5.1 deste Relatério, bem como se utilizou dos critérios de relevancia, materialidade e
criticidade.

Materialidade: refere-se ao montante de recursos financeiros e orcamentarios envolvidos
numa determinada acéo, contratacdo ou processo operacional.

Relevancia: significa a importancia estratégica de uma determinada acdo ou processo
operacional em relacdo aos objetivos organizacionais.

Criticidade: representa o nivel critico efetivo ou potencial na atividade que sera avaliada
pela auditoria, envolvendo os elementos que dizem respeito a vulnerabilidades, fraquezas,
pontos de controle e riscos.

Nos relatérios de auditoria interna também consta um item especifico
para a avaliacdo do risco dos pontos de auditoria detectados na auditoria, sendo avaliado
sob a 6tica da relagdo Causa x Consequéncia.

10 - PROCESSOS SELECIONADOS

No quadro a seguir, apresentamos os trabalhos a serem realizados, no
exercicio de 2023, considerando a expectativa da alta administracdo (AA), os objetivos
estratégicos da organizacdo (OE), a Matriz de Riscos dos processos organizacionais (MR)
e em funcao das obrigacdes normativas (ON).
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Quadro 8 — Processos Selecionados Exercicio de 2023

p . AA P
PROCESSOS Riscos va-el do | Alinhados o Ult.lma:
Risco ao OE Avaliagdo
ON
Agdo n2 02 - Gestdo da Integridade 36,00 OE AA Inédita
Acdo n2 01 — Gestdo de Novos Negdcios 36,00 OE Inédita
Acdo n2 11 - Gestdo de Capacitagdo e Treinamento | 30,00 OE Inédita
Acdo n2 01 - LicitagOes 25,00 OE 2022
PO R =
Acdon A02' Avaliacdo da Gestdo de Backup e 24,00 OE RRU
Redundancia
Agdo n2 06 - Contas a Receber 21,67 AA 2021
Acdo n2 01 - Contratos de Arrendamento Portuario | 20,00 OE 2022
PPN 2 . AR
Ag.ao n2 06 - Desfazimento de Bens Inserviveis / 20,00 AA Inédita
Baixa
P o P N
Agao n2 02 ?ontratos Administrativos (contratacdo 16,67 MODERADO OE oo
de bens, servicos e obras) ALTO
Acdo n2 05 Avaliar a Gestdo do Banco de Dados 16,00 MORE.F;SDO OE Inédita
PRy - e
Agdo n2 07 - Despesas Com Viagem (diarias, 15,00 MODERADO OE S
passagens, reembolso) ALTO
Acdo n2 02 - Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo | 15,00 MORE.F;S‘DO OE 2022
Agdo n? 05 — Beneficios (Inclusive Vale Transporte) | 14,67 MORE.F;SDO OE AA 2020
Ao ne 10 - Previdéncia Complementar (PORTUS) | 12,00 | MORFRAPO ON| 2022
Acdo n2 04 - Gestdo dos Pagamentos 8,67 MEDIO OE 2018
Acdo n? 03 — Contratos de Locagdo de Iméveis 5,33 MEDIO 2017

AA - Expectativa da Alta Administragdo
OE - Objetivos Estratégicos
ON - Obriga¢do Normativa

11 - CICLO DE AUDITORIA

A AUDINT desenvolve trabalhos de forma a abranger todos os
macroprocessos operacionais (Atividades) relativos as areas de administracdo, financgas,
contabil, orcamentaria, patrimonial, recursos humanos, engenharia, ambiental, seguranca e
medicina do trabalho, gestdo portuaria, planejamento estratégico e governanca e
comercial, conforme consta do Programa de Auditoria Interna (PAl).

O Programa de Auditoria Interna possui 20 Atividades subdivididas em
mais de 40 ac¢Bes, conforme abaixo:

40 Acdes de Auditoria;

02 Acbes de Assessoramento;

01 Acao de Consultoria;

01 Acéo de Capacitagédo e Desenvolvimento Continuo;
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02 Acdes de Atualizagdo Normativa;

01 Acao de Monitoramento;

02 Acdes de Planejamento;

01 Acéo de Gestao e Melhoria da Qualidade.

As atividades e as respectivas acfes a serem desenvolvidas no exercicio
de 2023 estdo detalhadas no Anexo | - Demonstrativo das Atividades de Auditoria
Interna.

Considerando os recursos humanos e 0s materiais disponiveis na
AUDINT né&o é possivel realizar as mais de 40 Ac¢des de Auditoria constantes do Programa
(PAID) num mesmo exercicio.

O Ciclo de Auditoria das acdes podera ser aumentado ou reduzido em

razdo da avaliacdo anual do seu nivel de risco ou mediante a solicitacdo dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, da Diretoria Executiva ou dos 6rgaos de controle interno e externo.

12 - ACOES DE FORTALECIMENTO
12.1. Capacitacao e Desenvolvimento continuado

Foi previsto o minimo de 480 (quatrocentos e oitenta) horas para a
capacitacdo da equipe técnica e de apoio da AUDINT, conforme consta do Anexo Il -
Cronograma.

A realizacdo do plano de capacitagdo e desenvolvimento continuo
dependeré da disponibilidade financeira e orcamentéria da CDRJ.

12.2. Revisdo de Normativos

Anualmente, sdo previstas horas Uteis com a finalidade de revisdo dos
normativos internos e do Manual de Auditoria Interna - MAINT.

13 - CONSIDERAGOES FINAIS

O PAINT/2023 ora apresentado poderd sofrer alteracdes/modificacdes
durante sua execucdo para eventuais ajustes no elenco das atividades de auditoria
programadas em decorréncia de demandas da Administracdo Superior da CDRJ ou dos
6rgaos de controle interno e externo do Poder Executivo Federal.

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2022.

CARLOS ANDRE PULHEZ DE PAULA
Superintendente de Auditoria Interna
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ATIVIDADE: I - GESTAO DE ADMINISTRACAO e RECURSOS HUMANOS

Acles A Ac‘ir.fad Objetivo Demanda Local Periodo de Execugdo Escopo Avall__\:ggao €T
vl Inicio Término ISE0
Avali S Verificar se o0s procedimentos e a
~_ 0 valiar 0s controles Internos documentacdo necessaria que dido
Agdo n” 05 SUPREC | que cuidam da concessdo de SEDE suporte ag concessdo de k?eneﬁcios MODERADO
Beneficios SUPFIN | beneficios aos empregados da PAINT 3 eoff' gelt 02/03 estio em consonancia com as normas ALTO
CDRJ. orienice internas da CDRJ, o Acordo Coletivo
de Trabalho e a legislagéo vigente.
Verificar se o0s procedimentos e a
Avaliar os controles internos documentacdo necessdria que déao
Agﬁo n° 07 SUPREC quanto a emissdo de passagens SEDE suporte a emissdo de passagens aéreas,
aéreas, a concessdo de diarias de da concessao de diarias de viagens e do | MODERADO
# SLRARM viagens e ao pagamento de EAUNT: = gLy 3L0Z agamento  de  ressarcimento  de ALTO
Despesas com Viagem | suppin | V'agens pag Home Office hag :
ressarcimento das despesas com despesas com transporte urbano estdo
transporte urbano. em consonancia com as nhormas
internas e a legislacdo vigente.
24
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Verificar se 0s procedimentos e a
documentacdo necessaria que dao
suporte ao recolhimento das parcelas
repassadas ao Instituto de Seguridade
Social - PORTUS
(empregado/empregador)  estdo em
consonancia com as  obrigacOes

assumidas pela CDRJ perante o
Avaliar os controles internos Instituto.
) o quanto ao recolhimento das
Agdo n® 10 SUPREC parcelas repassadas ao Instituto de SEDE Verificar os procedimentos de ateste
A Seguridade Social - PORTUS mensal dos valores a serem pagos ao | MODERADO
Previdencia SUPADM PAINT e 15/08 15/10
SUPFIN (empregado/empregador), bem Home Office Portus~ e o ac_ompanhamento da ALTO
Complementqr - Portus como do recolhimento das parcelas evolugdo do financiamento do TCF.
do Termo de Compromisso
Financeiro - TCF. O escopo da auditagem limitar-se-a as
disposic¢des contidas no inciso VII, do
Art. 2° da Resolugdo CGPAR n°
38/2022, em razdo da inexisténcia de
expertise na AUDINT na area atuarial e
em avaliagdo de investimentos em
entidades de previdéncia
complementar.
S Avaliar os controles internos que Verificar se  os  colaboradores
Acgdo n° 11 visam a gestdo de capacitacio e participam de cursos de capacitacio e
treinamento dos Colaboradores da SEDE treinamento com um qUantitatiVO
Gestdo de Capaci'l’agao SUPREC | cDRJ. Avaliar se a gestdo de PAINT e 01/11 30/12 minimo de horas suficiente. Verificar se
Home Office 0 conjunto de disciplinas, temas e

e Treinamento

capacitacdo esta alinhada com os
objetivos estratégicos da CDRJ.

abordagens de um determinado curso
tem relacdo com a area de atuacdo.

SUPREC - Superintendéncia de Recursos Humanos;

PORTUS - Instituto de Previdéncia Complementar dos Portuarios
SUPADM - Superintendéncia de Administragao.

SUPFIN — Superintendéncia de Finangas
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ATIVIDADE: IT - GESTAO DE COMPRAS

Acbes A A(\jr.?ad Objetivo Demanda Local Periodo de Execugdo Escopo Aavall_\lggao
ez Inicio Término ® IR
Verificar o cumprimento da Norma
Avaliar os controles internos terna:que- ale: delioiaghes: 8
que dizem respeito  aos contratos e das legislagcbes que
o~ o s = e g
Agdo n® 01 procedimentos licitatérios, SEDE Eréagg /93d: 10“;';8%); 313 ggg}'fg)s
B SUPADM | abrangendo as fases interna e PAINT e 01/09 30/11 e e S
Llleagoes externa (da publicag&o do edital Home Office | A dénci
até a assinatura do contrato) R e R D S,
; selecionando 0s processos
licitatdrios de valor mais
significativo e relevancia.
Verificar o cumprimento da Norma
Acdo n° 02 Interna que trata de licitacbes e
gao n Avaliar os controles internos contre}tos, bem co/mo daz Leis
: que dizem respeito aos SEDE 8.666/93 e 13.303/16 e demais
Dispensa e SUPADM | procedimentos para PAINT e 01/09 30/11  |jurisprudéncias. MORE.IBSDO
Inexigibilidqde de contratacdo de servigos, obras Home Office i -
T S e compras sem prévia licitacdo. Verificar o cumprimento  dos
Licitagdo aspectos formais e de algada dos
processos de contratacao.
SUPADM - Superintendéncia de Administragao.
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ATIVIDADE: III - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS

Acdes AuAdri(::da Objetivo Demanda Local Perl,o.do & Exc’ecu.gao Escopo 'z\éagf‘sgca:
Inicio Término
Verificar ~a  regularidade do
faturamento; da manutencdo das
Agél"o n° 01 SUPGEN | Avaliar os controles internos instalagdes; do_s lnvestlmentos; das
SUPRIO |quanto a gestio e a SEDE 02/01 31/03 (rjnetas de mowmenéagao Se carga;
Contratos de SUPITA |fiscalizacdo dos contratos de PAINT e e A g enng
2 SUPFIN arrendamentos dos terminais Home Office 01/10 30/12 equipamentos, da gestao
Arrendamento Portuadrio o ambiental; bem como da atuac&o
portuarios. d o
a gestaoffiscalizagao dos
contratos de arrendamento
portuario firmados pela Companhia.
Verificar o cumprimento  dos
normativos internos que tratam de
licitacbes e contratos; da Lei
13.303/16; das normas
Ag&'o n° 02 Avaliar os controles internos complementares que tratam do
quanto a gestaio e a SEDE assunto, _assim como da MEBERALD
Contratos TODAS fiscalizacdo dos contratos PAINT e 01/04 30/06 jurisprudéncia do TCU, ALTO
s . de compras, prestagdo de Home Office selecionando o0s processos de
Administrativos servicos e de obras. contratacdo de  maior  valor
significativo e relevancia.
Verificar a atuacdo dos gestores e
fiscais de contrato.
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

Acgdo n° 03

Avaliagdo da situacao

Verificar e avaliar os controles
internos responsaveis pelo controle

SUPGEN A AN DTN SEDE comercial e gestdo contratual dos
SUPRIO RN imoveis nao operacionais -
Contratos de Locagdo de | supITA _utlllzac_;ao de to_dos ~ 0s PAINT i 01/04 30/06 pertencentes 4 CDRJ, verificando a MEDIO
imoveis ndo operacionais da Home Office . % A ! T
Iméveis SUPFIN CDRJ situacao do imovel, a_van_tajosmade
: e analisando a confiabilidade das
informacdées.
SUPGEN - Superintendéncia de Gestédo de Negocios;
SUPRIO - Superintendéncia de Gestéo Portuaria do Rio de Janeiro e Niterdi;
SUPITA - Superintendéncia de Gestdo Portuaria de ltaguai e Angra dos Reis;
SUPFIN - Superintendéncia de Financas.
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ATIVIDADE: IV - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Acdes Aupt‘jri?:da Objetivo Demanda Local Perllo.do e Ex<lecu.gao Escopo %\gag?fcag
Inicio Término

Agdo n° 04 | | >

s Avaliar os controles internos Verificar o cumprimento 0s
Gestdo dos Pagamentos SUPFIN | due cuidam da rotina e que S SEeDE 01/05 31/07 procedimentos  de pagamento, | .o
efetuam os pagamentos na Home Office segregacdo de fungbes e a
CDRUJ. cronologia dos pagamentos
financeiros da CDRJ.

Verificar a efetividade da emissao
das faturas referentes aos
contratos de locagdo de imdveis;
arrendamento portuario (parte fixa
N 5 e variavel); prestacdo de servigos
Acgdo n°® 06 R T portudrios  (porto  plblico) e
Gestdo do Contas a a |a:r ?S co(;nro 23 tlntlern((j)s ressarcimento de empregados
?aﬁﬁrarrr?e?\rtg eo dgor::(r)(t));ng SEDE cedidos. Verificar o controle do
Receber SUPFIN | (o™ fat TR ¢ PAINT e 02/01 31/03 recebimento das faturas emitidas,
Shad e e Sk Home Office segregando em cobranga simples;

consonancia com 0s
normativos internos.

cobranga contestada; cobranca
judicial e dos recebiveis de longo
prazo. Verificar a efetividade da
emissdo  relatérios  periddicos
sobre o faturamento e o Contas a
Receber para conhecimento dos
6rgdos da administracdo superior
da CDRJ.

SUPFIN - Superintendéncia de Financgas.
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ATIVIDADE: VI - GESTAO PATRIMONIAL

Acdes A Adr.(tead Objetivo Demanda Local FEOeD ¢E 12 EHIEEE Escopo ’;"a';“?ao
uditada Inicio Término € Risco
Agdo n° 04
Desfazimento de Bens Avaliar os controles internos i ;
S idam do desfaziment SEDE Verificar 0o cumprimento da
Inserviveis SUPADM gue d(;usl atrg ixgs ezc;asmmbe:ng PAINT e 02/01 15/03 legislagdo, dos procedimentos de
: S Home Office desfazimento e baixa dos bens
inserviveis da CDRJ. inserviveis da CDRJ

SUPADM - Superintendéncia de Administracao.

ATIVIDADE: VII - GESTAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

~ Area g Periodo de Execucgéo Avaliacao
Acdes : Objetivo Demanda Local Escopo ;
Auditada el e de Risco
OUVGER
Agdo n° 02 COMISSA
) s O DE Avaliar e monitorar as agfes o . i
Gestdo da Integridade ETICA |de govemanca corporativa SEDE S S Verificar implantac3o,
R o : PAINT e divulgacdo e acompanhamento
COMITE | verificando o gerenciamento » :
s ; . Home Office do processo de gerenciamento
DE da gestéo de integridade. S SaEEs
INTEGRI 9
DADE

OUVGER - Ouvidoria Geral da CDRJ
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

VIII - GESTAO DE GOVERNANCA DE TI

Acdes A Ac\jr_ead Objetivo Demanda Local FETOLO I 12 EANETT Escopo %vallql_agao
uditada Inicio Término € RIS
Agdo 02 Avaliar os controles internos Verificar o nivel de adequacdo e
P o guanto aos procedimentos de . seguranga dos backups e sistemas
Avaliagdo da Gestdo de | SUPTIN salvaguarda dos dados digitais PAINT HorrneL%fgg:e 2 15/07 30/09 de redundancia;
Backup e Redundancia. da CDRJ e a adequagdo da
infraestrutura. Verificar a eficicia e eficiéncia na
recuperacéo dos dados.
~ Verificar a politica de seguranca do
Agdo 03 banco de dados.
Avaliagdo da Gestdo do Avaliar os controles internos :
Banco de Dados SUEHN quanto aos procedimentos de PAINT HoTneL%fgg:ee 01/10 30/12 Verificar o monitoramento do Banco Moif?éDo
ance acos: gestdo do banco de dados. de Dados.
Verificar se existe politica de
otimizag&o do banco de dados.
SUPTIN - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo.
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XIII - GESTAO COMERCIAL

Area Avaliacdo
de Risco

Acdes Objetivo Demanda Local Periodo de Execucéo Escopo

Auditada

Avaliar a prospeccdo de clientes
potencialmente interessados em
operar no cais publico.

Avaliar a prospeccdo de clientes
potencialmente interessados em

Agdo 1 Avaliar os controles internos : frmar.contratos.com:a - Compantia
Home Office e

SUPDEN | que cuidam da Gestdo de PAINT 01/05 31/07

Gerir Novos Negécios Novos Negécios na CDRJ. In loco Avaliar a Promocéo e divulgacao
dos portos administrados pela

CDRJ

Avaliar o cumprimento  dos
objetivos e atribuicdes da SUPDEN
definidos no Regimento Interno da
CDRJ.

SUPDEN - Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negdcios.
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

ATIVIDADE: XIV - ASSESSORAMENTO

Acdes

Area
Auditada

Objetivo

Demanda

Local

Periodo de Execucéo

Inicio

Término

Escopo

Avaliacdo
de Risco

Agdo n° 01

Assessoramento a
Administragdo Superior

Prestar assessoria técnica aos
orgaos colegiados e a Diretoria
Executiva da CDRJ.

CONSAD
CONFIS
DIREXE

Sede da CDRJ

02/01

30/12

Participar das reunides ordinarias e
extraordinarias do Conselho Fiscal
e do Conselho de Administracao a
fim de esclarecer assuntos
relacionados a AUDINT, tais como:
relatorios, pareceres, notas técnicas
ou servigos de consultoria.

Expedir pareceres ou notas
técnicas sobre o caso concreto em
assuntos demandados pelo
Conselho Fiscal, Conselho de
Administracéo e Diretoria
Executiva, observando se possui
expertise no assunto, se ndo ha
prejuizo da independéncia ou se
ndo se caracteriza em ato de
gestao.
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

Prestar o apoio técnico e

~ o
Ag:ao n° 02 administrativo necessario aos
. AN o6rgdos de controle interno e
Atendimento aos Orgdos SRR TCU
de Controle Interno e AECI/MINFRA | Sede da CDRJ 02/01 30/12
E Manter o controle sobre as CcGU
xterno demandas dos ¢rgdos de

controle interno (CGU e AECI)
e externo (TCU).

Receber as demandas do Tribunal
de Contas da Unido, da
Controladoria Geral da Unido e da
Assessoria Especial de Controle
Interno, analisar e encaminhar a
area pertinente da CDRJ para o
atendimento e cumprimento dos
prazos fixados.

Manter o controle e o arquivamento
das demandas encaminhadas pelo
TCU, CGU e AECI.

Prestar todo apoio técnico e
material & equipe de auditores do
TCU e da CGU quando em
inspecéo na CDRJ.

Realizar interlocucdes entre
auditores do TCU e da CGU com os
gestores da CDRJ.

Participar das reunides do Comité
Técnico de Auditoria do MINFRA.

CONSAD - Conselho de Administracao;
CONFIS - Conselho Fiscal;

DIREXE - Diretoria Executiva.

MINFRA - Ministério da Infraestrutura;

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno;
TCU - Tribunal de Contas da Uniéao;

CGU - Controladoria Geral da Uniao.
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

ATIVIDADE: XV - CONSULTORIA

Acdes A A(‘jr.fad Objetivo Demanda Local Periodo de Execugdo Escopo Aavall_\lggao
ez Inicio Término & IR
Prestar servicos de consultoria,
sobre o caso concreto, quando
Acéo n° 01 2 T : solicitados pelo CONFIS, CONSAD,
¢ Auxiliar os drgéos colegiados e CONSAD DIREXE ou diretorias da CDRJ,
¥ : a Diretoria Executiva em devendo ser reservadas horas
% : " CONFIS Sede da CDRJ 02/01 30/12
Servigos de Consultoria informagdes sobre os controles | S ooy 2 técnicas para essa finalidade no
e a governanca da CDRJ. PAINT a fim de n&o prejudicar o
planejamento anual e desde que a
AUDINT possua a expertise no
assunto.
CONSAD - Conselho de Administracéo;
CONFIS - Conselho Fiscal;
DIREXE - Diretoria Executiva.
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

ATIVIDADE: XVI - CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO CONTINUO

Acdes

Area
Auditada

Objetivo

Demanda

Local

Periodo de Execucéo

Inicio

Término

Escopo

Avaliacéo
de Risco

Acgdo n° 01

Capacitagdo e
Treinamento

Cumprimento de programa de
treinamento e capacitacéo da
equipe técnica e de apoio da
AUDINT.

AUDINT

Externo e
Interno

02/01

30/12

Elaborar planejamento anual de
capacitacdo da equipe da AUDINT,
respeitando-se a disponibilidade
financeira e orgamentéaria da CDRJ.

(0] planejamento anual de
capacitacédo devera prever
treinamentos nas areas de
governanca, riscos, controles
internos, auditoria, contabilidade,
legislacao fiscal e tributaria,
financas, licitagbes e contratos,
legislagdo portuaria, governanca
em TI, legislagdo trabalhista e
patrimdnio.

AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

ATIVIDADE: XVI - ATUALIZACAO NORMATIVA

Acles A A(\jr_(taad Objetivo Demanda Local Periodo de Execugdo Escopo %vall_\lggao
eluzlket Inicio Término € MSE
Revisdo do Manual de Auditoria
~ o Interna (regulamento da AUDINT)
Agdo n 01 em face de possiveis alteracdes
Revisdo do Revisdo do Manual de Auditoria Prgfarr;lor?oa}ss gorrll?rz Itle(?sgl?rll?g?ne:sqﬁz
Manual de Auditoria 2 Isnet?]rgsesesgﬁz nRrEEeE AR DI e na DR 2Lk Administracdo Publica Federal, da
’ alteracdo da estrutura e dos
Interna e Normas normativos internos da CDRJ ou
Internas da AUDINT por solicitagdo da Administracdo
Superior.
AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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CCAS DO RO

DOCHS
AUTORIDADE PORTUARIA

ATIVIDADE: XVII - MONITORAMENTO

Acdes A A(\jr_(tead Objetivo Demanda Local PG 12 IS TEENEED Escopo Aavall_\lggao
el ! Inicio Término € RIS
Elaborar relatorio de
Acgdo n° 01 Acompanhamento e monitoramento contendo a
monitoramento da 01/03 29/03 situagéo (status) dos pontos de
i i 3 5 auditoria. Se sanados, pendentes
Monitoramento dos |mplen(;entaga0 das acgbes| A poNT Sede da CDRJ 03/06 28/06 R monit?)ramento
Pontos de Auditoria saneadoras recomendadas nos 02/09 30/09 ! r :
relatérios de auditoria interna 02/12 30/12 Este trabalho sera encaminhado
emitidos. aos Orgdos colegiados e a
Diretoria Executiva da CDRJ.
AUDINT - Superintendéncia de Auditoria Interna
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CCAS DO RO
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ATIVIDADE: XVIII - ELABORACAO DO PAINT

- Area — Periodo de Execucao Avaliacéo
Acdes . Objetivo Demanda Local Escopo -
Auditada el e de Risco
~ o
Agdo n 01 Elaborar o planejamento das
vy . CGU acoes de auditoria para o
Elaboragdo do Plano x E)l(ae?girggasoe ?J?ntzAINT para 01 -coNsAD Sede da CDRJ 02/09 31/10 exercicio seguinte, contendo todos
Anual de Atividades de SR 0353?2%81%03 eztg%elecidos pela IN
. 3 n a ;
Auditoria Interna
CGU - Controladoria Geral da Uniao;
CONSAD - Conselho de Administracao.
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ATIVIDADE: XIX - ELABORACAO DO RAINT

Acoes Area Objetivo Demanda Local FEOED ¢1E IS EHEE Escopo Avallggao
Auditada Tl e de Risco
Acgdo n° 03 . w
Elaborar o relatério das atividades
Elaboragdo do Relatério " Elaboracéo do RAINT do CcGu Sede da CDRJ 02/01 28/02 de Auditoria Interna contendo
| e exercicio vigente. AECI/MINFRA todos os requisitos estabelecidos
Anual de Atividades de pela IN n 09/2018 da CGU.
Auditoria Interna
CGU - Controladoria Geral da Uniao;
MINFRA - Ministério da Infraestrutura;
AECI - Assessoria Especial de Controle Interno.
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DAOMCAS DO FIO
AUTORIDADE FORTUARIA

ATIVIDADE: XX - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Acdes AuA(\jri(te:da Objetivo Demanda Local Perl’o.do @ Exc’acu.(;ao Escopo Aa\;agﬁfcag
Inicio Término

Realizar as  atividades de
monitoramento continuo,
avaliacdo interna periddica e
Estabelecer  atividades  de avaliacdo externa, de acordo com
Acgdo n° 01 i ! 0 estabelecido pela Instrucéo
permanente destinadas Normativa n° 3. de 9 de iunho d
a avaliar a qualidade, a P Junho ae
Acompanhamento do s produzir informacdes gerenciais CGU Sede daCDRJ | 02/01 30/12 é%lr;r’olga Sli (;;?Eg'a Fsglzral ?ﬁ
Programa de Gestdo e gongnugronzjgverati?/i dargglhogg SFC/CGU ne 8, de 6 de dezembro
Melhoria da Qualidade auditoria interna da CDRJ de 2017, pela Instrucdo Normativa
; de 13 de maio de 2020, pelos
preceitos legais aplicaveis e as
boas praticas nacionais e

internacionais relativas ao tema.
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DAOMCAS DO FIO
AUTORIDADE FORTUARIA

TOTAL
ATIVIDADES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ HORAS
ANO

| - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Acéo 05 — Beneficios ~ ~ ~ ~
Acéo 07 — Despesas com Viagens Acéo 05 (368) Acao 07 (450) Acéo 10 (360) Acdo 11 (360) 1508
Ac¢é&o 10 — Previdéncia Complementar — Portus
Acdo 11 — Capacitagdo e Treinamento
Il - GESTAO DE COMPRAS
Acio 01 - Licitacdes Acdes 01 e 02 (420) 420
Acdo 02 - Dispensas e Inexigibilidades
Il - GESTAO DOS CONTRATOS E CONVENIOS
Acéo 01 - Contratos de Arrendamento Portuério Acdo 01 (450) Acdo 02 e 03 (450) Acdo 01 (450) 1350
Acao 02 - Contratos Administrativos
Acédo 03 - Contratos de Locacao de Iméveis
IV - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS
Acéo 04 — Gestao de Pagamentos AEEO LS (1Y) AEED U (8 890
Acdo 06 — Gestéo do Contas a Receber
VI - GESTAO PATRIMONIAL

< . o Acgdo 04 (420) 420
Acdo 04 — Desfazimento de Bens Inserviveis
Vi - GESTAO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA Agao 02 (450) 450
Acdo 02 — Gestéo da Integridade

43

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2023




DAOMCAS DO FIO
AUTORIDADE FORTUARIA

VIIl - GESTAO DA GOVERNANGA DE TI

Acdo 02 - Avaliacédo da Gestédo de Backup e Acao 02 (400) Acéao 03 (420) 820
Redundéancia
Acdo 03 - Avaliacdo da Gestédo do Banco de Dados

XlIl - GESTAO COMERCIAL

Acdo 01 (420) 420
Acdo 01 - Gestdo de Novos Negécios

XIV — ASSESSORAMENTO

o 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Acdo 1 - Assessoramento a Administragéo

Superior

Acéo 2 - Atendimento aos 6rgéos de controle 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
interno e externo (TCU, CGU e AECI)

XV - SERVICOS DE CONSULTORIA
67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 804
Acdo 1 - Servigos de Consultoria.

XVI - CAPACITACAO
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Acéo 1 - Capacitacéo e Treinamento

XVII - ATUALIZACAO NORMATIVA

Acdo 1 - Atualizacdo do MAINT e das Normas AL 200

Internas da AUDINT.

XVIII - MONITORAMENTO (ARAINT)
95 95 95 95 380
Acéo 1 - Monitoramento dos pontos de auditoria
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DAOMCAS DO FIO
AUTORIDADE FORTUARIA

XIX - ELABORACAO DO PAINT E RAINT
Acéo 1 - Elaboragdo do Plano Anual de Atividades 286 416
de Auditoria Interna 702
Acéo 2 Acéo 1
Acéo 2 - Elabora¢éo do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna
XX — PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE
35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
Acdo 1 - Acompanhamento do Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade
XXI — GESTAO ADMINISTRATIVA DA AUDINT 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
TOTAL 10.944
Obs.1: Para célculo da quantidade de horas-homem foram considerados apenas os dias Uteis, sendo excluidos, feriados, emendas, férias e licengas.
Obs.2: O quantitativo de 10.944 horas é o somatoério de horas Gteis dos 6 (seis) profissionais lotados na AUDINT, inclusive o Superintendente.
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