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SOBRE A

ANALISE

O Planejamento Estratégico da CDRJ foi definido para o ciclo
2021-2025, sustentado num portfélio de projetos estratégicos, para
que a empresa aproveite ao maximo as oportunidades que se
apresentam no mercado, maximizando os resultados econdémicos,
atuando de forma eficiente e fundamentada no comprometimento
aos valores corporativos, calcadas em sdlidas diretrizes de
sustentabilidade ambiental e direcionadas a exceléncia de gestéo.

A Superintendéncia de Gestdo Estratégica e a Geréncia de
Planejamento Estratégico e Projetos apresentam a seguir o relatorio
de execucdo do 1° semestre de 2022, com a andlise e o status dos
indicadores de desempenho e portfélio de projetos.

Esse relatério reflete o acompanhamento, participagdo e
engajamento dos gestores e empregados da Companhia numa nova
maneira de organizar o trabalho e aproximar os processos de
governanga com a realidade operacional.




DIRECIONAMENTO
ESTRATEGICO
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A CDRJ, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, € uma
empresa publica, sob a forma de sociedade an6nima, de
capital fechado, controlada pela Unido que, no exercicio da
fungé@o de Autoridade Portudria no Complexo Portudrio do
Estado do Rio de Janeiro, abrange os Portos do Rio de
Janeiro, de Itaguai, de Niterdi e de Angra dos Reis, tendo
por competéncia fundamental o desenvolvimento da
cadeia logistica e do transporte maritimo. As atividades
desenvolvidas pela Companhia Docas do Rio de Janeiro
impactam na infraestrutura nacional e no desenvolvimento
econémico do pais e estdo em conformidade com o
Plano Nacional de Logistica Portudria - PNLP, e em
atendimento a Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) e ao
Decreto 8.033/13, que a regulamenta.

Nosso capital social atual é de R$2.455.536.905,71 (dois
bilhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentos e trinta e seis mil, novecentos e cinco reais e
setenta e um centavos), com a seguinte composicdo
aciondria: 99,99 % Unido e 0,01 % Estado do Rio de
Janeiro.

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

-

¢

Prover infraestrutura e servigos comuns ao
complexo portuario administrado, com
exceléncia, sustentabilidade e seguranca, a
fim de assegurar a competitividade dos seus
portos, contribuindo com o desenvolvimento
socioecondmico de sua drea de influéncia.

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

Ser reconhecida como a autoridade portuaria
de exceléncia no que tange a gestdo
portudria e agregagao de valor ao usudrio,
com sustentabilidade econémico-financeira
e ambiental.

VALORES

ADAPTABILIDADE as mudangas de cenario,
PROATIVIDADE e transparéncia nas decisdes,
RESPONSABILIDADE com os resultados,
ORIENTACI\O ao mercado e aos clientes,
ATITUDE ética e desconfortdvel ao erro,
RESPEITO as pessoas e ao ambiente.

Significado de APROAR: Levar a proa de uma embarcagao ao seu objetivo.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico da CDRJ foi
definido para o ciclo 2021-2025, sustentado
num portfélio de projetos estratégicos, para
que a empresa aproveite ao maximo as
oportunidades que se apresentam no
mercado, maximizando os resultados
econdmicos, atuando de forma eficiente e
fundamentada no comprometimento aos
valores corporativos, calgadas em sélidas
diretrizes de sustentabilidade ambiental e
direcionadas exceléncia de gestao.

0 monitoramento dos resultados da andlise
da execugdo do Planejamento Estratégico
ocorre por meio de um processo
colaborativo envolvendo todas as dreas
inseridas nos Projetos e Indicadores
Estratégicos da Companhia.

MAXIMIZAR RECEITAS
ATRAIR CARGAS
PROVER INFRAESTRUTURA COMPETITIVA

GERAR INFORMAGAO INTEGRADA

MANTER A EQUIPE QUALIFICADA E
MOTIVADA

MISSAO

Prover infraestrutura e servigos comuns ao complexo
portuério administrado, com exceléncia,
sustentabilidade e seguranga, a fim de assegurar a
competitividade dos seus portos, contribuindo com o
desenvolvimento socioeconémico de sua area de
influéncia.

Q% CDRIJ Planejamento Estratégico 2021-2025

MAPA ESTRATEGICO

2021 - 2025

OTIMIZAR CUSTOS

DESENVOLVER NOVOS NEGOCIOS

TORNAR-SE UM PORTO VERDE

VALORES

APREL-AR

S
ﬁggié @

AUTORIDADE PORTUARA

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

REDUZIR DESPESAS
GERAR VALOR AOS CLIENTES
APRIMORAR A GESTAO PORTUARIA
TER PROCESSOS EFICIENTES

GERIR COMPETENCIAS E EQUIPES

VISAO

Ser reconhecida como a autoridade portuaria de
exceléncia no que tange a gestdo portudria e agregagdo
de valor ao usudrio, com sustentabilidade
econdémico-financeira e ambiental..


https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/PE_2021-2025_resumo-publicacao-externa.pdf
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS

CONSIDERAGOES FINAIS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

PERSPECTIVA
CLIENTE

PERSPECTIVA
PORTUARIA

PERSPECTIVA
PROCESSOS

PERSPECTIVA
PESSOAS

Maximizar Receitas

Atrair Cargas

Prover Infraestrutura
Competitiva

Ter Processos Eficientes

Manter a Equipe
Qualificada e Motivada

Otimizar Custos

Desenvolver Novos
Negdcios

Aprimorar a Gestao
Portuaria

Gerar Informagao
Integrada

Gerir Competéncias e
Equipes

Reduzir Despesas

Gerar Valor aos Clientes

Tornar-se um Porto Verde
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PERSPECTIVA FINANCEIRA

0 Balanced Scorecard deve transparecer a estratégia, iniciando com os objetivos financeiros de longo prazo. A perspectiva financeira demonstra se a
execugdo da estratégia contribuiu para a melhoria do desempenho financeiro. Nesta perspectiva, consideramos os objetivos que impactam diretamente no
retorno financeiro.
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PERSPECTIVA CLIENTE

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS

CONSIDERAGOES FINAIS

A perspectiva cliente avalia a proposta de valor aos clientes da Companhia, por meio de resultados esperados em termos de satisfagé@o do cliente,
captacao de novos clientes, retencao de clientes, conquista de novos clientes, lucratividade de clientes e participagdo de mercado.

OBJ 1 - Atrair Cargas

OBJ 3 - Gerar Valor aos Clientes

OBJ 2 - Desenvolver Novos Negdcios

P 1 - Pratica de agdes que se alinhem
com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) da agenda 2030 da
ONU

P 2 - Agenda Ambiental da CDRJ

P 3 - Atualizar PDZs e Poligonais

P 4 - Promogao Comercial

P 5 - Nova Marca - Reposicionamento
da CDRJ

P 6 - Articulag&o Institucional

P 7 - Promover Acessos Seguros

Marketshare - Portos Publicos
(volume)

Exploragdo de Areas
Disponiveis

Consignagdo Média - Porto do
Rio de Janeiro

Consignagédo Média - Porto de
Itaguai

Satisfagao do Usuario*

Relagdo da movimentagao fisica acumulada da CDRJ, em
volume, e o total nacional acumulado nos Portos Publicos.

Analisa entre as areas disponiveis, operacionais e ndo
operacionais, qual é a parcela explorada comercialmente,
portanto, ndo ociosa.

Evolugdo da movimentagdo de carga sobre a capacidade
util de carga da embarcagao, por perfil de carga.

Evolugdo da movimentagdo de carga sobre a capacidade
util de carga da embarcacéo, por perfil de carga.

Satisfagdo dos usuarios do complexo portudrio, por
categoria: Arrendatdrios; Operadores Portuarios;
Transportadores; Agentes Maritimos; ndo exaustivo.

*Medigdo a partir de 2022

(Movimentagao CDRJ / Total
Movimentag&o dos Portos
Publicos) * 100 (Fonte SDP-Antaq)

(Areas Exploradas / Areas
Disponiveis para Exploragéo) * 100

[(Toneladas Movimentadas /
Atracagdes no Periodo) /
(Toneladas Movimentadas /
Atracagdes no Ano
anterior)] * 100

[(Toneladas Movimentadas /
Atracagdes no Periodo) /
(Toneladas Movimentadas /
Atracagdes no Ano
anterior)] * 100

Questionario




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 EIYZX) DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

PERSPECTIVA PORTUARIA

A perspectiva portudria define os principais processos de negécios finalisticos da cadeia de valor, identificando se estes processos estédo contribuindo para
a geragao de valor aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagéo.

*Medicgao a partir de 2022

P 1 - Modernizagdo e Adequagéo da
Infraestrutura Terrestre do Porto do Rio
de Janeiro Percentual de atracagdes com as dimensdes dos navios | (NGmero total de atracagées sem
L ~ Frota sem Restri¢do de Calado condizentes com os acessos aquaviarios, permitindo calado restrito / Nimero total de 90%
P2 - Modernizagéo e lAdeqanao da operar com plena capacidade. atracagdes) * 100
Infraestrutura Aquaviaria da
Superintendéncia do Porto do Rio de
Janeio L
P 3 - Realfandegar o Cais Publico do Elliee @ Eom—— . N I (Toneladas Movimentadas /
Porto do Rio de Janeiro HRIEEIDELD CRIEL CRLIEED CE SIS COCEIED M Gl A Toneladas Movimentadas no Ano 10%
Movimentada portudrio em comparagdo ao periodo anterior. anterior)* 100
OBJ 1 - Prover Infraestrutura Competitiva B4~ s e ¢ Gl Bimies
OBJ 2 - Aprimorar a Gestdo Portuaria P 5- Implantagao do VTMIS no Porto ' ey e
do Rio de Janeiro Taxa Média de Ocupacio de Aproveitamento operacional da disponibilidade de bergos (Tempo Total Atracado / Tempo
de atracagé@o do complexo portudrio, indicando o nivel de ) ) 35%
Bergos ilizacdo das i lacs Total Disponivel dos Bergos) * 100
P 6 - Implementag&o do VTMIS no utilizagdo das instalagdes
Porto de Itaguai
P 7 - Modernizacéao das Instalagdes do . -
Porto de Itaguai Relag&o entre a quantidade de energia limpa (de fontes (_Quantldade de. S L|mpa_
L . i . X Utilizada / Quantidade de Energia
Consumo de Energia Limpa* renovaveis) utilizada, sobre o total de energia consumida X 5%
P 8 - Modernizag&o e adequagéo da no complexo portudrio. C°“3”m'd? L Complexo
infraestrutura aquaviéria da Portuario) * 100
Superintendéncia do Porto de Itaguaf
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PERSPECTIVA PROCESSOS

Da mesma forma que a perspectiva portuaria, esta perspectiva define os principais processos de negécios da cadeia de valor, identificando se estes

processos estao contribuindo para a geragao de valor aos clientes e para o atingimento dos objetivos financeiros da organizagao.
*Medicgao a partir de 2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (0oBY) PROJETOS/PROGRAMAS (P) INDICADORES DESCRIQAO FORMULA META 2022
P 1 - Aprimorar a Gest&o Imobiliaria sl EREE Relagédo das nao conformidades sanadas em comparagao (Qtde. de ndo Conformidade
. . as nao conformidades identificadas no processo de Sanadas / Qtde. ndo 90%
Conformidades - Itaguai fiscalizacs ional et MaiiemEs) - 168
P 2 - Regularidade Fiscal Municipal iscalizagdo operacional. onformidades Identificadas)
P 3 - Implementagao do Sistema de
Gesto Portuaria - SIGPORT Resoluigio de Nao Relagédo das ndo conformidades sanadas em comparagao (Qtde. de ndo Conformidade
. ) as ndo conformidades identificadas no processo de Sanadas / Qtde. ndo 90%
Conformidades - Rio - ) 3 A .
P 4 - Reorganizagdo da Fiscalizacdo fiscalizag&@o operacional. Conformidades Identificadas) * 100
Portuaria
P 5 - Implementagao da Gestdo a Vista (Eeetsilzanees litmeies
P ¢ Inconsisténcia nos Dados de Proporgéo de inconsisténcias encontradas, pelo total de | pelos Operadores / Total de dados 15%
) s . - ~ ; . .
OBJ 1 - Ter Processos Eficientes P 6 - Licenciamento Ambiental Movimentacéo - ltaguai informagdes enviadas pelo operador. informados pe:gzOperadores)
OBJ 2 - Gerar Informagao Integrada P 7 - Implementag&o do Sistema
¢ g P 9_ B (Dados incorretos informados
Integrado de Gestdo Ambiental - SIGA . ~ . o
Inconsisténcia nos Dados de Proporgéo de inconsisténcias encontradas, pelo total de | pelos operadores / Total de dados
0OBJ 3 - Tornar-se um Porto Verde ) ~ . ) . R . 15%
- Movimentacéo - ltaguai informagdes enviadas pelo operador. informados pelos operadores) *
P 8 - Implementagao do Port 100
Community System - PCS
P 9 - Atendimento das Notificagées da Tempo de Respostas aos Demonstra o tempo médio utilizado para atender aos Dias para resposta / Pedidos 9.03d
ANTAQ pedidos e-SIC pedidos de informagé&o recebidos via e-SIC. respondidos !
P 10 - Implementacéo do ISPS-CODE
no Porto de Itaguai Organizagao na gestdo das janelas dos acessos terrestres,
Tempo Médio de Caminhdes bem como a eficiéncia e produtividade de carga/descarga Média (horério de saida do
P 11 - Implementagao do Sistema de P dos terminais, demonstrado na relagdo entre entrada/saida| caminh&o - hordrio de entrada do 6h

Gerenciamento de Acessos - SGAD no
Porto do Rio de Janeiro

no Porto *

do caminhdo em comparagdo ao nimero total de
caminhdes dentro do complexo portudrio.

caminh&o)

11
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INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

PERSPECTIVA PESSOAS

A perspectiva pessoas, também conhecida como aprendizado e crescimento, tem seu foco voltado a capacidade dos empregados, a obten¢do de novos

conhecimentos e o dominio de competéncias no nivel do individuo, do grupo, e das dreas de negécios, de forma a impactar positivamente as demais
perspectivas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OBJ) PROJETOS/PROGRAMAS (P) INDICADORES

DESCRIGAO FORMULA META 2022
. " P 1 - Capital Humano - Organizagéo e Horas de Capacitagdo por Demonstra a proporg¢éo entre as horas acumuladas de Horas de capacitagdo acumuladas 9.02h
OBJ 1 - Manter a Equipe Qualificada e Reestruturagso Empregado capacitagéo e o total efetivo de colaboradores. / Total de colaboradores efetivos ’
Motivada
02 - G s O Epes P 2 - Programa de Compartilhamento ) R P
i Caliasinanie Efetividade das Capacitagbes Se o treinamento recebi o pelo empregado foi e etivo para Questionario 3
a melhoria das tarefas.

12



INDICADORES DE
DESEMPENHO
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INTRODUGAO

Os Indicadores medem o desempenho dos resultados da
organizagao e ajudam a Companhia a tragar novos planos,
ajustando a rota sempre que necessario.

A CDRJ dividiu seus objetivos em cinco perspectivas,
seguindo a premissa de que todas estdo encadeadas e sdo
complementares, uma relagdo imprescindivel de trabalho
integrado e visdo do todo, para o sucesso da estratégia
tragada. Para isso, foi estruturado um painel de indicadores
estratégicos para medir o desempenho do direcionamento
adotado.

A rotina de mensuragéo, a analise desses indicadores e o
estabelecimento de metas desafiadoras sdo parte crucial
para assegurar que os objetivos sejam alcangados com
sucesso, proporcione uma melhor qualidade do processo
de tomada de decisdo e guie o crescimento e o
desenvolvimento da empresa no longo prazo.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS

CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADORES

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

PERSPECTIVA
CLIENTE

PERSPECTIVA
PORTUARIA

PERSPECTIVA
PROCESSOS

PERSPECTIVA
PESSOAS

indice de Eficiéncia
Operacional

Market Share-Volume

Frota sem Restri¢cao
de Calado

Resolugao das Nao
Conformidades

Horas de Capacitagao
por Empregado

indice de Eficiéncia
Administrativa

Exploragao de areas
Disponiveis

Consumo de Energia
Limpa

Inconsisténcia nos
Dados de Movimentagao

Efetividade das
Capacitagoes

Autossuficiéncia Tarifaria

Satisfacdo do Usuario

Evolugao da Carga
Movimentada

Tempo Médio de
Caminhoes no Porto

Receita por Empregado

Consignagao Média

Taxa Média de Ocupacgao
de Bergos

Tempo de Resposta
Pedidos e-SIC

15
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MONITORAMENTO
E AVALIAGAO

Para monitorar e avaliar os indicadores foi determinada uma avaliagdo dos resultados por faixa de desempenho, conforme quadro abaixo:

FAIXA DE DESEMPENHO DE INDICADORES

Satisfatério . Indicador cumprindo ou excedendo a meta.

Regular . Indicador com resultado até 10% abaixo da meta. /
Insatisfatério . Indicador com resultado que exceda o limite de 10% abaixo da meta.
N&o apurado ) Indicador ainda sem mensuragao

16
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INDICADOR INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL
PERSPECTIVA FINANCEIRA
SENTIDO Quanto menor, melhor |
Relacao entre as despesas totais de pessoal
0 QUE MEDE e as receitas obtidas com a atividade
operacional da empresa. 24,21% [resultado 2022]
FORMULA Despesa Total com Pessoal/Receita [lEE —lome = = — = S o S ol — 21,90% [resultado 2021-1]
Operacional Liquida 21% [meta]
FREQUENCIA MENSAL
META 2022 21% 23,77% 45,38% 13,81% 32,36% 24,27% 22,17%
. Janei F i M Abril Mai Junh
RESPONSAVEL DIRAFI/SUPFIN DIRNES/SUPDEN aneiro . reveretre e " a1 umne

17
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA

META 2022

RESPONSAVEL

INDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA

Quanto menor, melhor |

Relagao entre as despesas administrativas
(excetuadas as despesas com pessoal
préprio) e a Receita Operacional Liquida.

(Despesa Administrativa - Despesa de
Pessoal Administrativo)/Receita Operacional
Liquida
MENSAL

8%

DIRAFI/SUPFIN DIRNES/SUPDEN

12,29% [resultado 2022]

B s sl B B s e mee mee e R

9,4% [resultado 2021-1]

12,71%

Janeiro

20,13%

Fevereiro

7,68%

Margo

17,61%
Abril

8,00% [meta]

11,69% 11,02%

Maio Junho

18
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INDICADOR AUTOSSUFICIENCIA TARIFARIA
PERSPECTIVA FINANCEIRA
SENTIDO Quanto maior, melhor 1
0 QUE MEDE Relacao entre a Receita Tarlfarla e as
Despesas Operacionais.
FORMULA (Receita Tarifaria/Despesa Operacional) *100 38,65% [meta]
s 0 R RN AN 34,56% [resultado 2021]
FREQUENCIA MENSAL
17,76% [resultado 2022]
META 2022 38,65%
32,63% 36,70% 521% 2,45% 89,27% 13,75%
RESPONSAVEL DIRAFI/SUPFIN

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho

19
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INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA
FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

RECEITA POR EMPREGADO
Valores em milhares de RS

FINANCEIRA 711,75

662,93
600,84/

Quanto maior, melhor 1

Relacdo entre a receita e a quantidade de
empregados ativos (desconsiderados
empregados cedidos ou que estejam

licenciados).

Receita Operacional Liquido/Qtde.
Empregados Ativos

MENSAL
2018 2019 2020 2021 2022

RS 1.325.850,00

Resultado do 1° semestre [l Meta 2022-1 (metade da meta anual)

DIRAFI/SUPFIN DIRNES/SUPDEN

20
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MARKETSHARE - PORTOS PUBLICOS -

INDICADOR
volume
[
%
PERSPECTIVA CLIENTES \ 15,74% 15,80%
\
16,42%% 15,60% [meta]
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 »
15,28%
Relagdo da movimentagéo fisica acumulada
0 QUE MEDE da CDRJ, em volume, e o total nacional
acumulado nos Portos Publicos.
‘ ~ - - 12,71% [resultado 2022]
FORMULA Movimentagdo CDRJ/Total Movimentagao dos 11,27% 12,86%

Portos Publicos (Fonte SDP-Antaq) 10.71%
FREQUENCIA MENSAL \/

META 2022 15,60% Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN w— = 2021 €@ 2022 == ==

21
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INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA
FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

EXPLORAGAO DE AREAS DISPONIVEIS
CLIENTES

Quanto maior, melhor 1

Analisa entre as areas disponiveis,
operacionais e ndo operacionais, qual é a
parcela explorada comercialmente, portanto,
nao ociosa.

Areas Exploradas/Areas Disponiveis para
Exploracao

TRIMESTRAL ACUMULADO
77%

DIRNES/SUPDEN

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS

I Ocupagdo

47,00%

2022

Geragdo de receitas

CONSIDERAGOES FINAIS

22
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

EVOLUGAO DA CONSIGNAGAO MEDIA -
PORTO DO RIO DE JANEIRO

CLIENTES

Quanto maior, melhor 1

Evolugdo da movimentagao de carga sobre a
capacidade util de carga da embarcacgéo, por
perfil de carga.

(Toneladas Movimentadas/Atracagdes no
Periodo)/(Toneladas Movimentadas/
Atracagdes no Ano anterior)

MENSAL
8%

DIRNES/SUPDEN

36,64% 39,77% 36,86%

28,96% ~c

g ,._ —
i ~ 23,13% 7
& ~ 18,40%

-~ 7

8% [meta]

-6,78% [resultado 2022]
-2,05%
-10,16%
-18,69%
-28,26%
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

® 2021 @ 2022
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA

META 2022

RESPONSAVEL

EVOLUGAO DA CONSIGNAGAO MEDIA -
PORTO DE ITAGUAI

CLIENTES

Quanto maior, melhor 1

Evolugdo da movimentagao de carga sobre a
capacidade util de carga da embarcagao, por
perfil de carga.

(Toneladas Movimentadas/Atracagdes no
Periodo)/(Toneladas Movimentadas/
Atracagdes no Ano anterior)

MENSAL
8%

DIRNES/SUPDEN

43,16%

13,06%

= by ; 0y
23T -94% [resultado 2022]

3,64%
V4

17,29% ve 8% [meta]
\'m.. /
3,65%
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
2021 @ 2022
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INDICADOR FROTA SEM RESTRIGAO DE CALADO -

PORTO DO RIO
PERSPECTIVA PROCESSOS PORTUARIOS
SENTIDO Quanto maior, melhor 1
96,87% [resultado 2022]
Percentual de atracagdes com as dimensoes
0 QUE MEDE dos navios condlz.ejntes COMm 0S acessos
aquaviarios, permitindo operar com plena
capacidade.
< (NUmero total de atracagdes sem calado
FORMULA restrito/NUmero total de atracagdes) * 100
)
FREQUENCIA MENSAL 00 [meta)
97,97% 98,84% 99,31% 97,60% 97,49% 96,59%
META 2022 90% Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Junho
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPRIO/SUPITA
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA
FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

FROTA SEM RESTRIGAO DE CALADO -
PORTO DE ITAGUAI

PROCESSOS PORTUARIOS

Quanto maior, melhor 1

Percentual de atracagdes com as dimensoes
dos navios condizentes com os acessos
aquaviarios, permitindo operar com plena

capacidade.

(NUmero total de atracagdes sem calado
restrito/NUmero total de atracagdes) * 100

MENSAL
90%

DIRGEP/SUPRIO/SUPITA

90,00% [meta]

76,09%

Janeiro

73,13%

Fevereiro

63,29%
Margo

66,67%
Abril

69,74% [resultado 2022]

65,00% 53,85%

Maio Junho
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EVOLUGAO DE CARGA MOVIMENTADA -

INDICADOR CDRJ
PERSPECTIVA PROCESSOS PORTUARIOS
13,22% [resultado Rio]
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 10% [meta]
Evolugdo da movimentacéo de cargas no 7,62%
0 QUE MEDE complexo portudrio em comparacéo ao -2,96%
periodo anterior 727%  662%
FORMULA (Toneladas Movimentadas)/(Toneladas / -7,10%°[resultado g™ g
Movimentadas no Ano anterior) ~10,80% [resultado Itaguai]
FREQUENCIA MENSAL
-15,55%
META 2022 10% -22,68%
RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

@ Resultados mensais Rio + Itaguai
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EVOLUGAO DE CARGA MOVIMENTADA -

Lol foxel:s PORTO DO RIO DE JANEIRO
PERSPECTIVA PROCESSOS PORTUARIOS
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 —_—. 19.40%

Evolugao da movimentacéo de cargas no

113%
0 QUE MEDE complexo portuario em comparagao ao \ /m '
periodo anterior

11,54%
FORMULA (Toneladas Movimentadas)/(Toneladas v \

Movimentadas no Ano anterior)

13,22% [resultado 2022]

10% [meta]

8,10%
~ 6,98%
FREQUENCIA MENSAL
META 2022 10%
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 EIZ2X)

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

EVOLUGAO DE CARGA MOVIMENTADA -

LA PORTO DE ITAGUAI
PERSPECTIVA PROCESSOS PORTUARIOS
10% [meta]
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 7 43%
Evolugdo da movimentagao de cargas no
O QUE MEDE complexo portuario em comparagao ao
periodo anterior =5:80% -10,80% [resultado 2022]
- -9,46%
FORMULA (Tonelad_as Mowmentadas)/(Tor?eIadas -12,79%
Movimentadas no Ano anterior)
-19,98%
FREQUENCIA MENSAL
-30,73%
META 2022 10%
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
RESPONSAVEL DIRNES/SUPDEN
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA
FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

TAXA MEDIA DE OCUPAGAO DE BERGOS -
PORTO DE ITAGUAI

PROCESSOS PORTUARIOS

Quanto maior, melhor ¢

Aproveitamento operacional da
disponibilidade de bergos de atracagéo do
complexo portuario, indicando o nivel de
utilizagao das instalagoes

(Tempo Total Atracado/Tempo Total
Disponivel dos Bergos) * 100

MENSAL

35%

DIRGEP/SUPRIO/SUPITA (DADOS)
DIRNES/SUPDEN (ANALISE)

78,35% 78,96%
75,25% 76,71%
—
7 ~
< / 76.56% 72.01% ~3 71,57% [resultado 2022]
72,03%
~ &
9 %
53,3/1/0 61,53% 66,23
35,00% [meta]
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

— e 2021 4 2022
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA
FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

TAXA MEDIA DE OCUPAGAO DE BERGOS -
PORTO DO RIO

PROCESSOS PORTUARIOS

Quanto maior, melhor 1

Aproveitamento operacional da
disponibilidade de bergos de atracagao do
complexo portuario, indicando o nivel de
utilizagé@o das instalagdes

(Tempo Total Atracado/Tempo Total
Disponivel dos Bergos) * 100

MENSAL

35%

DIRGEP/SUPRIO/SUPITA (DADOS)
DIRNES/SUPDEN (ANALISE)

59,95% 60,95% 58,09%

63,61%
55:64%[resultado médio 2022]

45,64% 45,59%

— w— 46,95%

-

~ -
N e 46,89%
41,72% 41,78% 42,16% 35,00% [meta]
34,37%
Janeiro  Fevereiro  Marco Abril Maio Junho

— w— 2021 4 2022
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RESOLUGAO DAS NAO CONFORMIDADES -

[RICEDOR PORTO DE ITAGUAI
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PERSPECTIVA PROCESSOS 90,48% 92,31%
SENTIDO Quanto maior, melhor 1 90,00% [metal
82,81% [resultado 2022]
Relagdo das nao conformidades sanadas em
0 QUE MEDE . co-mparagéo as nao conformidaFies i
identificadas no processo de fiscalizagédo
operacional. 92,86% 84,62% 90,00% 87,50%
. tde. de Nao Conformidade Sanadas/Qtde.
FoRmuLa (@ . e Q 57,14%
Nao Conformidades Identificadas) * 100 50,00% ’
FREQUENCIA MENSAL
%
KET2022 20% Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPITA 2021 2022
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR

PERSPECTIVA

SENTIDO

O QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

RESOLUGAO DAS NAO
CONFORMIDADES - PORTO DO RIO

PROCESSOS

Quanto maior, melhor 1

Relagdo das nao conformidades sanadas em
comparacgao as ndo conformidades
identificadas no processo de fiscalizagédo
operacional.

(Qtde. de Ndo Conformidade Sanadas/Qtde.
N&o Conformidades Identificadas) * 100

MENSAL
90%

DIRGEP/SUPRIO

91,67%
90,00% [meta]

12,73% 78,87% [resultado 2022]

64,29%

60,00%
50,00%
42,86%
92,86% ey,
£ 80,00%
75,00% !
1 66,67% &
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
2021 2022
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS

CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR

PERSPECTIVA

SENTIDO

O QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

RESOLUGAO DAS NAO
CONFORMIDADES - CDRJ

PROCESSOS

Quanto maior, melhor 1

Relagao das ndo conformidades sanadas em
comparacgdo as ndo conformidades
identificadas no processo de fiscalizagédo
operacional.

(Qtde. de Ndo Conformidade Sanadas/Qtde.
N&o Conformidades Identificadas) * 100

MENSAL
90%

DIRGEP/SUPRIO

96,15%
85,71%
80,65% 83,87% 90,00% [meta]
75,00%
73.60% 80,74% [resultado 2022]
92,86% 86,96%
77,78% 78,57%
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
2021 2022
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INCONSISTENCIAS NOS DADOS DE

INDICADOR MOVIMENTAGAO - CDRJ
PERSPECTIVA PROCESSOS
SENTIDO Quanto menor, melhor |
Proporgdo de inconsisténcias encontradas,
0 QUE MEDE pelo total de informacgdes enviadas pelo
operador.
(Dados incorretos informados pelos
FORMULA Operadores/Total de dados informados pelos
Operadores) * 100
FREQUENCIA MENSAL
META 2022 15%
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPITA/SUPRIO

18,59%
16,82% e e
6,01 17,46% [resultado 2022]
14,49%
(L 15,00% [meta]
13,70%
21,01% 20,18% 20,00%
16,94%
14,57%
11,00%
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
2021 2022
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INDICADORES DE DESEMPENHO

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR

PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

INCONSISTENCIAS NOS DADOS DE
MOVIMENTAGAO - PORTO DE ITAGUAI

PROCESSOS

17,69%
Quanto menor, melhor |

Proporcéo de inconsisténcias encontradas,

19,77%

18,00% 18,60%

22,02%

pelo total de informagdes enviadas pelo

15,00% [meta]
12,63%

operador.

(Dados incorretos informados pelos
Operadores/Total de dados informados pelos
Operadores) * 100

4,72%
MENSAL

15% Janeiro

DIRGEP/SUPITA

8,75%

Fevereiro

23746%

8,70%

Margo Abril

2021 2022

12,09% [resultado 2022]

17,05%
12,12%

Maio Junho
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INCONSISTENCIAS NOS DADOS DE

INDICADOR ~
MOVIMENTACAO - PORTO DO RIO 26,57%
SPECTIVA PROCESSOS 2428 2435%
PER '
23,08% 22.22%
SENTIDO Quanto menor, melhor |
20,90% [resultado 2022]
Proporgéo de inconsisténcias encontradas,
O QUE MEDE pelo total de informagdes enviadas pelo 13,89%
15,00% [meta]
operador. 26.06%
) ) ! 2231% 24,03%
(Dados incorretos informados pelos AS g% 19,89% ?
FORMULA Operadores/Total de dados informados pelos !
Operadores) * 100 Lo
FREQUENCIA MENSAL
META 2022 15% Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
. 2021 2022 == =
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPRIO
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

O QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

TEMPO DE RESPOSTAS AOS PEDIDOS e-SIC

PROCESSOS

Quanto menor, melhor |

Demonstra o tempo médio utilizado para
atender aos pedidos de informagao recebidos
via e-SIC.

Dias para resposta/Pedidos Respondidos

MENSAL

9,03 dias

OUVGER

11,23
8,69
9,03 [meta]
7;29 8,29 [resultado 2022]
5,55
10,29 7,08
- 10,40
) 9,60
7,38 522
6,33
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
2021 2022
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INDICADOR
PERSPECTIVA

SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

HORAS DE CAPACITAGAO POR EMPREGADO

PESSOAS

Quanto maior, melhor 1

Demonstra a proporgao entre as horas
acumuladas de capacitagao e o total efetivo
de colaboradores.

Horas de capacitagdo acumuladas/Total de
colaboradores efetivos

TRIMESTRAL
9,02 horas

DIRAFI/SUPREC

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS

1,86

Primeiro trimestre

Resultado do trimestre

4,51

3,58

Segundo trimestre

[ Meta do primeiro semestre de 2022

CONSIDERAGOES FINAIS
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INDICADOR

PERSPECTIVA

SENTIDO

O QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

EFETIVIDADE DAS CAPACITAGOES

PESSOAS

Quanto maior, melhor 1

A efetividade do treinamento recebido pelo
empregado para a melhoria das tarefas.

N/A - Questionario de Avaliagédo
TRIMESTRAL

3 pontos

DIRAFI/SUPREC

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS

Aplicacao real dos conhecimentos

Aprimoramento da competéncia focada

Aumento de produtividade

Aumento de capacitagao pessoal

Redugao de retrabalho

Melhoria da qualidade do servigco

== Resultado CDRJ - Média 4,7

== Meta - Média 3

CONSIDERAGOES FINAIS
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INDICADOR
PERSPECTIVA
SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

TEMPO MEDIO DE CAMINHOES NO PORTO
PROCESSOS

Quanto menor, melhor 1

Organizacdo na gestdo das janelas dos
acessos terrestres, bem como a eficiéncia
e produtividade de carga/descarga dos
terminais, demonstrado na relagdo entre
entrada/saida do caminhao em
comparagao ao numero total de caminhdes
dentro do complexo portuario.

Média (Horéario de Saida do Caminh&o /
Horario de Entrada do Caminh&o)
MENSAL
6 horas

DIRPRE/SUPGUA (DADOS)
DIRGEP/SUPRIO/SUPITA (ANALISE)

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADOR
PERSPECTIVA
SENTIDO

0 QUE MEDE

FORMULA

FREQUENCIA
META 2022

RESPONSAVEL

PROJETOS

TEMPO MEDIO DE CAMINHOES NO PORTO
PROCESSOS

Quanto menor, melhor 1

Organizacdo na gestdo das janelas dos
acessos terrestres, bem como a eficiéncia
e produtividade de carga/descarga dos
terminais, demonstrado na relagdo entre
entrada/saida do caminhao em
comparagao ao numero total de caminhdes
dentro do complexo portuario.

Média (Horério de Saida do Caminh&o /
Horario de Entrada do Caminh&o)
MENSAL
6 horas

DIRPRE/SUPGUA (DADOS)
DIRGEP/SUPRIO/SUPITA (ANALISE)

CONSIDERAGOES FINAIS
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INDICADOR CONSUMO DE ENERGIA LIMPA
PERSPECTIVA PROCESSOS
SENTIDO Quanto maior, melhor 1

Relacao entre a quantidade de energia
0 QUE MEDE limpa (de fontes renoyavels) utll!zada,
sobre o total de energia consumida no

complexo portuario.

Energia Limpa Consumida / Total de Energia

FORMULA consumida
FREQUENCIA MENSAL
META 2022 59%
RESPONSAVEL DIRGEP/SUPENG (DADOS)

DIRNES/SUPSUN (ANALISE)
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 EIYZX) DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

INTRODU(;AO PORTFOLIO DE PROJETOS - STATUS 2022

3%

Para sustentar os Objetivos Estratégicos do Planejamento foi @ Satisfatério
definido um portfélio de projetos, ndo exaustivo. Esses » Cancelado
projetos, que ja estdo em curso ou serdo desenvolvidos ao @ Insatisfatorio

longo do ciclo 2021-2025, estao direcionados a melhorar a
eficiéncia  operacional e administrativa, refletindo
positivamente em todos os indices de gestdo e governanga
presentes na esfera das empresas publicas, bem como
maximizando nossa receita ao longo do Planejamento
Estratégico.

PORTFOLIO DE PROJETOS - SITUACAO 2022
No total, foram mapeados 32 projetos e/ou programas* que
foram monitorados qualitativamente neste 2° ciclo do
planejamento estratégico.

26

Nas paginas seguintes demonstraremos o desempenho de
cada projeto e/ou programa e suas principais agdes
alcangadas no 1° semestre de 2022.

*Projeto VTMIS Porto do Rio e Itaguai foram unificados. No prazo Em atencdo Cancelado
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MONITORAMENTO
E AVALIAGAO

Para monitorar e avaliar os projetos do 1° ano do Planejamento Estratégico foi elaborada metodologia qualitativa para avaliagdo dos resultados, com faixa de
desempenho, conforme quadro abaixo:

FAIXA DE DESEMPENHO DE PROJETOS

. Projeto executado no prazo do Planejamento Estratégico — PE;
Satisfatério . Projeto reprogramado, mas com providéncias de Gestao; ou

. Projeto com entregaveis em relagédo ao 1° ciclo da andlise do PE.

. Projeto nédo reprogramado; *
Insatisfatério . Projeto reprogramado sem providéncias de Gestao; ou

o Projeto sem entregéveis em relagéo ao 1° ciclo da analise do PE.

Cancelado o Projeto cancelado.
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PROJETO

PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS

DIRETORIA
RESPONSAVEL

APRIMORAR A GESTAO IMOBILIARIA

FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 — Maximizar receita
OBJ 3 — Reduzir despesas
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Aprimorar a Gestdo imobilidria, visando a eficiéncia
administrativa da Companbhia.

SUPADM

SUPDEN, SUPENG, SUPFIN, SUPGEN, SUPJUR e SUPTIN

DIRAFI

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Reintegragdo do imével localizado na Rua Igrejinha, 1 (Parte - Antiga Creche); v
- Reintegracgdo do imével localizado na Av. Governador Roberto Silveira, 3500 -
Barreto - Niterdi (parte ocupada pela EMUSA/Pref. Niteréi); v

- Imunidade de IPTU reconhecida em 1° e 2° grau, Municipio do Rio de Janeiro;

- Imunidade de IPTU concedida em 1° grau, Municipio de Niterdi; v

- Imunidade de IPTU concedida aos iméveis do Porto de Angra dos Reis; v

- Vigilancia/Seguranga dos iméveis. ¢
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CAPITAL HUMANO - ORGANIZAGAO E

FROSEIO REESTRUTURACAO

PERSPECTIVAS PESSOAS

ALINHAMENTO

ESTRATEGICO OBJ 13 — Gerir competéncias e equipes : ]
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS ALINHADOS ODS 5 - Igualdade de género .
0DS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico - Plano Anual de Treinamento; v/
- Termo de Referéncia para contratagdo do mapeamento de Competéncias; v/

- Em fase de assinatura de contrato com empresa para realizagao de pesquisa de

OBJETIVO DO . = o . .
PROJETO Aprimorar a Gestao Estratégica de Pessoas. clima organizacional. v/
SUPERINTENDENCIA SUPREC

RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS

ENVOLVIDAS Todas as Superintendéncias

DIRETORIA

RESPONSAVEL (Dbt
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PROJETO IMPLEMENTAR CUSTEIO POR ATIVIDADE

PERSPECTIVAS FINANCEIRA

ALINHAMENTO OBJ 2 — Otimizar custos
ESTRATEGICO OBJ 3 - Reduzir despesas

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS ALINHADOS ODS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes

- Em estudo a viabilidade da contratagao de sistema de custos pelo método ABC. v/

OBJETIVO DO Melhorar a alocagéo dos custos, visando eficiéncia
PROJETO administrativa e operacional.

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL [l
SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS (Il
DIRETORIA OIRAFI

RESPONSAVEL
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IMPLEMENTAR SISTEMA DE GESTAO PORTUARIA -
SIGPORT

PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS

ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria

ESTRATEGICO 0BJ 9 - Ter processos eficientes
0BJ 10 - Gerar informacéo integrada ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

0ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes

PROJETO

ODS ALINHADOS

- Aprovada pela Diretoria Executiva a proposta para revisao e detalhamento do Termo

L L de Referéncia, em especial, quanto a precisédo dos requisitos técnicos,
Promover a modernizagdo dos processos e a eficiéncia

OBJETIVO DO ~ - L administrativos e gerenciais, a fim de iniciar o processo de contratagao e licitagdo do
PROJETO na gestdo operacional dos Portos administrados pela SIGPORT. v
Companbhia. :
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL [l
SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS SUPRIO e SUPITA
DIRETORIA DIRAF

RESPONSAVEL
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INSTITUIR PROGRAMA DE COMPARTILHAMENTO DE

PROJETO CONHECIMENTO

PERSPECTIVAS PESSOAS

ALINHAMENTO OBJ 12 — Manter a equipe qualificada e motivada
ESTRATEGICO OBJ 13 — Gerir competéncias e equipes

ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes

ODS ALINHADOS

- Comité ltinerante com integrantes do RH, Etica, Ouvidoria, Comité de Género e de
Qualidade de Vida. v

OBJETIVO DO

PROJETO Aprimorar a Gestdo Estratégica de Pessoas.

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPREC
SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS ASSCOM
DIRETORIA DIRAF

RESPONSAVEL
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PROJETO REGULARIZACAO FISCAL MUNICIPAL

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PROCESSOS

OBJ 3 — Reduzir despesas
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

0BJ 9 - Ter processos eficientes > >
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

- Certiddo Negativa de regularidade fiscal ou similar da Prefeitura de Angra dos Reis;
4

. - Certiddo Negativa de regularidade fiscal ou similar da Prefeitura de Niter6i. v/
OBJETIVO DO Obter certiddo de regularidade fiscal em Angra dos Reis,

PROJETO Itaguai, Niterdi e Rio de Janeiro.

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SMIFAR

SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS

SUPADM, SUPDEN e SUPJUR

DIRETORIA

RESPONSAVEL DIRAFI
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PROJETO IMPLEMENTAR CALADO DINAMICO

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA
ALINHAMENTO OBJ 4 — Atrair carga

- OBJ 7 — Prover infraestrutura competitiva : =
ESTRATEGICO 0BJ 8 — Aprimorar a gestdo portudria ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

0ODS 9 - IndUstria, inovagao e infraestrutura

AR LD ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Obtengdo dos dados das boias meteo-oceanograficas RJ-3 e RJ-4 do SIMCosta; v
ODS 14 - Vida na dgua - Assinatura do Contrato CDRJ n°® 17/2022 com vistas a implantagéo do Subsistema de
Monitoramento Ambiental (SMA) do VTMIS RIOPOR; ¢

- Recebimento do relatério contendo proposta de equipamentos do SMA a serem

Implementar software para célculo da Folga Dindmica . . .
O%J:g‘lj‘éggo Abaixo da Quilha (FDAQ) nos Portos do Rio de mstglados pela empresa I-!ldromares, / .
Janeiro/Niterdi e Itaguai. - Treinamento dos plantonistas da GERQUA habilitando-se a operar o sftw ReDRAFT. ¢
SUPERINTENDENCIA SUPRIO

RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS

SUPENG, SUPITA e SUPJUR

DIRETORIA

RESPONSAVEL DIRGEP
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021- DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS

CONSIDERAGOES FINAIS

DO RIO DE JANEIRO

IMPLEMENTAR VTMIS NOS PORT
FipdEne E ITAGUAI

PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS

OBJ 7 — Prover infraestrutura competitiva
OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria
OBJ 9 - Ter processos eficientes

0BJ 10 - Gerir informacéo integrada

ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura
ODS ALINHADOS ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 14 - Vida na agua

Implantar no Porto do Rio de Janeiro, o Sistema de
Gerenciamento e Informacéo do Trafego de Embarcagdes
- VTMIS (Vessel Traffic Management Information System),,
de forma a: prover seguranga a navegacao; salvaguardar a
vida humana no mar; aumentar a eficiéncia do trafego
aquaviario; auxiliar a prevencdo da poluigdo hidrica;
proteger as comunidades e infraestruturas portuarias;
acompanhar as condigdes ambientais, meteorolégicas e
hidrolégicas; e fazer cumprir padrées maritimos
internacionais, na sua drea de responsabilidade.

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SR
SUPERINTENDENCIAS
EVOLVIDAS SUPENG, SUPSUN e SUPTIN
DIRETORIA
RESPONSAVEL plieEE

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

OBJETIVO DO
PROJETO

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Instalacdo de transceptores de VHF com cobertura nos canais de acesso ao Porto
do Rio de Janeiro e Itaguai; v/

- Obtengao de imagens de cameras de CFTV de médio alcance sem imagens
térmicas e radio enlaces para monitoramento do trafego aquaviario nos Portos do Rio
de Janeiro e Niterdi; v/

- Utilizagao do “Console de Imagens Taticas de Realidade Aumentada - CITRA”, por
meio de um convénio com a Marinha do Brasil (MB), cujo software combina imagens
reais de cameras com metadados obtidos de um sistema de comando e controle,
captados por meio de sensores como AlS (Automatic Identification System) e
Radares ARPA (Automatic Radar Plotting Aids); v/

- Instalagcdo de uma Coast Station de AlS na Fortaleza de Santa Cruz; v

- Termo de Referéncia e Edital para contratagdo de empresa para confecgdo dos
Projetos Basicos das Torres das Estagdes Remotas do VTMIS dos Portos do Rio de
Janeiro e Itaguai; v

- Termo de Referéncia e Edital para contratagdo de empresa fornecimento de
operadores de VTS (VTSO); v

- Termo de Referéncia e Edital para contratagdo de empresas para transformacgéo dos
Anteprojetos do LabTrans em Projetos Basicos de VTMIS. v
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MODERNIZAR AS INSTALAGOES DO PORTO DE
ITAGUAI

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 1 — Maximizar receita
ALINHAMENTO OBJ 4 — Atrair carga

ESTRATEGICO OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
OBJ 7 — Prover infraestrutura competitiva ENTREGAVEIS (E) OU AQf)ES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdémico
ODS ALINHADOS 0ODS 9 - Indstria, inovagéao e infraestrutura
0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

PROJETO

- Apresentagdo pela MRS do projeto de recuperagdo das linhas férreas inativas; v/
- Projeto executivo para recuperacgao e implantagéo de banheiros, guarita e

Estabelecer condi¢ées adequadas para atendimento iluminac&o no patio de servicos existente. v
OBJETIVO DO aos usuarios do porto, na busca de uma dinamica de
PROJETO fluxo de carga nos modais rodoviarios e ferroviarios

eficiente, segura e de alta performance.

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPITA e SUPENG

SUPERINTENDENCIA

S ENVOLVIDAS SUPADM e SUPJUR

DIRETORIA
RESPONSAVEL

DIRGEP
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MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA
PROJETO AQUAVIARIA DA SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE
ITAGUAI

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 4 — Atrair carga
ALINHAMENTO OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

ESTRATEGICO 0BJ 7 - Prover infraestrutura competitiva ENTREGAVEIS (E) ou AQGES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022
OBJ 8 — Aprimorar gestdo portudria

ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura
ODS ALINHADOS 0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 14 - Vida na agua

- Homologacéao do aumento do calado operacional em decorréncia da obra de
derrocagem do canal de acesso; v/

Estabelecer condicdes adequadas para atendimento - Parecer da Praticagem relativo ao projeto executivo para implantagéo da sinalizagdo
OBJETIVO DO aos usudrios do porto, na'busca de uma dlnamlgla_de virtual em carater temporario. v’

PROJETO fluxo de carga nos modais rodoviarios e ferroviarios
eficiente, segura e de alta performance.

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPENG e SUPITA
SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS SUPADM e SUPJUR
DIRETORIA DIRGEP

RESPONSAVEL
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MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA
PROJETO AQUAVIARIA DA SUPERINTENDENCIA DO PORTO DO

RIO
PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA
OBJ 4 — Atrair carga
ALINHAMENTO OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
ESTRATEGICO OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva

0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

OBJ 8 — Aprimorar gestdo portudria
ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022
0ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura
ODS ALINHADOS

ODS 14 - Vida na agua - Servigos de levantamentos batimétricos nos canais de acesso, bacias de evolug&o e bergos de
atracacdo dos Portos do Rio de Janeiro e Niterdi; v/

Aumentar a oferta de calado aos navios comerciais de - Composigdo de Precos Unitérios - CPU, elaborado pelo INPH, para a dragagem de manutengao

grande porte que demandam o Porto do Rio; no Cais da Gamboa, entre o cabego 20 e o cabego 80; v/

Oferta de maior calado de navegacdo aos navios - Inicio do Termo de Referéncia para dragagem de manutengdo no Cais da Gamboa, entre o
olsR e el ol 510 OffShore que trafegam pelo canal de Sdo Lourengo do cabego 20 e o cabego 80; v/

Porto de Niteroi; - Inicio da renovagédo da Licenga Ambiental para dragagens nas areas da Baia de Guanabara

Melhorar e modernizar o sistema de balizamento e referentes ao Porto Organizado do Rio de Janeiro. v/

navegacgao dos Portos do Rio de Janeiro de Niteroi.

SUPERINTENDENCIA
T SUPENG e SUPRIO
SUPERINTENDENCIAS
R OLVIDAS SUPADM e SUPJUR
DIRETORIA
RESPONSAVEL Bl
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MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA
TERRESTRE DO PORTO DO RIO DE JANEIRO

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 1 — Maximizar receita
ALINHAMENTO OBJ 4 — Atrair carga
ESTRATEGICO OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

PROJETO

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva - Nomear fiscalizag&o contratual para os servigos da obra de pavimentagdo do Cais
) da Gamboa; v
ODS 3 — Salde e bem-estar . . . = . )
. L - Ordem de Servico para os servigos da obra de pavimentagéo do Cais da Gamboa; v/
ODS ALINHADOS ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico o ~ ) . ~ - }
0DS 9 - Industria, inovacéo e infraestrutura - Inicio e execugdo dos servigos da obra de pavimentagdo do Cais da Gamboa; v/
0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Contrato da prestacdo dos servigos da obra de reforgo do Cais da Gamboa; v/

- Nomear fiscalizagéo contratual para prestagdo dos servigos da obra de reforgo do
Cais da Gamboa; ¢

Prover Infraestrutura competitiva para melhorar o - Ordem de Servigo para prestagdo dos servigos da obra de reforgo do Cais da

atendimento aos arrendatarios, operadores portuarios e

OBJETIVO DO P | f logisti Gamboa; v/
PROJETO usudrios em geral, com reflexo na seguranca, logistica N d lab 20d ) Vo:
interna e na eficiéncia operacional, potencializando a SRR & OISR PRl SlRleIR R0 oo [REEe Gaalive:
atracdo de novas cargas com incremento na receita. - Termo de Referéncia para contratagéo dos servigos de iluminagao das vias internas
do cais do Caju; v
" - Levantamento dos processos, requisitos e definigdo das regras de negdcio para o
SUPERINTENDENCIA SUPENG e SUPRIO Sistema de Programacao Ferroviaria dos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai; v
RESPONSAVEL - : = L . .
- Protétipo do sistema de Programagao Ferrovidria dos Portos do Rio de Janeiro e
SUPERINTENDENCIAS ltaguai; v/

SUPADM, SUPJUR, SUPSUN e SUPTIN

ENVOLVIDAS - Desenvolvimento do sistema de Programacéo Ferroviaria dos Portos do Rio de

Janeiro e Itaguai; v

DIRETORIA
RESPONSAVEL

DIRGEP
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MODERNIZAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA
TERRESTRE DO PORTO DO RIO DE JANEIRO

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 1 — Maximizar receita
ALINHAMENTO OBJ 4 — Atrair carga

ESTRATEGICO OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva

PROJETO

ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Testes do sistema de Programacéo Ferroviaria dos Portos do Rio de Janeiro e
Itaguai; v

- Nomear equipe de planejamento para contratacdo de solugdo para controle de
velocidade dos Portos do Rio de Janeiro e ltaguai; v/

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura

0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

ODS ALINHADOS

Prover Infraestrutura competitiva para melhorar o - Levantamento dos requisitos do servigo a ser contratado e elabora¢é@o do Estudo
OBJETIVO DO aten’d!mento aos arrendatarios, operadores portuarios e Técnico Preliminar para contratacdo do sistema de controle de velocidade; v
PROJETO usudrios em geral, com reflexo na seguranga, logistica - Inicio da demanda para demolicdo do Armazém 10; v

interna e na eficiéncia operacional, potencializando a

~ . B - Contrato de prestacdo dos servigos da obra de recuperagdo das linhas férreas do
atragdo de novas cargas com incremento na receita.

Cais do Caju; v

- Nomear fiscalizagdo contratual para os servigos da obra de recuperagédo das linhas
SUPERINTENDENCIA férreas do Cais do Caju; v/
RESPONSAVEL SUPENG e SUPRIO

- Ordem de Servico para os servigos da obra de recuperagéo das linhas férreas do
& Cais do Caju; v
SUPERINTENDENCIAS ’
ENVOLVIDAS SUPADM, SUPJUR, SUPSUN e SUPTIN - Inicio e execugao dos servigos da obra de recuperagao das linhas férreas do Cais
do Caju. v

DIRETORIA
RESPONSAVEL

DIRGEP
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 EIYZX) DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

PROJETO NOVA SEDE DA CDRJ

PERSPECTIVAS PROCESSOS/ PESSOAS

0BJ 9 - Ter processos eficientes
0OBJ 10 - Gerar informacéo integrada
OBJ 12 — Manter a equipe qualificada e motivada

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS 3 - Saude e bem-estar

SRSl ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico

Propor um ambiente de trabalho integrado, moderno e
sustentavel, a fim de potencializar a unido da equipe e a
produtividade.

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPENG

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

SUPADM, SUPGAB, SUPSUN e SUPTIN

DIRETORIA

RESPONSAVEL DIRGEP

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Licitagao para contratagao de empresa para elaboragédo do projeto basico e
orgamento estimativo da obra (sem empresa vencedora). v/
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 EIYZX) DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

REALFANDEGAR O CAIS PUBLICO DO
PORTO DO RIO DE JANEIRO

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 1 — Maximizar receita

OBJ 4 — Atrair cargas

OBJ 5 — Desenvolver novos negécios
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva

PROJETO

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS ALINHADOS ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes

Recuperar o alfandegamento do cais publico do Porto
do Rio de Janeiro, visando o crescimento financeiro da
Companbhia.

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL  [Ihoribhie

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPENG,SUPFIN, SUPGAB, SUPGUA e SUPTIN

DIRETORIA
RESPONSAVEL

DIRGEP

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Inicio da instalagdo da infraestrutura necesséria para implantagao do Sistema de
Reconhecimento Otico de Caracteres - OCR de leitura de contéiner offshore, para
regularizar a inconsisténcia apontada na vistoria realizada pela Comissao de
Alfandegamento em dezembro de 2021.v
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PROJETO REORGANIZAR A FISCALIZAGAO PORTUARIA

PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS

ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria

ESTRATEGICO 0BJ 9 - Ter processos eficientes
OBJ 10 — Gerar Informagao Integrada ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 3 — Saude e bem-estar

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

ODS ALINHADOS
- Diagnéstico situacional da fiscalizagao da operagao v/

Aprimorar a gestdo da fiscalizacdo da operagao
portudria, visando a eficiéncia administrativa e
operacional nos Portos.

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPGES

S E DA EE SUPENG, SUPGEN, SUPGUA, SUPITA, SUPREC, SUPRIO,
ENVOLVIDAS SUPSUN e SUPTIN

DIRETORIA

RESPONSAVEL DIRGEP
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PROJETO AGENDA AMBIENTAL DA CDRJ

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSOS/PESSOAS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria

COLVISNEA OBJ 9 - Ter processos eficientes ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022
ESTRATEGICO OBJ 10 - Gerar informacéo integrada

OBJ 11 — Tornar-se um Porto Verde
OBJ 12 — Manter a equipe qualificada e motivada

0DS 3 - Satide e bem-estar - Agenda Ambiental elaborada e aprovada na Deliberagado da 25342 da DIREXE, em
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico 15/06/2022; v

ODS ALINHADOS ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura - Realizada a Semana do Meio Ambiente com palestras e agdo social; v/
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Participagé@o no Semindrio “Tecnologia Verde para Oceanos Sustentaveis”; v/

ODS 14 - Vida na 4gua - Destaque no ‘case’ “Construindo Resiliéncia Portudria contra Pandemias” em curso

OBJETIVO DO . ministrado por érgdo da ONU. v
Estabelecer uma nova agenda ambiental da CDRJ.
SUPENG, SUPITA e SUPRIO

62
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PROJETO ATUALIZAR PDZs E POLIGONAIS

PERSPECTIVAS CLIENTES

OBJ 4 — Atrair cargas
OBJ 5 — Desenvolver novos negécios

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes ) ’
ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico
ODS ALINHADOS 0ODS 9 - Industria, Inovagéo e Infraestrutura
0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentéveis

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

- PDZ de Angra dos Reis enviado a Secretaria para aprovagao; v/
- PDZ de Niterdi enviado a Secretaria para aprovagao. v/
Atualizagdo do PDZ e da Poligonal dos 4 Portos

administrados pela CDRJ, conforme estabelecido na
Portaria MINFRA N°61.

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL  [IRawiliaia

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

Todas as Superintendéncias da Companhia.

DIRETORIA

RESPONSAVEL DIRNES
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PROJETO ESTRATEGIAS DE DESINVESTIMENTO

PERSPECTIVAS FINANCEIRA

ALINHAMENTO 0BJ 1 — Maximizar receita

ESTRATEGICO OBJ 3 - Reduzir despesas
ENTREGAVEIS (E) OU AQ()ES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS ALINHADOS ODS 16 - Paz, jUjStIQa e lqstltU|cpes eficazes .
ODS 17 - Parcerias e meios de implementagao

- Realizada tratativas com os técnicos da Prefeitura do Rio para o Encontro de
Contas. (a avaliagdo dos iméveis convergiram e por decisdo do CONSAD a proposta

Alienar ativos nao essenciais ou simplesmente nao do acordo n3o foi validada); v’
mais usados nas operagdes, visando contribuir para o Mi ; : 5 ;
P . . - Minuta do Termo de Compromisso de Compra e Venda enviada a Prefeitura de
OBJETIVO DO reequilibrio econdémico e financeiro da Docas do RJ, Niter6i: v > >
PROJETO propiciando o equacionamento de dividas e o ’ . 3 . .
financiamento de estratégias administrativas de curto - Chamamen:(o Publico para os lotes 4 e 8 esta em discusséo como Conselho de
prazo que refletem a busca pelo equilibrio das contas. Administracdo sobre a possibilidade de desenvolver novos negécios para o lote 8.

(Desinvestimentos Angra do Reis). v/

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL  [Ionilieah

SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS

SUPADM E SUPJUR

DIRETORIA

RESPONSAVEL DIRNES
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EXPLORAR AREAS DISPONIVEIS (NOVOS
ARRENDAMENTOS E CESSOES ONEROSAS)

PROJETO
ECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 — Maximizar receita
ALINHAMENTO OBJ 4 — Atrair carga

ESTRATEGICO [ OIS0 S MBS e T R 5 ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

0ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico -Multiuso 1: EVTEAs entregues pela Petrobras; +
ODS ALINHADOS ODS 9 - Indstria, inovagéao e infraestrutura - Area de apoio operacional 1 no Porto de Itaguai: Termo de Referéncia aprovado e Comissao
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis Especial de Licitagdo designada; v

- Multiuso 3 Caju: Contrato assinado; v/

-TGS2: EVTEA doado a SNPTA. EPL est4 trabalhando na verséo final do documento; v/

-~ - Antena de Telefonia: Designada Comissdo Especial de Licitagdo; v

fje Cal?tar (e q”e possam permitir a.CI.JRJ RICE] - Ilha do Braco Forte: Tratativas com a CLIA para firmar protocolo de intengdes; v/

lnvestlrpentos em ’lnfraestrutura, potencializando as - TGS3: EVTEA doado por empresa privada. Processo encontra-se na EPL para produgdo do

operagoes portuarias nos portos sob sSua EVTEA final; ¢

administragao. - TGL do Rio: foi replanejado e passa a ser tratado como RDJ06, RDJO6A e llha da Pombeba; v
- Armazéns 7, 8, 10 e pétio 9 situados no Porto do Rio: EVTEAs em andlise. v/

Realizar novo arrendamentos e cessdes onerosas a fim

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPDEN

SUPERINTENDENCIA

S ENVOLVIDAS SUPJUR

DIRETORIA

RESPONSAVEL  [Bebhhiad
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PROJETO
PERSPECTIVAS

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

DIRETORIA

RESPONSAVEL

FOMENTAR PRATICA DE AGOES QUE SE ALINHEM
COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (0DS) DA AGENDA 2030 DA ONU

CLIENTES/PORTUARIA/PESSOAS

OBJ 4 - Atrair carga

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva

OBJ 8 — Aprimorar a gestéo portudria

0OBJ 11 — Tornar-se um Porto Verde

0OBJ 12 — Manter a equipe qualificada e motivada

0ODS 3 - Salde e bem-estar

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes

Elaborar e implementar agdes em consonéncia com os
ODSs para atualizagdo da Agenda Ambiental da CDRJ.

SUPSUN

SUPGES

DIRNES

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Nao ha agéo para o semestre.

O compromisso publico tem previséo de assinatura em agosto/2022 (2° semestre de
2022).

A comunicagéo de progresso a ONU é anual. Considerando que a adesao a Rede
Pacto Global foi em novembro/2020, a entrega da comunicagéo de progresso
também é para o 2° semestre de 2022.
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PROJETO IMPLEMENTAR PORT COMMUNITY SYSTEM - PCS

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PESSOAS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria

ESTRATEGICO OBJ 9 - Ter processos eficientes > >
OBJ 12 - Gerar informacéo integrada ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS ALINHADOS ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
- O projeto foi cancelado por parte da Prosperity Fund. Em que pese o mapeamento

ter sido compartilhado com o poder concedente, até 0 momento ndo recebemos da

Estabelecer a integragdo de dados do comércio )
SNPTA os mapeamentos realizados.

OBJETIVO DO maritimo, evidenciando gargalos nos atores do
PROJETO processo, impactando na maneira como a CDRJ se
organiza e registra seus dados operacionais.

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPDEN
SUPERINTENDENCIA

S ENVOLVIDAS SUPITA, SUPRIO e SUPTIN

DIRETORIA

RESPONSAVEL  [Behand
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PROJETO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSO0S

OBJ 4 — Atrair carga
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

ALINHAMENTO OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva . .
ESTRATEGICO 0BJ 8 — Aprimorar a gestdo portudria ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

0BJ 9 - Ter processos eficientes
OBJ 11 - Tornar-se um Porto Verde

0ODS 9 - Industria, inovagéao e infraestrutura

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

ODS ALINHADOS ODS 14 - Vida na agua

ODS 15 - Vida terrestre - Contratagdo de Auditoria Ambiental para os 4 Portos da Companhia. v
ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes

OBJETIVO DO Atender as demandas do Orgdo Ambiental e as
PROJETO condicionantes de licenga.
SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SEAEE

SUPERINTENDENCIA

ENVOLVIDAS SUPENG, SUPITA e SUPRIO

DIRETORIA
RESPONSAVEL DIRNES
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PROJETO MAXIMIZAR REMUNERAGAO DOS CONTRATOS (1/2)
PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 — Maximizar receita
OBJ 5 — Desenvolver novos negécios
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022
LTI O0S o T oot s rescimerto conomico
Justic ¢ - Indenizacédo Prosub - Ajuste com a Marinha do Brasil (MB) a forma de indenizagéo pela

transferéncia dos terrenos do Prosub e nova estimativa de prazo: Realizada reuniées com a MB e

Otimizar oportunidades de receitas nos contratos de alinhamento sobre a cobranga de uma area adicional; v/

arrendamento da companhia em renovagoes, aditivos e - Triunfo - Receber projegdes e nimeros da proposta de alteracéo de drea e analisar (junto com a
OBJETIVO DO até mesmo no reequilibrio dos contratos em favor da SUPDEN) comparativamente com outras propostas para a area: Realizada reunides e

empresa, incluindo a cobranga das tarifas portudrias de apresentado layout inicial; v/

PROJETO S
acesso aquaviario/terrestre que foram contratualmente

incluidos como pagamentos embutidos nos
arrendamentos.

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL  [Ieaahis
SUPERINTENDENCIA
SENVOLVIDAS  [Iharthads
DIRETORIA
RESPONSAVEL  [Bebhhiad
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PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES

PROJETO MAXIMIZAR REMUNERAGAO DOS CONTRATOS (2/2)
_ ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- OGMO - Contrato assinado; v
- Sepetiba TECON - Acompanhar a aprovagao pela SNPTA do Plano de Investimento
da Renovagao do Contrato e do Termo de Risco de Investimento (TRI) para

OBJ 1 — Maximizar receita
OBJ 5 — Desenvolver novos negécios
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico investimentos em Itaguai: Plano de Investimento validado e TRI aprovado pela SNPTA
ODS ALINHADOS A S .

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes e recebido pela CDRJ; v/

- Vale/CPBS - Acompanhar o inicio da discussdo do EVTEA na ANTAQ pela SNPTA e a
Otimizar oportunidades de receitas nos contratos de execucdo do TRI para dragagem e investimento no terminal: Recebido o EVTEA,
arrendamento da companhia em renovagdes, aditivos e atendido o oficio da ANTAQ e discutido com consultor da Pier 3 sobre o assunto; v

OBJETIVO DO até mesmo no reequilibrio dos contratos em favor da - TPAR - Acompanhar a aprovagao final do EVTEA pela ANTAQ: EVTEA aprovado pela
PROJETO empresa, incluindo a cobranca das tarifas portuérias de ANTAQ; v

acesso aquavidrio/terrestre que foram contratualmente

P ) - CSN - Acompanhar na SNPTA a decisao sobre reperfilamento/novo cronograma de
incluidos como pagamentos embutidos nos

investimento e execugao de parte das obras para o VPL negativo: Decisdo proferida

arrendamentos. o
pela SNPTA e obras acompanhadas pela Comissao; v/
SUPERINTENDENCIA - Deﬁnlgao Eie novo cronograma e acompanhamento das dlscuss:oes sobre tat:!ela le
RESPONSAVEL SUPGEN III: Discussdo avancada com a SNPTA nos contratos de renovag&o, estudos feitos
pela consultoria Pier 3 para os contratos ja renovados e realizadas reunides para
SUPERINTENDENCIA determinar cronogramas ja iniciados; v/
S ENVOLVIDAS Sl - Definigdes e validagdes para operagao e forma de cobranca de outras cargas nos
terminais de container: Acompanhamento da discussao dos terminais do Rio na
DIRETORIA DIRNES SNPTA e discussao na renovagao Sepetiba Tecon. v/

RESPONSAVEL
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PROJETO NOVA MARCA - REPOSICIONAMENTO CDRJ

PERSPECTIVAS CLIENTES/PESSOAS

ALINHAMENTO OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
ESTRATEGICO OBJ 12 — Manter a equipe qualificada e motivada

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico

LUl ules ODS 16 - Paz, justica e instituigdes eficazes

Alterar o atual nome e logo da CDRJ, visando a
modernizagdo da companhia, a melhoria de sua
competitividade  frente ao grande  mercado
concorrencial em que esta inserida e também
internacionalizacdo de sua marca.

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPDEN

SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS

SUPADM E SUPJUR

DIRETORIA

RESPONSAVEL  [Behad

INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Pesquisas Internas sobre a fungéo dos funcionarios em relagdo a marca da CDRJ;
4
- Sugestdes de novos nomes de marca que pudessem substituir a CDRJ. ¢
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PROJETO PROMOGAO COMERCIAL

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 — Maximizar receita
ALINHAMENTO OBJ 4 — Atrair cargas
ESTRATEGICO OBJ 5 — Desenvolver novos negoécios

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022
ODS ALINHADOS ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico

ODS 9 - Industria, Inovagéo e Infraestrutura

Expor a marca da Companhia nos eventos, feiras,

Workshops, seminarios nacionais e internacionais no - Intermodal; v/
OBJETIVO DO segmento portudrio, comércio exterior e logistica - BRASIL EXPORT — REGIONAL, NACIONAL e INTERNACIONAL. v/
PROJETO internacional, com intuito de promover comercialmente

a empresa, maximizando produtivamente os novos
negocios e propiciando a valorizagé@o de parcerias.

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPDEN

SUPERINTENDENCIA

S ENVOLVIDAS SUPADM E SUPJUR

DIRETORIA
RESPONSAVEL  [Beihad
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PROJETO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL - SIGA

PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSOS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva
ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria
ESTRATEGICO OBJ 9 - Ter processos eficientes

OBJ 10 - Gerar informagéo integrada . =
OBJ 11 - Tornar-se um Porto Verde ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
ODS ALINHADOS ODS 9 - Industria, inovagéao e infraestrutura

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 14 - Vida na agua

- Contratagé@o de empresa para atualizagdo das areas contaminadas do Porto do Rio com
trabalhos em andamento; v

- Cronograma de fiscalizagao realizado. Fiscalizagdo em andamento; v/

- Termo de Referéncia para contratagdo de empresa para elaboragdo do Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos no Porto do Rio e Itaguai; v

- Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e Gerenciamento de Riscos Operacionais (GRO)
dos 4 Portos em fase de mapeamento; v/

- Contratagd@o de empresa para elaboragao do projeto executivo de combate a incéndio do Porto

Dar continuidade a implementagdo da Politica de
Sustentabilidade Ambiental da Companhia, especificando

OBJETIVO DO competéncias, comportamentos, procedimentos e de Itaguai v
PROJETO eXIQ?nCIa,S d ﬁm, (.:Ie aval'a,r e controlar 93 impactos - Realizado Exercicio Simulado do Plano de Controle de Emergéncia (PCE) no Porto do Rio de
ambientais das atividades, visando conformidade legal e ——

futura obtengdo da ISO 14001:2014.

SUPERINTENDENCIA
RESPONSAVEL SUPSUN

SUPERINTENDENCIAS

ENVOLVIDAS SUPENG, SUPGES, SUPITA e SUPRIO

DIRETORIA
RESPONSAVEL

DIRNES
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PROJETO ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES

OBJ 1 — Maximizar receita

OBJ 4 — Atrair cargas

OBJ 5 — Desenvolver novos negécios
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

OBJ 8 — Aprimorar a gestéo portudria > >
ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS ALINHADOS ODS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes
ODS 17 - Parcerias e meio de implementagao

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

- Participagdo de Assembleia da FGV. v/
Articular ativamente junto as Autoridades Municipais,
Estaduais e Federais, buscando interesses Portuarios
pelo Projeto de Articulagao Ativa.

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL ASSERI

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

SUPDEN, SUPGAB E SUPGEN

DIRETORIA

RESPONSAVEL  [Bhhibha
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PROJETO ATENDER AS NOTIFICAGOES DA ANTAQ

PERSPECTIVAS FINANCEIRA/CLIENTES/PROCESSOS

OBJ 3 - Reduzir despesas
OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

0BJ 9 - Ter processos eficientes
ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdémico
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

- Relatdrio de acompanhamento dos processos que compdem o IGAP 05; v/

Melhorar o indice de Gestdo das Autoridades Portudrias > LRI e Lo D INEs e 6o [BAP U cm 222,

(IGAP), bem como aprimorar 0S processos
administrativos e operacionais da Companhia

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPJUR

SUPERINTENDENCIAS
ENVOLVIDAS

SUPDEN, SUPENG, SUPGEN, SUPGUA, SUPITA e SUPRIO

DIRETORIA

RESPONSAVEL  [Bhhibha
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PROJETO IMPLEMENTAR “GESTAO A VISTA”

PERSPECTIVAS PORTUARIA/PROCESSOS

ALINHAMENTO OBJ 8 — Aprimorar a gestao portuaria

I cals Tepumes o
¢ 9 ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
LA L e ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes

- Implantagdo do médulo de indicadores; v/

- Inicio da implantagdo do médulo de Projetos; v
Definir claramente onde a Companhia quer chegar, por - Treinamento dos fiscais do Sistema; v/
OBJETIVO DO meio de indicadores e projetos, e divulgéd-los de forma

PROJETO agil e transparente, demonstrando os objetivos a serem

alcangados e os resultados obtidos ao longo do tempo.

- Aprovagado dos modelos de Relatérios da SUPGES. v/

SUPERINTENDENCI

A RESPONSAVEL SUPGES

SUPERINTENDENCI
AS ENVOLVIDAS

Todas as Superintendéncias.

DIRETORIA

RESPONSAVEL [Iekhie
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ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ODS ALINHADOS

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS

DIRETORIA
RESPONSAVEL

PROJETO IMPLEMENTAR ISPS-CODE NO PORTO DE ITAGUAI

PERSPECTIVAS

CLIENTES/PORTUARIA/PROCESSOS

OBJ 6 — Gerar valor aos clientes

0BJ 7 - Prover infraestrutura competitiva
OBJ 8 — Aprimorar a gestdo portudria
0OBJ 9 - Ter processos eficientes

OBJ 10 — Gerar informacéo integrada

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico
0ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Adquirir  equipamentos, servicos e infraestrutura
necessaria para implantagdo do controle de acesso e
monitoramento no Porto de Itaguai de acordo com as
normas do ISPS-CODE.

SUPGUA

SUPITA e SUPTIN

DIRPRE

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

ENTREGAVEIS (E) OU AGCOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

- Documento Oficial de Demanda encaminhado a SUPTIN; v/
- Cotagoes e pesquisas de mercado para definir parametros de contratagao

(aquisicéo ou locagédo); v

- Treinamentos e simulados em Itaguai. v

CONSIDERAGOES FINAIS
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IMPLEMENTAR O SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE
PROJETO ACESSO DOCAS - SGAD NO PORTO DO RIO DE
JANEIRO
50\ | PORTUARIA/PROCESSOS
AT T OBJ 8 — Aprimorar a gestéo portuéria
B OBJ 9 - Ter processos eficientes ENTREGAVEIS (E) OU AGOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ESTRATEGICO ) <

OBJ 10 - Gerar informagéo integrada

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico

Sl BTGl ODS 9 — IndUstria, inovagéo e infraestrutura -100% das permissdes de entrada do Porto sdo automatizadas; v’

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Implementado canais de WhatsApp e e-mail para atendimento aos usuérios; v’
- Contratagao de suporte para o SGAD; v/
- Instalado posto avangado de atendimento presencial no Portdo 24 para

OBJETIVO DO Tornar o controle de acesso aos portos do Rio de Janeiro cadastramento urgentes, agilizando processo de entrada no Porto do Rio. v/
PROJETO mais rapido, seguro e eficiente.

SUPERINTENDENCI
A RESPONSAVEL SUPGUA

SUPERINTENDENCI

AS ENVOLVIDAS SUPITA, SUPRIO, SUPSUN e SUPTIN

DIRETORIA
RESPONSAVEL

DIRPRE
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PROJETO PROMOVER ACESSOS SEGUROS
PERSPECTIVAS CLIENTES/PORTUARIA

OBJ 4 - Atrair carga

L L Y OBJ 6 — Gerar valor aos clientes
ESTRATEGICO OBJ 7 - Prover infraestrutura competitiva ENTREGAVEIS (E) OU ACOES (A) EXECUTADAS DE JAN-JUN 2022

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
DRI ODS 9 — Industria, inovagao e infraestrutura
0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Liberagao de acesso ao sistema INFOSEG do Ministério da Justiga; v/
- Autorizagdo prévia para integracdo do sistema CORTEX ao SGAD; v/

- Operagdes conjuntas com a ANTT (Operagéo Solarium) nos acessos dos Portos do
Promocéo de convénios com instituicdes de seguranca e Rio e Itaguai. v

controle viario, visando assegurar o livre e seguro acesso
aos Portos administrados pela CDRJ.

OBJETIVO DO
PROJETO

SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL SUPGUA

SUPERINTENDENCIA
S ENVOLVIDAS

SUPITA, SUPRIO e SUPTIN

DIRETORIA

RESPONSAVEL [Btiia
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GESTAO

PORTUARIA

A CDRJ iniciou a execugéo dos

——e servicos da obra de pavimentagao
do cais da Gamboa.

PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

Iniciou a execugdo dos servigos da
obra de recuperacdo das linhas
férreas do Cais do Caju.

Instalou o poértico para o Sistema de
Reconhecimento Otico de Caracteres
— OCR de leitura de contéiner offshore
(alfandegamento).
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GESTAO ; ; ;
K Iniciou os testes do Sistema de Programacao Ferroviaria dos
PORTUARIA Postos do Rio de Janeiro e Itaguai.

@ &

RIO DE JANEIRO

SISTEMA DE CONTROLE FERROVIARIO ]

) Painel de Bordo

[Z] Manobras Ferroviérias CADASTRO DE TIPO DE CARGA

Ocorméncias

A Cadastros Grupo de Carga*

® Bloqueio de Manobra
Nome*

® Empresas

® Grupos de Acesso Descrigéo*

& Grupo de Carga

®  Terminal

® Tipo de Carga

S
® Tipo de Ocorrencia

@ Tipo de Rejeicdo

o Usudrio Grupo de Carga Nome Descrigéo
Carga Geral Produtos Siderurgicos Tubos, rolos, b
A Relatorios
Carga Geral Cargas Gerais - Qutras Qutro tipo de cf
A CDRJ realizou os servigos de levantamentos batimétricos nos canais ® Movimentagéo de Vagdes Granel Slido Ferro Gusa Ferro Gusa div
L . . ~ ~ :
de acesso, bacias de evolugéo e bergos de atracagao dos Portos do Rio R — Granel S6lido Concentrado de Zinco Concentrado d
de Janeiro e Niteroi. v Granel Solido

Graneis Solidos - Outros Outro tipo de L |
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PROMOGAO

COMERCIAL

WA=\ I

\
L

A CDRJ participou da
“Misséo
Internacional Brasil
Export”, em Portugal.

W LTS

83



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 EIFXE) DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETOS CONSIDERAGOES FINAIS

PROMOGAO
COMERCIAL

A CDRJ marcou presenga no
Férum Regional Sudeste Export

—e 2022, do qual também é
patrocinadora, que ocorreu em
Vitéria/ES.

Participou da 262 edigcao da Intermodal South America,
principal feira do setor de logistica na América do Sul, que
aconteceu em Sao Paulo.
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PROMOGAO ,
COMERCIAL Como a nossa marcg e
percebida? Em janeiro,
a CDRJ realizou
pesquisa para criagéo
da nova marca.

GOMO A
NOSSA MARCA
E PERCEBIDA?

M Think Tank

E x p Q)R I I | Estamos dando inicio ao processo de modernizacdo da

INOVACAO |NCLUSAO nossa comunicacdo e contamos com a sua participacdo

para construirmos uma nova marca. Vamos manter a
solidez e a qualidade, mas atualizada com os desafios
digitais e as infinitas possibilidades de negécio.

TECNOLOGIA e
SUSTENTABILIDADE

.
7 e 8Junho 2022_CUBOITAU_Sao Paulo/SP

Preparamos uma pesquisa on-line e a sua
opinido é muito importante. Participe!

Responda até 19/01/2022
GreenPort,  neaip

—
\r @pmnnm Q%’},‘&‘A“Sﬁf“ E A CDRJ marcou X (= 'ﬁ-.@_e Visualize com
Bis ‘ s s presenga no no Think ! picamers co

Tank Brasil Export, que (Sl

aconteceu no Cubo

|tal:| em Séo PaUIO Se preferir, pelo navegador:

https://forms.gle/mKJbGWkb4yL2DH489
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AGENDA AMBIENTAL

A CDRJ aprovou a Agenda 2030,
vinculada aos processos de negdcios
e as iniciativas estratégicas alinhadas

aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS).

I

AGE'NDA‘ZOSG

COMPANH‘ DOCAS DO Rlo@; EIRO
» ¢ .
DIRETORg?E NEGOCIO;E §Uﬂ'ENTAB IDADE

IA SUPERINFENDENCIA DESUSTENTABILH}ADE D%\IEGOCI%

: a¥ e

(] TRAIN:o
TRADE

|

‘Case’, “Construindo
Resiliéncia Portuaria contra
Pandemias”, da Docas do Rio,
ganhou destaque em curso

ministrado por 6rgao da ONU.

Docas do Rio participou do semindrio

“Tecnologia Verde para Oceanos
Sustentdveis” para fomentar operagdes

maritimas mais conscientes.

//l /l;'wln

AR
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AGENDA AMBIENT

,  Programagéo
(e
Rk st 06/06 (segunda-feira) 14h

v, ’
s = T igados aos portos e terminais para
> logias e desafios do século XXI.

Oficinas 0DS r i
s junto da Universidade
Jﬂml e Ocednica pela USP).
[0 08, :

A CDRJ promoveu
palestras em
comemoragao a
Semana do Meio
Ambiente.

|Realizagao:
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QSMS: SIMULADOS

Porto do Rio de Janeiro
realizou Exercicio
Simulado do Plano de
Controle de Emergéncia
(PCE).
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RELAGAO PORTO

CIDADE
A CDRJ, em parceria com a s d s

TPAR, entregou doagdes para

- ) 4
Angra dos Reis, que passa por
uma situagao de emergéncia P E I R o Po I I s
por causa das fortes chuvas

que atingiram o municipio.

- AGUA POTAVEL PREDIO DA SUPRIO

- PRODUTOS DE HIGIENE PESSOAL AV. RODRIGUES ALVES, 20,
- PRODUTOS DE LIMPEZA CENTRO - RIO DE JANEIRO - RJ

- ROUPAS
- COBERTORES
- ALIMENTOS NAO PERECIVEIS

SUPERINTENDENCIA DA GUARDA
PORTUARIA

ARMAZEM 12 - PORTO DO RIO DE JANEIRO
(oo lado do terminal de trigo)

PREDIO INSTITUCIONAL DA GUARDA Também entregou
PORTUARIA DE ITAGUAI doacdes para

ESTRADA PREFEITO WILSON Petrépolis, que passou
PEDRO FRANCISCO. S/N, ITAGUAI - RJ por uma situacdo de

Hordrio de recebimento: emergencia devido as

segunda a sexta-feira, de 8h as 17horas. fo_rte_s chuvas que
atingiram o local.
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RELAGAO PORTO
CIDADE

Evento "Salde nos Portos" foi
realizado no Porto de Angra dos
Reis. A iniciativa foi idealizada para
os portos brasileiros pelo Ministério
da Infraestrutura, por meio da
Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios (SNPTA),
em parceria com o Servigo Social
do Transporte (SEST SENAT).
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RELAGAO PORTO

CIDADE Em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro
e arrendatdrios, a CDRJ promoveu campanha
para os trabalhadores portuarios do Porto do
Rio contra a gripe (HIN1/H3N2).

Campanha de Vacinagao
contra Gripe (HIN1/H3N2)

Porto do Rio de Janeiro

Y
A
Abril
A CDRJ, em parceria com o ve rd e

SEST/SENAT de Deodoro,
promoveu agdes de prevengao
a acidentes em comemoragao

1°- MULTI (sala da treinamentos "Tijolinho",
Proximo ao portao 32);

2°- ICTSI (portao principal);

. . 3% CDR]J e Pier Maua (Armazém 04);
Todos juntos pela saude

e seguranca do trabalho 4°- Triunfo e OGMO (tendas entre o

armazém18 e canal do mangue)

ao Abril Verde, ao Dia Mundial Van ltinerante do SEST/SENAT
da Seguranca e Saude no Local: Porto do Rio de Janeiro 30 e 31de maio
Trabalho e ao Dia Nacional em Data: 28 e 29 de abril das 09h as 16h
Memoéria das Vitimas de Hor4rio: das 09h as 16h
Acidentes e Doincbaslr?o Q@ R VS oo WHICTS QN rerent HTTRS © Ao B0 iomon BTN W v <7, e seor scner 8 - oo ssafe
rabalho. - L —_—
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RELAGAO PORTO
CIDADE

MAIO AMAR

Porto do Rio de Janeiro

L

L O

Avan Itinerante do SEST/SENAT oferecera aos empregados iniciativas de incentivo aos
cuidados com a satide e prevengao de acidentes no transito alusivo a0 Maio amarelo!

O circuito de saiide incluird:
Ginastica laboral; Prevengao de acidentes no transito e de saide piblica; Satide bucal;

AT o Nutrigdo; orientagdes antitabagismo e de prevencao ao virus HIV; Aferi¢ao de pressao
e de glicose e realizagao de testes rapidos.

RELACOES INSTITUCIONAIS

Acbes de cidadania:

-Palestras com a Defesa Civil e DETRAN;

-Emissdo gratuita de documentos (Identificagio civil, Termo de Unido Estavel,

Habilitagio de Casamento, Inclusio de nome de Pai e mae, Registro Tardio de menores

de 12 anos, Certidio de Nada Consta criminal, 2* via certiddes de nascimento /
A CDRJ casamento / 6bito / averbagao de casamento).

- Vacina Influenza Trivalente (H1N1/H3N2) e contra a COVID-19 (300 doses da Jansen).

promoveu
acdes de Local: Entre o Armazém 18 e Canal do Mangue.
prevencdo a Hordrio: Das osh as 16h
P Datas: 30 e 31 de maio \
2 , acidentes em 0
wormmanss £ RSB Piblico-alvo: Portudrios e Caminhoneiros u '

; /8 4
alusdo ao AV
Maio «Iéi{;‘
Amarelo.

Apoio Realizagdo:

&, RrRunco BSOS { oomor) Y, ICTS! |7 permant IS ke SEST SENAT |IRI0 | .. BDERANR) susulm

o
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RELAGAO PORTO
CIDADE

A CDRJ realizou
desinfecgao da sede e dos
Portos do Rio de Janeiro e
Itaguai.

Realizou a Semana do Meio Ambiente. Além das palestras,
L« a Companhia também organizou uma agéo social voltada
para os pescadores artesanais que atuam na Baia de
Guanabara.
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A CDRJ divulgou .

GOVERNANCA seu Relatdrio ; . @
Anual 2021 no
formato de Relato
Integrado.

Recebeu o “Prémio Portos +

Brasil” do Ministério da

Infraestrutura (MInfra) pela
—e terceira colocagéo na
categoria "Avanco do Indice
de Gestao da Autoridade
Portuaria (IGAP)".

RELATORIO
ANUAL 220

Recebeu equipe do
Ministério da
Infraestrutura (MInfra)
para a realizagao da
Supervisao Ministerial
Programada.
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CONSIDERAGOES
FINAIS

A CDRJ, em continua busca pelo aprimoramento de seus
processos, contratou e estd implementando uma plataforma
tecnoldégica, denominada Scoreplan, que permite a gestédo
integrada de todos os aspectos de seu Planejamento
Estratégico, garantindo a organizagdo, seguranga e
transparéncia dos registros.

A SUPGES/GERPEP realiza a gestdo do contrato desta
plataforma e, até o momento, capacitou 3 turmas de
usudrios, totalizando 55 empregados treinados.

Ja estdo cadastrados no sistema 70 usudrios, 82 projetos,
aproximadamente 1380 agbes e 5 mapas de
acompanhamento de acdes e/ou projetos. Dentre os
principais mapas estdo: o Planejamento Estratégico, o Plano
de Negocios, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo e
o0 acompanhamento do HVM.

A partir de setembro de 2022, o acompanhamento periédico
de todos os projetos estratégicos e agdes prioritarias serd
executado de forma colaborativa e transparente, permitindo
um ganho substancial na velocidade da tomada de deciséao e
também na aproximagado entre a alta administragcdo e a
estrutura organizacional de primeira linha de agéo.

358 - Divulgagéio na Agenda Ambiental no site e intranet da CDR]

@Gabre\aAdr na Pinell Campagna

(310/02/2022 - 15/08/2022

- EEEED ED o ¢

361 - Definir metas e indi i a globais 1

@ Helene Bloomfield (315/02/2022 - 30/04/2022
DT

Conduida

362 - Conectar as metas de sustentabilidade ao gerenciamentoe .

ao0s processos ja existentes do negécio

@ Helene Bloomfield (315/04/2022 - 30/05/2022

DD ¢

363 - Realizar compromissos piblicos e icar o prog

@ Gabriels Adriana Pinell Campagna
930/05/2022 - 30/08/2022
[ 72% ] [ Projeco Ko

357- ao j égico da C

@ Helene Bloomfield (930/05/2021 - 23/05/2022
[ Conciuida J Projeto Jolt

355 - Elaboragéo da nova Agenda Ambiental

@ Gabriela Adriana Pinell Campagna
©901/10/2021 - 30/07/2022

[ 100% J{ concluida L projeta Joltd
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dino Antunes Dias Batista — Presidente
Carlos Roberto Fortner

Rafael Magalhaes Furtado

Berith José Citro Lourengo Marques Santana
Jesualdo Conceicao da Silva

Rui Gomes da Silva Junior

Claudio de Jesus Marques

DIAGRAMAGAO

Estagiarias
Ana Ferreira
Yasmin Martins

Companhia Docas do Rio de Janeiro
Sede Administrativa

Rua Dom Gerardo 35, 10° andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20090-030

0

DIRETORIA EXECUTIVA

Francisco Antonio de Magalhaes Laranjeira
Diretor-Presidente

Luiz Fernando Walther de Almeida

Diretor de Gestao Portuaria

Jean Paulo Silva

Diretor de Negdcios e Sustentabilidade
Indalecio Castilho Villa Alvarez

Diretor Administrativo-Financeiro

FOTOS
ASSCOM, SUPSUN, SUPRIO, SUPROC, SUPGUA

Tel: (21) 2219-8600 (Geral)

‘ 3 \\\ Atendimento admin.: 8-17h 22 a 62 feira

Atendimento operacional: 24/7
Ouvidoria: www.portosrio.gov.br/ouvidoria

Qb Para mais informagdes, consulte a se¢io QUEM E QUEM

RESPONSAVEL PELO RELATORIO

Superintendéncia de Gestao Estratégica
Luis Cesar Fonseca

ELABORAGAO:

Superintendéncia de Gestao Estratégica

Luis Cesar Fonseca

Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos
Helene Bloomfield

Estagiarios

Ana Ferreira

Gabriel A. Ramos

Yasmin Martins

Site: www.portosrio.gov.br
Instagram: @docasdorio
Twitter: @docasdorio

oo
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