ra igen

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

RAIZEN S/A atesta para os devidos fins que a empresa MIND ESTUDOS E PROJETOS DE
ENGENHARIA LTDA executou de forma plenamente satisfatdria os servicos de estudo de
viabilidade técnica, econ6émica e ambiental (EVTEA), padrdo ANTAQ, para fomentagdo do
processo licitatorio de arrendamento de novas instalacdes portuarias no Porto do Rio de Janeiro,
visando construcdo e operacao de um novo terminal destinado a movimentacao e armazenagem
de granéis liquidos combustiveis, em especial derivados de petroleo e andlise e verificagdo dos
EVTEAs TGL do Porto de Itaguai, Rio de Janeiro,
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CONTRATANTE

Nome da empresa: RAIZEN S/A
CNPJ/MF: 33.453.598/0001-23
Endereco: Av. Alm. Barroso 81, 33 andar salas 36 A 104, Centro, Rio de Janeiro, R]

CONTRATADA

Razao social: MIND ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA
CNPJ/MF: 15.495.119/0001-50
Enderego: Rua Candelaria 09, Sala 412, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

RESPONSAVEIS TECNICOS

Rodrigo Tavares Paiva (Economista) — CORECON/RJ — 23.120
Alessandra de Souza Furtado Simao — CREA/R] — 2011135944
Rubido Gomes Torres Junior — CREA/R] — 881038971/D
Fabricio Fiorito de Campos Ferreira — CREA/R] — 2004863633

DADOS DO CONTRATO

Vigéncia contratual: 09/09/2020 até 25/09/2020
Valor do servico: R$ 130.500,00

INFORMAGOES GERAIS DO PROJETO

Horizonte de planejamento e Area total: 35 anos (45.000 m2)

Cargas: Granéis liquidos (Diesel S, gasolina A, etanol anidro e hidratado, biodiesel
(B100), bunker (OCM) e diesel maritimo (ODM))

Tancagem: 151.200 m3

CAPEX total: R$ 324 milhdes

Infraestrutura de atracacdo: Quadro de boias constituido por 6 conjuntos de
amarragao

Maior embarcagao considerada: Calado 12,15m, boca 32,5m, LOA 205m e porte
52.000 TPB.

Acessos: Recebimento e expedicdo pelos modais maritimos (biocombustiveis) e
rodoviarios (derivados de petrdleo e combustiveis maritimos)
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6. DESCRICAO DO ESCOPO DE SERVICOS EXECUTADOS

6.1. ELABORAGCAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E
AMBIENTAL;

6.1.1.

6.1.2.

ESTUDO DE MERCADO E PROJEGCAO DE DEMANDA

Caracterizacdo do Porto: Foi realizada andlise dos acessos aquaviarios e
terrestres a area considerada para o novo Terminal de Granéis Liquidos (TGL)
do Porto do Rio de Janeiro, visando a identificagdo da area de atuacdo
comercial na qual o futuro empreendimento portudrio sera competitivo tendo
em vista os custos logisticos envolvidos no fluxo entre a origem/destino da
carga até/a partir do porto;

Levantamento e mapeamento das cargas existentes ou potenciais da area de
influéncia: Consistindo em analise do histérico de movimentagbes no Porto, da
localizagao dessas cargas, dos principais players responsaveis por sua
movimentacao e a identificacdo das cargas em potencial, sendo considerados
fatores comerciais, econdmicos e de logistica;

Identificagdo e caracterizacdo dos concorrentes ao projeto: Foi realizada analise
consistindo no levantamento dos portos e terminais portuarios, bem como
empreendimentos portuarios em projeto e/ou construcdo que concorrem ou
possam vir a concorrer diretamente pelas cargas identificadas na area de
influéncia;

Para fins de projecdao de demanda, foi realizada a projecdo macro em
diferentes cenarios (conservador, intermediario e agressivo) contemplando o
produto movimentado, quantidades anuais e valores projetados por unidade de
peso ou volume, e também as projecoes de consumo residencial e ndo
residencial e de oferta, incluindo a infraestrutura existente o novo terminal.
Através do volume estimado para a area de influéncia, foi projetada a demanda
micro para o novo terminal, ou seja, o volume estimado para area com
originagdo captavel pelo novo terminal, considerando ramp-up inicial (curva de
aprendizado operacional) para o fluxo de cargas potencial do novo terminal.
Além das projegdes, também foi realizada a analise da capacidade das
infraestruturas terrestres e portuarias.

Nas proposicoes de recomendacges utilizadas nas projecdes de demanda,
constam, minimamente, aspectos técnicos, nivel de servico, restricoes de
seguranca, tendéncias economicas e a contribuicao de cada um desses itens na
projecao de demanda;

ESTUDOS PRELIMINARES DE ENGENHARIA

Andlise inicial e determinagao de critérios e premissas do projeto: Foi realizada
analise da area a ser arrendada e seus acessos, determinando indices,
premissas e restricdes operacionais. Também foi analisada as caracteristicas
dos produtos manuseados, além da ocupacao do berco para verificacdo de
compatibilidade aos niveis de servico recomendados;
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6.1.3.

6.1.4.

Dimensionamento do terminal, com base na projecdo de demanda, das
estruturas de atragdo e de acesso para recebimento e expedicao de cargas,
além das instalages de armazenagem e sistemas de transferéncia, em
concomitancia com descricdo detalhada do empreendimento (sistemas de
descarregamento e carregamento, caracteristicas dos equipamentos ja
existentes, tubulacdes, areas de armazenamento e tancagem, entre outros);
Elaboracao do anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de
implementacdo consistentes com a projecdo de demanda, atendendo os
parametros e especificacdes técnicas minimas, que proporcionem a maior
eficiéncia a utilizagdo das instalagbes;

O anteprojeto considera as normatizacoes da ANTAQ e, subsidiariamente, da
Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido,
ergonomia, iluminagdo e outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras
que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, foi considerada a boa
pratica internacional do setor portuario.

CAPEX: Foi realizada a estimativa de quantitativos e custos unitarios de
investimento, assim como apresentacao do cronograma de implantacao do
arrendamento a partir das premissas operacionais previamente adotadas em
funcdo da descricao e dimensionamento previamente analisados.

ESTUDO AMBIENTAIS PRELIMINARES

Caracterizagdo ambiental e analise inicial: Foi realizada a caracterizagdo
ambiental da regido (meio fisico, bidtico e socioecon6mico), além da analise
inicial de passivos ambientais existentes e reconhecidos, diretrizes e
competéncias de licenciamento, além do cronograma de licenciamento;
Andlise de riscos e impactos ambientais: Foi realizada a avaliagdo da adequacdo
dos estudos preliminares de engenharia e afins as normas e melhores praticas
aplicaveis ao meio ambiente;

Programas e gestdo ambiental: Foi realizada a avaliacdo das medidas
mitigadoras, incluindo a estimativa de custos ambientais associados, das
solugOes e das estratégias a serem adotadas para viabilizacao do projeto do
ponto de vista socioambiental; além das diretrizes e previsdo de cronograma
para o licenciamento ambiental do empreendimento.

AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Estimativa de precos e projecOes de receita: Foi realizada a estimativa de
precos baseada em analise de benchmark, além da identificagdo dos tributos
aplicaveis (PIS, COFINS, ISS) para a projecao de receita liquida;

Estimativa de custos e despesas operacionais: A estimativa dos custos de
manutencado, depreciacdo e amortizacdo do novo projeto foram realizados em
concordancia com o CAPEX originado dos estudos de engenharia, além dos
custos operacionais do terminal, fixos e variaveis, com a mao de obra (pessoal,
administrativo, operacional, suporte e comercial), utilidades (agua, esgoto,
eletricidade, comunicagdes), gerais e administrativos (material de escritorio,
limpeza e manutengao);

Consolidacdo do modelo econdmico financeiro: A modelagem financeira foi
realizada a partir das premissas identificadas, com a consolidacdao dos estudos
de mercado, ambientais e de engenharia (Painel de controle, DRE’s, Fluxo de
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caixa, CAPEX, OPEX, Depreciacao & Funding), incorporando custos indiretos e
contingéncias, variacdo da necessidade de capital de giro e otimizacao
tributaria (lucro real x lucro presumido) para entdo realizar as projecoes
financeiras e, pelo método do fluxo de caixa descontado e taxa de desconto
previamente estabelecida, determinar e analisar os indicadores econdmico-
financeiro resultantes (VPL, TIR e payback) para avaliar a viabilidade
econdmica e operacional do projeto para a Unido e para o setor privado.

Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2021.

MARLOS SOUTO DO Assinado de forma digital por MARLOS
SOUTO DO NASCIMENTO:98645625687
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RAIZEN S.A.
Marlos Souto do Nascimento
Gerente de Novos Negdcios
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