AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

ATA DE REUNIAO

ATA DA 815" (OCTOGENTESIMA DECIMA QUINTA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

No dia sete do més de outubro do ano dois mil e vinte e dois, as nove horas, foi realizada, por
videoconferéncia, a Octogentésima Décima Quinta Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo, sob a
presidéncia de Dino Antunes Dias Batista — representante do Ministério da Infraestrutura, contando com a
presenca dos seguintes conselheiros: Eduardo Henn Bernardi - representante do Ministério da Infraestrutura;
Carlos Roberto Fortner — representante do Ministério da Economia; Berith Jos¢ Citro Lourenco Marques
Santana - representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro; Jesualdo Concei¢ao
da Silva — representante dos empresarios e Cldudio de Jesus Marques Soares - representante dos
empregados. Foi registrada a auséncia justificada do Conselheiro Rui Gomes da Silva Junior - representante
do Ministério da Infraestrutura. ABERTURA DOS TRABALHOS: Havendo quorum legal, o Presidente do
Conselho deu inicio a reunido, declarando abertos os trabalhos. Posteriormente, passou a tratar dos seguintes
itens da ORDEM DO DIA: ITEM 1 - MATERIAS PARA DELIBERACAO: Subitem 1.1 -
Demonstracées Financeiras do 2° trimestre/2022 e Relatorio da Auditoria Independente sobre as
Demonstracdes Financeiras do 2° trimestre/2022. (SEI 50905.004507/2022-31). DELIBERACAO: 1)
Pela aprovacdao das Demonstragdes Financeiras do 2° trimestre de 2022, com o respectivo Relatorio da
Auditoria Independente; 2) Considerando que a Auditoria Independente detectou a variagdo para menos em
cerca de R$ 62 milhdes das provisdes trabalhistas para o 2° Trimestre de 2022; Considerando que a Auditoria
Independente ainda ndo recebeu as necessdrias justificativas da SUPJUR; e Considerando que persiste o
risco de manutencao da ressalva da Auditoria Independente em relacdo a esta conta para o fechamento do
exercicio de 2022, DELIBERA: a) Que seja promovida a melhoria no fluxo de informagdes entre as areas
juridica e de contabilidade no que se refere aos depositos judiciais, visando implantar uma conciliagdao
periodica, tempestiva e efetiva dos valores pagos a titulo de cumprimento de sentengas ou dispéndios de
manejo recursal, inclusive quanto ao decorrente levantamento dos valores referentes a condenagdes da outra
parte; b) Que seja promovida a revisdo dos calculos das agdes para o provisionamento para contingéncias; ¢)
Que seja revisado o fluxo processual e de instrucdo das areas para envio tempestivo das documentagoes,
respeitando-se os prazos devidos para a contabilizagdo dos documentos em cada periodo de competéncia; e
d) Que a DIREXE esgote a discussdao entre SUPJUR e GERCOT e defina, justificadamente, qual a posi¢ao
da CDRJ que pretende adotar quanto a mensuracdo dos valores das contingéncias. 3) Considerando os
apontamentos feitos no Relatorio da Auditoria Independente e no Relatério do Comité de Auditoria
Estatuario — COAUD; DELIBERA: a) Que seja priorizada a implantagdo do processo de gestao de riscos
em toda a Companhia, compreendendo as atividades de: identificacdo, avaliacao, implementacdo dos planos
de a¢do e monitoramento dos riscos e as atividades de compliance; b) Que sejam elaborados Planos de Acao
pelas areas, com a defini¢do do responsavel e do prazo de implementacdo para todas as recomendagoes
efetuadas pela Auditoria Interna; ¢) Que seja definido um processo formal para andlise, monitoramento e
divulgacao da politica com partes relacionadas; d) Que seja revisada a politica de cobranga da companhia; e)
Que sejam formalizados os critérios utilizados na PECLD; f) Que a SUPJUR aprimore seus controles



internos, de forma a apresentar periodicamente os itens recomendados pela Auditoria Independente, a saber:
numeracao da agdo e seus vinculantes em segundo ou terceiro grau; as partes envolvidas na agdo; breve
descricdo do objeto/causa de pedir; vinculagdo do objeto/causa de pedir com outras exigéncias/contas
(numero do executivo fiscal, nimero da conta de fornecedor, nimero da conta de empréstimos etc.); valor da
causa; breve relato do andamento processual; valor estimado atualizado da Obrigacdo/Direito; probabilidade
de desfecho (possivel, provavel ou remoto); valor/percentual de honorério; e vinculo com Depositos
Judiciais/Penhoras/Bloqueios. 4) O Conselho de Administragio REFORCA: Que sejam envidados todos os
esfor¢os para o atendimento aos prazos de aprovagao e publicacdo das Demonstra¢des Financeiras. Subitem
1.2 - Reprogramacio Orcamentaria 2022 — PDG (SEI 50905.002653/2021-41). DELIBERACAO: Pela
aprovacao da Reprogramacao Orgamentaria 2022. Subitem 1.3 - Regime de Contratacio da Estatal n°
04/2022 - Contratacio de servicos especializados de engenharia para a elaboracio dos Projetos Basicos
dos Sistemas de Gerenciamento e Informacdo do Trafego de Embarcacoes (Vessel Traffic
Management and Information System - VITMIS) dos portos do Rio de Janeiro e de Itaguai (SEI
50905.002744/2022-67). DELIBERACAO: Pela aprovagio do Regime de Contratacdo da Estatal n°
04/2022, mediante licitacdo. Subitem 1.4 - Relatorio de Gestao de Ouvidoria - 2° trimestre/2022 (SEI
50905.003301/2022-93). DELIBERACAO: Pela aprovacio do Relatério de Gestdo de Ouvidoria do 2°
trimestre/2022, e sua respectiva publicagdo. Subitem 1.5 - Participacio da CDRJ na Missdo
Internacional do Brasil Export 2022 (SEI 50905.000603/2022-18). DELIBERACAO: Pela aprovacio da
participagdo da CDRJ, representada por Francisco Antonio de Magalhdes Laranjeira, Diretor Presidente,
Jean Paulo Castro e Silva, Diretor de Negocios e Sustentabilidade e Guilherme Carvalho de Souza, Gerente
de Acesso Terrestre do Porto do Rio de Janeiro, na Miss@o Internacional do Brasil Export 2022. ITEM 2 -
DISCUSSOES ESTRATEGICAS: Subitem 2.1 - Gestio Financeira: Fluxo de Caixa — setembro2022
(SEI 50905.002067/2020-15). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento da apresentagdo do fluxo
de caixa, bem como da posi¢ao atualizada do contas a receber e do faturamento. Subitem 2.2 - Panorama
da area de Tecnologia da Informaciao e Comunicacio - Apresentacio das atividades desenvolvidas no
ambito da Superintendéncia de Tecnologia da Informacio (SEI 50905.003428/2022-11). Retirado de
pauta. ITEM 3 - RESPOSTAS A DELIBERACOES: Subitem 3.1 - Cronograma, indicando prazos das
entregas intermediarias e respectivos responsaveis, para a contratacio de Seguro de Bens Mdveis e
Iméveis — Resposta a Deliberacio CONSAD 132/2022 (SEI 50905.001234/2022-72). DELIBERACAO:
Pela aprovagdo do Plano de Acao referente ao Relatorio de Auditoria n® 02/2020, para a contratacdo de
Seguro de Bens Moveis e Imdveis, conforme cronograma apresentado (SEI 6256716). Subitem 3.2 - A¢oes
em curso para que os portos administrados pela CDRJ se tornem sustentaveis, bem como, a
metodologia aplicada para o alinhamento das acdes e projetos do Planejamento Estratégico da CDRJ
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Resposta a Deliberacio CONSAD 119/2022 -
(SEI  50905.003673/2022-10). O Conselho de Administracio tomou conhecimento das informagdes
encaminhadas e solicitard que o Comité de Sustentabilidade apresente trimestralmente ao CONSAD o
acompanhamento do andamento das a¢des. ITEM 4 - MATERIAS PARA CONHECIMENTO: Subitem
4.1 - NOTIFICACAO PRT/01 / 01° PTM de NITEROI/RJ / n° 13670.2022. Encaminha
esclarecimentos solicitados pelo CONSAD - Encaminhamento 820 (6255535) - (SEI
50905.004314/2022-80). O Conselho de Administracio tomou conhecimento. Subitem 4.2 - Ingresso
com contestacio na acao movida pela Unido Federal relativa a desapropriacdo da area do PROSUB
(SEI 50905.003570/2022-50). O Conselho de Administracio tomou conhecimento. Subitem 4.3 - Carta
n° 429/2022/PROTOC-CDRJ/SUPGAB-CDRJ/DIRPRE-CDRJ (6270814), contendo resposta a Carta
do Sindicato 090/2022 - Exercicio da Autoridade Portuiaria no Porto de Niteréi (SEI
50905.004093/2022-40). O Conselho de Administragao tomou conhecimento dos esclarecimentos prestados
pela Diretoria e registrou que serdo encaminhados ao Sindicato em resposta a Carta CT 090/2022. Subitem
4.4 - Oficio SEI N° 243876/2022/ME, enderecado ao Conselho de Administracio da CDRJ,
encaminhando a Nota Técnica SEI N° 40918/2022/2022/ME relativa a analise e aprovacio da SEST na
minuta do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 2022/2023, submetida pela CDRJ por intermédio da
Carta n° 395/2022/PROTOC-CDRJ/SUPGABCDRJ/DIRPRE-CDRJ (SEI 50905.004206/2022-15). O
Conselho de Administracio tomou conhecimento. Subitem 4.5 - Acoes do ISS (SEI 50905.004387/2022-
71) DELIBERACAO: Considerando que a DIREXE da CDRJ est4 conduzindo o processo em referéncia
com o objetivo de obter a anuéncia deste colegiado para celebrar “acerto de contas” com o Municipio do Rio
de Janeiro (“MRIJ”), relativo ao ISS que a municipalidade executa em agdes judiciais contra a CDRIJ;
Considerando que esse “acerto de contas” consistiria na desisténcia pela CDRJ das acdes judiciais de
indenizagdo pelas areas desapropriadas pelo MRJ, assim como o computo dos aluguéis devidos pelo MRJ



relativo ao Museu do Amanha, em troca da alegada divida de ISS estimada em R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), utilizando-se do programa do MRJ denominado Concilia Rio. Considerando
que, no més de agosto de 2022, a CDRJ obteve no Supremo Tribunal Federal (“STF”) decisdo, em agdo
declaratoria, de imunidade tributaria em face do MRJ, assim como o direito de ter ressarcidos os valores
recolhidos para o0 MRJ nos tltimos 5 (cinco) anos antes da propositura da acdo declaratoria. Considerando
ser importante trazer ao conhecimento as execugdes ficais movidas pelo MRJ em face da CDRJ, assim como
seus respectivos estagios processuais, sendo estas: O processo n® 0268369-94.1999.8.19.0001 transitou em
Julgado em 02/03/2020, tendo em vista o transito em julgado dos Embargos a Execuc¢ao de n° 0003572-
88.2002.8.19.0001; O processo n® 50053633920224025101 transitou em julgado em 02/02/2018, tendo em
vista o transito em julgado dos Embargos a Execugdao de n° 0128306-09.2005.8.19.0001; O processo n°
0164878-03.2001.8.19.0001 transitou em julgado em 12/02/2016, tendo em vista o transito em julgado dos
Embargos a Execucdo de n® 0076515-98.2005.8.19.0001; e O processo n° 51295497120214025101 (antigo
0226625-80.2003.8.19.0001) foi perdido, encontrando-se em local incerto e desconhecido, motivo o qual
nao é possivel saber se transitou ou nao em julgado. Considerando que as execugdes ficais acima
relatadas estdo suspensas — inclusive por iniciativa da Procuradoria do MRJ - mas que a questdo principal a
ser trazida ¢ o fato de terem transitado em julgado desfavoravelmente a CDRJ, em datas anteriores a decisao
do STF que declarou a imunidade tributdria da CDRJ em face do MRJ, sendo essa a questdo essencial a ser
analisada, ou seja: a decisao do STF acerca da imunidade tributaria da CRDJ em face do MRJ alcanca
as execucoes fiscais transitadas em julgado em datas anteriores? Considerando que, nesse contexto,
cumpre comentar os documentos produzidos no processo em referéncia, conforme segue: O primeiro
documento juntado ao processo - (6246679) — ¢ um e-mail enviado em 22/09/2022 pelo Procurador do
Municipio do Rio de Janeiro, Dr. Antonio Carlos de S&, para o Superintendente Juridico (“SUPJUR”) da
CDRJ, Dr. Marcelo D’Avila, conforme abaixo transcrito: “Caro Marcelo, Reporto-me a nossa reunido
virtual realizada na data de ontem (21.09.22), dando continuidade as tratativas iniciadas em 2020, relativas
a adesdo ao programa Concilia Rio, mediante encontro de contas e para dirimir duvida suscitada na
aludida reunido, informamos que a decisdo proferida nos autos do processo n° 5095751-90.2019.4.02.5101
- agdo declaratoria de imunidade c/c repeticdo de indébito (ISS) - ndo alcanca os débitos objeto da
negociacdo, que remontam a lancamentos dos anos de 1999 a 2003, todos em fase de execucio de
sentenca transitada em julgado. Assim, solicitamos prosseguimento da andlise da minuta com os valores
encaminhados por mensagem eletronica anterior, permanecendo a disposicio para os eventuais
esclarecimentos”. Pela analise do mencionado e-mail, logo surgem questdes relevantes, quais sejam: (i)
onde estio os registros das tratativas iniciadas em 2020 entre a Procuradoria do MRJ e a CDRJ?; (ii) os
abatimentos tratados para o “encontro de contas” estdo dentro dos limites percentuais estipulados naquela
campanha?; (iii) em quais fundamentos juridicos o Procurador do MRJ sustenta que “a decisdo proferida
nos autos do processo n° 5095751-90.2019.4.02.5101 - acdo declaratéria de imunidade c/c repeticao de
indébito (ISS) - ndo alcanca os débitos objeto da negociagdo, que remontam a langamentos dos anos de 1999
a 2003, todos em fase de execucdo de sentenga transitada em julgado”?; (iv) Onde estad a minuta com os
valores que o Procurador do MRJ informa ter encaminhados anteriormente?; note-se, por oportuno, que no
processo foi juntado documento - (6246716) — denominado Planilha com Demonstra¢do de Débitos — COM
AVALIACOES DOS IMOVEIS DESAPROPRIADOS REALIZADAS PELA CDRJ E PELA PRJ, mas (V)

Onde estao os respectivos laudos de avaliacdo? Em seguida, verificamos o Despacho 199 — (6246768),
com manifestacdes da Gerente de Contencioso (“GERCON™), Dra. Flavia Raed, ¢ do SUPJUR, Dr. Marcelo
D’Avila, sendo certo que é possivel concluir que nem uma e nem a outra sio conclusivas, e muito menos
abordaram a questdo principal nesse caso, qual seja, novamente: a decisio do STF acerca da imunidade
tributaria da CRDJ em face do MRJ alcanca as execucdes fiscais transitadas em julgado em datas
anteriores? De fato, a questdo em comento envolve jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal,
especificamente o RE 955.227 (Tema 885), cujo julgamento esta em andamento, para analisar se as
decisdes do STF em sede de controle difuso de constitucionalidade cessam efeitos futuros da coisa julgada,
ou seja, se derrubam o transito em julgado de decisdes anteriores. Por fim, mas ndo menos importante, ¢
necessario trazer a Deliberagdo DIREXE (6250330) e o DESPACHO DE DISTRIBUICAO GERCON/CDRIJ
(6263340) solicitando pareceres juridicos internos, que ndo foram apresentados até a realizacao da presente
reunido do CONSAD. Considerando que as manifestagdes apresentadas relacionadas com argumentos no
sentido de que a divida de ISS prejudica arrendamentos € que a sua atualiza¢ao ¢ danosa a CDRIJ, percebe-se
que ndo foram devidamente comprovadas e que ndo podem fundamentar a assun¢do da divida de ISS sem a
certeza juridica nesse sentido. O Conselho de Administragio DELIBERA: Que tomou conhecimento dos
documentos trazidos pela DIREXE, e que, conforme explicacdo durante a reunido, o tema ainda nio esta



devidamente instruido para deliberacio do CONSAD; Recomendar que a SUPJUR proceda com o
acompanhamento do Tema 885 do STF, com a analise interna dos efeitos dessa decisdo sobre as execucoes
fiscais objeto da presente deliberacdo; Recomendar que, adicionalmente, apos a decisdo final do Tema 885, a
SUPJUR solicite trés cotacdes de advogados/juristas especializados em direito tributario com comprovado
saber juridico, para que analise a questao considerando os termos da decisdo do STF e as execugdes fiscais; e
Recomendar que até o julgamento final do Tema 885, a SUPJUR adote todas as medidas judiciais
necessarias para a manutencdo das suspensdes das execucdes fiscais. Subitem 4.6 - Oficio n°
13766/2022/CRG/CGU - Submissao da indicacdo de titular da unidade setorial de correicio da CDRJ
(SEI 50905.004595/2022-71). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 4.7 - Oficio-
Circular n° 2013/2022/SE - Forum '"Boas Praticas de Governanca e Integridade" (SEI
50000.036426/2022-93). O Conselho de Administra¢do tomou conhecimento. ITEM 5 - FISCALIZACAO
DA GESTAO: Subitem 5.1 - Atas da 2553* a 2554* Reuniées da Diretoria Executiva (SEI
50905.000202/2022-50). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Item 6 — OUTRAS
DELIBERACOES: Subitem 6.1 - Considerando que, de acordo com a tltima atualizagdo mensal dos
trabalhos de ASSIND, apresentada ao COAUD em 04/10/22, nenhum processo de sindicancia foi encerrado
neste periodo e 6 (seis) novas denuncias foram recebidas; e Considerando que nenhum processo foi
instaurado a partir das novas denuncias recebidas, resultando em 18 (dezoito) processos a abrir de 2022 e 10
(dez) processos a abrir em 2021; o Conselho de Administracio DELIBERA: Que a DIREXE promova junto
a ASSIND a abertura dos processos pendentes. Prazo: 21/10/2022. Subitem 6.2 - Considerando a
apresentacado da SUTCOR ao COAUD em 03/10/2022, onde se constatou que, ao contrario do esperado,
houve aumento do passivo da conta “Reembolso de Cedidos” em cerca de R$ 1,8 milhdo no exercicio de
2022; o Conselho de Administragao DELIBERA: Que a DIREXE apresente as providéncias tomadas quanto
ao ressarcimento dos valores pagos aos empregados cedidos pela CDRJ em 2022, bem como o resultado das
providéncias quanto ao retorno destes empregados cedidos; e que a DIREXE apresente o resultado dos
pedidos anteriores de reembolso dos valores pagos pelos empregados cedidos a outros 6rgaos, que ainda
permanecem em aberto (cerca de R$ 4,455 milhdes). Prazo: 04/11/2022. Subitem 6.3 - O Conselho de
Administragdo DELIBERA: Que sejam informados quais foram os eventos nacionais que a CDRJ esteve
representada em 2022. Prazo: 04/11/2022. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS. Como nada mais
houvesse a ser dito, o Presidente do Colegiado deu por encerrada esta reunido as dezessete horas e quarenta
minutos, tendo sido lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os
conselheiros participantes.

(Documento assinado eletronicamente)
DINO ANTUNES DIAS BATISTA
Representante do Ministério da Infraestrutura
Presidente do CONSAD

(Documento assinado eletronicamente)
EDUARDO HENN BERNARDI

Representante do Ministério da Infraestrutura

(Documento assinado eletronicamente)
CARLOS ROBERTO FORTNER

Representante do Ministério da Economia

(Documento assinado eletronicamente)
BERITH JOSE CITRO LOURENCO MARQUES SANTANA

Representante do Acionista Minoritario



Governo do Estado do Rio de Janeiro

(Documento assinado eletronicamente)
JESUALDO CONCEICAO DA SILVA

Representante dos Empresarios

(Documento assinado eletronicamente)
CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES

Representante dos Empregados

(Documento assinado eletronicamente)
JULIANA RODRIGUES FONSECA

Supervisora de Orgaos Colegiados

Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto Fortner, Conselheiro, em 16/11/2022,
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