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ATA DE REUNIAO

ATA DA 24542 (SEGUNDA MILESIMA QUADRINGENTESIMA QUINQUAGESIMA QUARTA)
REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos vinte e cinco dias do més de fevereiro do ano dois mil e vinte e um, as quatorze horas, foi
realizada, por videoconferéncia, a segunda milésima quadringentésima quinquagésima quarta reuniao
ordindria da Diretoria Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro, sob a presidéncia do Diretor-
Presidente Francisco Antonio de Magalhaes Laranjeira, contando com a participacao do Diretor de
Relagbes com o Mercado e Planejamento, Jean Paulo Castro e Silva, do Diretor Administrativo
Financeiro, Indalecio Castilho Villa Alvarez e do Diretor de Gestao Portudria, Mario Povia. Participaram,
ainda, desta reunidao, o Superintendente de Gabinete da Presidéncia, Eduardo Duarte e o
Superintendente Juridico, Marcelo d"Avila. Havendo numero regimental, o Sr. Presidente deu por
iniciados os trabalhos, passando-se a apreciacao do ltem 2.0 - ORDEM DO DIASubitem 2.1 -
Apresentagdo do status das metas de gestdao do Honorario Variavel Mensal — HVM, relativas ao 12
trimestre de 2021. MANIFESTACAOA DIREXE tomou conhecimento da posicdo atualizada,
apresentada pelo Superintendente de Gestao Estratégica e Compliance Substituto, Luis Cesar
Fonseca. Subitem 2.2 — Processo SEI 50905.000692/2021-11. Resposta a Deliberagdo CONSAD n?®
10/2021 (Projeto de Implantagdo do Canal Derivativo do Porto de Itaguai).Em atendimento a
referida Deliberacdo CONSAD, o DIRGEP encaminha Nota Técnica elaborada pela SUPITA (3767562),
bem como a apresentagao constante do SEI n? 3767639, contextualizando os aspectos que permeiam
a execucdo de obras de alargamento e aprofundamento do denominado “Canal Derivativo”, localizado
no porto organizado de Itaguai. DELIBERACAOA DIREXE validou as informacdes apresentadas pela
DIRGEP/SUPITA e determinou o envio do processo ao Conselho de Administracdo, em atendimento a
Deliberagdo CONSAD n2 10/2021. Subitem 2.3 - Processo SEl 50905.000515/2020-46. Termo
Aditivo. 32 (Terceiro) Termo Aditivo ao Contrato CDRJ n® 17/2018, celebrado com a
empresa TELEMAR NORTE LESTE S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL, cujo objeto é a “prestacéo dos
servicos de telefonia fixa comutada (STFC) local e nacional, trdfego fixo-fixo e fixo-movel,
disponibilizagdo dos ramais com central digital em forma de comodato/loca¢éo, com capacidade
minima de 290 ramais, para a CDRJ e suas Unidades Administrativas localizadas no Estado do Rio de
Janeiro”. O aditivo objetiva a prorrogacao do prazo de vigéncia do contrato pelo periodo de 12 (doze)
meses, a partir de 02/03/2021, no valor estimado de RS 315.459,30 (trezentos e quinze mil,
quatrocentos e cinquenta e nove reais e trinta centavos). Minuta de Termo Aditivo constante do SElI
3642971. Conforme exposto pelo DIRAFI (3757498), com o término do periodo contratual previsto para
o proximo dia 02 de marco, a GERSOL propds sua renovacao com base na natureza continuada dos
servicos e nos aspectos econdmicos demonstrados no documento SEI n2 3617018. Considerando o
parecer favoravel da SUPJUR/GERINC (3716659) acerca dos aspectos juridicos da renovagdo do
referido contrato, o DIRAFI encaminha a matéria para apreciacdo/deliberagdo da Diretoria Executiva.



DELIBERAGAOCom base no Parecer Juridico apresentado, a DIREXE aprovou a celebragio do
Terceiro Termo Aditivo ao Contrato CDRJ n2 17/2018. Subitem 2.4 - Processo SEI
50905.000599/2020-18. Apresentacdo do Projeto de Retrofit do Prédio da SUPRIOEm
atendimento ao solicitado pela Diretoria Executiva, em sua 24522 Reunido, de 12/02/2021, o DIRGEP
submete o projeto de Retrofit (3783615) a deliberacio do Colegiado. DELIBERAGCAOApPOGs
apresentacao realizada pelo arquiteto Thiago Falcao, representante da empresa Custddio Solugdes em
Construgdes Ltda, e dos esclarecimentos prestados pelo Superintendente de Engenharia, Roberto
Cataldao, a DIREXE aprovou o projeto apresentado com as seguintes condicionantes: 1) que sejam
realizados os ajustes solicitados pela Diretoria Executiva nas areas de Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo e de Superintendéncia de Recursos Humanos e 2) que o projeto seja apresentado ao
Grupo de Trabalho constituido pela Portaria n2 30/2021. Subitem 2.5 - Processo SEI
50905.000634/2020-07. Minuta de Protocolo de IntengGes entre a CDRJ e Prefeitura de Niteroi.
Diante do exposto pelo SUPDEN (3776294), o DIRNES encaminha, para deliberagao da DIREXE, minuta
de Protocolo de Intengdes a ser firmado entre a CDRJ e a Prefeitura de Niterdi (3776814), que detalha
as condi¢Oes de negociagGes comerciais de alienagao do imdvel situado na Avenida Governador Mario
Covas, esquina com a Rua 22 de Maio, Santana, Niterdi. Apds deliberacdo da DIREXE, o DIRNES
destaca, ainda, a necessidade de posterior submissdao da matéria para deliberacio do CONSAD,
conforme Formuldrio (SEI n2 3775918), em atendimento ao disposto pelo Instrumento Normativo
01.010. DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a minuta de Protocolo de Intencdes apresentada e
determinou o seu envio ao Conselho de Administragao. Subitem 2.6 - Processo SEI
50905.000179/2020-31. Relatério de Execugdo do Plano de Negdcios 2020.Diante da manifestagdo
exposta pelo SUPDEN (3775634), o DIRNES encaminha a conclusdao do Relatério de Execugdo do Plano
de Negdcios 2020 (3775371). Apds deliberacdao da DIREXE, o DIRNES destaca, ainda, a necessidade de
submissao da matéria para deliberacgdo do CONSAD, e que sejam consideradas as informagdes
apresentadas no Formulario SEI n? 3777117, com vistas ao cumprimento do Instrumento Normativo
01.010. DELIBERAGCAOA DIREXE aprovou o relatério apresentado e determinou o seu envio ao
Conselho de Administracdao. Adicionalmente, foram apreciados como extrapauta os seguintes
processos: 1) Processo SEI 50905.003832/2020-14. Plano de Negdcios 2021-2023.Tendo em vista a
necessidade de reprogramacao de parte do cronograma de execugao do Plano de Negdcios 2021-2023,
manifestada nos documentos (3778059) e (3779013), o DIRNES encaminha, para apreciagdo do
Colegiado, novo Plano de Ac3o (3779911) quanto ao referido Plano de Negdcios. DELIBERAGCAOA
DIREXE aprovou o novo Plano de A¢ao e determinou o envio do processo ao Conselho de
Administra¢do. 2) Processo SEI 50905.000440/2020-01. Respostas as Deliberagdes CONSADMSs
25/2021 e 26/2021 (Recuperagdo judicial da Libra). Em atendimento as referidas Deliberagées
CONSAD, o SUPGAB/DIRPRE encaminha a Carta 30/2021 (3764931) e as informac¢des prestadas pela
ASSIND (3775026) sobre a Investiga¢do Preliminar instaurada pela Portaria n2 10/2020. DELIBERAGAO:
A DIREXE validou a referida Carta e as informag¢des apresentadas pela ASSIND, e determinou o envio
do processo ao Conselho de Administracdo, em atendimento as Deliberages CONSAD n2s 25/2021 e
26/2021. 3) Processo SEI 50905.004610/2020-19. Resposta a Deliberagio CONSADn2 28/2021
(Confissdo de Divida com o Instituto PORTUS). O SUPGAB/DIRPREcaminha a manifestacdo da
SUPJUR (3760389), em atendimento & Deliberagio CONSAD em referéncia. DELIBERAGAOA DIREXE
validou as informagdes apresentadas pela SUPJUR e determinou o envio do processo ao Conselho de
Administracdo, em atendimento a Deliberaggo CONSAD n2 28/2021.4) Processo SEI
50905.003767/2020-27. Respostas as Deliberagdes CONSADNn? 157/2020 (Melhoria no fluxo de
informagbes entre o juridico e a contabilidade) e 158/2020 (Relatério de Avaliagio do COAUD
sobre as Demonstragboes Financeiras do 22 Trimestre de 2020). O DIRAFI encaminha, para
apreciacdo do Colegiado, as respostas a Deliberagdo CONSAD n2 157/2020 apresentadas pela SUPJUR
e SUPFIN no formuldrio SEI n2 3773426 e a Deliberagdo CONSAD n2 158/2020 apresentadas pela
SUPJUR, SUPFIN e SUPGEC no formuldrio SEI n2 3773340. DELIBERAGCAO:A DIREXE validou as
respostas apresentadas pela SUPJUR, SUPFIN e SUPGEC, e determinou o envio do processo ao
Conselho de Administragdo, em atendimento as referidas Deliberagdes CONSAD. 5) Processo SEI



50905.004739/2020-27. Respostas as Deliberagoes CONSAD n%s 18/2021, 19/2021 e 20/2021
(Demonstragoes Financeiras de 2020).Conforme exposto no Despacho (3781194), o DIRAFI, em
atencdo a Deliberagdo CONSAD n2 018/2021, participa que as recomendag¢des do COAUD, contidas na
Deliberacdo CONSAD n? 136/2020, também foram respondidas com as Deliberacdes CONSAD n2
157/2020 e 158/2020, via SEI 50905.003637/2020 e SEI 50905.001194/2020-05. Quanto a Deliberagdo
CONSAD n2 19/2020, o DIRAFI informa que consta resposta da GERCOT no formulario SEI n® 3779843,
complementado pela planilha de bloqueios (3779844). Em relacdo ao Adicional de Tarifa Portuaria, o
DIRAFI encaminha Nota Explicativa (3779847) e informa que o valor ndo esta sendo atualizado porque
ndo ha expectativa de pagamento. Quanto a Deliberagdo CONSAD n2 20/2020, o DIRAFI esclarece que
a SUPFIN foi incumbida da elaboracdao de minuta dos préximos cronogramas relativos a aprovagao das
Demonstracdes Financeiras anuais, com o apoio da SUOCOL. DELIBERACAO: A DIREXE validou as
informagdes apresentadas pelo DIRAFI/GERCOT e determinou o envio do processo ao Conselho de
Administracdo, em atendimento as referidas Deliberacdes CONSAD.6) Processo SEI
50905.002454/2020-51. Resposta a Deliberagio CONSAD n? 161/2020 (Aportes de recursos do
Tesouro Nacional). Conforme exposto pelo DIRAFI (3781580), a Deliberagdo CONSAD n? 161/2020
solicita que a CDRJ demonstre que nao se utilizou de aportes do Tesouro para fim diverso da
finalidade e perspectivas de médio prazo quanto ao risco da empresa necessitar de recursos
adicionais para custeio. A GERCOL estudou o assunto e preparou um relatério com analise da situacao
(3780253) destacando o uso dos recursos para investimento, custeio e perspectivas do fluxo de caixa
2021-2030 com cenario conservador. DELIBERACAO:A DIREXE validou as informacdes apresentadas
pelo DIRAFI/GERCOL e determinou o envio do processo ao Conselho de Administracdo, em
atendimento a Deliberagio CONSAD n2 161/2020.7) Processo SEI 50905.000973/2021-66.
Remuneracao de membros estatutarios das empresas estatais federais. O DIRAFI ecaminha, para
apreciacao da DIREXE e posterior manifestacdao do CONSAD, a proposta de remunera¢ao dos membros
estatutarios para o periodo de abril de 2021 até marco de 2022, em atendimento ao Oficio Circular SEl
n? 252/2021/ME (3722405), contida no Anexo | (3780013) e Anexo Il (3780018), que deverad ser
submetida a aprovacdo final da Assembleia Geral. DELIBERACAOA DIREXE aprovou a proposta
apresentada com a ressalva de que seja verificada pela DIRAFI a questao relativa ao plano de saude
dos diretores, e determinou o seu encaminhamento ao Conselho de Administracdo. 8) Processo SEI
50905.004727/2020-01. Resposta a Deliberagdo CONSAD n? 156/2020 (For¢a de trabalho da
Companhia). Em atendimento a referida Deliberacdo CONSAD, o DIRAFI encaminha o levantamento
das tabelas de salario dos empregados da CDRJ e empresas similares, apresentados no formulario SEI
n2 3779506. DELIBERACAO: A DIREXE validou as informac¢des apresentadas pelo DIRAFI e determinou
o envio do processo ao Conselho de Administracdo, em atendimento a Deliberacao CONSAD n9
156/2020. 9) Processo SEI 50905.004603/2020-17. Resposta a Deliberagio CONSAD n2 027/2021
(Criacao da Corregedoria no ambito da CDRJ).O DIRAFI submete, para aprovacdo e posterior
encaminhamento ao CONSAD, a proposta de cronograma constante do formuldrio SEI n2 3787603.
DELIBERACAOA DIREXE aprovou a proposta apresentada e determinou o envio do processo ao
Conselho de Administragdo, em atendimento a Deliberagdo CONSAD n? 027/2021. 10) Processo SEI
50905.001156/2020-44. Reajuste no Contrato CDRJ n2 78/2018.Conforme exposto no despacho
(3779918), o DIRAFI encaminha, para conhecimento do Colegiado, o processo de reajustamento do
contrato de "outsourcing" do CCCSP, que prevé reajustes pelo IGP-M, em razao do elevadoindice a ser
aplicado a época do reajuste (NOV/2019 - DEZ/2020). DELIBERACAO: A DIREXE tomou conhecimento
das informacdes apresentadas pela DIRAFI e determinou que seja realizada uma nova tentativa com a
empresa 7LAN visando a redugdo do indice de reajustamento do contrato CDRJ n? 78/2018. 11)
Apresentacdao do plano de mudanga para a sede transitoria da CDRJ, constante do Processo SEI
50905.001348/2021-31. DELIBERAGCAOA DIREXE tomou conhecimento da apresentacdo realizada
pelo Superintendente de Administracao, Thiago Barbieri e deliberou pela continuidade da contratacao
das obras de adaptacao das instalagdes dos escritérios da Rua Dom Gerardo para recepg¢ao da sede
transitéria da CDRJ, enquanto as instalacdes da Av. Rodrigues Alves, 20 ndo estiverem prontas. Iltem
3.0 - COMUNICACOES E PROPOSTAS. Item 4.0 — ASSUNTOS GERAIS. Subitem 4A Biretoria



Executiva tomou conhecimento do atual status da nova estrutura tarifaria apresentado pelo Gerente
de Planejamento de Negdcios, Rafael Pina, em conjunto com o Superintendente de Planejamento e
Desenvolvimento de Negdcios, Pablo Fonseca. ltem 5.0 — ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
Passada a palavra aos Senhores Diretores, nada mais foi dito, sendo os trabalhos encerrados as vinte
horas e cinquenta minutos, tendo sido lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue
assinada por todos os Diretores participantes.

(Documento assinado eletronicamente)
FRANCISCO ANTONIO DE MAGALHAES LARANJEIRA

Diretor-Presidente

(Documento assinado eletronicamente)
JEAN PAULO CASTRO E SILVA

Diretor de RelagbGes com o Mercado e Planejamento

(Documento assinado eletronicamente)
INDALECIO CASTILHO VILLA ALVAREZ

Diretor Administrativo-Financeiro

(Documento assinado eletronicamente)
MARIO POVIA

Diretor de Gestao Portuaria

(Documento assinado eletronicamente)
DANIELLE LIMA GUIMARAES OLIVEIRA
Supervisora de Orgdos Colegiados Substituta
Documento assinado eletronicamente por Mario Povia, Diretor de Gestdo Portuaria, em

03/03/2021, as 22:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Indalécio Castilho Villa Alvarez, Diretor
Administrativo Financeiro, em 03/03/2021, as 22:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Jean Paulo Castro e Silva, Diretor de Relagdes com
Mercado e Planejamento, em 05/03/2021, as 20:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Francisco Antonio De Magalhaes Laranjeira, Diretor
Presidente, em 10/03/2021, as 11:26, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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*I Documento assinado eletronicamente por Danielle Lima Guimaraes Oliveira, Supervisor -
Je' j Substituto, em 11/03/2021, as 15:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura L

eletrénica art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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