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Aos quatorze dias do més de janeiro do ano dois mil e vinte e um, as nove horas, foi realizada, por
videoconferéncia, a segunda milésima quadringentésima quadragésima sétima reunido ordinaria da
Diretoria Executiva da Companhia Docas do Rio de Janeiro, sob a presidéncia do Diretor-Presidente,
Francisco Antonio de Magalhdes Laranjeira, contando com a participacdao do Diretor de Rela¢gdes com
o Mercado e Planejamento, Jean Paulo Castro e Silva, do Diretor Administrativo Financeiro, Indalecio
Castilho Villa Alvarez e do Diretor de Gestdao Portudria, Mario Povia. Participaram, ainda, desta
reuniao, o Superintendente de Gabinete da Presidéncia, Eduardo Duarte e o Superintendente Juridico,
Marcelo D’Avila. Havendo numero regimental, o Sr. Presidente deu por iniciados os trabalhos,
passando-se a apreciacdo doltem 2.0 - ORDEM DO DIASubitem 2.1 — Metas de gestdo do
Honorario Varidvel Mensal — HVM, referente ao 12 trimestre de 2021. MANIFESTACAQO®
Superintendente de Gestdao Estratégica e Compliance Substituto, Luis Cesar Fonseca, informou que
apresentara a Diretoria Executiva as metas do 12 trimestre/2021, assim que definidas na sua
totalidade. Subitem 2.2 - Processo SElI 50905.001061/2020-21. Armazém 8 do Porto do Rio de
Janeiro. Processo encaminhado pelo DIRPRE para conhecimento e deliberagao quanto ao exposto no
Encaminhamento n2 71/2020/GERARE-CDRJ/SUPJUR-CDRJ/DIRPRE-CDRJ (3533454). DELIBERAGAO:
Considerando que o Armazém 08 esta inserido na area que se busca alfandegamento junto a Receita
Federal, a DIREXE deliberou por reconsiderar o posicionamento anterior, a fim de determinar que a
DIRGEP/SUPENG empreenda as medidas necessarias para viabilizar a utilizagdo do imdvel, devendo a
SUPJUR comunicar a mudanc¢a de posicionamento da CDRJ a ANTAQ. Subitem 2.3 - Processo SEI
50905.000064/2021-28. Minuta de Instrumento Normativo. Instrumento Normativo que estabelece
procedimentos para medicdo dos indicadores de desempenho (3603008), elaborada pela
GERPRI/SUPGEC. A SUPGEC informa que ndo houve alteragdo de conteddo em relagdo a versdo
anterior e que ao fim do processo de elaboracdao do Planejamento Estratégico 2021-2025 serao
definidos quais os indicadores serao perseguidos, suas metas anuais, além das formas de calculo e
registros de dados. Matéria encaminhada pelo DIRPRE Substituto para deliberagdo do Colegiado.
DELIBERACAO: A DIREXE aprovou a minuta do referido Instrumento Normativo. Subitem 2.4 -
Processo SEI 50905.002724/2020-24. Minutas de Instrumentos Normativos.Instrumentos
Normativos: Gerir Planejamento Estratégico (3597275) e Gerir Projetos (3597383), elaborados pela
GERPEP/SUPGEC. Conforme informado pela Gerente da GERPEP e corroborado pelo Superintendente
da SUPGEC, nao houve alteracdao de conteudo em relagao as versdes anteriores. Matéria encaminhada
pelo DIRPRE Substituto para deliberacdo do Colegiado. DELIBERACAO: A DIREXE aprovou as minutas
dos referidos Instrumentos Normativos. Subitem 2.5 - Processo SEI 50905.000063/2021-83.Minuta



d e Instrumento Normativo. Instrumento Normativo - Gerir Politicas, Normas e
Procedimentos (3604051), elaborada pela GERPRI/SUPGEC. Conforme informado pelo Gerente da
GERPRI e corroborado pelo Superintendente da SUPGEC, as altera¢bes de conteldo em relagdo a
versao anterior se limitaram a adequagao ao uso do SEl e retificar a atribuicdo de publicacdo de
portarias para SUPGAB, que estava atribuida a GERPRI. Matéria encaminhada pelo DIRPRE Substituto
para delibera¢gdo do Colegiado. DELIBERAGAO: A DIREXE aprovou a minuta do referido Instrumento
Normativo. Subitem 2.6 - Processo SEI 50905.004422/2020-91.Politica de Gestdo de Riscos. Minuta
da Politica de Gestdo de Riscos, elaborada pela GERCOP/SUPGEC (3625757), para andlise e
consideragdes da Diretoria Executiva. Matéria encaminhada pelo DIRPRE Substituto, informando que,
em ato continuo, a minuta serd passivel de apreciacdo pelo COAUD e, por fim, submetida a aprovagao
do Conselho de Administragdo. MANIFESTAGAO: A DIREXE tomou conhecimento e solicitou a SUPGEC
um aprimoramento na minuta apresentada para posterior deliberagao do Colegiado. Subitem 2.7 -
Processo SEI 50905.000070/2021-85. Indicacdo de Substituta Eventual da Secretaria da Diretoria
de Relagbes com o Mercado e Planejamento.O DIRMEP encaminha, para deliberagao da DIREXE, a
indicacdo da empregada Helene Augusta Bloomfield Baptista, Registro 9366, para o encargo de
substituta eventual da secretdria da Diretoria de Relagdes com o Mercado e Planejamento. Parecer
GERCAR n2 004/2021 (3607481). DELIBERAGAO: A DIREXE aprovou a indica¢do da referida empregada
para o encargo supracitado, com base no Parecer GERCAR n2 004/2021. Subitem 2.8 — Processo SEI
50905.004775/2020-91. Balancete - Novembro/2020.0 DIRAFI  encaminha, para
apreciacdo/deliberacdo da Diretoria Executiva e posterior envio ao COAUD/CONSAD/CONFIS, os
balancetes analitico e sintético de novembro de 2020 (3586597 e 3586603) com os comentdrios sobre
as principais variacdes (3586619). MANIFESTACAOA DIREXE tomou conhecimento do balancete
apresentado pelo Gerente de Contabilidade, Eduardo Pires, e determinou o seu encaminhamento ao
COAUD e CONFIS. Subitem 2.9 — Processo SEI 50905.000089/2021-21. Execu¢do Orgamentaria.
Painel gerencial de acompanhamento da execugao or¢camentaria, elaborado pela GERCOL, referente
ao més de novembro de 2020 (3602294). Matéria encaminhada pelo DIRAFI para
apreciacdo\deliberacdo da Diretoria Executiva e posterior envio ao CONSAD e CONFIS.
MANIFESTACAO: A DIREXE tomou conhecimento do painel gerencial apresentado pelo Gerente de
Controladoria, Adriano Costa, e determinou o seu encaminhamento ao CONSAD e CONFIS. Subitem
2.10 - Processo SEI 50905.000164/2021-54. Projec¢des Financeiras - 2021/2030. O DIRAFI encaminha,
para apreciacdo/deliberacdo da Diretoria Executiva, as projecdes financeiras, contemplando o periodo
de 2021 a 2030, elaborada pela SUPFIN com o apoio da area comercial da CDRJ. (3613278). O DIRAFI
destaca que a planilha Excel foi desenvolvida como instrumento de apoio a gestao da CDRJ, com visdao
conservadora, mas, que ainda necessita de refinamento das rubricas utilizadas, base de dados, indices
empregados para fazer proje¢des, bem como considerar cenarios pessimistas e otimistas. Acrescenta,
ainda, que o fluxo financeiro ndo contempla todos os aspectos considerados nas proje¢ées de uma
DRE, como os aspectos ndao financeiros, necessarios para projecdo dos resultados da empresa.
MANIFESTACAOA DIREXE tomou conhecimento das projecdes financeiras para o periodo de
2021/2030 e determinou que sejam apresentadas trimestralmente a Diretoria Executiva. Subitem 2.11
- Processo SEIl 50905.003383/2020-12. Resposta a Deliberagdo CONSAD n2 159/2020A DIRAFI
encaminha os esclarecimentos a serem dados ao CONSAD quanto ao atendimento aos itens 7.2.1 e
7.3.1.1 do Relatdrio de Auditoria Interna n2 09/2020. MANIFESTAGCAO: A DIREXE tomou conhecimento
dos esclarecimentos prestados pela DIRAFI e determinou o seu encaminhamento ao Conselho de
Administragdo em atendimento a Deliberagdo CONSAD n2 159/2020. Subitem 2.12 - Processo SEI
50905.002188/2020-67. Relatorio - Contratagdo do Novo Portdo 32 e Mudancga de Sede da CDRJ. O
DIRGEP encaminha, para conhecimento da DIREXE, o Relatdrio VI referente as informag¢des atualizadas
acerca dos processos relativos a mudanga da Sede da CDRJ para o prédio da SUPRIO, bem como no
tocante a constru¢do do Novo Portdo 32 do Porto do Rio de Janeiro (3596994), elaborado pela
GERGOB. MANIFESTACAO: A DIREXE tomou conhecimento do relatério encaminhado. Subitem 2.13 -
Processo SEI 50905.000166/2021-43. Relatério de Auditoria Interna n2 11/2020- Gestdo dos
Contratos e Convénios (Contratos de Arrendamento Portuario). MANIFESTACAO: A DIREXE tomou



conhecimento do relatdrio apresentado e dos esclarecimentos prestados pelo Superintendente de
Auditoria Interna, Carlos André Pulhez. Subitem 2.14 - Processo SEI 50905.001375/2020-23. Termo
de Compromisso para Coleta Seletiva Solidaria.Processo encaminhado pela DIRMEP para
deliberacdo da DIREXE, apds andlise e Parecer n? 7/2021/GERINC-CDRJ/SUPJUR-CDRJ/DIRPRE-CDRIJ
(3619421), que opinou pela viabilidade juridica quanto ao prosseguimento da celebra¢ao do Termo de
Compromisso para Coleta Seletiva Solidaria a ser firmado entre a CDRJ e a ASSOCIACAO DOS
CATADORES DO ATERRO METROPOLITANO DO JARDIM GRAMACHO, tendo como objeto a destinagao
de materiais reciclaveis descartados, com vigéncia até 22/12/2021, sem qualquer transferéncia de
recursos financeiros entre as partes. DELIBERACZ\O: Com base no Parecer n? 7/2021/GERINC-
CDRJ/SUPJUR-CDRJ/DIRPRE-CDRJ, a DIREXE autorizou a celebragdo do referido Termo de
Compromisso. Subitem 2.15 - Discussao sobre o trabalho hibrido remoto-presencial de forma
permanente. MANIFESTAGAOA DIREXE decidiu tratar deste item na préxima reunido do Colegiado.
Adicionalmente, foram apreciados como extrapauta os seguintes assuntos:1) Processo SEI
50905.004753/2020-21. Celebracdo de contrato de transi¢cdo entre CDRJ e Petrobras.Considerando
o exposto pela GERARE/SUPJUR, o DIRMEP encaminha processo para delibera¢do da DIREXE, tendo
em vista que a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ autorizou a CDRJ a celebrar
contrato de transicdo com a empresa Petréleo Brasileiro S/A — Petrobras, tendo em vista a publicagdo
da Deliberagdao DG N2 36, de 24 de dezembro de 2020. O DIRMEP informa que a GERARE sinalizou
ainda a urgéncia da situagao, sobretudo a prorrogacao do prazo anteriormente fixado pelo item V do
Acérdao n2 143-2020, por mais 30 (trinta) dias, para regularizagdo e/ou desocupa¢do da area
atualmente utilizada pela Petrobras no Porto do Rio de Janeiro, e alertou quanto a algumas medidas a
serem tomadas. Esclarece, ainda, que a GERDEN informou que o processo de assinatura do contrato
de transicdo com a Petrobras estd sendo tratado no SEI n2 50905.002926/2020-76, e que a versao final
do contrato esta sendo finalizada para que seja encaminhada para andlise e assinatura da Petrobras.
Por fim, o DIRMEP destaca a necessidade de submissdao da matéria para deliberacio do CONSAD,
ap6s delibera¢do da Diretoria Executiva. DELIBERAGAO: Com base no exposto pela GERARE/SUPJUR
(3582544), a DIREXE deliberou pela celebragdao do Contrato de Transicdo com a empresa Petrdleo
Brasileiro S/A - Petrobras e determinou o encaminhamento da matéria ao Conselho de Administragcdo
para delibera¢do. 2) Processo SEI 50905.000201/2021-24. Indica¢des para Cargos Comissionados.
Trata-se das indicagdes de Ana Claudia da Silva para o cargo de Assessora Técnica da Diretoria da
Presidéncia e de Fabia Caroline Ferraz Monteiro Silva para o cargo de Gerente de Planejamento
Estratégico. Pareceres GERCAR n2s 002/2021 (3620871) e 003/2021 (3620880). Matéria encaminhada
pelo DIRPRE para deliberacio do Colegiado. DELIBERAGCAO: Com base nos Pareceres GERCAR
apresentados, a DIREXE aprovou as referidas indicagdes para os cargos supracitados. Item 3.0 —
COMUNICAGCOES E PROPOSTAS. Item 4.0 - ASSUNTOS GERAIS. Item 5.0 - ENCERRAMENTO |
TRABALHOSPassada a palavra aos Senhores Diretores, nada mais foi dito, sendo os trabalhos
encerrados as quinze horas, tendo sido lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue
assinada por todos os Diretores participantes.

(Documento assinado eletronicamente)
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Diretor de Rela¢cGes com o Mercado e Planejamento



(Documento assinado eletronicamente)
INDALECIO CASTILHO VILLA ALVAREZ

Diretor Administrativo-Financeiro

(Documento assinado eletronicamente)
MARIO POVIA

Diretor de Gestao Portudaria

(Documento assinado eletronicamente)
JULIANA RODRIGUES FONSECA

Supervisora de Orgdos Colegiados

Documento assinado eletronicamente por Mario Povia, Diretor de Gestdo Portudria, em
22/01/2021, as 23:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Jean Paulo Castro e Silva, Diretor de Relagbes com
Mercado e Planejamento, em 25/01/2021, as 20:25, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Indalécio Castilho Villa Alvarez, Diretor
Administrativo Financeiro, em 26/01/2021, as 14:12, conforme hordario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Francisco Antonio De Magalhaes Laranjeira, Diretor
Presidente, em 01/02/2021, as 09:55, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues Fonseca, Supervisor, em
01/02/2021, as 12:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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