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AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

ATA DE REUNIAO

ATA DA 7722 (SEPTINGENTESIMA SEPTUAGESIMA SEGUNDA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

No dia quatorze do més de junho do ano dois mil e vinte e um, as dez horas e cinco minutos, foi
realizada, por videoconferéncia em razdao das medidas de conten¢do da pandemia do Coronavirus
(COVID-19), a Septingentésima Septuagésima Segunda Reunido Ordindria do Conselho de Administragdo,
sob a presidéncia de Dino Antunes Dias Batista — representante do Ministério da Infraestrutura, contando
com a presencga dos seguintes Conselheiros: Rafael Magalhdes Furtado - representante do Ministério da
Infraestrutura; Carlos Roberto Fortner — representante do Ministério da Economia; Carlos Eduardo
Collares Moreira Portella - representante dos Empresarios e Claudio de Jesus Marques Soares -
representante dos empregados. ABERTURA DOS TRABALHOS: Havendo qudérum legal, o Presidente do
Conselho deu inicio a reunido, declarando abertos os trabalhos. Posteriormente, passou a tratar dos
seguintes itens da ORDEM DO DIA: ITEM 1. MATERIAS PARA DISCUSSAO: Subitem 1.1 - Apresentacdo da
Consultoria Elo Group. Os membros do CONSAD tomaram conhecimento dos trabalhos desenvolvidos
pela Consultoria Elo. ITEM 2. MATERIAS PARA DELIBERACAO: Subitem 2.1 - Regime de Contratag¢do da
Estatal n? 06/2020 - Contratacdo das obras de remodelacdo da linha férrea no trecho compreendido
entre o Portdo do Arard e os Terminais de Contéineres do Porto do Rio de Janeiro (SEI
50905.003662/2020-78). DELIBERACAO: Pela aprovacio do regime de Contratacdo da Estatal n?
06/2020. Subitem 2.2 - Prazo de Gestio da Diretoria-Executiva (SEI 50905.003435/2021-23).
DELIBERACAO: Considerando o disposto no art. 74 do Estatuto Social da CDRJ, o CONSAD deliberou pela
anuéncia em rela¢do a prorrogacdo do prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva até a efetiva
investidura de novos membros. Subitem 2.3 - Revisdo de meta de gestao da CDRJ (Honordrio Variavel
Mensal — HVM referente ao 22 trimestre de 2021) — (SEI 50905.003056/2021-33). DELIBERACAO: Pela
aprovacdo da revisdo de meta de gestdo do Honordrio Varidvel Mensal — HVM referente ao 22 trimestre
de 2021. Subitem 2.4 - Instrumento Normativo - Gerir Remunerag¢ao Variavel dos Dirigentes — RVA (SEl
50905.001313/2021-01). DELIBERACAO: Pela aprovacdo do Instrumento Normativo - Gerir Remuneragdo
Variavel dos Dirigentes — RVA. O Conselheiro Claudio J. M. Soares solicitou que a CDRJ considere estudar
instrumento de remuneracgdo variavel as equipes que suportam o sucesso do alcance das metas atingidas
pelos Dirigentes da CDRJ, que, por sua vez, recebem parte suplementar de suas remuneracoes de base de
acordo com o sucesso do alcance dessas metas. Subitem 2.5 - Segunda proposta de atualizacao do
Regulamento de Licitagdes e Contratos (SEI 50905.000214/2021-01). DELIBERACAO: Pela aprovacdo da
atualizacdo do Regulamento de Licitacdes e Contratos. Subitem 2.6 - Minuta da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa 2021 - Ano Base 2020 (SEI 50905.003011/2020-88). DELIBERACAO:
Pela aprovacdo e divulgacdo da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2021 - Ano
Base 2020. O Conselheiro Claudio J. M. Soares solicitou que seja avaliada a instalacdo de Grupo de
Trabalho que analise a estratégia de implantacdo da politica de participacdo dos empregados e
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administradores/Dirigentes, aderentes ao item 6.3.2 da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2021 - Ano Base 2020. Subitem 2.7 - Programag¢dao Or¢amentaria 2022 - PDG e Ol (SEl
50905.002653/2021-41). DELIBERACAO: Pela aprova¢do da Programagdo Orcamentéria 2022 (PDG e
Ol). Subitem 2.8 - Negdcio Juridico Processual em Garantia (Taxa de Foro e Ocupag¢do) — Resposta a
Deliberagdo CONSAD 47/2021 (SEI 50905.000121/2021-79). DELIBERACAO: Pela aprovacdo do Negdcio
Juridico Processual em Garantia (Taxa de Foro e Ocupac¢do). Subitem 2.9 - Andlise da Execugao do
Planejamento Estratégico da CDRJ 2016-2020 (SEI 50905.004001/2020-60). DELIBERACAO: Pela
aprovagdao da Anadlise da Execu¢do do Planejamento Estratégico da CDRJ 2016-2020. Subitem 2.10 -
Relatério de Gestdo da OUVGER — 12 trimestre de 2021 (SEI 50905.002894/2021-90). DELIBERAGAO:
Pela aprovacao e divulgacdo do Relatério de Gestdo da OUVGER — 19 trimestre de 2021. ITEM 3 -
DISCUSSOES ESTRATEGICAS: Subitem 3.1 - Gestdo Financeira: Fluxo de Caixa do més de maio/2021 (SEI
50905.002067/2020-15). O Conselho tomou conhecimento do Fluxo de Caixa apresentado, bem como da
posicdo atualizada sobre o Faturamento e Contas a Receber. ITEM 4 - RESPOSTAS A
DELIBERAGOES: Subitem 4.1 - Plano de Implementagdo das Atividades de Compliance e Riscos
(Julho/2021 — Dezembro/2022) - Resposta a Deliberacdo CONSAD 38/2021 (SEI 50905.001642/2021-43).
O Conselho de Administragdao tomou conhecimento. Subitem 4.2 - Proposta de alteracao de prazos, que
visa “Estabelecer regras de algcada na concessdo de prazos referente ao Plano de Ac¢do relativo ao
atendimento as Recomendag¢bes da AUDINT” - Resposta a Deliberagio CONSAD 29/2021 (SEl
50905.001437/2021-88). Retirado de pauta. Subitem 4.3 - Projegdo Nota IG-SEST 2021 (SEI
50905.000289/2021-84). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 4.4 - Denlncia
Carta APSRio n2 14/2020 — Resposta a Deliberagdo CONSAD 51/2021 (SEI 50905.002179/2020-76). O
Conselho de Administracdo tomou conhecimento do parecer encaminhado pela SUPJUR. Subitem 4.5 -
Cronograma das obras e agdes de infraestrutura terrestre e maritimo nos portos da CDRJ - Resposta a
Deliberagdo CONSAD 44/2021 (SElI 50905.002542/2021-34). O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento e determinou o encaminhamento do cronograma aos Conselhos de Autoridade Portuaria -
CAP’s da CDRJ. Subitem 4.6 - Atualizagdo sobre as recomendag¢des do Relatério da Supervisdo
Ministerial, ocorrida em 06 e 07 de agosto de 2019 - Resposta a Deliberacdo CONSAD 45/2021 (SElI
50905.002547/2021-67). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 4.7 -
Acompanhamento de denuncias na Controladoria Geral da Unido — Resposta a Deliberagao CONSAD
154/2020 (SEI 50905.004733/2020-50). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. ITEM 5 -
MATERIAS PARA CONHECIMENTO: Subitem 5.1 - Segundo Termo Aditivo ao Contrato CDRJ n2 78/2018 -
Contratacdo de solucdo de hardware e software em comodato, acrescidos de servicos de manutencdo
preventiva e corretiva para manutenc¢ao do sistema de controle de acesso e monitoramento do porto do
Rio de Janeiro (SEI 50905.001156/2020-44). O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento. Subitem 5.2 - Ata da AGO, de 30/04/2021 (SEI 50905.000845/2021-12). O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento. Subitem 5.3 - Apresentacao sobre o contrato com a CSN
Mineragdo (SEI 50905.003389/2021-62). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem
5.4 - Oficio Circular SEI n? 759/2021/ME, que trata da realizagdo do 52 ciclo do Indicador de
Governanga Sest - IG-Sest - Indicacdo de responsdveis para preenchimento e valida¢do dos questionarios
(SEI 50905.003470/2021-42). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 5.5 - Oficio
Circular SEI n2 1159/2021/ME, de 30/03/2021, que trata do prazo para encaminhamento de pleitos de
altera¢do de BAS e relatério de ag¢des realizadas para adequacdo a Resolugdo CGPAR n2 23/2018 (SEI
50905.002374/2021-87). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 5.6 - Designagdo
de Presidente e Suplente da Comissdo de Etica da CDRJ (SEl 50905.003493/2021-57). DELIBERAGAO:
Que empregados lotados na Ouvidoria-Geral ndo sejam incluidos em, e aqueles que tenham sido
incluidos sejam excluidos de, trabalhos, comissdes e/ou grupos que possam corroborar em agdes que
tenham o carater de admissibilidade de denuncias, apuragdo, investigacdo, acareacdo, san¢des e/ou
acdes punitivas na CDRJ. ITEM 6 - FISCALIZACAO DA GESTAO: Subitem 6.1 - Atas da 24662 a 24682
Reunides da Diretoria Executiva - SEI 50905.000102/2021-42. O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento. Subitem 6.2 - Dentincia andnima - Oficio n2 19/2021/SCI/SE (SEI 50001.044487/2020-
52). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 6.3 - Relatdrio de Auditoria Interna n2
03/2021 - Gestdo do Contencioso (Gestdo das Acgbes Judiciais - Trabalhista e Civel) - (SEl
50905.002752/2021-22). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. ITEM 7 - MATERIAS PARA
ACOMPANHAMENTO: Subitem 7.1 - Ata da 6042 Reunido do Conselho Fiscal - SEI 50905.000788/2021-
71. O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 7.2 - Ata da 332 Reunido do Comité de
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Auditoria Estatutario - SEI 50905.000792/2021-30. Retirado de pauta. Subitem 7.3 - Relatério de
Execucdo do Plano de Negdcios 2021 (SEI 50905.003832/2020-14). O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento. Subitem 7.4 - Resultados parciais do trabalho de consultoria realizado pela Convergy
Servigos e Contabilidade Ltda-EPP (SEI 50905.002354/2021-14). O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento. Subitem 7.5 - Painel Gerencial da Execu¢ao Or¢amentdria do més de margo de 2021 (SEI
50905.003037/2021-15). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 7.6 - Medidas
adotadas pela Companhia - 12 reunido dos Representantes do Ministério da Infraestrutura nos
Conselhos das Companhias Docas - Oficio n2 273/2021/SE. (SEI 50905.002264/2021-15). O Conselho de
Administragdo tomou conhecimento. Subitem 7.7 - Oficio N2 360/2021/SAA-SPOA/SPOA/SE, de
23/04/2021 - Posi¢do dos meses de janeiro a fevereiro/2021 do Orcamento de Investimento - Ol e do
Programa de Dispéndios Globais — PDG (SElI 50000.007921/2021-12). O Conselho de Administracdo
tomou conhecimento. ITEM 8 - INFORMES E ASSUNTOS GERAIS: Subitem 8.1 — O Conselho de
Administracao expediu, ainda, a seguinte deliberagdao: Considerando a orientagdo presente no item 5.2
da ata da 7692 Reunido Ordindria do CONSAD, que qualquer andamento sobre os estudos do projeto
Water Front seja precedido de alinhamento e discussdao com todos os interessados, o Conselho deliberou
gue a DIREXE apresente a situacdo em relagdo ao alinhamento com os interessados em relagdao ao
projeto, incluindo as atas das reunides realizadas. Prazo: 23/07/2021. ITEM 9 — EXTRAPAUTA: Subitem
9.1 - Contrato Emergencial com a VISION MED - Termo Aditivo - Beneficio de Assisténcia a Saude (SEl
50905.003217/2021-99). DELIBERAGAO: Pela aprovagio do contrato emergencial com a VISION
MED. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS. Como nada mais houvesse a ser dito, o Presidente do
Colegiado deu por encerrada esta reunido, as dezenove horas e quatorze minutos, tendo sido lavrada a
presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os participantes.

(Documento assinado eletronicamente)
DINO ANTUNES DIAS BATISTA
Representante do Ministério da Infraestrutura

Presidente do CONSAD

(Documento assinado eletronicamente)
RAFAEL MAGALHAES FURTADO

Representante do Ministério da Infraestrutura

(Documento assinado eletronicamente)
CARLOS ROBERTO FORTNER

Representante do Ministério da Economia

(Documento assinado eletronicamente)
CARLOS EDUARDO COLLARES MOREIRA PORTELLA

Representante dos Empresarios
(Documento assinado eletronicamente)
CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES

Representante dos Empregados

(Documento assinado eletronicamente)
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JULIANA RODRIGUES FONSECA

Supervisora de Orgdos Colegiados

Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Collares Moreira Portella, Conselheiro,
em 19/07/2021, as 18:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Dino Antunes Dias Batista, Presidente do CONSAD, em
19/07/2021, as 18:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

7) Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto Fortner, Conselheiro, em 21/07/2021, as

10:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
446/2015 do Ministério dos Transportes.

N2 de Série do Certificado: 61556916548556382367342364234

Documento assinado eletronicamente por Claudio De Jesus Marques Soares, Membro do CONSAD,
em 22/07/2021, as 18:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Magalhaes Furtado, Membro do CONSAD, em
25/07/2021, as 18:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues Fonseca, Supervisor, em 06/08/2021,
as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n?
446/2015 do Ministério dos Transportes.
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