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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

áTáàDEàREUNIÃO

áTáàDáà ªà SEPTINGENTÉSIMáàSEPTUáGÉSIMá àREUNIÃOàORDINãRIáàDOàCONSELHOàDE
áDMINISTRáÇÃOàDáàCOMPáNHIáàDOCáSàDOàRIOàDEàJáNEIRO

 

CNPJààà . . / - ààààààààààààààNIREààà -

 

Noà diaà dezesseteà doà sà deà aioà doà a oà doisà ilà eà i teà eà u ,à sà o eà ho as,à foià ealizada,à po
ideo o fe iaà e à az oà dasà edidasà deà o te ç oà daà pa de iaà doà Co o a í usà COVID- ,à a
Sep ge t si aàSeptuag si aàReu i oàO di iaàdoàCo selhoàdeàád i ist aç o,à so àaàp esid iaàde
Di oàá tu esàDiasàBa staà–à ep ese ta teàdoàMi ist ioàdaàI f aest utu a,à o ta doà o àaàp ese çaàdos
segui tesàCo selhei os:àC liaàdeàF aàCostaàRi ei oàDau asà-à ep ese ta teàdoàá io istaàMi o it ioà-
Go e oà doà Estadoà doà Rioà deà Ja ei o;à Ca losà Edua doà Colla esà Mo ei aà Po tellaà -à ep ese ta teà dos
E p es iosà eà Cl udioà deà Jesusà Ma uesà Soa esà -à ep ese ta teà dosà e p egados.à Foià egist adaà a
aus iaàjus fi adaàdosàCo selhei osàMa ia aàPes ato iàCa didoàdaàSil aà-à ep ese ta teàdoàMi ist ioàda
I f aest utu aà eà RafaelàMagalh esà Fu tadoà -à ep ese ta teà doàMi ist ioà daà I f aest utu a.àáBERTURá
DOSà TRáBáLHOS:àHa e doà u u à legal,à oà P eside teà doà Co selhoà deuà i í ioà à eu i o,à de la a do
a e tosàosàt a alhos.àPoste io e te,àpassouàaàt ata àdosàsegui tesà ite sàdaàORDEMàDOàDIá:à à ITEMà .
MáTÉRIáSà PáRáà DISCUSSÃO:à Su ite à . à -à áp ese taç oà daà Co sulto iaà Eloà G oup.à Re adoà de
pauta.à ITEMà .à MáTÉRIáSà PáRáà DELIBERáÇÃO:à Su ite à . à -à Regi eà deà Co t ataç oà deà Estatalà º

/ à–àP estaç oàdosàse viçosàt i osàespe ializadosàdeàe ge ha iaà o sul vaàpa aàge e ia e to
eàfis alizaç oàdasào asàdeàa pliaç oàeà ode izaç oàdoàCaisàdaàGa oaàe t eàosà a eçosà àeà
oàPo toàdoàRioàdeàJa ei oà SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àPelaàap o aç oàdoàRegi eàde

Co t ataç oàdeàEstatalà ºà / .àSu ite à . à -àCo t ataç oàdosàse viçosàdeàaudito iaài depe de te
SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:à Pelaà ap o aç oà daà o t ataç oà dosà se içosà deà áudito ia
I depe de te.àSu ite à . à-àálte aç oàdaàest utu aào ga iza io alàdaàCDRJà-àRespostasà sàDeli e aç es
CONSáDà ºsà / ,à / àeà / à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:ààPelaàap o aç o
daàalte aç oàdaàest utu aào ga iza io alàdaàCDRJ.àSu ite à . à-àá o doàJudi ialà SEIà . / -

.àDELIBERáÇÃO:

Su ite . - Relató io
á ual de Exe uç o - Pla o de Negó ios SEI . / - .à DELIBERáÇÃO:à Pela
ap o aç oà doà Relat ioà á ualà deà E e uç oà doà Pla oà deà Neg iosà .à Oà o selhei oà Cl udioà Soa es
soli itouà ueà oà egist oà doà usoà dosà a osà daà CDRJà e à p ojetos/estudosà ouà o t atosà e à u so,
ap ese tadosà osàPla osàdeàNeg ios,à ueàsejaàe postoàpa aà adaàp ojeto/estudoàouà o t atosàe à u so,
uad oà e e u oà o je o,à egist a do,à oà ueà ou e ,à peloà í elà deà atu idadeà eà poà deà adaà uso

p ete didoàdoàa o,àosàsegui tesàfato es:à àdataàdeàe a i ha e toàaoà g o/seto à o pete teàeàsua
posiç oàatual,àseàSNPTá,àEPL,àá ta àouàTCU;à àClassifi aç oàseàope a io alà Tipo/Pe filàdeà a ga ,àN o
Ope a io alà Tipoàdeàá idade àouàSess oà oàO e osaà Tipoàdeàá idade ;à àPa et osàe o i os
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o oàCáPEX,àVPL,àTIR,àdo pa e t,à alo esàfi osàeà a i eis;à àEstudosà ealizadosàouàe à u soà ue
suste te à aà des aç oà doà usoà doà a o;à à Pote ialà doà a oà egist adoà oà PD)à de t oà ouà fo aà da
poligo al ;à à E p esasà a ifestada e teà i te essadasà eà ade e tesà aoà usoà p ete didoà doà a o;à
Statusà doà seuà dese ol i e toà pa aà ap o aç oà I te aà ouà osà g osà deà go e o ;à à Pe d ias
I te aà ouà osà g osà deà go e o ;à à Te poà es adoà deà suaà o lus oà I te aà ouà osà g osà de
go e o ;à e,à à P azoà total/ esta teà pa aà oà usoà p ete didoà doà a o.à Su ite à . à -à Regi eà de
Co t ataç oàdaàEstatalà ºà / à–àCess oàO e osaà-àã eaàpa aàápoioàOpe a io alà oàPo toàdeàItaguaí
SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:à Pelaà ap o aç oà doà Regi eà deà Co t ataç oà daà Estatalà º
/ .àSu ite à . à-àSegu daàp opostaàdeàatualizaç oàdoà egula e toàdeàli itaçõesàeà o t atosà SEI

. / - .àRe adoàdeàpauta.àSu ite à . à -à I st u e toàNo a voà -àGe i àG a fi aç o
T i est alà -àSoli itaç oàdoàCo selhoà Fis alà SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueà aà DIREXE
ap ese teàp opostaàpa aàalte aç oàdoàite à . . àdoàI st u e toàNo a oàGe i àG a fi aç oàT i est al,
e à elaç oà à at i uiç oà doà CONFIS.à P azo:à / / .à Su ite à . à -à Resultadoà dasà a lisesà de
avaliaç oà ua toà aoà u p i e toàdasà etasà deà gest oàdaàCDRJà Ho o ioàVa i velàMe salà –àHVM
efe e teà aoà ºà t i est eà deà à –à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àPelaà ap o aç oà do
esultadoà dasà a lisesà deà a aliaç oà ap ese tadasà peloà Co it à deà á aliaç oà daà Gest oà ua toà ao
u p i e toàdasà etasà deà gest oàdoàHo o ioàVa i elàMe salà –àHVMà efe e teà aoà ºà t i est eà de

.à Su ite à . à -à Soli itaç oà daà Di eto iaà Exe u vaà -à De a dasà Co selhei oà SEI
. / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oàto ouà o he i e to.àSu ite à . à-àPolí aàde

Saúdeà eà Segu a çaà doà T a alhoà SEIà . / - .à DELIBERáÇÃO:àQueà sejaà i luídaà u a
a aliaç oàdaàSUPJURàso eàosài pa tosàe à elaç oàaoà o te iosoàt a alhista;àeà ueàoàdo u e toàseja
p e ia e teà a aliadoà pelaà e uipeà t i aà doà seto à e ol ido.à Su ite à . à -à Reajusteà oà Regi e to
I te oà eà O ga og a aà SEIà . / - .à DELIBERáÇÃO:à Pelaà ap o aç oà doà ajusteà o
Regi e toà I te oà eà O ga og a a.à Su ite à . à -à Polí aà deà Suste ta ilidadeà á ie talà SEI

. / - .àDELIBERáÇÃO:àQueàsejaài luídaàu aàa aliaç oàdaàSUPJURàso eàaà o aàpolí a
deà suste ta ilidadeà a ie tal;à eà ueà oà do u e toà sejaà p e ia e teà a aliadoà pelaà e uipeà t i aà do
seto à e ol ido.à Su ite à . à -à Co validaç oà deà Negó ioà Ju ídi oà P o essualà assi adoà o à aà PGFN.

. / - .àDELIBERáÇÃO:àPelaà o alidaç oàdeàNeg ioàJu ídi oàP o essualàassi adoà o
aàPGFN.àSu ite à . à -àP azoàGest oàdaàDi eto iaàExe u va.àRe adoàdeàpauta.à ITEMà à -àDISCUSSÕES
ESTRáTÉGICáS:à Su ite à . à -à Gest oà Fi a ei a:à Fluxoà deà Caixaà doà sà deà a il/ à SEI

. / - .àOàCo selhoàto ouà o he i e toàdoàFlu oàdeàCai aàap ese tado,à e à o oàda
posiç oà atualizadaà so eà oà Fatu a e toà eà Co tasà aà Re e e .à ITEMà à -à RESPOSTáSà á
DELIBERáÇÕES:àSu ite à . à-àP o oçõesài e e tesàaoàPCESà-àPla oàdeàCa ei a,àE p egosàeàSal iosà–
Respostaà à Deli e aç oà CONSáDà / à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueà aà DIREXE
ap ese teàaàsuaàest at giaàpa aàaàatualizaç oàdaàp o oç oàpo àa guidade.à P azo:à / / .àITEMà
-àMáTÉRIáSàPáRáàCONHECIMENTO:àSu ite à . à-àO ioàCi ula àSEIà ºà / /ME,àdeà / / à-
Po ta iaà ºà . ,àdeà àdeàja ei oàdeà à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueàaàDIREXE
ap ese teàaàsituaç oàdaàe p esaà ua toàaoàate di e toàdaàPo ta iaà ºà . ,àdeà àdeàja ei oàdeà .
P azo:à / / .àSu ite à . à -àO ioà TCUà / -TCU/Sep o ,à deà / / à -à á ó d oà º

/ à -à TCUà -à ªà C a aà -à Julga e toà doà P o essoà deà P estaç oà deà Co tasà deà à SEI
. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -à CTà Nº

/ ,à deà / / ,à doà Si di atoà dosà T a alhado esà osà Se viçosà Po tu iosà dosà Po tosà do
EstadoàdoàRioàdeàJa ei oà–àS.T.S.P.P.E.R.J.,à ueàt ataàdaà uda çaà aàpolí aà oà e e ioàdeàassist ia
à saúdeà SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueà aàDIREXEà ap ese teà aà suaà a aliaç oà so eà a
uda çaà aàpolí aà oà e e ioàdeàassist iaà àsaúde,àdaà a ei aà ues o adaà aàCTàNºà / ,àde
/ / ,à doà Si di atoà dosà T a alhado esà osà Se içosà Po tu iosà dosà Po tosà doà Estadoà doà Rioà de

Ja ei oà–àS.T.S.P.P.E.R.J.à P azo:à / / .àSu ite à . à-àMa ifestaç oàdaàDi eto iaàExe u vaàso eàa
Ca taà deà Co selhei oà SEIà . / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà i fo aà ueà to ou
o he i e toàdaà a taàdaàDIREXE,àeà essaltaà ueà à po aàdaà itadaà a taàdoà o selhei o,à oàha iaà do
o he i e toàfo alàso eàoàp ojetoàWate àF o t.àEà ueàoàCo selhoàe te deà ueàosàp ojetosàdeà u to
p azoàdaàe p esaà oàpode à se àp ejudi adosàe àde o iaàdoàp ojetoàWate àF o t.àSu ite à . à -
P ojetoà Wate à F o tà SEIà . / - à eà . / - .à Oà Co selhoà de
ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -à Re o duç oà deà e oà doà CONSáDà -
Rep ese ta teà doàMi ist ioà daà I f aest utu aà -àO ioà ºà / /áSSáD/GM,à deà / / à SEI

. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -
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Es la e i e tosà aoà CONSáDà -à SEPETIBáà TECáR/TECONà . / - .à Oà Co selhoà de
ád i ist aç oàto ouà o he i e toàdasà i fo aç esàe a i hadas.àSu ite à . à -àRelató ioàá ualàdo
Co it àdeàáudito iaàEstatut ioà -àCOáUD.àRe adoàdeàpauta.àSu ite à . à -àáutoavaliaç oàdoàCOáUD

. / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oà to ouà o he i e to.à ITEMà à -à FISCáLI)áÇÃO
Dáà GESTÃO:à Su ite à . à -à átasà daà ªà aà ªà Reu iõesà daà Di eto iaà Exe u vaà SEI

. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e toà dasà atas
e a i hadas.àSu ite à . à-àRelató ioàdeàáudito iaàI te aà ºà / à-àássesso a e toà-àáuditage s
Espe iaisà SEIà . / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oà to ouà o he i e toàeà egist ou
ueàa o pa ha àpo à eioàdoàRáINTàosàite sàapo tadosàpelaàáudito iaàI te a.àSu ite à . à-àRelató io

deà áudito iaà I te aà ºà / à -à Gest oà deà Co t atosà eà Co v iosà -à Co t atosà deà á e da e to
Po tu ioà Co t atosà C-DEPJURà Nºà / à eà / à -à NITPORTà Se viçosà Po tu ios
S.á.àeàNITSHOREàE ge ha iaàeàSe viçosàPo tu iosàS.á. à -à SEIà . / - .àOàCo selhoàde
ád i ist aç oàto ouà o he i e toàeà egist ouà ueàa o pa ha àpo à eioàdoàRáINTàosàite sàapo tados
pelaà áudito iaà I te a.à Su ite à . à -à Relató ioà deà Co t olesà I te osà daà áUDIMECà áudito es
I depe de tes,à efe e teàaoàexe í ioàdeà à SEIà . / - .àRe adoàdeàpauta.àITEMà à-
MáTÉRIáSàPáRáàáCOMPáNHáMENTO:àSu ite à . à-àátasàdaà ªàeà ªàReu iõesàdoàCo selhoàFis al
SEIà . / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e toà dasà atas
e a i hadas.à Su ite à . à -à átaà daà ªà Reu i oà doà Co it à deà áudito iaà Estatut ioà SEI

. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e toà daà ataà e a i hadaà e
auto izouà aà suaà pu li aç oà aà fo aà deà e t ato.à Su ite à . à -à Pai isà Ge e iaisà daà Exe uç o
O ça e t iaàdosà esesà deà ja ei oà eà feve ei oà deà à SEIà . / - .à Oà Co selhoà de
ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -à P ojeçõesà Fi a ei asà - à –
á o pa ha e toà °àt i est e/ à SEIà . / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oàto ou
o he i e to.ààITEMà à-àINFORMESàEàáSSUNTOSàGERáIS:àSu ite à . à–àOàCo selhoàdeàád i ist aç o
expediu,àai da,àaàsegui teàdeli e aç o:àQueàosàdo u e tosà o sta tesà osàp o essosàdaàe p esaàseja
ela o ados,àp efe e ial e te,àdi eta e teà oàSEI;àouàseja,à ueà oàseja ài luídosà o oàdo u e tos
e àe te s oàPDF.àENCERRáMENTOàDOSàTRáBáLHOS.àCo oà adaà aisàhou esseàaàse àdito,àoàP eside te
doà Colegiadoà deuà po à e e adaà estaà eu i o,à sà dezoitoà ho asà eà i oà i utos,à te doà sidoà la adaà a
p ese teàata,à ueàlidaàeàa hadaà o fo e,àsegueàassi adaàpo àtodosàosàpa ipa tes.

 

Docu e to assi ado eletro ica e te

DINOàáNTUNESàDIáSàBáTISTá
Rep ese ta teàdoàMi ist ioàdaàI f aest utu a

P eside teàdoàCONSáD

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

CÉLIáàDEàFãTIMáàCOSTáàRIBEIROàDáUMáS
Rep ese ta teàdoàá io istaàMi o it io

Go e oàdoàEstadoàdoàRioàdeàJa ei o

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

CáRLOSàEDUáRDOàCOLLáRESàMOREIRáàPORTELLá
Rep ese ta teàdosàE p es ios

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

CLãUDIOàDEàJESUSàMáRQUESàSOáRES
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Rep ese ta teàdosàE p egados

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

JULIáNáàRODRIGUESàFONSECá
Supe iso aàdeàÓ g osàColegiados

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àDi oàá tu esàDiasàBa sta,àP eside teàdoàCONSáD,àe
/ / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,àda

Po ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àCa losàEdua doàColla esàMo ei aàPo tella,àCo selhei o,
e à / / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,
daàPo ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àClaudioàDeàJesusàMa uesàSoa es,àMe oàdoàCONSáD,
e à / / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,
daàPo ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àCeliaàDeàFa aàCostaàRi ei oàDau as,àCo selhei o,àe
/ / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,àda

Po ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àJulia aàRod iguesàFo se a,àSupe viso ,àe à / / ,
sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,àdaàPo ta iaà º

/ àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

áàaute idadeàdesteàdo u e toàpodeàse à o fe idaà oàsite
h ps://sei.i f aest utu a.go . /sei/ o t olado _e te o.php?
a ao=do u e to_ o fe i &id_o gao_a esso_e te o= ,ài fo a doàoà digoà e ifi ado à àe
oà digoàCRCà F á F.

Refe ia:àP o essoà ºà . / - SEIà ºà

Ruaàá eà ,àEdi ioàSedeà-àBai oàCe t oà
RioàdeàJa ei o/RJ,àCEPà - à
Telefo e:à à-à .po tos io.go .
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

áTáàDEàREUNIÃO

áTáàDáà ªà SEPTINGENTÉSIMáàSEPTUáGÉSIMá àREUNIÃOàORDINãRIáàDOàCONSELHOàDE
áDMINISTRáÇÃOàDáàCOMPáNHIáàDOCáSàDOàRIOàDEàJáNEIRO

 

CNPJààà . . / - ààààààààààààààNIREààà -

 

Noà diaà dezesseteà doà sà deà aioà doà a oà doisà ilà eà i teà eà u ,à sà o eà ho as,à foià ealizada,à po
ideo o fe iaà e à az oà dasà edidasà deà o te ç oà daà pa de iaà doà Co o a í usà COVID- ,à a
Sep ge t si aàSeptuag si aàReu i oàO di iaàdoàCo selhoàdeàád i ist aç o,à so àaàp esid iaàde
Di oàá tu esàDiasàBa staà–à ep ese ta teàdoàMi ist ioàdaàI f aest utu a,à o ta doà o àaàp ese çaàdos
segui tesàCo selhei os:àC liaàdeàF aàCostaàRi ei oàDau asà-à ep ese ta teàdoàá io istaàMi o it ioà-
Go e oà doà Estadoà doà Rioà deà Ja ei o;à Ca losà Edua doà Colla esà Mo ei aà Po tellaà -à ep ese ta teà dos
E p es iosà eà Cl udioà deà Jesusà Ma uesà Soa esà -à ep ese ta teà dosà e p egados.à Foià egist adaà a
aus iaàjus fi adaàdosàCo selhei osàMa ia aàPes ato iàCa didoàdaàSil aà-à ep ese ta teàdoàMi ist ioàda
I f aest utu aà eà RafaelàMagalh esà Fu tadoà -à ep ese ta teà doàMi ist ioà daà I f aest utu a.àáBERTURá
DOSà TRáBáLHOS:àHa e doà u u à legal,à oà P eside teà doà Co selhoà deuà i í ioà à eu i o,à de la a do
a e tosàosàt a alhos.àPoste io e te,àpassouàaàt ata àdosàsegui tesà ite sàdaàORDEMàDOàDIá:à à ITEMà .
MáTÉRIáSà PáRáà DISCUSSÃO:à Su ite à . à -à áp ese taç oà daà Co sulto iaà Eloà G oup.à Re adoà de
pauta.à ITEMà .à MáTÉRIáSà PáRáà DELIBERáÇÃO:à Su ite à . à -à Regi eà deà Co t ataç oà deà Estatalà º

/ à–àP estaç oàdosàse viçosàt i osàespe ializadosàdeàe ge ha iaà o sul vaàpa aàge e ia e to
eàfis alizaç oàdasào asàdeàa pliaç oàeà ode izaç oàdoàCaisàdaàGa oaàe t eàosà a eçosà àeà
oàPo toàdoàRioàdeàJa ei oà SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àPelaàap o aç oàdoàRegi eàde

Co t ataç oàdeàEstatalà ºà / .àSu ite à . à -àCo t ataç oàdosàse viçosàdeàaudito iaài depe de te
SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:à Pelaà ap o aç oà daà o t ataç oà dosà se içosà deà áudito ia
I depe de te.àSu ite à . à-àálte aç oàdaàest utu aào ga iza io alàdaàCDRJà-àRespostasà sàDeli e aç es
CONSáDà ºsà / ,à / àeà / à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:ààPelaàap o aç o
daàalte aç oàdaàest utu aào ga iza io alàdaàCDRJ.àSu ite à . à-àá o doàJudi ialà SEIà . / -

.àDELIBERáÇÃO:ààCo side a doà ue,àdeàa o doà o àoàIBGE,àaàe pe ta aàdeà idaàdeàu àho e àaos
àa osà idadeàatualàdoà e la a te à àdeà e aàdeà àa os,àeà ueàoàa o doàp e àpaga e toàat à ueào

e la a teà o pleteà àa osàeà à eses,àoà ueà ep ese taàu aàe pe ta aàdaàCDRJàpaga à uaseà àa osàa
e osàdeàpe s oà e sal,àoàCONSáDàdeli e aàpelaàap o aç oàdoàá o doàJudi ial.àSu ite à . à-àRelató io

á ualà deà Exe uç oà -à Pla oà deà Negó iosà à SEIà . / - .à DELIBERáÇÃO:à Pela
ap o aç oà doà Relat ioà á ualà deà E e uç oà doà Pla oà deà Neg iosà .à Oà o selhei oà Cl udioà Soa es
soli itouà ueà oà egist oà doà usoà dosà a osà daà CDRJà e à p ojetos/estudosà ouà o t atosà e à u so,
ap ese tadosà osàPla osàdeàNeg ios,à ueàsejaàe postoàpa aà adaàp ojeto/estudoàouà o t atosàe à u so,
uad oà e e u oà o je o,à egist a do,à oà ueà ou e ,à peloà í elà deà atu idadeà eà poà deà adaà uso

p ete didoàdoàa o,àosàsegui tesàfato es:à àdataàdeàe a i ha e toàaoà g o/seto à o pete teàeàsua
posiç oàatual,àseàSNPTá,àEPL,àá ta àouàTCU;à àClassifi aç oàseàope a io alà Tipo/Pe filàdeà a ga ,àN o
Ope a io alà Tipoàdeàá idade àouàSess oà oàO e osaà Tipoàdeàá idade ;à àPa et osàe o i os
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o oàCáPEX,àVPL,àTIR,àdo pa e t,à alo esàfi osàeà a i eis;à àEstudosà ealizadosàouàe à u soà ue
suste te à aà des aç oà doà usoà doà a o;à à Pote ialà doà a oà egist adoà oà PD)à de t oà ouà fo aà da
poligo al ;à à E p esasà a ifestada e teà i te essadasà eà ade e tesà aoà usoà p ete didoà doà a o;à
Statusà doà seuà dese ol i e toà pa aà ap o aç oà I te aà ouà osà g osà deà go e o ;à à Pe d ias
I te aà ouà osà g osà deà go e o ;à à Te poà es adoà deà suaà o lus oà I te aà ouà osà g osà de
go e o ;à e,à à P azoà total/ esta teà pa aà oà usoà p ete didoà doà a o.à Su ite à . à -à Regi eà de
Co t ataç oàdaàEstatalà ºà / à–àCess oàO e osaà-àã eaàpa aàápoioàOpe a io alà oàPo toàdeàItaguaí
SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:à Pelaà ap o aç oà doà Regi eà deà Co t ataç oà daà Estatalà º
/ .àSu ite à . à-àSegu daàp opostaàdeàatualizaç oàdoà egula e toàdeàli itaçõesàeà o t atosà SEI

. / - .àRe adoàdeàpauta.àSu ite à . à -à I st u e toàNo a voà -àGe i àG a fi aç o
T i est alà -àSoli itaç oàdoàCo selhoà Fis alà SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueà aà DIREXE
ap ese teàp opostaàpa aàalte aç oàdoàite à . . àdoàI st u e toàNo a oàGe i àG a fi aç oàT i est al,
e à elaç oà à at i uiç oà doà CONFIS.à P azo:à / / .à Su ite à . à -à Resultadoà dasà a lisesà de
avaliaç oà ua toà aoà u p i e toàdasà etasà deà gest oàdaàCDRJà Ho o ioàVa i velàMe salà –àHVM
efe e teà aoà ºà t i est eà deà à –à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àPelaà ap o aç oà do
esultadoà dasà a lisesà deà a aliaç oà ap ese tadasà peloà Co it à deà á aliaç oà daà Gest oà ua toà ao
u p i e toàdasà etasà deà gest oàdoàHo o ioàVa i elàMe salà –àHVMà efe e teà aoà ºà t i est eà de

.à Su ite à . à -à Soli itaç oà daà Di eto iaà Exe u vaà -à De a dasà Co selhei oà SEI
. / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oàto ouà o he i e to.àSu ite à . à-àPolí aàde

Saúdeà eà Segu a çaà doà T a alhoà SEIà . / - .à DELIBERáÇÃO:àQueà sejaà i luídaà u a
a aliaç oàdaàSUPJURàso eàosài pa tosàe à elaç oàaoà o te iosoàt a alhista;àeà ueàoàdo u e toàseja
p e ia e teà a aliadoà pelaà e uipeà t i aà doà seto à e ol ido.à Su ite à . à -à Reajusteà oà Regi e to
I te oà eà O ga og a aà SEIà . / - .à DELIBERáÇÃO:à Pelaà ap o aç oà doà ajusteà o
Regi e toà I te oà eà O ga og a a.à Su ite à . à -à Polí aà deà Suste ta ilidadeà á ie talà SEI

. / - .àDELIBERáÇÃO:àQueàsejaài luídaàu aàa aliaç oàdaàSUPJURàso eàaà o aàpolí a
deà suste ta ilidadeà a ie tal;à eà ueà oà do u e toà sejaà p e ia e teà a aliadoà pelaà e uipeà t i aà do
seto à e ol ido.à Su ite à . à -à Co validaç oà deà Negó ioà Ju ídi oà P o essualà assi adoà o à aà PGFN.

. / - .àDELIBERáÇÃO:àPelaà o alidaç oàdeàNeg ioàJu ídi oàP o essualàassi adoà o
aàPGFN.àSu ite à . à -àP azoàGest oàdaàDi eto iaàExe u va.àRe adoàdeàpauta.à ITEMà à -àDISCUSSÕES
ESTRáTÉGICáS:à Su ite à . à -à Gest oà Fi a ei a:à Fluxoà deà Caixaà doà sà deà a il/ à SEI

. / - .àOàCo selhoàto ouà o he i e toàdoàFlu oàdeàCai aàap ese tado,à e à o oàda
posiç oà atualizadaà so eà oà Fatu a e toà eà Co tasà aà Re e e .à ITEMà à -à RESPOSTáSà á
DELIBERáÇÕES:àSu ite à . à-àP o oçõesài e e tesàaoàPCESà-àPla oàdeàCa ei a,àE p egosàeàSal iosà–
Respostaà à Deli e aç oà CONSáDà / à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueà aà DIREXE
ap ese teàaàsuaàest at giaàpa aàaàatualizaç oàdaàp o oç oàpo àa guidade.à P azo:à / / .àITEMà
-àMáTÉRIáSàPáRáàCONHECIMENTO:àSu ite à . à-àO ioàCi ula àSEIà ºà / /ME,àdeà / / à-
Po ta iaà ºà . ,àdeà àdeàja ei oàdeà à SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueàaàDIREXE
ap ese teàaàsituaç oàdaàe p esaà ua toàaoàate di e toàdaàPo ta iaà ºà . ,àdeà àdeàja ei oàdeà .
P azo:à / / .àSu ite à . à -àO ioà TCUà / -TCU/Sep o ,à deà / / à -à á ó d oà º

/ à -à TCUà -à ªà C a aà -à Julga e toà doà P o essoà deà P estaç oà deà Co tasà deà à SEI
. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -à CTà Nº

/ ,à deà / / ,à doà Si di atoà dosà T a alhado esà osà Se viçosà Po tu iosà dosà Po tosà do
EstadoàdoàRioàdeàJa ei oà–àS.T.S.P.P.E.R.J.,à ueàt ataàdaà uda çaà aàpolí aà oà e e ioàdeàassist ia
à saúdeà SEIà . / - .àDELIBERáÇÃO:àQueà aàDIREXEà ap ese teà aà suaà a aliaç oà so eà a
uda çaà aàpolí aà oà e e ioàdeàassist iaà àsaúde,àdaà a ei aà ues o adaà aàCTàNºà / ,àde
/ / ,à doà Si di atoà dosà T a alhado esà osà Se içosà Po tu iosà dosà Po tosà doà Estadoà doà Rioà de

Ja ei oà–àS.T.S.P.P.E.R.J.à P azo:à / / .àSu ite à . à-àMa ifestaç oàdaàDi eto iaàExe u vaàso eàa
Ca taà deà Co selhei oà SEIà . / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà i fo aà ueà to ou
o he i e toàdaà a taàdaàDIREXE,àeà essaltaà ueà à po aàdaà itadaà a taàdoà o selhei o,à oàha iaà do
o he i e toàfo alàso eàoàp ojetoàWate àF o t.àEà ueàoàCo selhoàe te deà ueàosàp ojetosàdeà u to
p azoàdaàe p esaà oàpode à se àp ejudi adosàe àde o iaàdoàp ojetoàWate àF o t.àSu ite à . à -
P ojetoà Wate à F o tà SEIà . / - à eà . / - .à Oà Co selhoà de
ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -à Re o duç oà deà e oà doà CONSáDà -
Rep ese ta teà doàMi ist ioà daà I f aest utu aà -àO ioà ºà / /áSSáD/GM,à deà / / à SEI

. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -
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Es la e i e tosà aoà CONSáDà -à SEPETIBáà TECáR/TECONà . / - .à Oà Co selhoà de
ád i ist aç oàto ouà o he i e toàdasà i fo aç esàe a i hadas.àSu ite à . à -àRelató ioàá ualàdo
Co it àdeàáudito iaàEstatut ioà -àCOáUD.àRe adoàdeàpauta.àSu ite à . à -àáutoavaliaç oàdoàCOáUD

. / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oà to ouà o he i e to.à ITEMà à -à FISCáLI)áÇÃO
Dáà GESTÃO:à Su ite à . à -à átasà daà ªà aà ªà Reu iõesà daà Di eto iaà Exe u vaà SEI

. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e toà dasà atas
e a i hadas.àSu ite à . à-àRelató ioàdeàáudito iaàI te aà ºà / à-àássesso a e toà-àáuditage s
Espe iaisà SEIà . / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oà to ouà o he i e toàeà egist ou
ueàa o pa ha àpo à eioàdoàRáINTàosàite sàapo tadosàpelaàáudito iaàI te a.àSu ite à . à-àRelató io

deà áudito iaà I te aà ºà / à -à Gest oà deà Co t atosà eà Co v iosà -à Co t atosà deà á e da e to
Po tu ioà Co t atosà C-DEPJURà Nºà / à eà / à -à NITPORTà Se viçosà Po tu ios
S.á.àeàNITSHOREàE ge ha iaàeàSe viçosàPo tu iosàS.á. à -à SEIà . / - .àOàCo selhoàde
ád i ist aç oàto ouà o he i e toàeà egist ouà ueàa o pa ha àpo à eioàdoàRáINTàosàite sàapo tados
pelaà áudito iaà I te a.à Su ite à . à -à Relató ioà deà Co t olesà I te osà daà áUDIMECà áudito es
I depe de tes,à efe e teàaoàexe í ioàdeà à SEIà . / - .àRe adoàdeàpauta.àITEMà à-
MáTÉRIáSàPáRáàáCOMPáNHáMENTO:àSu ite à . à-àátasàdaà ªàeà ªàReu iõesàdoàCo selhoàFis al
SEIà . / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e toà dasà atas
e a i hadas.à Su ite à . à -à átaà daà ªà Reu i oà doà Co it à deà áudito iaà Estatut ioà SEI

. / - .à Oà Co selhoà deà ád i ist aç oà to ouà o he i e toà daà ataà e a i hadaà e
auto izouà aà suaà pu li aç oà aà fo aà deà e t ato.à Su ite à . à -à Pai isà Ge e iaisà daà Exe uç o
O ça e t iaàdosà esesà deà ja ei oà eà feve ei oà deà à SEIà . / - .à Oà Co selhoà de
ád i ist aç oà to ouà o he i e to.à Su ite à . à -à P ojeçõesà Fi a ei asà - à –
á o pa ha e toà °àt i est e/ à SEIà . / - .àOàCo selhoàdeàád i ist aç oàto ou
o he i e to.ààITEMà à-àINFORMESàEàáSSUNTOSàGERáIS:àSu ite à . à–àOàCo selhoàdeàád i ist aç o
expediu,àai da,àaàsegui teàdeli e aç o:àQueàosàdo u e tosà o sta tesà osàp o essosàdaàe p esaàseja
ela o ados,àp efe e ial e te,àdi eta e teà oàSEI;àouàseja,à ueà oàseja ài luídosà o oàdo u e tos
e àe te s oàPDF.àENCERRáMENTOàDOSàTRáBáLHOS.àCo oà adaà aisàhou esseàaàse àdito,àoàP eside te
doà Colegiadoà deuà po à e e adaà estaà eu i o,à sà dezoitoà ho asà eà i oà i utos,à te doà sidoà la adaà a
p ese teàata,à ueàlidaàeàa hadaà o fo e,àsegueàassi adaàpo àtodosàosàpa ipa tes.

 

Docu e to assi ado eletro ica e te

DINOàáNTUNESàDIáSàBáTISTá
Rep ese ta teàdoàMi ist ioàdaàI f aest utu a

P eside teàdoàCONSáD

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

CÉLIáàDEàFãTIMáàCOSTáàRIBEIROàDáUMáS
Rep ese ta teàdoàá io istaàMi o it io

Go e oàdoàEstadoàdoàRioàdeàJa ei o

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

CáRLOSàEDUáRDOàCOLLáRESàMOREIRáàPORTELLá
Rep ese ta teàdosàE p es ios

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

CLãUDIOàDEàJESUSàMáRQUESàSOáRES
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Rep ese ta teàdosàE p egados

à

Docu e to assi ado eletro ica e te

JULIáNáàRODRIGUESàFONSECá
Supe iso aàdeàÓ g osàColegiados

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àDi oàá tu esàDiasàBa sta,àP eside teàdoàCONSáD,àe
/ / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,àda

Po ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àCa losàEdua doàColla esàMo ei aàPo tella,àCo selhei o,
e à / / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,
daàPo ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àClaudioàDeàJesusàMa uesàSoa es,àMe oàdoàCONSáD,
e à / / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,
daàPo ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àCeliaàDeàFa aàCostaàRi ei oàDau as,àCo selhei o,àe
/ / ,à sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,àda

Po ta iaà ºà / àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

Do u e toàassi adoàelet o i a e teàpo àJulia aàRod iguesàFo se a,àSupe viso ,àe à / / ,
sà : ,à o fo eàho ioàofi ialàdeàB asília,à o àfu da e toà oàa t.à °,ài isoàV,àdaàPo ta iaà º

/ àdoàMi ist ioàdosàT a spo tes.

áàaute idadeàdesteàdo u e toàpodeàse à o fe idaà oàsite
h ps://sei.i f aest utu a.go . /sei/ o t olado _e te o.php?
a ao=do u e to_ o fe i &id_o gao_a esso_e te o= ,ài fo a doàoà digoà e ifi ado à àe
oà digoàCRCà F á F.

Refe ia:àP o essoà ºà . / - SEIà ºà

Ruaàá eà ,àEdi ioàSedeà-àBai oàCe t oà
RioàdeàJa ei o/RJ,àCEPà - à
Telefo e:à à-à .po tos io.go .
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