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ATA DA 6992 (SEXCENTESIMA NONAGESIMANNONA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO DE JANEIRO

CNPJ 42.266.890/0001-28 NIRE 3330008080-5

Aos trés dias do més de setembro do ano dois mil e dezoito, as
nove horas, na sala de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do
escritorio central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, na Rua Acre numero
vinte e um, realizou-se a Sexcentésima Nonagésima Nona Reunido Ordinaria
do Conselho de Administracdo, sob a Presidéncia de Julio César Barbosa Melo
- representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, contando
com a presenca dos seguintes Conselheiros: Marcel Olivi Gonzaga Barbosa -
representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
Paulo Renato Bastos Rodrigues Marques - representante do Acionista
Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro; Milton Ferreira Tito -
representante dos Empresarios e Luiz Francisco de Menezes Barbosa —
representante interino dos Trabalhadores. Foi registrada a auséncia justificada
de José Alfredo de Albuquerque e Silva - representante do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil. Registrou-se, também, a presenca do
Diretor-Presidente da Companhia, Tarcisio Tomazoni, bem como do
Superintendente de Auditoria Interna, Marcos Roriz. O Presidente do Conselho
declarou abertos os trabalhos, passando a apreciacdo do Item 2.0 - ORDEM
DO DIA. Subitem 2.1 — Apreciacdo das atas das seguintes reunides da
Diretoria Executiva: 22472 a 22553; 22572 a 22652; 22682 a 22692 e 22712 a
22722 e das atas da 5502 a 5622 Reunides do Conselho Fiscal. Ao apreciar
as atas encaminhadas, o Conselheiro Tito fez as seguintes consideragdes: 1)
Ata da 22722 Reunido da DIREXE, de 28/12/2017 — Relativamente ao Subitem
2.9 (Processo 18395/2012), solicitou a presenca do Superintendente de
Engenharia, na proxima reunido do Colegiado, para esclarecimentos quanto a
contratacdo, por Inexigibilidade de Licitagdo, da empresa Tostes & Medeiros
Engenharia Ltda, visando a atualizacdo do Projeto Basico e or¢camento
estimativo para a execucédo das obras de implantacdo das instalagbes para
armazenamento temporario de residuos no Porto do Rio de Janeiro. 2) Quanto
ao Subitem 2.10 da mesma ata (Processo 19590/2012), solicitou que sejam
apresentados pelo Superintendente de Engenharia, na préxima reunidao do
Conselho, esclarecimentos sobre a contratacao, por Inexigibilidade de
Licitacdo, da empresa Tostes e Medeiros Engenharia Ltda-EPP, visando a
atualizacdo do Projeto Basico e orcamento estimativo para a execucao das
obras de ligacdo dos efluentes de esgoto sanitario do Porto do Rio de Janeiro
na rede coletora da CEDAE (Alegria). 3) Ata da 22682 Reunido da DIREXE, de
30/11/2017. Relativamente ao Subitem 2.12 (Processo 18736/2017), solicitou
que, na préoxima reunido do Colegiado, sejam dados esclarecimentos sobre o
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procedimento licitatorio na modalidade Pregao Eletronico n° 41/2017, visando a
contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de servigcos de
transmissao de dados, voz e imagem através de rede IP Multisservico para a
interligacdo das redes locais das unidades da CDRJ. O Conselheiro Luiz
Francisco também fez a mesma solicitacdo. Posteriormente, o Conselheiro Luiz
Francisco, apds andlise das atas encaminhadas, fez as seguintes solicita¢des:
1) Ata da 22532 Reunido da DIREXE, de 16/08/2017. Relativamente ao
Subitem 2.8 (CI-DIRAFI 11819/2017), solicitou a Diretoria Executiva um
diagnéstico acerca da manutencéo dos reldgios de ponto eletrbnico instalados
na CDRJ. 2) Ata da 22482 Reunido da DIREXE, de 12/07/2017. Quanto ao
Subitem 2.5 (Processo 17928/2008), que trata do Contrato de Passagem com a
Porto Sudeste no Porto de Itaguali, solicitou esclarecimentos sobre o assunto
na proxima reunido do Conselho. 3) Ata da 22492 Reunido da DIREXE, de
20/07/2017. Quanto ao Subitem 2.5 (CI-CONFIS 12184/2017), solicitou, que na
préoxima reunido do Colegiado, sejam apresentadas informacfes atualizadas a
respeito das multas aplicadas aos arrendatarios Multi-Rio e Libra. 4) Quanto ao
Subitem 2.6 da mema ata (CI-AUDINT 6776/2017), solicitou que, na préxima
reunido do Colegiado, seja apresentado um panorama da contratacdo dos
servicos de modernizacdo administrativa portuaria. 5) Relativamente ao
Subitem 2.13 da mesma ata (Processo 16715/2008), solicitou, que na proxima
reunido do Colegiado, sejam apresentadas informacBes sobre a forma de
cobranca a arrendatéria Triunfo. Subitem 2.2 — Processo 14122/2018. Trata o
processo da Carta CT n° 239/18, de 01/08/2018, através da qual o Sindicato
dos Portuérios propde que a questdo relativa a VPNI Hora Extra seja
solucionada definitivamente através de uma negociacao entre a CDRJ e aquele
Sindicato. O Conselho de Administracdo, ao tratar do assunto em sua 6972
reunido, de 06/08/2018, deliberou pelo encaminhamento da matéria a SUPJUR
para manifestacdo sobre a demanda em tela. Em resposta, retorna o
expediente com a manifestacdo juridica de fls. 06/08. Tendo em vista que ja
havia se manifestado sobre o assunto, o Conselho de Administracdo manteve
sua posicdo anterior pela ndo celebracéo de acordo, encaminhando a matéria a
Diretoria Executiva da CDRJ. Por impedimento estatutario, o Conselheiro Luiz
Francisco ndo votou sobre o tema, no entanto, emitiu diversas consideracées
que, a seu ver, justificariam a realizacdo da negociac¢ao, alertando, ainda, que a
negativa da proposta de negociacdo poderad acarretar um grande passivo
trabalhista para a Companhia. Os demais conselheiros, mesmo com a
explanagéo do Conselheiro Luiz Francisco, mantiveram a decisdo em face do
entendimento exarado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, no qual se
posiciona pela ilegalidade do pagamento da VPNI — Vantagem Pessoal
Nominalmente Identificada. Subitem 2.3 - Processo 14493/2018. Em
atendimento as solicitacdes do Conselho de Administracdo quanto a situacao
fiscal e tributaria da CDRJ, o Diretor Administrativo Financeiro encaminha, para

conhecimento do CONSAD, um relatério _
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Subitem 2.4 - Processo 14270/2018.

Encaminha o Relatério de Execucdo do Programa de Dispéndios Globais
(PDG) da CDRJ, relativo ao 1° e 2° trimestre de 2018. O Conselho de
Administragdo tomou conhecimento do relatério apresentado e recomendou a
Diretoria  Executiva que atenda ao exposto no Oficio n°
133/2018/CGEEF/SPO/SE, do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil, tratado no Subitem 2.13 desta ata. Subitem 2.5 — Processo 13990/2018.
O Conselho de Administracdo, em sua 6722 reunido, de 19/09/2017, ao
apreciar as atas da Diretoria Executiva, fez as seguintes solicitagdes: “2)
Informacbes sobre o PDZ lItaguai e 8) Maiores esclarecimentos sobre o
processo 26060/2015, que trata do contrato de transicdo entre a CDRJ e a
Global Operagdes Portuérias S.A.” Em resposta, retorna o expediente com as
informacdes apresentadas para conhecimento do Colegiado. A fl. 24, a
DIRMEP esclarece que apesar de ter sido solicitado informacgdes sobre o PDZ
de Itaguai, a ata da DIREXE trata de informac¢des sobre a poligonal do Porto de

Diante do exposto, foi determinado a Companhia manter o
Conselho informado a respeito do assunto. No que tange a poligonal do Porto
de Itaguai, o Conselho de Administracdo determinou que seja informado pela
Diretoria de Rela¢cdes com o Mercado e Planejamento - DIRMEP qual acao foi
adotada dentre as trés possibilidades apresentadas pelo Gerente da GERPLA
na Nota Técnica de fls. 06/08. Subitem 2.6 — Processo 13995/2018. O
Conselho de Administracdo, em sua 6722 reunido, de 19/09/2017, ao apreciar
as atas da Diretoria Executiva, fez as seguintes solicitagcdes: “1) Informacéo
acerca da alteracdo da SUPMAM e SUPTIN na estrutura organizacional da
Companhia; 4) Informacdes acerca do pagamento parcelado do PORTUS e 7)
Informacdes sobre o programa de estagio da Companhia.” Em resposta, consta
despacho de fl. 29, para conhecimento do saneamento dos pontos abordados.
Tendo em vista os esclarecimentos apresentados, o Conselho deliberou pelo
arquivamento desse processo. Subitem 2.7 — Processo 13991/2018. Trata o
expediente do Oficio Circular n® 28/2018 — MP, de 09/02/2018, que encaminha
as Resolugcdes CGPAR n°s 21, 22 e 23, as quais contém diretrizes estratégicas
para o aperfeicoamento da governanca das empresas estatais federais.
Conforme exposto pela DIRAFI a fl. 25, a Resolugdo CGPAR n° 21, em seu art.
1°, dispbe sobre rodizio para titulares de éareas internas estratégicas das
empresas estatais federais, quais sejam, Auditoria Interna, Compliance,
Controle Interno, Gestao de Riscos, Ouvidoria e Corregedoria. O art. 2° expode
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“Cabe ao Conselho de Administracdo decidir pela exoneragéo ou permanéncia
dos atuais titulares dos cargos listados no art. 1°, seguindo, no caso da
permanéncia, as seguintes regras:....”. O Conselho de Administracdo, em sua
6842 reunido, de 26/2/2018, solicitou a Diretoria Executiva, por meio da
Deliberacdo n°® 404/2018, que apresentasse uma proposicdo a respeito da
permanéncia ou n&o dos titulares constantes do art. 1° da Resolucdo CGPAR
n® 21. Em sua 6872 reunido, de 06/04/2018, o Conselho de Administracédo, ao
apreciar as informacBes apresentadas a fl. 12, proferiu a Deliberacdo n°
455/2018, solicitando a DIRAFI manter o Conselho informado sobre os prazos
estabelecidos de permanéncia nos cargos mencionados na referida Resolucao.
Assim sendo, a DIRAFI encaminhou, a fl. 24, quadro com os ocupantes dos
referidos cargos comissionados, bem como manifestacdo do Superintendente
da AUDINT de fl. 19, para analise e proposicdo da Diretoria Executiva a ser
submetida ao Conselho de Administracdo. Informa, ainda, que foi anexada as
fls. 22/23, Nota Técnica da SUPJUR acerca da vigéncia da Resolucdo CGPAR
n® 21, cuja conclusao dispde que: “(...) 12. Por todo o exposto, conclui-se que
a Resolugdo n° 21 encontra-se vigente. Entretanto, sua eficacia esta
condicionada a implementacdo do requisito temporal de 180 dias contados a
partir de sua publicacdo na imprensa oficial, de modo que, as estatais dispdem
deste lapso temporal para dar efetividade ao normativo em questédo. 13. Assim,
até a alteracdo do Estatuto Social vigente, no prazo maximo de 180 dias, 0
Diretor-Presidente ainda podera nomear ou exonerar empregado com base no
Estatuto Social vigente da Companhia. 14. Sugere-se, desde j4, a nomeacédo
de Comisséo para a alteracédo do Estatuto Social, no que couber, relativamente
ao presente tema, disciplinado pela Resolugdo ora em comento. (...)". A
DIREXE, em sua 22912 reunido, de 02/05/2018, tomou conhecimento da Nota
Técnica da SUPJUR (fls. 22/23), bem como da planilha de fl. 24 e deliberou
pelo encaminhamento da matéria ao Conselho de Administragdo, conforme art.
2° da Resolucdo CGPAR n° 21, ressaltando o exposto pela SUPJUR quanto a
necessidade de alteracdo do Estatuto Social da Companhia. O Conselho de
Administracdo convalidou a permanéncia do Sr. Marcos Roriz, no cargo de
Superintendente de Auditoria Interna, a partir do momento em que completou
trés anos no citado cargo. Adicionalmente, recomendou a Companhia que dé
cumprimento ao rodizio mencionado na Resolu¢cdo CGPAR n° 21. Por fim,
decidiu que a Superintendéncia de Gestdo Estratégica sera renomeada
Superintendéncia de Gestdo Estratégica e Compliance, a qual exercera,
também, as atribuicbes de compliance. Subitem 2.8 — Processo 7499/2018.
Encaminha a manifestacdo da Superintendéncia de Auditoria Interna - AUDINT
a respeito do atendimento aos pontos de auditoria constantes do Relatorio de
Auditoria Interna n° 01/2018. O Conselho tomou conhecimento das
informacdes apresentadas e determinou a AUDINT que mantenha o CONSAD
informado quanto ao atendimento dos pontos pendentes. Subitem 2.9 -
Processo 14019/2018. Trata o processo do normativo referente a prevencao a
poluicdo por Oleo para embarcacdes atracadas ou fundeadas nas areas dos
portos organizados do Estado do Rio de Janeiro. O Conselho de
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Administracdo, em sua 6882 reunido, de 27/04/2018, deliberou pelo
encaminhamento do assunto a consultoria juridica do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil para manifestacdo, sem prejuizo da
eficAcia do referido Normativo. Retorna o0 processo para conhecimento da
manifestacdo da DIRMEP de fl. 54. Foi informado pelo Diretor-Presidente da
Companhia que o referido normativo estd em analise pela ANTAQ, tendo o
Conselho solicitado ser informado sobre a conclusdo dessa analise. Apés
deliberacdo sobre o assunto, o Conselheiro Tito solicitou vista do processo.
Subitem 2.10 — Processo 7588/2017.

o Conselho de Administracdo, em sua 6932 reunido, de 21/06/2018,
deliberou pelo retorno da matéria a area responsavel para elaboracdo de
relatério explicitando as premissas utilizadas para a projecdo dos numeros
apresentados. Em resposta, retorna 0 processo com 0s esclarecimentos
prestados as fls. 78/79.

Subitem 2.11 - Processo 5996/2017.

O Conselho de Administracdo, em sua 6932 reunido, de
21/06/2018, ao apreciar o processo, deliberou pelo retorno do assunto a area
responsavel para elaboracdo de relatério explicitando as premissas utilizadas
para a projecao dos numeros apresentados. Em resposta, retorna a matéria
com 0s esclarecimentos prestados as fls. 157/158.

Quanto as informacdes prestadas, o Conselho solicitou a atualizacdo dos
dados apresentados. O Conselheiro Tito solicitou, para a proxima reunido do
Conselho, uma apresentacdo da Diretoria de Relacdes com o Mercado e
Planejamento - DIRMEP sobre a andlise de custos de cada porto. O Diretor
Presidente da Companhia explicitou ao Conselho que ndo ha estruturada na
empresa uma contabilidade de custos que possibilite atender ao solicitado pelo
Conselheiro. Desse modo, o Conselho determinou a Diretoria Executiva que
seja estudada a possibilidade de implementacdo da metodologia da



BOCAS B MO
AUTORIDADE PORTUARIA

contabilidade de custos e que seja coordenada pela area de controladoria.
Subitem 2.12 - Processo 6392/2018. Encaminha a minuta do Instrumento
Normativo que trata do processo Gerir Ouvidoria, de fls. 31/39, tendo como
anexo o Manual de Orientacdo da Ouvidoria Geral. Em despacho de fl. 40, a
GERPRI informa que foi realizada a atualizacdo do Instrumento Normativo em
tela, a fim de atender aos preceitos legais estabelecidos na Instrucéo
Normativa OGU n° 5, de 18/06/2018 e que as alteracfes estdo destacadas na
minuta apresentada. A DIREXE, em sua 23052 reunido, de 09/08/2018,
aprovou a referida minuta de Instrumento Normativo e determinou o0 seu
encaminhamento ao CONSAD para aprovagdo. O Conselho tomou
conhecimento e aprovou o referido Instrumento Normativo. Subitem 2.13 —
Processo 14495/2018. Ao apreciar o Oficio n° 133/2018/CGEEF/SPO/SE, do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, que trata da posicdo dos
meses de janeiro a abril/2018 do Or¢camento de Investimento e do Programa de
Dispéndios Globais — PDG, o Conselho de Administracdo, em sua 6962
Reunido, de 16/07/2018, expediu a Deliberacdo CONSAD n° 579/2018,
determinando o encaminhamento do referido Oficio a Diretoria Executiva para
providéncias de adequacao. Retorna a matéria com a manifestacéo da DIREXE
constante a fl. 10. O Conselho de Administracdo determinou a Diretoria
Executiva que atenda a recomendacéo contida no item 3 do supracitado Oficio.
Subitem 2.14 — Processo 13592/2017. O Conselho de Administracdo, em sua
6922 reunido, de 11/06/2018, ao tratar da reestruturagdo da Superintendéncia
Juridica, solicitou que fosse feita uma apresentacdo pelo Superintendente
Juridico a respeito da estrutura da SUPJUR, com o indicativo de demandas e
distribuicdo por advogado, bem como que fosse apresentado um levantamento
das acdes judiciais trabalhistas da Companhia. Em resposta, retorna o
processo com as informac¢des prestadas as fls. 58/63v.

Subitem 2.15 — Processo 3935/2013. Concorréncia n°
005/2017, relativa a contratacdo para realizacdo de obras de recuperacédo da
pavimentacdo asféltica das vias internas do Porto de Itaguai. O Diretor-
Presidente da Companhia informou aos Conselheiros da necessidade de
realizacdo de obras no Porto de Itaguai e da existéncia de recurso
orcamentério (verba de investimento) para essa despesa. Diante dos
esclarecimentos prestados sobre o assunto, o Conselho autorizou a realizacao
do procedimento licitatorio, desde que observados todos os procedimentos
legais pertinentes. Subitem 2.16 — Processo 11918/2017. Encaminha o
Relatério de Avaliacdo das Metas de Gestdo do 2° trimestre de 2018, bem
como solicita aprovacao do envio de pedido de analise da revisdo da meta 5.5
do 2° trimestre de 2018. O Conselho de Administracdo tomou conhecimento do
resultado da avaliacdo das metas de gestdo do 2° trimestre de 2018 e
autorizou o encaminhamento do pedido de revisdo da meta 5.5 a Secretaria
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Nacional de Portos — SNP. Subitem 2.17 — Ocupac¢édo no cargo do atual
titular da Superintendéncia de Relagbes Comerciais e Gestdo de
Contratos — SUPCON. O Conselheiro Luiz Francisco questionou o eventual
descumprimento do Plano de Cargos Comissionados e Funcéo de Confianca -
PCCFC e do Regimento Interno da Companhia nas nomeacdes realizadas para
0s cargos comissionados, em especial, os relacionados as areas fim da
empresa. O Conselho deliberou pelo envio da matéria a Superintendéncia de
Recursos Humanos — SUPREC para manifestacdo, recomendando o seu
encaminhamento a Superintendéncia Juridica, caso a SUPREC entenda
necessario. Subitem 2.18 — Relatorio Gerencial contendo a forca de
trabalho da empresa, incluindo quadro com as designacdes dos
empregos comissionados e suas remuneragfes. O Conselho determinou
que seja apresentada pela Superintendéncia de Recursos Humanos -
SUPREC manifestagdo sobre o cumprimento dos quantitativos referentes aos
empregos comissionados da Companhia. Posteriormente, com a anuéncia dos
demais Conselheiros, o Presidente do Conselho passou a tratar, como
extrapauta, do Processo 10319/2018, que versa sobre o Edital de Chamamento
Publico do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD. ApGs o0s esclarecimentos
prestados pelo Superintendente de Auditoria Interna, Marcos Roriz, o0 Conselho
determinou o encaminhamento da matéria ao Diretor-Presidente para ciéncia e
encaminhamento ao Comité de Elegibilidade da Companhia, ouvida
previamente a Superintendéncia Juridica — SUPJUR antes da publicacdo do
Edital, que devera ocorrer até o final do més de setembro/2018. Item 3.0 —
ASSUNTOS GERAIS. Subitem 3.1 — Foi registrado o recebimento do Fluxo de
Caixa referente ao més de julho/2018. Subitem 3.2 - O Conselho resolve
desconsiderar a fala do Conselheiro Luiz Francisco em relacdo as questdes
sindicais por afronta ao Estatuto Social da Companhia. Assim sendo e, como
nada mais houvesse a ser dito, o Presidente do Colegiado deu por encerrados
os trabalhos as quinze horas e trinta minutos e, tendo sido lavrada a presente
ata, que lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

JULIO CESAR BARBOSA MELO
Presidente do CONSAD
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéo Civil

MARCEL OLIVI GONZAGA BARBOSA
Representante de Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

PAULO RENATO BASTOS RODRIGUES MARQUES
Representante do Acionista Minoritario
Governo do Estado do Rio de Janeiro
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MILTON FERREIRA TITO
Representante dos Empresérios

LUIZ FRANCISCO DE MENEZES BARBOSA
Representante Interino dos Trabalhadores

JULIANA RODRIGUES FONSECA
Secretéaria de Orgaos Colegiados



