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Aos vinte e cinco dias do més de junho do ano dois mil e dezoito, as
nove horas, na sala de Reunides da Presidéncia, situada no quarto andar do
escritério central da Companhia Docas do Rio de Janeiro, ha Rua Acre numero
vinte e um, realizou-se a Sexcentésima Nonagésima Quarta Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo, sob a Presidéncia em
substituicdo do Conselheiro Julio César Barbosa Melo - representante do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil (por teleconferéncia),
contando com a presenca dos seguintes Conselheiros: Marcel Olivi Gonzaga
Barbosa - representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao; Milton Ferreira Tito - representante dos Empresarios e Luiz Francisco
de Menezes Barbosa — representante interino dos trabalhadores. Foram
registradas as auséncias justificadas dos Conselheiros: Carlos Anténio Rocha
de Barros - representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil;
José Alfredo de Albuquerque e Silva - representante do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil e Paulo Renato Bastos Rodrigues Marques
- representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do Rio de Janeiro.
Registrou-se, ainda, a presenca do Diretor-Presidente da Companhia, Tarcisio
Tomazoni, bem como do Superintendente de Auditoria Interna, Marcos Roriz. O
Presidente do Conselho declarou abertos os trabalhos, passando a apreciacao
do Item 2.0 - ORDEM DO DIA. Subitem 2.1 - Obrigac6es estabelecidas na
Lei 13.303/2016 e no Decreto 8945/2016. O Conselho de Administracido
apreciou os documentos abaixo e fez as seguintes consideracdes: 1) Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa — Aprovada a minuta
apresentada, com 0s seguintes ajustes: a) No item “Metas relativas ao
desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas”, incluir a seguinte redacdo: “gerar receita capaz de suportar seus
custos operacionais e promover investimentos para melhoria de sua
competitividade”; b) Abordar o Indicador de Governanga — IG-SEST no item
“Comentarios dos administradores”, c) No item “Fatores de Risco”, incluir a
seguinte redacao: “Custo operacional incompativel com sua capacidade de
gerar receita” e d) Sintetizar o item “Dados Econdmico-Financeiros”. 2) Politica
de Divulgacdo de Informacdes Relevantes — Aprovada a minuta
apresentada, com o0 seguinte ajuste: O item 10.1 (penalidades) devera ter a
seguinte redacgao: “As Pessoas vinculadas responséaveis pelo descumprimento
de qualquer disposicao constante desta Politica de Divulgacdo se sujeitam as
penalidades previstas na legislacdo, no codigo de conduta da Companhia, nas
sancgdes previstas pela comissdo de Etica Pablica.” 3) Politica de Transacdes
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com Partes Relacionadas - Aprovada a minuta apresentada, com o0s
seguintes ajustes: a) No Art. 29, Inciso V, Item d — alterar a expressao: “parente
até o 2° grau” para “parente até o 4° grau”; b) No Art. 2°, Incisos VI e VII — apoés
a palavra “controladas”, incluir “ou administradas”; c) No Art. 9°, excluir o Inciso
Il — “Unido”; d) O Inciso lll do Art. 9° passara a ter a seguinte redacao:
“pessoas juridicas em que os administradores da CDRJ e respectivos cOnjuges
ou companheiros e os parentes em linha reta, em linha colateral ou por
afinidade, até o 4° grau, participam, em conjunto ou isoladamente, do capital da
pessoa juridica, direta ou indiretamente ou exercam cargo de chefia ou de
administracdo, excluindo as ac¢des pulverizadas em bolsas, desde que nao
sejam significativas.”; €) No Art. 11°, apds a palavra “Administradores” incluir
‘excluindo questbes de ordem salarial” e f) No Art. 12°, apdés a palavra
“Diretoria” incluir “e Superintendentes”. 4) Politica _de Distribuicdo de
Dividendos — Aprovada a minuta apresentada. 5) Relatorio Integrado ou de
Sustentabilidade — Aprovada a minuta apresentada. 6) Coédigo de Conduta e
Integridade — Aprovada a minuta apresentada com os seguintes ajustes: a) O
altimo paragrafo da pagina 7 do documento passara a ter a seguinte redacao:
‘O presidente e diretores desta Companhia encontram-se submetidos ao
codigo de conduta da Alta Administracdo Federal (exposi¢cdo de motivos n° 37,
de 18 de agosto de 2000) e cabe a Comissdo de Etica supervisionar a
observancia deste codigo e comunicar & CEP (Comissdo de Etica Publica)
situagdes que possam configurar o seu descumprimento.” e b) Na pagina 11 do
documento, inserir o Iltem 23 com a seguinte redacao: “Ao identificar possiveis
danos a empresa, formalizar imediatamente tal fato a chefia.” 7) Planejamento
Estratégico — Aprovada a minuta apresentada com o seguinte ajuste: Incluir no
item 10 (fraquezas), mais um item com a seguinte redacdo: “Alto custo
operacional, destacando-se o alto custo com pessoal.” 8) Analise do
Cumprimento do Planejamento Estratégico e Plano _de Negécios para
envio ao Congresso Nacional — Aprovada a minuta apresentada. 9) Norma
de Compras e Contratos — Aprovada a minuta apresentada, com os seguintes
ajustes: a) No item 5.3.5.1.1, apds a palavra “necessidade” incluir a palavra
“fundamentada”; b) No item 5.3.9.8.2, estabelecer que seja definido o que é
excessivo; ¢) No item 5.6.4.3, definir a proporcdo entre técnica e preco; d) No
item 5.7.5.10, ap6s a palavra “inexequiveis”’, incluir “e sumariamente
desclassificadas”; €) No item 11 do Anexo IV-A, inserir o Sistema de Custos
Referenciais de Obras — SICRO; f) Contemplar no instrumento o Art. 31, § 2°e
3° do Projeto de Lei 6814/2017; g) Prever que a contratada apresente o
certificado de inspecao acreditada, conforme Portaria INMETRO n° 367, de 20
de dezembro de 2017; h) Incluir redagédo vedando a realizacdo de obras e
servicos de engenharia sem Projeto Executivo e i) Prever a criacdo de um
cadastro de empresas impedidas de contratar com a CDRJ. Subitem 2.2 —
Relatorio da Maciel Auditores S/S, relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. O Conselho de Administracdo registrou o
recebimento do supracitado Relatorio. Item 3.0 — ASSUNTOS GERAIS.
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Subitem 3.1 — CI-GERCOL 9366/2018. O Conselho de Administracéo aprovou
a proposta do Programa de Dispéndios Globais — PDG/2019. Subitem 3.2 -
Conforme disposto no Art. 54, Inciso XLIV do Estatuto Social da CDRJ, o
Conselho de Administracdo autorizou a concessdo de férias ao Diretor-
Presidente no periodo de 26/07/2018 a 13/08/2018. Assim sendo e, como nada
mais houvesse a ser dito, o Presidente do Colegiado deu por encerrados 0s
trabalhos as dezesseis horas e, tendo sido lavrada a presente ata, que lida e
achada conforme, segue assinada por todos os presentes.

JULIO CESAR BARBOSA MELO
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil
Presidente Substituto do CONSAD

MARCEL OLIVI GONZAGA BARBOSA
Representante de Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

MILTON FERREIRA TITO
Representante dos Empresarios

LUIZ FRANCISCO DE MENEZES BARBOSA
Representante Interino dos Trabalhadores

JULIANA RODRIGUES FONSECA
Secretaria de Orgaos Colegiados



