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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO 2020

Aos Conselheiros de Administragdo da Companhia das Docas do Rio de Janeiro.

1. INTRODUGAO

De acordo com o artigo 2°, do seu Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario da CDRJ (“COAUD"), aprovado pelo Conselho de Administragao
(“CONSAD”), na 6662 reuniao, de 27 de abril de 2018, o COAUD é um 6rgéo de
assessoramento vinculado ao CONSAD, auxiliando este no monitoramento da
qualidade das demonstracbes contabeis, dos controles internos, da
conformidade e do gerenciamento de riscos. Os membros do COAUD, Mauricio
Augusto de Souza Lopes, Barbara Goiata Lucariny e Jodo Constantino
Gongalves foram designados, pelo Conselho de Administracdo em 05 de agosto
de 2019 para mandato pelo prazo de 3 (trés), 2 (dois) e 1(um) ano,
respectivamente, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo (Ata
da 7232 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Rio de Janeiro). O membro Mauricio Augusto de Souza Lopes foi
designado coordenador do COAUD.

Em 27 de julho de 2020, o CONSAD deliberou pela reeleicdo do membro do
COAUD, Jodo Constantino Gongalves, através da ata da 7462 reuniao.

2. OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo apresentar ao Conselho de
Administracdo o Relatorio de Atividades do COAUD, referente ao periodo de
janeiro a dezembro de 2020.

3. ATIVIDADES EXERCIDAS

As principais atividades exercidas pelo Comité de Auditoria, no periodo, no
ambito de suas atribuigdes, serdo informadas, elencadas em tépicos, conforme
a sequir:

3.1 REUNIOES REALIZADAS

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades
previstas na legislagdo e no seu regimento interno, conforme calendario
aprovado por seus membros, se reuniu 24 vezes ordinariamente e 5 (cinco)
vezes de forma extraordinaria, no periodo de janeiro a dezembro de 2020(Atas
da 82 Reunido a 252 Reunido, sendo as atas da 157, 178, 213, 232 e 25° referentes
as Reunibes Extraordinarias). Nesse periodo houve reunides com os Auditores
Independentes, com as areas Financeira/Contabil, Juridica, Auditoria Interna,
Ouvidoria, Sindicancia, Risco e Compliance, Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgéo, Superintendéncia Administrativa, Diretoria Executiva, e Conselho de
Administracéo e Conselho Fiscal.
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3.2 DEFINIGAO DO CALENDARIO ANUAL DE REUNIOES - 2021

O COAUD em sua 242 reuniao ordinaria de 02 de dezembro de 2020, aprovou o
Calendario Anual das reunides ordinarias para o ano de 2021.

3.3 PLANO ANUAL DE TRABALHO - 2020

No capitulo IX, alinea VII do Regimento Interno do Comité de Auditoria, esta
prevista a necessidade de apresentacao de Plano Anual de Trabalho do COAUD
ao Conselho de Administragdo. Assim sendo, o COAUD elaborou proposta para
o seu Plano Anual de Trabalho para o exercicio social de 2020, o qual contempla
o conjunto de agbes previstas para serem desenvolvidas ao longo do ano,
alinhadas ao regramento legal vigente. Tal proposta foi apresentada e aprovada
pelo CONSAD na reuniéo do dia 13 de abril de 2020 (Ata 737 do CONSAD).

3.4 REUNIOES COM AS AREAS

Em todos os meses, durante todo este periodo — janeiro a dezembro de 2020 —
os membros deste Comité se reuniram com superintendentes, gerentes,
coordenadores e demais colaboradores dos diversos departamentos da CDRJ.
Nestas reunidbes foram apresentadas notas técnicas, relatérios de
monitoramento, da administracdo, de auditoria, planos de trabalho, regimentos
e normativos internos, entre outros documentos internos. A seguir destacamos
os principais assuntos discutidos, bem como as principais recomendagoes
efetuadas no periodo.

Desde abril de 2020 (10 Reunido COAUD) as reunides do COAUD tém sido
realizadas por videoconferéncia através da plataforma Teams, em atendimento
as restricoes temporarias em fungcao das medidas de contengéo da pandemia do
Coronavirus (COVID-19).

3.4.1 Auditores Independentes

Assuntos discutidos:

Periodicamente o COAUD discutiu sobre os principais pontos relacionadas aos
trabalhos de auditoria independente: relatério dos auditores independentes,
recomendacgbes identificadas no ambiente de controle interno, dificuldades na
execugdo e o respectivo planejamento dos trabalhos e cumprimento do
cronograma para finalizagéo e apresentagédo dos relatérios finais em tempo habil
ao cumprimento das obrigagées legais da CDRJ.

Também foram discutidos com os auditores independentes os relatérios
referentes as Demonstragdes Financeiras ao 1°, 2° e 3° Trimestres de 2020 e do
exercicio findo em 31.12.2020.
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O Comité reuniu-se e emitiu relatérios ao CONSAD referentes as
Demonstragdes Financeiras de 31/03/2020; 30/06/2020; 30/09/2020 e
31/12/2020

Os Relatorios das Demonstragdes Financeiras de 30/09/2019 e 31/12/2019
foram analisados pelo COAUD na 9% Reuniao, realizada no dia 04 e 05 de
fevereiro de 2020 e na 172 Reunido realizada no dia 17/08/2020. O Relatério
sobre as Demonstracdes Financeiras de 2019 foi apresentado ao CONSAD e
CONFIS.

3.4.2 Contabil/Financeiro (SUPFIN)

Assuntos discutidos:

Nas reunides realizadas com a area o Comité discutiu-se sobre a existéncia de
um normativo de fechamento contabil e cronograma.

Mensalmente os colaboradores do departamento contabil/financeiro,
apresentam resultados apurados nos balancetes contébeis e as principais
variagdes de saldos e transagdes, comparativamente ao més anterior.

Também foi discutido com a area Contabil sobre a existéncia de uma Politica de
Partes Relacionadas e os critérios de provisionamento de Perdas de Crédito
Esperadas (PECLD), antiga Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) e
anadlise de Impairment de ativos e revisdo da vida util.

Os trimestres findos em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2019
foram auditados pela Baker Tilly Auditores Independentes. Ja os trimestres
referentes ao exercicio de 2020 foram auditados pela Audimec Auditores
Independentes S/S.

Também se discutiu sobre o Equacionamento da Divida da Portus, Calculos
Atuariais e os respectivos provisionamentos bem como a aplicagéo do CPC 33.

Recomendacoes:

O COAUD recomendou a elaboragdo de um normativo para o processo de
encerramento contabil mensal, incluindo o cronograma mensal de atividades
para o ano de 2020.

Também recomendou um levantamento sobre Partes Relacionadas CPC 05 na
CDRUJ e inclusdo da respectiva Nota Explicativa nas Demonstragbes Financeiras,
bem como a circularizagdo de um questionario para os membros da Diretoria e
dos demais 6rgdos colegiados como também assessores, superintendentes e
gerentes.
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3.4.3 Auditoria Interna (AUDINT)

Assuntos discutidos:

Em relacdo aos resultados das auditorias, foi apresentado ao Comité os
trabalhos encerrados no periodo de outubro-19 até novembro-20.

O Superintende de Auditoria Interna apresentou ao Comité os RAINTs
trimestrais e as informacgdes para acompanhamento dos processos do TCU e
das auditorias da CGU extraidos do sistema Monitor.

Também foi apresentado e discutido o PAINT 2020 e 2021.

Recomendacoes:

Com relagéo aos resultados das auditorias o COAUD reportou periodicamente
ao CONSAD suas opinides sobre os resultados apurados em cada trabalho.

Para os RAINTs o COAUD acompanhou periodicamente a evolugdo das
implementacdes e reportou ao CONSAD sobre as pendéncias existentes.

Quanto ao PAINT 2021 os membros solicitaram um ajuste no calculo do nimero
de dias disponiveis de cada auditor, considerando os 30 dias corridos de férias,
mais os 5 dias de licenca remunerada, além da corregdo como a inclusao do
numero de horas administrativas como horas disponiveis por auditor.

Em fungao de existir pontos de auditoria interna vencidos e pendentes, o Comité
solicitou que o Plano de Agéo seja atualizado junto as areas e reapresentado ao
COAUD.

O Comité informou @ AUDINT que a metodologia utilizada na elaboragdo do
PAINT 2021 nédo atende as melhores praticas, no entanto, considerando o relato
dos auditores quanto a insuficiéncia de conhecimento técnico, ficou acordado,
para o préximo ano, a busca de treinamento especifico visando atender a essa
necessidade.

3.4.4 Ouvidoria
Assuntos discutidos:

A nova ouvidora se apresentou aos membros do Comité, sua estrutura de
pessoal, dos processos, sistemas e normativos da area. Além disso, foi
apresentado e acompanhado periodicamente pelo COAUD o detalhamento de
todas as manifestagdes recebidas no periodo, nos sistemas E-OUV e E-SIC e
posteriormente Fala.br

O COAUD solicitou a nova ouvidora apresentacao do Relatério Anual da
Ouvidoria de 2020 e do Plano Anual de Trabalho da Ouvidoria de 2021 que em
fungdo da nomeacdo de um novo ouvidor ainda néo tinha sido apresentado até
abril de 2020 (112 Reunido do COAUD).

Publica




DOCAS DO HC
AUTORIDADE PORTUARIA

Recomendacoes:

O COAUD recomendou que a funcao de encarregado de protecdo de dados
(DPO) exige dedicagdo exclusiva e dentre outros conhecimentos uma visao
holistica de processos, de identificacéo de riscos e controles. Os membros do
Comité de Auditoria recomendam ao CONSAD que solicite @ DIREXE que a
fungdo DPO néo seja de responsabilidade da Ouvidora.

O Comité identificou que a Ouvidora também é responsavel por outras atividades
ndo relacionadas as da Ouvidoria e o COAUD recomendou que essas
atribuicdes sejam transferidas para outra area.

Foi discutido junto a Ouvidora sobre a criagdo de um e-mail institucional para o
COAUD, a ser disponibilizado no site da Companhia, em atendimento a Lei
13.303/2016 para o recebimento de denuncias em matérias relacionadas ao
escopo das atividades do Comité de Auditoria.

3.4.5 Sindicancias

Assuntos discutidos:

Foram apresentados o detalhamento de todos os encaminhamentos recebidos
IP, SSA, e PAD para os processos em aberto anteriores de 2019 até a data atual.
Ja para os encerrados as informacdes foram para o periodo desde janeiro de
2020.

Recomendacoes:

Os membros do Comité solicitaram a Inclusdo nas planilhas de
acompanhamento e controle dos processos de sindicancias instaurados de
algumas informacdées de quantitativo e percentual, além de um grafico
demonstrando a quantidade total de processos encerrados e em andamento por
ano e grafico adicional dos membros que fazem parte das comissdes, alocados
por Diretoria, o nimero de processos que cada colaborador da CDRJ atua, e no
grafico de “processos em andamento - por fase” que seja dividido “por ano” Por
fim foi solicitada uma apresentagdo em Power Point com todas essas
informacgdes.

3.4.6 Gestio de Riscos e Compliance (SUPGEC)

Assuntos discutidos:

O COAUD acompanhou a implementacdo do Plano de Reestruturagéo da
SUPGEC, sendo apresentado o novo superintendente de Gestdo de Risco e
Compliance e suas atividades.

A Politica de Gestéo de Riscos e Manual de Compliance foi discutido e revisao
pelo COAUD sendo efetuada diversas recomendagbes de ajustes nos
documentos.
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Recomendacoes:

O COAUD solicitou que seja apresentado, na reunido do més de fevereiro, o
cronograma de execugao para cada atividade da area das etapas previstas e
realizadas, com data de inicio e fim.

3.4.7 Tecnologia da Informagao (SUPTIN)

Assuntos discutidos:

A SUPTIN prestou esclarecimentos a respeito da LGPD. Foi informado que esta
sendo elaborado um Termo de Referéncia para contratagcdo de consultoria
visando apoiar a Companhia no processo de implementacdo da LGPD e que o
cronograma inicial previsto é de que o trabalho de diagnéstico seja concluido até
margo/2021. Foi discutido, também, sobre a definicdo do DPO na Companhia.
Inicialmente, o COAUD foi informado que, no ambito do Comité interno da
Companhia, a Ouvidora Geral havia sido escolhida como DPO.

Recomendacdes: O COAUD expressou sua preocupagado com relagcdo ao
trabalho na CDRJ ainda n3o ter iniciado e recomendou que j4 seja iniciada a
implementacdo dos requisitos que estejam ao alcance da Companhia e que
estejam previstos na Lei, com o objetivo de mitigar possiveis riscos.

Os membros do Comité ressaltaram que a fungéo da Ouvidora tem atribuicdes
especificas e que essa fungdo ndo deve estar nessa area. O Comité ressaltou
que essa funcdo exige uma dedicagao exclusiva e dentre outros conhecimentos
uma vis&o holistica de processos, identificacdo de riscos e controles. O Comité
ressaltou a importancia da definicdo do DPO antes do inicio do trabalho da
consultoria para que esse profissional possa acompanhar o processo desde o
momento do diagndstico até a implantacdo e, por fim, os membros do Comité
solicitaram que seja apresentada uma posicdo atualizada do processo de
contratagdo da consultoria para o projeto LGPD na reunido do COAUD no més
de novembro/2020.

3.4.8 Juridico (SUPJUR)

Assuntos discutidos:

Foram discutidos os critérios de provisionamento de classificacdo de perda.

Tomaram conhecimento dos contratos com terceiros para prestagao de servigos
juridicos.

Recomendacoes:

O COAUD recomendou que a SUPJUR passe trimestralmente os relatérios dos
advogados externos contendo a andlise quanto a probabilidade de perda e
correspondentes valores e que realize um trabalho de identificagéo de depésitos
judiciais que possam ser levantados pela Companhia.
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3.4.9 Superintendéncia Administrativa (SUPADM)

Assuntos discutidos:

Foi apresentado o relatério de acompanhamento dos ajustes patrimoniais
referentes aos trabalhos da CONVERGY de inventario fisico de bens
patrimoniais, revisao da vida util e impairment.

Durante todo o ano de 2020 foi realizado trabalho de acompanhamento dessa
andlise e da consequente ajustes e baixa de ativos decorrente do trabalho.

3.5 DIRETORIA EXECUTIVA (DIREX)

O COAUD teve reunido com a Diretoria Executiva em algumas oportunidades
em conjunto com o Conselho de Administracéo e frequentemente com a Diretoria
Financeira na reunido mensal do COAUD.

3.6 ASSUNTOS INTERNOS, CONHECIMENTO DAS ATAS E REUNIOES
COM OS DEMAIS COLEGIADOS

Os membros deste Comité, mensalmente, antes de iniciarem as reunidoes com
as demais areas da Companhia, tem por atividade a leitura na integra de todas
as atas de reunides dos demais colegiados - CONSAD, CONFIS e das atas de
reunides da Diretoria Executiva - DIREXE.

Além disso, os membros do COAUD prepararam apresentagdes, e registraram
nas Atas de reunido as suas recomendacgdes e apresentaram mensalmente nas
reunides do CONSAD representado pelo seu Coordenador.

4. DISPOSIGOES GERAIS

Os documentos, tais como: Regimento Interno, Atas e Plano de Trabalho do
COAUD, dentre outros, citados neste Relatorio estdo sob posse da Secretaria
do Colegiado da CDRJ, e mantidos em meio eletrdnico, na intranet da
Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 1

de maio de 2021.
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JOAO/CONSTANTINO'GONCALVES BARBARA GOlATAUCAR

Membro do Comité de Auditoria
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