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No dia quatorze do més de fevereiro, no periodo de nove as dezenove horas e doze minutos, e no dia
quinze do més de fevereiro, no periodo de quatorze as dezessete horas e vinte e cinco minutos, do ano
dois mil e vinte e dois, foi realizada, por videoconferéncia em razdo das medidas de contencdo da
pandemia do Coronavirus (COVID-19), a Septingentésima Nonagésima Primeira Reunidao Ordinaria do
Conselho de Administracdo, sob a presidéncia de Dino Antunes Dias Batista — representante do
Ministério da Infraestrutura, contando com a presenca dos seguintes conselheiros: Rafael Magalhdaes
Furtado — representante do Ministério da Infraestrutura; Rui Gomes da Silva Junior — representante do
Ministério da Infraestrutura; Carlos Roberto Fortner — representante do Ministério da Economia; Berith
José Citro Lourengo Marques Santana - representante do Acionista Minoritario - Governo do Estado do
Rio de Janeiro; Jesualdo Conceicdo da Silva — representante dos empresarios e Claudio de Jesus
Marques Soares - representante dos empregados. ABERTURA DOS TRABALHOBavendo quérum
legal, o Presidente do Conselho deu inicio a reunidao, declarando abertos os trabalhos. Posteriormente,
passou a tratar dos seguintes itens da ORDEM DO DIAitem 1.0 - MATERIAS PARA
DELIBERAGAO: Subitem 1.1 - Demonstragdes Financeiras - 32 trimestre/2021(SEI
50905.007728/2021-80). DELIBERACAOC€onsiderando que os impactos relacionados a acdo de
execucdo ajuizada por Portus, objeto da Deliberagdo n° 151/2021/CONSAD/CDRJ, vieram ao
conhecimento deste Conselho apenas em novembro de 2021, devendo entdo ser considerado evento
subsequente ao fechamento das Demonstracdes Financeiras ora em andlise, considerando que as
Demonstragdes Financeiras do 42 Trimestre de 2021 deverdo considerar adequadamente o
provisionamento contabil relacionado a a¢do supracitada, considerando valores ja homologados pela
justica, o Conselho de Administracdao delibera pela aprovacao das Demonstra¢cdes Financeiras do 32
Trimestre de 2021. Subitem 1.2 - Proposta de alteragao do percentual do cargo a ser pago para
servidores cedidos vindos de outros orgdos - Resposta a Deliberacgdo CONSAD 152/2021 (SEI
50905.008225/2021-21). DELIBERAGAOConsiderando a importancia da temdtica da Governancga
Corporativa, em especial o fortalecimento do sistema de integridade da empresa; Considerando a
necessidade de dar efetividade a criacdo do cargo de Corregedoria, o Conselho de Administracdo
delibera que seja apresentada avaliacdo sobre os valores de mercado pagos a corregedores — ou
responsdveis por areas equivalentes — em empresas, publicas e privadas, de porte e complexidade
semelhante a CDRJ; e que seja proposta alteracdao no Plano de Cargos Comissionados e Funcdes de



Confianga — PCCFC, para considerar: (i) que a Corregedoria seja um cargo de natureza especial, nao
equiparada a uma geréncia; e (ii) que a Corregedoria seja um cargo a ser preenchido por profissional
ndo pertencente ao quadro efetivo da CDRJ. Prazo: 31/03/2022. Subitem 1.3 -lIndica¢dao de
Substituta Eventual da Geréncia de Riscos e Compliance — GERCOP(SEI 50905.008323/2021-69).
DELIBERAGAO: Pela aprovacio da servidora GRAICE MAGALHAES DE OLIVEIRA como Substituta
Eventual da Geréncia de Riscos e Compliance — GERCOP. Subitem 1.4 - Revisio do Regimento
Interno do COAUD(SEI 50905.000476/2022-49).DELIBERACAOPela aprova¢do da revisdo do
Regimento Interno do COAUD. Subitem 1.5 - Dotagdo or¢amentaria do COAUD (SEI
50905.000475/2022-02). DELIBERACAOPela aprovacio da dotacdo orcamentaria do COAUD para o
exercicio de 2022. Subitem 1.6 - Revoga¢ao dos Instrumentos Normativos Mddulo Simplifique e
Gerir Servigco de Informacdo ao Cidaddao — SIC e aprovacdao do Instrumento Normativo Gerir
Ouvidoria de modo unificado (SEI 50905.003186/2021-76). Retirado de pauta. Subitem 1.7 -
Apresentagdo sobre o processo de avaliagio de desempenho de empregados.
Apresentado. Subitem 1.8 - Regime de Contratacdo da Estatal n2 09/2021 — Gontrato de cessdo
onerosa para a drea de apoio operacional 1, no Porto de Itaguai (SEI 50905.003454/2020-79).
DELIBERAGAO: Pela aprovacio do Regime de Contratacdo da Estatal n2 09/2021 — Contrato de cessdo
onerosa para a area de apoio operacional 1, no Porto de Itaguai. Subitem 1.9 - Evidéncias de
cumprimento e atendimento as metas de gestaio do HVM - 42 Ciclo de 2021 (SEl
50905.000121/2022-50). DELIBERAGAO: Pela aprovacdo da avaliagdo sobre o atendimento das metas
de gestdo do HVM - 42 Ciclo de 2021 conforme os termos de entrega de evidéncia
apresentados. Subitem 1.10 - Concessdo de afastamento temporario do Diretor-Presidente para
participagdo na Missao Brasil Export aos Portos de Portugal. (SEI 50905.004561/2021-03). Retirado
de pauta. ITEM 2 - DISCUSSOES ESTRATEGICASubitem 2.1 - Gestdo Financeira Fluxo de Caixado
més de janeiro/2022 (SEI 50905.002067/2020-15). O Conselho de Administra¢do tomou conhecimento
do fluxo de caixa, bem como da posi¢ao atualizada do contas a receber e do faturamento. ITEM 3 -
MATERIAS PARA CONHECIMENT®ubitem 3.1 - Resultado do IG-SEST - 52 Ciclo(SEI
50905.003470/2021-42). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 3.2 - Oficio
258548/2020/ME, de 23 de outubro de 2020 e e-mail da CGU - Carta AnualSEl
50905.000205/2022-93). O Conselho de Administracio tomou conhecimento. Subitem 3.3 -
Acompanhamento da Supervisao Ministerial 2019/2020 (SEI 50905.004308/2020-61). O Conselho
de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 3.4 - Manifestacdo acerca do Oficio Circular
3778/2021 - ME, conforme solicitado pelo Presidente do CONSAD -Emenda Constitucional n?
103/2019 - Aposentadoria Compulséria(SEI150905.005987/2021-76). O Conselho de Administracdo
tomou conhecimento. Subitem 3.5 - Mensalizacdo do PDG/2022 - Oficio-Circular 4718/2021-MESEI
50905.008627/2021-26). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 3.6 - Painel
Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Org¢amentdria — Novembro de 2021(SEl
50905.004696/2021-61). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Subitem 3.7 - Resolugdo
CGPAR n? 9/2016. Relatdrio semestral de gestio do patrocinio. Relatérios Pendentes.(Oficio-
Circular n2 156/2022/SE). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 3.8 - Repasse
de Recursos Financeiros em 2021 -Oficio n2 24/2022/COAD-SNPTA/GABSNPTA/SNPTAEI
50000.002071/2022-39). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e encaminha a DIRAFI
para conhecimento e providéncias cabiveis. Subitem 3.9 - Cronograma para realizacao da
Assembleia Geral Ordinaria da CDRJSElI 50905.000360/2022-18). O Conselho de Administracdo
tomou conhecimento. Subitem 3.10 - Plano de Trabalho do Comité de Auditoria Estatutario - 2022
(SEI  50905.000147/2022-06).0 Conselho de Administracdo tomou conhecimento. ITEM 4 -
FISCALIZAGAO DA GESTAOSubitem 4.1 - Atas da 25072 a 25102 Reunides da Diretoria Executiva
(SEl 50905.000202/2022-50). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento. Subitem 4.2 -
Relatério de Auditoria Interna n2 10/2021 - Gestdo de Recursos Financeiros - Balancetes Mensais
(SEI 50905.008717/2021-17).DELIBERAGAOConsiderando a ciéncia tanto do Relatério de Auditoria
n2 10/2021, “A¢dao 02 — Balancetes Mensais” quanto dos decorrentes apontamentos do COAUD, o
Conselho de Administracao delibera que a AUDINT reavalie o nivel de risco dos PONTOS 3 (“Normativo



de Baixa de Titulos Incobraveis”) e 7 (“Elevada divergéncia no saldo da conta Empregados Cedidos a
Disposicao de”), que foram considerados tanto por COAUD como por CONSAD como “altos”, ao invés
de “médios”; e que a DIREXE apresente prazo para a entrega de cada uma das seguintes acdes:
Promoc¢dao das necessarias medidas de controle interno visando mitigar o recorrente problema da
intempestividade nas publicagcdes das Demonstragdes Financeiras, indicado no PONTO 1 do relatério
(de risco “alto”); Conclusdao dos trabalhos visando a publicagdo do Normativo de Baixa de Titulos
Incobraveis indicado no PONTO 3 do relatério (e considerado por este CONSAD de risco “alto”);
Aplicagdao da metodologia estipulada pelo CPC 48 na constituicdao da PECLD — Provisao Estimada para
Créditos de Liquidagao Duvidosa conforme indicado no PONTO 5 do relatério; Promogao das medidas
com vistas a dar efetividade a cobranga dos elevados valores de empréstimos de férias, conforme
indicado no PONTO 6 do relatdrio; Promogao dos ajustes na conta “Empregados Cedidos a Disposi¢ao
De” corrigindo a elevada divergéncia no respectivo saldo e visando dar a necessaria fidedignidade as
informagdes das Demonstragcdes Contdbeis, conforme indicado no PONTO 7 do relatério (e
considerado por este CONSAD de risco “alto”), ao mesmo tempo promovendo a necessdaria gestao
para melhorar o fluxo de informagdes entre a area financeira e a de recursos humanos; Promog¢ao dos
necessarios ajustes nas contas contdbeis 01.02.03.04.05.001 (EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA) e
01.02.03.19.01.004 (SUBESTACOES ELETRICAS), visando a correta conciliacdo dos respectivos saldos,
conforme indicado no PONTO 8 do relatdrio. Prazo: 11/03/2022. Subitem 4.3 - Relatério de Auditoria
Interna n? 11/2021 - Assessoramento - Auditagens Especiais (SEI 50905.008658/2021-87).
DELIBERAGCAOConsiderando a ciéncia tanto do Relatério de Auditoria n? 11/2021, “A¢do 02 —
Auditagens Especiais” quanto dos decorrentes apontamentos do COAUD, o Conselho de
Administracdao delibera que a AUDINT reavalie o nivel de risco do PONTO 1 (“Auséncia de normativo
interno sobre o trabalho remoto”), considerado tanto por COAUD como por CONSAD como “alto” ao
invés de “médio”, bem como o nivel de risco do PONTO 4 (“Complementac¢do de Saldrio-Minimo de
Engenheiro”), considerado tanto por COAUD como por CONSAD como “médio” ao invés de “alto”; e
que a DIREXE apresente prazo para a entrega de cada uma das seguintes ag¢des: Conclusao e
implementa¢dao do normativo interno relativo ao trabalho hibrido ou remoto (conforme indicado no
PONTO 1 do relatério), necessariamente compatibilizando as propostas das dreas Juridica,
Administrativa e de Recursos Humanos uma vez que eventuais ajustes na modalidade de trabalho
(presencial, hibrido ou remoto) estarao condicionadas a eventual negociagdao de cldusulas no Acordo
Coletivo. Ao mesmo tempo, recomenda que a DIREXE atente para a compatibilidade de horarios de
acesso aos diversos sistemas da Companhia (email, arquivos, acesso ao SEl, dentre outros sistemas
corporativos) com os horarios regulamentares de trabalho, visando evitar a possivel geragdao de
passivo trabalhista caso estes acessos estejam em desacordo com o horario previsto nos contratos de
trabalho daqueles empregados em situacao de trabalho remoto ou hibrido; Conclusdo da avaliagao
pendente a respeito da viabilidade juridica da reversdao das sentengas de Pagamento de Adicional de
Risco em valor fixo mensal a empregados que nao exercem atividades de risco ou em locais de risco,
em face das condi¢des laborais atuais dos empregados, dos laudos técnicos atualizados, do PPRA e da
Lei 4.860/66, conforme PONTO 3 do relatério; Conclusdo da avaliagdo pendente da pertinéncia do
pagamento da verba Complementacdo de Saldrio-Minimo de Engenheiro nos casos em que o0s
empregados recebem saldrios base superior ao piso dos engenheiros, na forma da Lei 4.950/1966,
bem como nos casos em que os empregados estejam cedidos ou com contratos suspensos, nao
estando, desta forma, atuando como engenheiros na Companhia, conforme PONTO 4 do relatdrio.
Prazo: 11/03/2022. O Conselheiro Rui Gomes ndo participou da discussdo dos subitens 4.2 e 4.3 em
razao de sua participagao em um evento da ANAC. Subitem 4.4 - Avaliacdao de Administradores e
Comité de Auditoria Estatutario 2021 (SEI 50905.000048/2022-16). O Conselho de Administracdo
tomou conhecimento e registrou que ira complementar o processo com as avaliagbes do
CONSAD. ITEM 5 - MATERIAS PARA ACOMPANHAMEN T TBubitem 5.1 - Ata da 6122 Reunido do
Conselho Fiscal (SEI  50905.000607/2022-98). O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento. Subitem 5.2 - Atas da 402 e 412 Reunides do Comité de Auditoria Estatutario (SEI
50905.000343/2022-72). O Conselho de Administra¢do tomou conhecimento das atas encaminhadas e



autorizou a sua publicacdo na forma de extrato. ITEM 6 - OUTRAS DELIBERACOBSubitem 6.1 -
Considerando a importancia da tematica da Governanga Corporativa, em especial o fortalecimento do
sistema de integridade da empresa; Considerando a necessidade de aperfeicoar a estrutura da
Geréncia de Compliance - GERCOP, DELIBERAQue a DIREXE disponibilize um cargo de assistente
sénior para compor a estrutura da GERCOP. Prazo: 31/03/2022. Subitem 6.2 - Considerando que as
informagdes passadas a este Conselho sdao utilizadas para a tomada de decisGes sobre os diversos
assuntos de sua competéncia, DELIBERA: Que as apresentag¢des que envolvam informagdes contdbeis
ou outros numeros da companhia sobre periodos ou exercicios ja encerrados também contemplem
informagdes conhecidas apds o fechamento dos referidos numeros, deixando claro quais sao os
nuimeros do exercicio fechado e quais sdo aquelas informagdes relevantes, mas de exercicios
diferentes, de forma a representar a realidade da situagdo da empresa da maneira mais fidedigna
possivel. Subitem 6.3 - Considerando a importancia da temdtica da Governanga Corporativa, em
especial a necessidade de fortalecer a estrutura do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, e
Considerando que, conforme estabelecido no Estatuto Social da empresa, a remunera¢do dos
membros do COAUD sera fixada em Assembleia Geral em montante nao inferior a remuneragao dos
Conselheiros Fiscais, DELIBERA: Que seja apresentada avaliagdao sobre a possibilidade e impactos de
aumentar o valor da remunera¢do dos membros do COAUD para 15% (quinze por cento) da
remunera¢ao mensal média dos diretores da Companhia, bem como a possibilidade do Conselheiro de
Administragao, presidente do COAUD, poder escolher entre a remuneragao como membro do CONSAD
ou do COAUD. Prazo: 31/03/2022. Subitem 6.4 - Que seja apresentada avaliacdo sobre a
possibilidade e impactos de aumentar o valor do auxilio moradia pago aos gestores da Companhia.
Prazo: 31/03/2022. Subitem 6.5 —Que a DIREXE faca a gestdo permanente e proativa das equipes
técnicas para a realizagdo de novo certame licitatério de contratacdo de empresa de AUDITORIA
INDEPENDENTE, em especial para que ao final do processo a CDRJ contrate fornecedor que ofereca
necessariamente estrutura e experiéncia compativeis, adequadas e suficientes para o porte, a
complexidade e os riscos da CDRJ, inclusive que seja compativel com o padrao de gestdo que se
propde implantar na Companhia. Bem como recomenda que sejam observadas as orientagdes
constantes no DOC SEI 5211606 do COAUD. (SEI 50905.000733/2022-42). Subitem 6.6 - Considerando
as conclusdes alcangadas a partir da revisdo da apuragao tributdria realizada pela consultoria
tributaria Convergy, que indicaram (DOC SEI 5160287) que o valor total dos juros desnecessariamente
pagos de 2018 a 2021 pode ser apurado em cerca de RS 1,5 milhdo, DELIBERAQue seja instaurado
um procedimento disciplinar para a apura¢do de possivel responsabilidade em relagdo ao pagamento
dos valores acima citados. Prazo: 31/03/2022. Subitem 6.7 - Que seja apresentada a governanga
interna da CDRJ para atendimento dos direitos previstos na Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais — LGPD). Prazo: 31/03/2022. Subitem 6.8 - Considerando a existéncia de
divergéncia entre os valores faturados e os valores pagos relativos a Movimentagdio Minima
Contratual — MMC de alguns arrendatarios, havendo indicagcdes de que a Companhia pode estar
pagando mais tributos do que o necessario, DELIBERAQue seja apresentada avaliagdo sobre a
adequacgao do pagamento dos tributos sobre a cobrancga relativa a Movimentagao Minima Contratual —
MMC. Prazo: 31/03/2022. O Conselheiro Rui Gomes ndo participou da discussdo dos subitens 6.1 a 6.8
em razao de sua participagdao em um evento da ANAC. ITEM 7 - EXTRAPAUTASubitem 7.1 Avaliagao
do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD dos trabalhos da empresa de Auditoria
Independente referente as demonstragées do exercicio de 2021 - SEI 50905.000730/2022-17.0
Conselho de Administragdao tomou conhecimento. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOXmo nada
mais houvesse a ser dito, o Presidente do Colegiado deu por encerrada esta reunido, as dezessete
horas e vinte e cinco minutos, tendo sido lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, segue
assinada por todos os conselheiros participantes.
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DINO ANTUNES DIAS BATISTA
Representante do Ministério da Infraestrutura

Presidente do CONSAD

(Documento assinado eletronicamente)
RAFAEL MAGALHAES FURTADO

Representante do Ministério da Infraestrutura

(Documento assinado eletronicamente)
RUI GOMES DA SILVA JUNIOR

Representante do Ministério da Infraestrutura

(Documento assinado eletronicamente)
CARLOS ROBERTO FORTNER

Representante do Ministério da Economia

(Documento assinado eletronicamente)
BERITH JOSE CITRO LOURENGCO MARQUES SANTANA
Representante do Acionista Minoritario

Governo do Estado do Rio de Janeiro

((Documento assinado eletronicamente)
JESUALDO CONCEICAO DA SILVA

Representante dos Empresarios

(Documento assinado eletronicamente)
CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES

Representante dos Empregados

(Documento assinado eletronicamente)
JULIANA RODRIGUES FONSECA
Supervisora de Orgdos Colegiados
Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto Fortner, Conselheiro, em
19/04/2022, as 10:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,

da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ass II"I..]I! ur .] d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Dino Antunes Dias Batista, Presidente do CONSAD,
em 26/04/2022, as 18:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Claudio De Jesus Marques Soares, Conselheiro, em
04/05/2022, as 15:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Magalhdes Furtado, Conselheiro, em
05/05/2022, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Bérith José Citro Lourengco Marques Santana,
Conselheiro, em 09/05/2022, as 11:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues Fonseca, Supervisor, em
18/05/2022, as 18:40, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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