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1. OBJETIVO

Estabelecer procedimentos e critérios para o cumprimento das Metas de Gestdo e da
Remuneracdo Varidvel dos Diretores, acordadas pela Companhia Docas do Rio de Janeiro —
CDRJ e a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios — SNPTA, do Ministério da

Infraestrutura — MInfra.

2. ABRANGENCIA

As Metas de Gestdo abrangem todas as Diretorias da CDRJ, conforme acordado em cada
trimestre com a SNPTA e o Conselho de Administracdo — CONSAD.

3. DEFINICOES

Termo

Descriciao

Metas de Gestao

Atividades  estabelecidas  trimestralmente, que visam
operacionalizar as Politicas e Diretrizes Estratégicas da
SNPTA/MlInfra junto as Companhias Docas, com no maximo 20
(vinte) e no minimo 10 (dez) acdes taticas, distribuidas entre 7
(sete) acdes macro.

Microsoft Planner

Gerenciador de Tarefas intuitivo, colaborativo e visual utilizado
para distribuir as metas de gestao por
Diretorias/Superintendéncias.

Indicadores (KPI)

Indicador-chave de Desempenho. Esse indicador ¢ utilizado
para medir o desempenho dos processos de uma empresa e,
com essas informacdes, colaborar para que alcance seus
objetivos.

HVM

Honorério Varidvel Mensal recebido pelos Diretores de acordo
com o atingimento das metas.

Ponto Focal

Superintendente de Gestdo Estratégica responsavel por
concentrar as informacdes das metas da Companbhia.

Comité de Avaliacao de

Responsavel por avaliar o atendimento e propor notas finais para
as metas de gestdo, em relacdo aos programas HVM, PLR e
RVA, relativas a exercicios encerrados, bem como propor metas

Gestio para exercicios futuros. Este Comité foi criado no ambito do
CONSAD.
CONSAD Conse}hp de AdminisFragﬁo, responsavel pela deliberagao
estratégica da Companhia.
Diretoria Executiva, 6rgdo executivo, responsavel por assegurar
DIREXE o funcionamento regular da Companhia em conformidade com

a orientagdo geral tragada pelo CONSAD.
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Solicitacdo de Revisdo | Requerimento enviado pelo CONSAD para a SNP/MTPA para
de Metas alterar as metas estabelecidas.

4. POLITICAS

4.1.

Diretrizes para atendimento das Metas, elaborado pela Secretaria Nacional de Portos.

S. DIRETRIZES

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.14.

5.1.5.

Aspectos Gerais

As Metas de Gestao sdao enviadas, por e-mail, nos primeiros dias de cada trimestre,
pela Coordenagao-Geral de Portos, da SNPTA/MlInfra para o Presidente do CONSAD,
o Comité de Avaliacdo de Gestdo, o Diretor-Presidente da Companhia e a
Superintendéncia de Gestao Estratégica — SUPGES.

A Coordenacao-Geral dos Portos envia a planilha com as metas, e com a sugestao das
respectivas Diretorias responsaveis, conforme Anexo I. A SUPGES distribui as metas
para cada Superintendéncia responsavel, por meio do Microsoft Planner, obedecendo
a sugestao de responsabilidade da Coordenacao e as orientagdes da DIREXE.

As metas multidisciplinares serdo distribuidas para mais de um responsavel no
Microsoft Planner, coordenado pela SUPGES.

A SUPGES, em paralelo ao langamento de responsabilidades no Microsoft Planner,
abriréd processo no Sistema Eletronico da Informagdo — SEI!, com o arquivo das metas
de gestdo estabelecidas para a Companbhia.

A CDRIJ podera solicitar revisdo das Metas de Gestao, devidamente justificada, a qual
deve ser encaminhada conforme o seguinte procedimento:

5.1.5.1. A Diretoria Executiva da Companhia, por meio da SUPGES, deve fundamentar os

pleitos de revisao de metas e de reavaliacdo de notas, e submeter ao CONSAD, no
Processo SEI de acompanhamento das metas de gestao daquele trimestre.

5.1.5.2. Os pleitos de revisdo podem ter como objetivo a alteragdo e/ou substitui¢ao de uma

meta, para alteracdo do prazo final para execucdo ou para alteracdo do objeto de
evidéncia determinado nas metas pela SNPTA ou pelo CONSAD.

Documento Controlado — IN.GERPEP.05.006 Pagina4 de7




COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO
. Codigo:
Instrumento Normativo 05.006
Diretoria Responsavel: | Geréncia Responsavel: Elaboragao:
st rearuss | DIRPRE GERPEP GERPEP
Data de criagdo: Inicio da vigéncia: | Proxima revisdo: | Validacdo:
18/06/2021 15/07/2021 14/07/2023 DIRPRE
Assunto: Versao:
Gerir Honorario Variavel Mensal 2.1

5.1.5.3. Os pleitos de revisao de metas devem ser encaminhados ao Comité de Avaliagao

antes da ultima reunido do CONSAD no ciclo correspondente, com as devidas
justificativas e fundamentagoes.

5.1.5.4. Ospleitos de reavaliacao de nota final deverao ser solicitados, mediante deliberagao

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

do CONSAD, apo6s o envio do relatorio final pela SNPTA.

O CONSAD devera deliberar acerca da proposta de metas, de eventuais pleitos de
revisao de metas ou evidéncia, bem como da aprovacdo da nota final das Metas de
Gestdo do trimestre e eventuais pleitos de revisdo, podendo convocar reunido
extraordinaria por audioconferéncia ou videoconferéncia para este fim.

Ao CONSAD cabe a manifestacao final sobre os pleitos, encaminhando a versao
final as empresas.

A Companhia devera encaminhar a SNPTA e ao Comité de Avaliagdo do CONSAD
as evidéncias consolidadas de cumprimento das Metas de Gestdo, por meio do
Processo SEI, até dez dias apos o encerramento do trimestre a ser avaliado.

Avaliacao dos Resultados

Os Departamentos da SNPTA deverdo atestar o cumprimento das ac¢des, conforme
critérios da Avaliacao dos Resultados (Anexo II) e Critérios de Cdlculo da Parcela
Variavel do HVM (Anexo I1I);

A avaliacao do resultado sera formalizada pelo Relatorio da Andlise de Avaliacao de
Resultados disponibilizado pela Coordenacao-Geral dos Portos, da SNPTA, enviado
ao CONSAD para ciéncia e manifestacao.

Apo6s a aprovagdo do nota final, a SUPGES devera informar a o resultado para que
sejam providenciados os ajustes na folha de pagamento.

5.2.3.1 Na hipotese de pedido de revisdo da avaliagdo de resultados, a SUPGES ira notificar

5.2.4.

a SUPREC a nota preliminar, informando a possiblidade de alteracao futura.

Caso a area de Recursos Humanos nao receba informagao referente a parcela variavel
de remuneracdo dos Diretores em tempo de fechar a folha de pagamento, o valor da
rubrica devera ser o mesmo do més anterior, sendo ajustado no més subsequente.
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5.3.

Consenso e Aprovagio

5.3.1. Este Instrumento Normativo devera ser aprovado pela Diretoria Executiva.

54.

Percentual de Cumprimento de Metas de Gestiao

Ponto de Controle - Indicadores de Desempenho do Processo

Descriciao Calculo Unid | Periodo Sentido
Percentual entre o
total de metas — _Totalde metas atingidas . % Trimestral | Quanto
atingidas e o total Total de metas estabelecidas maior
de metas melhor
estabelecidas

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1.

6.2.

Diretor da CDRIJ: Responsavel pela aceitagdo das metas de gestao de sua Diretoria e
fundamentar a revisdo de metas., via ponto focal.

Conselho de Administragdo: Responsavel pela proposicao, validacao, autorizacdo das

alteragdes e aprovagdo do resultado final do ciclo de metas. das metas em funcdo do
relatorio final da SNPTA a ser pago nos trés meses subsequentes.

6.3.

Comiteé de Avaliacao de Gestao: Responsavel pela avaliagao das notas finais das metas

de gestdo, bem como preparar proposta para as metas de exercicios futuros para o
Conselho de Administragao.

6.4.

interna das metas de HVM.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

7.1.

7.2.

7.3.

Anexo I: Planilha com as Metas;

Anexo II: Critérios de Avaliagdo dos Resultados;

Anexo III: Critérios de calculo de parcela variavel do HVM.

Ponto Focal: Superintendéncia de Gestao Estratégica, responsavel pela coordenagio
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8. NOTAS EXPLICATIVAS

8.1.  Este Instrumento Normativo foi aprovado pela 2477 reunido da Diretoria Executiva.
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