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1. OBJETIVO

Determinar o0s procedimentos a serem adotados na programacdo e na execugao
orcamentaria.

2. ABRANGENCIA
Este instrumento normativo abrange todas as areas da Companhia Docas do Rio de Janeiro —

CDRUJ.

3. DEFINICOES

Termo Descricéo

Programa de Dispéndios Globais — compreende toda as fontes
de recursos e todos os dispéndios previstos para o0 ano de
PDG referéncia, no regime de competéncia, devendo guardar
concordancia com os registros contabeis. Seus dados sao
operacionalizados no SIEST.

Orcamento de Investimentos — € 0 orcamento das empresas em
que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do
capital social com direito a voto. Ele compreende todos 0s
Ol gastos registrados no ativo imobilizado, as benfeitorias em bens
da Unido realizadas por empresas estatais e benfeitorias
necessarias a infraestrutura de servigos publicos concedidos
pela Unido, detalhados em projetos e atividades.

A Lei Orcamentéria Anual estabelece os Orgamentos da Unido,
LOA por intermédio dos quais sdo estimadas as receitas e fixadas as
despesas do Governo Federal.

Ministério em que a empresa estatal estd diretamente vinculada,
considerando a atividade fim da empresa.

Geréncia de Controladoria — exerce o papel de programar,

Ministério Supervisor

GERCOL controlar e acompanhar o orcamento da CDRJ.
UG Unidade Gestora — exerce o papel de planejar e executar as
receitas e/ou despesas sob sua responsabilidade.
DIREXE Diretoria Executiva.
CONSAD Conselho de Administragéo.
CONFIS Conselho Fiscal.
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Sistema de Informacdo das Estatais — operacionaliza os dados
SIEST do PDG, interligando “on-line” do SEST as empresas estatais
federais e seus respectivos ministerios.

Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — sistema
utilizado na elaboragcdo e acompanhamento do Plano Plurianual
SIOP e do Orcamento da Unido, onde os 0Orgaos setoriais e as
unidades orcamentérias do Governo Federal alimentam o
cadastro de programas e acoes utilizadas nesses or¢camentos.
Secretaria de Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais
do Ministério da Economia.

SEST

4. POLITICAS

4.1. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 — Secdo Il — Dos Orgcamentos.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm

4.2.  Lein°4.320, de 17 de marco de 1964.
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L4320.htm

Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orgcamentos e
balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

4.3. Lein°13.303, de 30 de junho de 2016
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/Iei/113303.htm

Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

4.4. Lein°8.666, de 21 de junho de 1993
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8666cons.htm

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacdes e
contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias.

4.5.  Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/LCP/Lcpl01.htm
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Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da
outras providéncias.

4.6. Decreto n° 3.735, de 24 de janeiro de 2001.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3735.htm
Estabelece diretrizes aplicaveis as empresas estatais federais e da outras providéncias.

4.7.  Manual Técnico do Programa de Dispéndios Globais - PDG
https://siest.planejamento.gov.br/novopdg/public/manuais/Manual PDG 08 2020.pdf

Instrucbes para elaboracdo do Programa de Dispéndios Globais — PDG.

4.8. Manual Técnico de Or¢camento
www.planejamento.gov.br/assuntos/orcamento-1/informacoes.../MTOs/mto atual.pdf

InstrucOes para elaboragdo do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido.

5. DIRETRIZES

5.1. ASPECTOS GERAIS

5.1.1. Este instrumento normativo visa orientar 0s processos e procedimentos orcamentarios,
desde a programacdo das receitas e despesas até a efetiva execucdo, além das adequacdes e
alteracOes que se fazem necessarias durante o exercicio orgamentario.

5.1.2. O exercicio orcamentario abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro,
obedecendo ao principio da competéncia para a receita e para a despesa. Porém, o seu inicio
esta condicionado a aprovagdo da LOA, no caso do Ol, e do Decreto que abre o PDG.

5.1.3. As alteracdes que se fizerem necessarias ao longo do exercicio obedecerdo aos prazos
estipulados na LOA e no Decreto, salvo os prazos distintos determinados pelo Ministério
Supervisor informados por documento oficial.

5.1.4. A dotagdo orcamentaria terd validade até 31 de dezembro do ano para o qual foi
aprovada, ndo existindo saldo remanescente para 0 ano seguinte.
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5.1.5. O encerramento or¢camentario do PDG e do Ol ocorre no prazo estipulado pelo
Ministério da Economia por documento oficial emitido a CDRJ, em atendimento a prestacéo
de contas anual do Presidente da Republica ao Congresso Nacional.

52. DA GESTAO ORCAMENTARIA

5.2.1. A programacdo, o controle e a execucdo orcamentaria sdo descentralizadas ao nivel
méaximo de geréncia, que é denominada Unidade Gestora (UG).

5.2.2. Planejamento Or¢camentario

5.2.2.1. As Diretorias e as UGs vinculadas deverdo informar, quando solicitado pela
GERCOL, o planejamento e a revisdo orcamentaria de forma qualitativa e quantitativa,
obedecendo aos prazos estipulados internamente, a fim de atender os prazos finais dados pelo
Ministério Supervisor para encaminhamento dos dados; e

5.2.2.2. A GERCOL é responsavel pela consolidacdo das informagcfes orcamentéarias
encaminhadas pelas Diretorias através de suas UGs, integrando-as a Proposta Or¢amentaria
da CDRJ (PDG e Ol), seja na programacdo ou na reprogramacdo (revisdo) orcamentaria, e
envia pelos Sistemas SIEST e SIOP e Carta, ap6s as aprovacdes dos Orgaos colegiados
competentes.

5.2.3. Controle e Execucdo Orcamentaria

5.2.3.1. As Diretorias e as UGs vinculadas deverdo informar, oportunamente e independente
de solicitacdo, as distor¢Bes ou desequilibrios observados na execucdo das despesas sob sua
gestao.

5.2.3.2. As Unidades Gestoras deverdo anexar a reserva or¢camentaria nos processos de
pagamento de forma individualizada, para facil identificacdo dessa obrigatoriedade legal,
conforme item 8.1 desta IN.

5.2.3.3. Casos em que a UG nédo detem dotacdo orcamentaria prevista ou saldo insuficiente
para execucdo da despesa, exceto nas rubricas de investimentos e obedecendo a data de corte
20 de outubro, devera seguir as seguintes orientacoes:

5.2.3.3.1. Consultar nas rubricas sob sua gestdo a possibilidade de transferéncia de dotacéo,
analisando o saldo existente ndo-compromissados com outras despesas ja existentes ou em
fase de contratacdo, solicitando o remanejamento a GERCOL;
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5.2.3.3.2. Consultar outras UGs da possibilidade de cessdo de saldo de dotacdo néo-
compromissados com outras despesas ja existentes ou em fase de contratacdo, solicitando o
remanejamento a GERCOL, apds a aprovacéo delas;

5.2.3.3.3. Encaminhar a DIREXE para deliberacdo quanto a execuc¢do de despesa nao prevista
na programacdo orcamentéria aprovada, com impossibilidade de remanejamento ou
cancelamento de outra despesa, sendo que a regularizacdo somente sera possivel se estiver no
prazo legal de reprogramacédo orcamentaria.

5.2.3.4. A GERCOL, através da Assisténcia de Controladoria, realizara a liquidacdo da
reserva orcamentaria apresentada de forma compativel com os registros e competéncias
contébeis, desde que as solicitacdes de execugcdo orcamentaria apresentadas pela UGs estejam
compativeis com o planejamento orcamentario e apresentem saldo suficiente a liquidacédo

5.2.3.5. A GERCOL informard o acompanhamento or¢camentario ao Ministério Supervisor
nos seguintes prazos:

5.2.35.1. A execucdo orcamentdria do PDG deve ser alimentada via SIEST,
impreterivelmente, até o dia 20 do més subsequente.

5.2.3.5.2. Informacdes sobre a variagcdo do quantitativo de pessoal devem ser alimentadas via
SIEST, impreterivelmente, até o dia 20 do més subsequente.

5.2.3.5.3. A execucdo do Ol deve ser alimentada via SIOP, impreterivelmente, até o dia 20 do
més subsequente.

5.2.3.6. As execucOes orcamentarias que excederem o limite aprovado serdo consideradas
extrapolagOes, exceto se pertencente a0 mesmo grupo/subgrupo no Plano de Contas
Orcamentario do PDG, devendo a UG justificar o motivo da ocorréncia para envio aos Orgaos
Colegiados da CDRJ e aos Orgéos Externos através pelo SIEST.

5.3. SUBSIDIOS DAS AREAS E FECHAMENTO MENSAL

5.3.1. A Supervisdo de Faturamento devera encaminhar 8 GERCOL o relatorio da receita
faturada de cada porto, com especificacdo do tipo (tabelas, arrendamento parte fixa,
arrendamento parte variavel, etc.), até o 10° dia Gtil subsequente ao més de encerramento.

5.3.2. A Superintendéncia de Recursos Humanos devera encaminhar 8 GERCOL os dados
relativos a folha de pagamento mensal para liquidacdo até o 10° dia util subsequente ao més
de encerramento, com o0s pre-registros efetuados no Sistema de Orgcamento, devidamente
apropriados por tipo de despesa e centro de custo.
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5.3.3. A Geréncia de Recursos Humanos devera encaminhar 8 GERCOL o quantitativo de
pessoal administrativo e operacional mensal até o 10° dia atil subsequente ao més de
encerramento.

5.3.4. A Geréncia Financeira devera encaminhar 8 GERCOL até o 10° dia Util subsequente
ao més de encerramento, os dados abaixo relacionados para insercdo no Sistema de
Orcamento:

5.3.4.1. O Fluxo de caixa mensal;

5.3.4.2. Os bloqueios judiciais efetuados diretamente nos contratos de arrendamento e na
conta-corrente;

5.3.4.3. Os parcelamentos diversos com débito em conta que ndo transitam pelo processo
regular de pagamentos; e

5.3.4.4. As despesas com tarifas bancérias.

5.3.5. A Geréncia de Contabilidade deverd encaminhar a GERCOL até 3 dias Uteis apds o
encerramento contabil mensal, os dados relativos:

5.3.5.1. Tributos apurados sobre o faturamento e sobre o lucro;
5.3.5.2. Despesas com depreciacdo, amortizacao e afins;

5.3.5.3. Receitas e Despesas Financeiras que nao transitam pelo processo de pagamento
(exclusivamente contabeis), que deverao ser informadas separadamente;

5.3.5.4. Provisdes e Reversbes de provisfes judiciais, como civeis, trabalhistas, fiscais,
ambientais e outras, que deverdo ser informadas separadamente;

5.3.5.5. Ganhos ou Perdas por redugdo a valor recuperavel (impairment), que deverdo ser
informadas separadamente;

5.3.5.6. Provisdo e Reversdes de provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD).

5.3.6. As Unidades Gestoras de agdes pertencentes ao Orcamento de Investimentos sdo
responsaveis em encaminhar mensalmente a GERCOL até o 10° dia atil subsequente ao més
de encerramento, a situacdo dos projetos e atividades (estimados, em fase de contratagdo ou
em execucdo), com os cronogramas de execucdo fisico-financeiro atualizados.
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5.4. INDICADORES DE DESEMPENHO
Execucéo de Investimentos Previstos no PDG:

Descricao Calculo Unid | Periodo | Sentido
Percentual de execucdo do Q“af.“o
orgamento de x=(Valor Realizado até o més)/(Valor % Mensal mais
investimentos da Disponivel até o més) x 100 perto de

. 1
Companhia melhor
Execucéo do Orcamento de Investimentos:

Descrigao Calculo Unid | Periodo | Sentido
Proporcado entre a Quanto
Execu_gao do Orgam_en_to de x=(Execugdo de investimentos /Limite % Mensal maior
Investimentos e o Limite anual do PDG para investimentos) x 100 melhor
anual do PDG para
investimentos, definido
para 0 ano corrente.

Orcamento Realizado (PDG) - Recursos:

Descricao Calculo Unid | Periodo | Sentido
indice para avaliar a Quanto
execug_ao do orgamento x=(Orgamento realizado/Orgamento % Mensal rpa_ls
que foi faturado pela previsto) X 100 proximo
Companhia x orgamento de 100%
que era previsto para ser melhor
faturado.
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Orcamento Realizado (PDG) - Dispéndios:

Descricéo Célculo Unid | Periodo | Sentido
indice para avaliar a Quanto
execucdo dos dispéndios % Mensal mais
realizados x orcamento _ . préximo

. x=(Or¢amento realizado/Orgamento
acumulado previsto. previsto) X 100 de 100%
O que exceder o gasto melhor
acima de 10%, obrigatdrio
justificar a SEP.

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. GERCOL - consolidar e transmitir os dados relativos a programacdo, ajustes e
acompanhamento da execucao or¢camentéria ao Ministério Supervisor e/ou a SEST.

6.2.  Assistente de Controladoria — liquidar as despesas or¢camentarias nos processos de
pagamento, desde que realizadas de forma compativel com a programacao aprovada.

6.3. Unidades Gestoras — acompanhar a execucdo de seus orcamentos e enviar a
programacao e eventuais ajustes a GERCOL nos prazos definidos internamente.

6.4. DIREXE - avaliar e aprovar as propostas dos orcamentos anuais e plurianuais de
custeio e investimentos e encaminha-las ao CONSAD; acompanhar 0 processo de execucao
orcamentaria; e decidir sobre a excepcionalidade de casos nao incluidos neste normativo.

6.5. CONSAD - avaliar e aprovar as propostas dos orcamentos anuais e plurianuais de
custeio e investimentos; acompanhar o processo de execucdo orcamentaria.

6.6. CONFIS - acompanhar o processo de execu¢do or¢camentaria.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Né&o se aplica.

8. NOTAS EXPLICATIVAS

8.1. Nenhuma despesa, independente do valor, sera efetivada sem o prévio registro

orcamentario, conforme determina o art. 60 da Lei n° 4320/1964, o art. 14 da Lei n°
8.666/1993 e a Lei n° 13.303/2016.
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8.2.  Este Instrumento Normativo foi aprovado na 25022 reunido da DIREXE, realizada em

09/12/2021.
9. ANEXOS

Né&o se aplica.
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